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Sammanfattning

Verksamhet

| Malmé stads budget for 2025 har kommunfullmaktige riktat tolv mal och
fyra budgetuppdrag till kommunstyrelsen. | kommunstyrelsens
namndsbudget for 2025 beskriver kommunstyrelsen hur styrelsen planerar
att bidra till kommunfullmaktigemalen samt hur styrelsen ska félja upp
malen. | namndsbudgeten beskrivs aven pa vilket satt styrelsen planerar att
utféra uppdraget samt hur uppdraget ska aterrapporteras fill
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen och dess foérvaltning stadskontoret kommer under 2025
att prioritera utveckling inom féljande omraden:

e Utveckling av stadens arbete med aktiv inkludering och delaktighet
¢ Implementering av policyn for manskliga rattigheter i stadens
organisation

Brottsférebyggande arbete

Civilt forsvar, krisberedskap och informationssakerhet

Klimat och grén omstallning

Hallbar energiférsoérjning

Utveckling av lokal statistik for battre planeringsunderlag

Hallbar och inkluderande tillvaxt

Naringslivsutveckling och regional arbetsmarknad

Nytt naringslivsprogram

Stadsutveckling

Kompetensforsorjning respektive utveckling inom HR-omradet
Tillgangliga digitala tjanster och produkter

Utveckling av kommungemensam uppféljning av verksamhet och
mal

Malmé stads omvarldsanalys genom Utblick Malmé

Utveckling av inkdp och upphandlingsverksamhet

Behov att kunna félja inkbpsmdnster och koldioxidutslapp
Upphandling av nytt ekonomisystem

Framtidens arbetsplats - kommunstyrelsens och stadskontorets flytt
till Radhuset

Utéver ovanstdende kommer kommunstyrelsens och stadskontoret att
under 2025 lagga stort fokus vid hantering och genomférande av de
budgetuppdrag som kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen.

Ekonomi

Kommunfullmaktige har fordelat 494,7 Mkr till anslaget for
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens investeringsutrymme uppgar till
25 Mkr.

Anslaget for kommunstyrelsen ar en rambudget som finansierar den
verksamhet som bedrivs inom styrelsens ansvarsomrade utifran
reglemente, kommunfullmaktigemal riktade till kommunstyrelsen, uppdrag
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fran kommunfullmaktige, verksamhetsplan samt dvriga styrdokument och
beslut riktade till kommunstyrelsens verksamhet. Kommunbidraget fordelas
dels till den politiska organisationen, styrelsen, dels fill
férvaltningsorganisationen inom stadskontoret.
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Namndens ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och

har ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och

ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av

kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet och 6ver verksamhet i kommunala bolag, stiftelser och

kommunalforbund.

Kommunstyrelsen ska inom sitt ansvarsomrade bland annat:

leda, samordna och ha uppsikt 6ver den kommunala verksamheten
vad galler kommunens gemensamma angelagenheter, uppdrag,
arbetssatt och processer

leda arbetet med utformning av dvergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten

se till att namnder, bolag och kommunalférbund féljer upp
verksamheten och ekonomin och rapportera uppféljningen till
kommunfullmaktige

ansvara fér kommunens strategiska arbetsmarknads- och
naringslivspolitik

ansvara foér kommunens strategiska inkdpsverksamhet

leda kommunens strategiska arbete med lokalférsorjning

frAmja kommunens bostadsforsdrjning och samhallsbyggande
ha hand om fragor som ror foérhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare

Kommunstyrelsen har ocksa ett antal sarskilda uppgifter varav nagra ar:

utse dataskyddsombud fér kommunens namnder
ansvara for den kommunala forfattningssamlingen
ansvara foér Malmo stads visselblasarfunktion

vara kommunens arkivmyndighet

ansvara for kommunens signalskydd och sakerhetsskydd

Merparten av kommunstyrelsens och stadskontorets verksamhet riktas till
kommunfullmaktige samt stadens namnder, férvaltningar, bolag och
kommunalférbund.
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Plan for verksamheten

| det hér avsnittet beskrivs nédmndens planering som utgér fran nédmndens
grunduppdrag. Under rubriken Utveckling av ndmndens verksamhet
beskrivs en évergripande sammanfattning av kommunstyrelsens
planeringsférutséttningar infér det kommande aret och hur det paverkar
utvecklingen av styrelsens verksamhet.

Utifran en analys av styrelsens planeringsférutséttningar beskrivs déarefter,
under rubriken Némndens prioriteringar, styrelsens planerade prioriteringar.
Planerade prioriteringar som sammanfaller med arbetet som bidrar till
kommunfullméktigemalen kommer huvudsakligen beskrivas under aktuellt
kommunfullméktigemal.

| avsnittet redogérs &ven for vilken effekt som prioriteringarna férvéntas ha
pa verksamheten och leda till f6r Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Kommunstyrelsen och dess férvaltning har ett sérskilt ansvar for att stédja
ndmndernas, bolagens, kommunalférbundens och férvaltningarnas arbete i
ett helhetsperspektiv. Kommunstyrelsen behéver under 2025, i ett
helhetsperspektiv, sérskilt férhalla sig till stadens féljande évergripande
forutséttningar:

Omvarldslaget paverkar koncernen fortsatt

Ekonomiska indikatorer visar att Sverige har natt botten av lagkonjunkturen
och en aterhamtning vantar. Trots positiva tecken pa aterhamtning kvarstar
osakerhet i omvarlden. Sammanfattningsvis fortsatter det osékra
omvarldslaget att paverka koncernen, vilket kraver anpassningar for att
hantera utvecklingen.

Forandringarna i befolkningen paverkar alla verksamheter

Kommande ar forvantas befolkningsokningen vara lagre an under 2024 och
aven lagre an vad vi har sett under stoérre delen av 2000-talet. Det som
forvantas fa storst paverkan pa Malmaos befolkningsutveckling ar ett fortsatt
lagt antal fédda barn. Denna férandring sker parallellt med att antalet aldre
forvantas 6ka snabbt framdver. Befolkningsutvecklingen samt forandringar i
befolkningens behov av valfard har en stor paverkan pa alla verksamheter,
men sarskilt inom pedagogisk verksamhet, vard och omsorg samt individ-
och familjeomsorg.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning for valfarden
Kompetensférsorjning ar en kritisk utmaning for att sakra kvaliteten i
valfarden. Férandringar i befolkningsstrukturen komplicerar situationen.
Bristen pa kvalificerad personal inom vard, skola och omsorg riskerar att
paverka bade verksamheternas effektivitet och invanarnas service. For att
mota dessa utmaningar kravs langsiktiga satsningar pa
kompetensutveckling, men aven omstallning for att bibehalla en tillracklig
medarbetar- och chefsforsorjning i verksamheterna. Det kommer aven
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behdvas innovativa I6sningar sasom digitalisering och samverkan mellan
olika verksamheter.

Klimatforandringar och behov av gron omstallning
Klimatférandringarna ar en édesfraga for var tid. Det &r en utmaning som
inte kdnner geografiska granser och som kraver att alla — pa lokal, regional,
nationell och internationell niva — tar ansvar for att reducera sina
klimatpaverkande utslapp.

Jamte stadens évergripande férutséttningar ovan behéver
kommunstyrelsen under 2025 férhalla sig till féljande
planeringsférutséttningar:

En snabbt viaxande stad - hallbar och inkluderande tillvaxt

Malmé har sedan bérjan av 1990-talet varit Sveriges snabbast vaxande
storstad. En stark befolkningsutveckling har inneburit stora mojligheter,
men ocksa utmaningar. For att méta dessa utmaningar leder
kommunstyrelsen stadens arbete med att framja hallbar och inkluderande
tillvaxt genom att agera lokalt och genom att tillvarata stadens intressen i
internationella, gransregionala, nationella och regionala samarbeten.
Malmé ar en snabbt vaxande storstad i ett nytt regionalt sammanhang.

Malmo stad har héga ambitioner om att vara ett foreddme gallande stadens
arbete for battre klimat och miljé. Malmé ar ocksa en kustnara stad som
infér kommande klimatférandringar behéver utveckla kustskydd och
resiliens.

Malmé stad behéver aven fortsatt ta regionalt ledarskap i att utveckla
Oresundsregionen. Férvantningarna pa Malmés regionala ledarskap fran
andra kommuner i Skane har 6kat och mojliggér genomslag for Malmos
prioriteringar.

For att bevara konkurrenskraften i Malmo ar det viktigt att alla delar av
infrastrukturen samordnas och fungerar i en helhet. Inte minst med tanke
pa Malmdss strategiska lage for Sverige och Fehmarn Balt-forbindelsens
Oppnande 2029 samt behovet av framtida kapacitetshdjande atgarder pa
Soédra stambanan, men ocksa andra lokala/regionala kapacitetshdjande
insatser. Nya investeringar och underhallssatsningar bér ske samordnat
med beaktande av sa val gods- som persontagtrafiken, men aven utifran
bangardens betydelse for hallbara logistiklésningar i Malmé hamn. Det ar
av sarskild vikt att Malmo stad fortsatter kraftsamla tillsammans med
Region Skane och andra kommuner for att skerstalla att en svensk-dansk
mellanstatlig utredning for byggandet av Oresundsmetron inleds.

Rent dricksvatten och hallbar dagvattenhantering ar en kritisk
samhallsfunktion. Malmo stad tar ledarskap i en historisk investering av ett
nytt regionalt VA-system fér kommunerna Burlév, Lomma, Lund och
Malmo. Satsningen kommer ha en stor paverkan for
medlemskommunernas utbyggnad av bostader, infrastruktur och for att
skapa nya arbetstillfallen. Med investeringen kan Malmé och Lund som ar
Skanes ekonomiska och demografiska motor méta en vaxande befolkning,
ett forandrat klimat och behoven av framtidens vattenforsérjning. MAXIMA-
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projektet beraknas vara fardigt ar 2035.

Det ekonomiska laget och dess konsekvenser

Hoga byggkostnader i kombination med hushallens férsdmrade kopkraft
bromsar bostadsbyggandet. Det ekonomiska laget har medfért att
nystartade byggnationer i staden ar pa en rekordlag niva. Farre nya féretag
bildas, varsel 6kar och nyanmalda lediga platser minskar. Det ar darfor
troligt att arbetslosheten kommer att 6ka innan konjunkturen aterhamtat sig.

Den svaga svenska vaxelkursen mot euron och danska kronan i
kombination med Malmés gynnsamma lage nara Danmark och kontinenten
bidrar till besdk och handel fran utlandet.

Den ekonomiska situationen for civilsamhallet har férsamrats under de
senaste aren. Ekonomin riskerar att férsdmras ytterligare for de delar av
civilsamhallet som idag far bidrag fran den_allmanna arvsfonden.
Riksrevisionen rekommenderar regeringen att pabérja en avveckling av den
allmanna arvsfonden. En avveckling eller forandring i hanteringen av den
allmanna arvsfonden kan komma att medféra ett 6kat soktryck pa
kommunen fran aktoérer i civilsamhallet.

Hallbar energiforsorjning

Energiforsorjning ar en kritisk samhallsfunktion for Malmoés hushall, féretag
och stadens verksamheter. Att sékerstalla kapacitet och effekt i
energisystemet arets alla timmar i takt med framtida behov ar en
forutsattning for att Malmo ska fortsatta att utvecklas och samtidigt na
klimatmalen. Atgarder for att starka férsérjningstryggheten fér lokal el och
varmeforsorjning ar darfér en prioriterad fraga. Sektorkopplingar mellan el,
fijarrvarme, vatgas och andra energibarare behdver utvecklas.
Koldioxidinfangning, trygg elférsoérjning, teknikutveckling, innovationer, pilot-
och demonstrationsprojekt som bidrar och méjliggér omstallningen pa
energiomradet i Malmé uppmuntras.

Matchning och forandringar pa arbetsmarknaden

Att hitta ratt arbetskraft med ratt kompetens ar naringslivets framsta
utmaning — det géller aven for Malmo. For att gora naringslivet
konkurrenskraftigt bade idag och i framtiden behoéver fler internationella
talanger lockas till staden. Den kompetens som redan finns i staden
behdver matchas battre mot ratt arbetsstallen. De insatser som gors pa
arbetsmarknadsomradet av Malmé stad i egen regi och tillsammans med
andra aktorer behover darfor fortsatta.

Det pagar ett flertal omfattande statliga utredningar som kan ha paverkan
pa arbetsgivarpolitiken och kompetensférsérjningen framéver. Bland annat
utredningar om vuxenutbildning, ny yrkeshégskola, arbetskraftsinvandring
respektive ett nytt larlingssystem.

| borjan av 2025 genomférs en stor avtalsrorelse pa arbetsmarknaden.
Férmodligen kommer samtliga huvuddéverenskommelser om I6n och
anstallningsvillkor vara féremal for forhandling.
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En oroligare omvarld medfor 6kat fokus pa sdkerhet och beredskap
Det férsamrade sakerhetslaget i omvarlden, med anledning av Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina och kriget i Mellandstern, kommer under
2025 att ha en fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens prioritering av
arbetet med att starka Malmdés férmaga inom krisberedskap och civilt
férsvar.

Sveriges Nato-intrade kan paverka statens arbete inom utvecklingen av
den civila beredskapen, dels for att inledningsvis harmonisera med Natos
strukturer och systematiska arbete, dels finansiella prioriteringar pa
investeringar och ekonomiska medel till vissa sakomraden.

Det pagar flera statliga utredningar inom krisberedskap och civilt férsvar.
Bland dessa finns utredningen om kommuners och regioners
grundlaggande ansvar och huvudsakliga uppgifter infér och under fredstida
kriser och hojd beredskap. | ett slutbetdnkande om livsmedelsberedskap,
som har lamnats pa remiss, foreslas att kommuner ska fa ett lagstadgat
ansvar for vissa uppgifter inom livsmedelsberedskapen.

Enligt EU:s CER-direktiv ska medlemsstaterna identifiera aktorer som
tillhandahaller samhallsviktiga tjanster inom sektorerna energi, transport,
bankverksamhet, finansmarknadsinfrastruktur, halso- och sjukvard,
dricksvatten, avloppsvatten, digital infrastruktur, offentlig férvaltning,
rymden samt produktion, bearbetning och distribution av livsmedel.
Direktivet alagger de kritiska aktdrerna skyldigheter att vidta atgarder for att
starka sin motstandskraft och att rapportera incidenter. Att skapa strukturer
och processer som bidrar till att folja och medverka till planering av
beredskapsfoérsoérjning och férsérjningstrygghet i Malmé ar av stor vikt.

Den statliga utredningen Kamerabevakning i offentlig verksamhet —
lattnader och utdkade mojligheter foreslar bland annat att
tillstandsprocessen for kommuner slopas, vilket innebar att kommuner inte
ldngre behdver anséka om kamerabevakning. For att Malmé stad ska
kunna sakerstalla att alla skyddsvarden beaktas nar verksamhet vill
kamerabevaka bor staden uppratta en stadsévergripande tillstandsprocess
som behandlar forfragningar om kamerabevakning.

Ny lag om sékerhet i natverk och informationssystem

Den lag och férordning som ska innehalla NIS 2-direktivets (sakerhet i
natverk och informationssystem) krav féreslas trada i kraft sommaren 2025.
Den nya lagstiftningen medfor 6kade krav pa ledningens deltagande i
sékerhetsarbetet. Verksamhetsutdvare som omfattas ska bland annat
bedriva ett systematiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete och
vidta riskhanteringsatgarder. Malmos resultatet i MSB:s
Cybersakerhetskollen indikerar att det kan kravas ett omfattande arbete
och Okad resurssattning for att Malmé stad ska kunna moéta lagkraven.

Valdsbejakande extremism och terrorism

Olika konflikter i varlden har lett till ett 6kat terrorhot i Sverige. Kommunerna
behover stdd och vagledning i det forebyggande arbetet mot
valdsbejakande extremism och terrorism. For att arbetet ska vara effektivt
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behdver det integreras i det lokala brottsférebyggande arbetet och
inkluderas i lokala lagesbilder, dverenskommelser och samverkan med
relevanta aktorer. Utmaningar och hotbilder relaterade till valdsbejakande
extremism och terrorism kan forandras snabbt, vilket staller krav pa att
fragorna samordnas och hanteras effektivt.

Brottsférebyggande arbete och brott mot valfarden

Regeringen har tagit fram en ny brottsférebyggande nationell strategi -
Barriarer mot brott - for att motverka brottsligheten och dka tryggheten. |
fokus for strategin star sociala brottsférebyggande insatser for att bland
annat motverka att barn och unga involveras i kriminella natverk och annan
brottslighet samt att fa individer som begar brott att lamna kriminaliteten
bakom sig. Detta innebar att det kan bli aktuellt for flertalet forvaltningar
inom Malmo stad att utveckla vissa insatser och rutiner eller inleda nya
brottsférebyggande projekt.

Regeringen har ocksa tagit fram en ny nationell strategi mot organiserad
brottslighet som ar systemhotande. Strategin syftar till att skapa en
tydligare inriktning for arbetet mot organiserad kriminalitet och reducera
sarbarheterna som brottsligheten utnyttjar. Strategin formulerar
problembilder, anger inriktningar for atgarder, pekar ut centrala aktorer och
redogor prioriteringar som behdver goras framover. Strategin pekar pa att
en fordjupad samverkan mellan statliga myndigheter, kommuner, regioner,
naringsliv och andra aktorer ar nédvandig. Detta kan komma att innebara
att Malmo stad behdver vidta ytterligare atgarder for att forhindra
utnyttjandet av offentliga medel, arbeta mer aktivt for att férhindra otillaten
paverkan och utveckla arbetet kring att motverka att ungdomar och barn
socialiseras och rekryteras in i kriminalitet.

Brott mot och oegentligheter i valfarden ar fortsatt en utmaning for hela den
offentliga sektorn. Detta ar nagot som identifierats av saval Sveriges
kommuner och regioner som i den myndighetsgemensamma lagesbilden
mot organiserad brottslighet.

Okat antal remisser och utredningar

Antal remisser till kommunstyrelsen fran regeringen och olika myndigheter
Okar i bade antal och komplexitet och i manga fall ar det korta svarstider. |
takt med att storre infrastruktursatsningar som berér Malmé med omnejd
fortskrider kommer flera utredningar behéva genomféras. Ocksa inom
andra omraden sa som sakerhet och beredskap, brottsforebyggandearbete
och HR har antal utredningar och remisser 6kat, vilket medfér dkad
arbetsbelastning och omprioritering for att hinna med handlaggning och
beredning.

Tillgangliga digitala tjanster och produkter

I mitten av 2025 kommer EU:s nya tillganglighetsdirektiv trada i kraft.
Direktivet staller krav pa digitala tjanster och produkter. Myndigheten for
digital férvaltnings (DIGG) tillsynsarende gallande digital
tillganglighetsanpassning under 2024 bidrog till att synliggdra behovet av
att fortydliga roller och starka organiseringen av stadens webbarbete.
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Maojligheter och risker med artificiell intelligens

Utvecklingen inom Al gar mycket snabbt och det ar relevant for
kommunstyrelsen att bevaka hur Al ska anvandas inom kommunen. Det ar
ocksa viktigt att analysera bade risker och méjligheter med Al samt att
arbeta for att generellt héja kompetensen inom Al i Malmé stad.

Oversyn av utjimningssystemet

En parlamentarisk utredning har sett éver samtliga delar av
utidamningssystemet for kommuner och regioner, inklusive LSS-utjdamningen
for kommuner. Utredningen, som lamnades till regeringen i juli 2024,
foreslog aven att ett antal riktade statsbidrag skulle inordnas i det generella
statsbidraget. Utredningens forslag pa justeringar foreslas galla fran 2026
och skulle i nulaget innebara en negativ ekonomisk effekt for Malmo stad till
foljd av framfor allt férandringar i LSS-utjamningen. Den negativa effekten
blir troligen storst de forsta aren efter inférandet, dd Malmo stad ska vara
med och finansiera utredningens foreslagna inférandebidrag.

Effekter av EU:s taxonomiférordningar och CSRD

Kommunstyrelsen ska utreda effekter for Malmo stad och Malmé Stadshus
AB samt férbereda och implementera rutiner for stadens ataganden enligt
EU:s taxonomiférordningar och CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), ett nytt direktiv som ska sakerstalla att féretag rapporterar
effekten av verksamhetens sociala och miljdmassiga aktiviteter. Detta
paverkar an sa lange endast stadens bolag direkt. Malmo stad paverkas
indirekt eftersom stadens olika langivare i stor utstrackning ar bolag som
behdver rapportera enligt regelverken. Detta stéller krav pa staden att
aterrapportera till langivare enligt regelverken, exempelvis i samband med
stadens arliga grona obligationsrapport. Kommunstyrelsen behdver ta hojd
for att denna typ av aterrapporteringar kommer kravas i allt stérre
omfattning framdver.

Namndens prioriteringar

Utifrdn en analys av kommunstyrelsens planeringsférutséttningar, som
beskrivits under rubriken Utveckling av ndmndens verksamhet, beskrivs
nedan styrelsens planerade prioriteringar. Planerade prioriteringar som
sammanfaller med arbetet som bidrar till kommunfullméaktigemalen kommer
huvudsakligen beskrivas under aktuellt kommunfullméaktigemal.

Implementering av policyn for manskliga rattigheter i stadens
organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar implementeringen av Malmg stads
policy for manskliga rattigheter. | implementeringen har styrelsen ett brett
angreppssatt som innefattar insatser for och kring forandringsarbete, mal
och styrning, organisation och struktur, kunskap och statistik,
kompetenshojning, metodutveckling, samverkan, kommunikation, spridning
och uppféljning. Implementeringen av policyn féljs upp inom ramen for
stadens processer for malstyrning och uppféljning.

Kommunstyrelsens arbete for manskliga rattigheter beskrivs ytterligare
under avsnittet Utvecklingsarbete for att stérka det systematiska arbetet
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med ménskliga réttigheter.

Civilt forsvar, krisberedskap och informationssakerhet

Det férsamrade sakerhetslaget i Europa kommer aven under 2025 fortsatt
ha paverkan pa kommunstyrelsens prioritering av arbetet med att starka
Malmds beredskap inom civilt forsvar, krisberedskap och
informationssakerhet.

For att fortsatt framja ett sammanhallet, systematiskt och langsiktigt
beredskapsarbete i Malmoé stad har kommunstyrelsen tagit fram ett forslag
pa Malmoé stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo. | férslaget till
policyn beskrivs syftet med beredskapsarbetet som ar att Malmé stad och
Malmé ska ha motstandskraft och anpassningsformaga for att hindra eller
minska konsekvenser for samhallets grundlaggande skyddsvarden vid en
oonskad handelse.

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo bestar av sex
forhallningssatt som ar inriktande pa hur Malmo stad ska bedriva
beredskapsarbetet. Kommunstyrelsen bedémer att Malmo stad genom de
foreslagna forhallningssatten i policyn far forutsattningar att utveckla den
férmaga som kravs i enlighet med de lagkrav gallande vilket grundlaggande
beredskapsansvar kommuner och regioner bér ha infér och under fredstida
kriser och hojd beredskap. Den nya lagen féreslas galla fran och med
borjan av 2027.

Kommunstyrelsen kommer under 2025 att fortsatta utveckla stadens
ledningssystem for informationssakerhet och dataskydd i syfte
attsakerstalla foljsamhet mot lagkrav och att hoja stadens férmaga inom
dataskydd och informationssakerhet. Utvecklingsarbetet ar ett gemensamt
arbete fér hela Malmé stad och inbegriper att ta fram och kommunicera
nddvandiga styrdokument, upphandling av IT-stdd, kompetenshdjande
insatser och att etablera en stadsgemensam process fér riskanalys.

Utveckling av lokal statistik

Kommunstyrelsen samordnar det stadsévergripande arbetet med att samla
in och sammanstalla statistik utifran stadens geografi. Under 2025 fortsatter
arbetet med att utveckla former fér stadsgemensamma analyser av
insamlad data. Arbetet férvantas resultera i planeringsunderlag som kan
starka Malmo stads arbete mot kommunfullmaktigemalen, vilket ytterst
syftar till att Malmoé stads verksamhet ska mota behoven hos och vara
tillganglig for alla Malmdbor. Arbetet kommer att bedrivas i nara samarbete
med arbetet for lokal utveckling.

Kommunstyrelsens arbete med lokal statistik beskrivs ytterligare i
planeringskommentarerna till malen:

- Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor
- Malm¢é stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

- Malmé stad ger en god och likvérdig service

Nytt naringslivsprogram
For att fornya och utveckla Malmo stads arbete med att skapa en hallbar
och inkluderande tillvaxt for framtiden, har ett nytt naringslivsprogram

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 14(54)



pabdrjats. Naringslivsprogrammet ar ett strategiskt dokument som syftar till
att lagga fast en gemensam riktning for stadens naringslivsfragor.
Programmet ska bidra till att skapa en helhetssyn och framja ett effektivt
arbete for att utveckla naringslivet i staden. Utarbetandet av programmet
g6rs i samspel med naringslivet, kringliggande kommuner och andra
relevanta aktorer.

Kommunstyrelsens arbete med ett nytt naringslivsprogram beskrivs
ytterligare i planeringskommentaren till malet:

- Malm¢é stad arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar for
stadens attraktivitet och néringsliv

Stadsutveckling

Malmo ska forstarka sin position som en resilient tillvaxtmotor i regionen,
och tar redan idag ett nationellt ledarskap. Malmé behdéver fortsatta
utveckla och bebygga delar av Malmds kustnara omraden. Har finns utdver
befintlig och kommande bebyggelse aven kritiska funktioner sasom Malmo
hamn och Malmé godsbangard. Det pagaende arbetet med en samlad
fardplan for kustskydd och klimatanpassning boér forstarkas och utgéra
underlag fér en samordnad finansieringsmodell. Detta i syfte att etablera ett
kraftfullt atgardspaket for ett resilient Malmad. Det ar viktigt att Malmo stad
och kommunstyrelsen under 2025 fortsatter driva processen fér en
Oresundsmetro framat.

Kommunstyrelsens arbete med stadsutveckling beskrivs ytterligare i
planeringskommentarerna till malet:

- Malmé stad arbetar for att stérka sin regionala och nationella roll som
motor for tillvéxt och sysselséttning

Kompetensforsorjning respektive utveckling inom HR- omradet
Kompetensforsorjningen fortsatter att vara en stor utmaning fér Malmé stad
och offentlig sektor i Sverige. Genom investeringar i Malmé stads
medarbetare via kompetensutvecklingsinsatser och larande kan staden
agera proaktivt for att:

e Minska personalomsattningen nar konkurrensen om arbetskraften
Okar.

Minska sarbarheten nar personalomsattningen ar hog.

Framija ett livslangt larande dar allt fler arbetar langre.

Utveckla och utbilda medarbetare nar viss kompetens saknas.
Mojliggora verksamhetsutveckling i en tid d& utveckling och
férandring sker snabbt.

Kommunstyrelsen tillsammans med dvriga ndmnder och bolag fortsatter att
varna och utveckla HR-gemensamma arbetssatt utifran att Malmo stad ar
en arbetsgivare. Att arbeta utifran ett likartat satt leder till igenkannande och
effektivitet.

I Malmé stads budget 2025 har kommunfullmaktige beslutat att avsatta 78
miljoner till kompetenshodjande insatser till Malmo stads medarbetare.
Kommunstyrelsen kommer under 2025 fordela avsatta medel enligt en

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 15(54)



féreslagen process och princip for férdelning av budgetmedel till
kompetenshoéjande insatser.

Kommunstyrelsens arbete med kompetensforsorjning och utvecklinginom
HR-omradet beskrivs ytterligare i planeringskommentarerna till malen:

- Malmé stad é&r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sékerstélla en god arbetsmiljé och trygga anstéliningar

- Malmé stad arbetar fér en god kompetensférsérjning, bland annat genom
Okat samarbete mellan kommunens nédmnder

Utveckling av kommungemensam uppféljning av verksamhet och mal
Kommunstyrelsen fortsatter det pabodrjade arbetet med att starka den
kommunaovergripande uppféljningen av verksamhet och
kommunfullmaktigemal. Detta innebar éversyn och utveckling av nuvarande
strukturer, system och processer for verksamhetsuppféljning, analys,
rapportering och kommunikation. Syftet ar framst att bidra till ett fordjupat
kommundvergripande planeringsunderlag inom ramen fér budget- och
uppféljningsprocessen.

Malmo stads omvirldsanalys genom Utblick Malmo

Under 2025 kommer en uppdatering av trendanalyserna som anvands for
Malmé stads omvarldsanalys genom Utblick Malmé att uppdateras. Arbetet
samordnas av stadskontoret och gors tillsammans med férvaltningarna och
de helagda bolagen. Arbetssattet underlattar samarbeten inom Malmo stad
i omvarldsfragor och ar ett effektivare satt an att lata varje namnd och bolag
ta fram egna omvarldsanalyser.

Utveckling av inkép och upphandlingsverksamhet

Under 2025 kommer kommunstyrelsen i ndra samarbete med berdrda
forvaltningar ha implementerat den nya uppféljningsfunktionen av sociala
villkor fullt ut. Uppféljningsfunktionen har fokus pa det operativa, men aven
pa samverkan med andra tillsyns- och samverkansaktorer inom
valfardsbrottslighet samt starkandet av medborgares manskliga rattigheter.
Funktionen arbetar med att upptacka oegentligheter samt sakerstaller att
upptackta oegentligheter korrigeras och kompenseras.

Kommunstyrelsens arbete med utveckling av inkdp och
upphandlingsverksamhet beskrivs ytterligare i planeringskommentaren till
malet:

- Malmé stad arbetar for att stdrka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Behov att kunna folja ink6psmonster och koldioxidutslapp
Kommunstyrelsen ser behov av att kunna f6lja upp och analysera stadens
inkdpsmodnster samt koldioxidutslapp. Darav utreds mdjligheten till att képa
in ett analysverktyg dar bade inkdp i pengar och koldioxidutslapp kan foljas
upp. Dialog férs med andra kommuner och med marknadens aktorer for att
fa en bild av vilka verktyg som finns och som uppfyller Malmé stads krav.

Upphandling av nytt ekonomisystem
Det nuvarande avtalet for Malmé stads ekonomisystem I6per ut ar 2028
och en ny upphandling behéver genomféras. Kommunstyrelsen samordnar
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upphandling och implementering av ekonomisystemet. Projektet kommer
I6pande behdva stdd inom dataskydd och informationssakerhetsarbete. Nar
ekonomisystemet val ar pa plats och i drift kommer kostnaden foér systemet
att fordelas till namnderna genom modellen fér den solidariska
finansieringen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har inget ramavtal fér
ekonomisystem som kommuner och regioner kan avropa ifran. Malmé stad
och SKR har dock etablerat ett samarbete kring detta genom Adda (SKRs
bolag for strategiska inkdp och ramavtal). Avsikten ar att i samband med
Malmoé stads upphandling, parallellt driva arbetet tillsammans med Adda for
att undersdka och eventuellt dstadkomma en gemensam upphandling av
ekonomisystem, dar maojlighet ges for Sveriges kommuner, regioner och
dess bolag att avropa pa. Malmé stad kan pa sa satt bidra till att méta ett
behov pa nationell niva kring ekonomisystem.

Framtidens arbetsplats - kommunstyrelsens och stadskontorets flytt
till Radhuset

Kommunstyrelsen kommer under kommande verksamhetsar fortsatta att
arbeta med férberedelserna infor flytt av kommunalradsavdelningen och
stadskontoret till RAdhuset och Tingsrattens tidigare lokaler. Flytten ar
preliminart planerad till arsskiftet 2025/2026. Viss ombyggnad och
anpasshing av lokalerna kravs for att den nya miljon ska kunna méta
verksamhetens behov om en funktionell, tillganglig och attraktiv arbetsplats.
Ombyggnaden pagar och ska ske med stor omsorg om miljé och ekonomi.
Aterbruk av savéal byggnadsmaterial som inredning &r i fokus. Flytten
forvantas bidra till en effektivare lokalanvandning av stadens egna
lokalbestand.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs ndmndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Det pabdrjade arbetet med att forstarka ett rattighetsbaserat
forhallningssatt i planering och uppféljning av namndernas och de helagda
bolagens verksamheter fortsatter under 2025. Arbetet utgar fran Malmo
stads Policy for ménskliga réttigheter med fokus pa barnets réttigheter,
Jjamlikhet och jamstélldhet. Namnder och helagda bolag ska fran och med
budget 2025 beskriva sitt planerade utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter. Arbetet ska foljas upp i
namndernas och de heladgda bolagens arsanalyser och sammanstallas som
en kompletterande rapport till Malmo stads arsredovisning 2025. Den
kompletterande rapporteringen ska dels ge en dverblick 6ver stadens
arbete inom omradet, dels synliggdra utvecklingsomraden for att ytterligare
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starka arbetet med att sékerstalla Malmdbornas rattigheter. Rapporteringen
ska sarskilt belysa det arbete som sker med att sakerstalla rattigheterna for
Malmébor som star langt ifran sina rattigheter eller omfattas av sarskilda
rattigheter. En samlad rapportering ger aven en okad transparens kring hur
Malmo stad arbetar med fragor som rér manskliga rattigheter.

Policyn har fyra vagledande principer for implementering:

1. Malmé stad satter Malmoébon i centrum och sakerstaller individens
rattigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppféljning samt i analyser
och beslut.

2. Malmo stad ar tillgangligt for alla och verksamhet genomférs med
likvardigt, jamlikt och jamstallt bemdtande, kvalitet och tillgang.

3. Malmo stad tar tillvara pa Malmébornas kunskap och erfarenheter och
ger dem mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.
4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt om
stadens verksamhet och om Malmdbornas rattigheter och majligheter att
utkrava dem.

Kommunstyrelsens fortsatter utveckla sitt arbete bestdende av insamling
och analys av lokal statistik. Arbetet kommer att stérka stadens samlade
férmaga att folja omradesutveckling och da bland annat utifran barns
rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet. Arbetet ar en viktig del i
implementering av den forsta vagledande principen om att Malmo stad
satter Malmdbon i centrum och sakerstaller individens rattigheter i stadens
styrning- och verksamhetsuppfdljning samt i analyser och beslut.

Kommunstyrelsen arbetar vidare med att utveckla hallbarhetsanalyser med
malsattningen att arende- och beslutsprocesser ska kvalitetssakras ur ett
rattighets- och hallbarhetsperspektiv, vilket bidrar till att sakerstalla att
Malmdbornas rattigheter beaktas och tillvaratas.

Kommunstyrelsen fortsatter att arbeta brett for att Malmd stad ska vara
tillgangligt for alla och for att verksamhet genomfors med likvardigt, jamlikt
och jamstallt bemaotande, kvalitet och tillgang. Kommunstyrelsen fortsatter
att beakta hur organisationer arbetar med jamstalldhet, inkludering och
antidiskriminering vid upphandlingar respektive bidrag och stod till
foreningar. Flera av de organisationer som erhaller stdd har jamstalldhet
och antidiskriminering som del av verksamhetsidén. Inom ramen for arbetet
for jamlik folkhalsa mats bakomliggande orsaker (risk- och skyddsfaktorer)
till ANDTS-utfall (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak- och nikotinprodukter,
Spel om pengar) i hela staden som ger underlag till atgarder i staden i syfte
att framja folkhalsan bland Malméborna.

Kommunstyrelsens deltagande i Cities for better health och Dans for halsa
ar initiativ for att sprida sunda fritids- och levnadsvanor i staden, sarskilt till
de Malmdébor som ligger i riskzon att utveckla osunda levnadsvanor.

Kommunstyrelsen kommer fortsatta att delta i flera samverkansforum for att
bidra till att Malmo stad tar tillvara pa Malmébornas kunskap och
erfarenheter och ger dem mojligheter att ha inflytande i fragor och beslut
som paverkar dem. Kommunstyrelsen kommer fortsatta att utveckla
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samrad med nationella minoriteter samt ta fram och arbeta enligt
stadsdvergripande handlingsplaner mot islamofobi/antimuslimsk rasism
respektive afrofobi/antisvart rasism. Baserat pa enkater och andra
undersokningar inhamtas barn och ungas upplevelser och synpunkter som
anvands som underlag till beslut som paverkar dem.

Kommunstyrelsen kommer att fortsatta sitt utvecklingsarbete angaende
medborgarundersdkningar. Inom ramen for kommunstyrelsen arbete med
demokratiutveckling kommer mojligheterna for Malméborna att aktivt
paverka stadens utveckling, exempelvis genom att [Amna Malmoinitiativ, att
utvecklas.

Kommunstyrelsen arbetar inom ramen fér malomradet En god organisation
for att Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande satt,
till exempel genom att utveckla utbildningar och strukturstéd i syfte att
informera om stadens verksamhet och om Malmdébornas rattigheter och
mojligheter att utkrava dem. Kommunstyrelsen gor information lattillganglig
genom generellt anvandande av klarsprak och genom att se éver hur
information kommuniceras till olika malgrupper.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp policyn fér manskliga
rattigheter och arbetar for att sprida policyn i staden. 2025 pabdrjas ocksa
uppbyggnaden av ett nytt kompetenscentrum for att samordna Malmé stads
arbete med manskliga rattigheter, med ett sarskilt fokus pa inkludering och
delaktighet. Syftet ska bland annat att vara att bidra med handledning och
kompetenshojande insatser.

Inom ramen for malomradet En god organisation samlar kommunstyrelsen
arligen in statistik i personalredovisningen. Kommunstyrelsen arbetar med
aktiva atgarder och med information for att fa till breddad rekrytering bade
bland medarbetare och chefer.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
overgripande beskriva hur bidragen ska féljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.
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Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen hamta in data fér analys
fran enkater som genomférs vartannat ar pa stadens skolor. Enkaten
vander sig till elever i arskurs 6 till andra aret pa gymnasiet och anvands for
att mata skydds- och riskfaktorer i barn och ungas livsmiljéer. Resultaten
aterkopplas till deltagande skolor och ger ett underlag for att pa lokal niva
arbeta enligt evidensbaserad preventionsmetodik. Under mandatperioden
kommer kommunstyrelsen tillhandahalla folkhalsodata samt data kopplad
till Agenda 2030 som bland annat visualiseras genom beslutsstdden Koll
Agenda 2030 och Koll Folkhalsa. Kommunstyrelsen bidrar pa sa satt till
malet genom att sammanstalla och tillgangliggéra data av vikt fér att kunna
fatta informerade och valavvagda beslut for att forbattra barn och ungas
livsvillkor i Malmo.

Kommunstyrelsens arbete med goda beslutsunderlag bidra till frAmjande av
manskliga rattigheter och implementering av policyn for manskliga
rattigheter. Detta genom att enkaten till stadens skolor bidrar till att tillvarata
Malmdébornas kunskap och erfarenheter. Enkaten ar ocksa ett satt att ge
barn och unga mdjlighet till inflytande i fragor som paverkar dem. Genom
att tillhandahalla beslutsunderlag som belyser livsvillkor fér barn och unga
ger kommunstyrelsen olika delar av Malmé stad férutsattningar att arbeta
med att férbattra livsvillkor for barn och unga.

| samband med att kommunfullmaktige beslutade att flytta dver
samordningsansvaret for lokal utveckling fran kommunstyrelsen till
fritidsnamnden fick kommunstyrelsen samtidigt samordningsansvar for
kraftsamlande insatser. Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen
utveckla stadens samordning for kraftsamlande insatser och darefter arbeta
for att de kraftsamlande atgarderna har forutsattningar att genomféras
tillsammans med berérda namnder, bolag och kommunalférbund. De
kraftsamlande insatserna ska genomférs i ett fatal geografiska omraden i
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syfte att méta socioekonomiska utmaningar med inriktning pa barn och
unga.

Under varen 2024 bytte det globala natverket Cities Changing Diabetes
namn till Cities for Better Health (CBH) och breddar darmed sitt fokus pa
halsa. CBH ar ett offentligt-privat samverkansinitiativ mellan Malmo stad,
Malmo universitet, Region Skane och Novo Nordisk. Kommunstyrelsen
bidrar till malet genom att leda och samordna stadens arbete inom projektet
som bland annat har fokus pa att férbattra annat barn och ungas halsa.
Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen samordna insatser for
kunskapshojning kring kost och rérelse i forskolan samt utveckla
samarbetet med civilsamhallet och samverkan mellan regionala
barnhalsovarden och kommunala verksamheter.

Kommunstyrelsen arbetar for att implementera Dans fér hdlsa som ar en
forskningsbaserad metod for att forbattra ungas psykiska halsa som
foresprakas av Region Skanes satsning Satt Skane i rorelse. Arbetet bidrar
till 6kad jamlik halsa genom att fler barn och unga hittar rérelsegladje och ar
mer fysiskt aktiva. Malgruppen ar framférallt tjejer 12-18 ar med
psykosomatiska besvar, oro, stress, nedstamdhet eller trotthet.

Kommunstyrelsen bidrar till att framja manskliga rattigheter genom att
samordna projekten som framjar folkhalsa bland barn och unga. Dessa
insatser bidra till att géra Malmé stads insatser tillgangliga for grupper som
betraktas som riskgrupper betraffande folkhalsa och det bidrar pa sa satt till
Oka forutsattningarna for likvardiga livsvillkor och méjligheter genom att
motverka och férebygga ohalsa.

Planering for 2025

Kommunstyrelsens kommer under 2025 fortsatta att kommunicera Koll
Agenda 2030 och Koll Folkhalsa till malgrupper i stadens verksamheter.
Avsikten med detta ar att ka anvandning av data kopplad till Agenda 2030
samt folkhalsodata och darigenom ge férutsattning att fatta goda besiut,
bland annat kopplat till barn och ungas uppvaxtvillkor.

Det nya arbetssattet som innebar att kommunstyrelsen samordnar
kraftsamlande insatser med barn och unga i fokus kommer att utvecklas
under 2025. Utvecklingsarbetet under 2025 syftar till att ge Malmé stad
forutsattningar att anvanda kraftsamlande insatser som ett verktyg for att att
mota socioekonomiska utmaningar med inriktning pa barn och unga i ett
fatal geografiska omraden at gangen.

Kommunstyrelsens arbete inom ramen fér CBH fortsatter under 2025 med
pagaende insatser for kunskapshoéjning kring kost och rérelse i férskolan,
samarbete med civilsamhallet och samverkan mellan regionala
barnhalsovarden och kommunala verksamheter.

Kommunstyrelsens fokus gallande Dans fér hdlsa under 2025 ar att
samordna arbetet inom staden och stotta forvaltningarna i
implementeringen. Implementeringen syftar till att ge forutsattningar for
involverade namnder och samarbetspartners att bidra till minskad psykisk
ohalsa bland barn och unga.

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 22(54)



Uppfoljning av malet

Ett centralt bidrag till maluppfyllelsen fran kommunstyrelsen ar att
tillhandahalla goda beslutsunderlag, vilket gérs genom insamlande och
sammanstallning av enkater, lokal statistik samt ungas folkhalsodata.
Kommunstyrelsens indikator for malet ar en kvalitativ bedémning av om
beslutsunderlagen som tillhandahalls &r andamalsenliga och anvandbara
for dem som anvander underlagen.

Kommunstyrelsen foljer ocksa hur kraftsamlande insatser bidrar till att méta
socioekonomiska utmaningar med inriktning pa barn och unga respektive
hur kommunstyrelsens deltagande i Cities for Better Health samt Dans for
halsa bidrar till att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att tillvarata Malmos intressen i
internationella, nationella och regionala forum och samarbeten samt genom
att bevaka och paverka fragor som ar viktiga for Malmos framtid.
Stadskontoret tillsammans med berdrda forvaltningar arbetar for att fa till
stand en Oresundsmetro och jobbar fér att starka Malmé som destinations-
och naringslivsstad vilket bidrar till att starka Malmos regionala och
nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning. Tillvaxt och
sysselsattning ar forutsattningar for Malmoébornas forsorjning och bidrar till
goda livsvillkor och 6kade magjligheter.

Planering for 2025

Kommunstyrelsen tillvaratar under 2025 stadens intressen i internationella,
gransregionala och regionala samarbetsplattformar. Kommunstyrelsen
ansvarar for beredning och koordinering av stadens deltagande och arbete
i MalméLundregionen (MLR), Forsknings- och innovationsradet i Skane
(FIRS), Greater Copenhagen Committee, STRING (Southwestern Baltic
Sea Transnational Area Implementing New Geography) och Eurocities.

Kommunstyrelsen leder och haller samman det évergripande
paverkansarbetet pa regional, nationell och internationell niva som ar viktigt
for Malmos framtid genom processen Det har vill Malmo.

Kommunstyrelsen arbetar under 2025 vidare med att skapa forutsattningar
for att fa genomslag i nationell och regional planering av infrastrukturfragor
och sarskilt i fraga om etablering av en Oresundsmetro. Samordning,
insatser och paverkansarbete pa omradet riktas mot tre processer - en
dansk utredning om hur Oresundsmetron kan anslutas till Képenhamns
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metrosystem, en férdjupad 6versiktsplan i Malmé fér Oresundsmetron samt
att fa med en bilateral utredning om behovet av nya Oresundsférbindelser i
den nya infrastrukturplanen 2026-2037. Vid sidan av arbetet med
Oresundsmetron kommer kommunstyrelsen under aret arbeta for att f&
genomslag i den nationella planeringen av infrastrukturfragor bland annat
genom att bereda ett kommungemensamt remissvar gallande
transportinfrastrukturen 2026-2037.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 att positionera Malmé som en
tillvaxtmotor for regionen och nationellt, dar platsmarknadsféring ar en av
flera nycklar och dar varje satsning starker stadens attraktionskraft
internationellt. Platsmarknadsféringen kopplas tydligt till stadens
infrastruktursatsningar som Fehmarn Balt-tunneln och Oresundsmetron,
vilka starker Malmaos roll som en central nod i regionen. Genom dessa
projekt skapas nya méjligheter for beséksnaringen, naringslivet och
regionens tillvaxt. Kontinuerligt prévas nya arbetsmetoder for att na
specifika malgrupper och dka kannedomen om Malmo som destinations-
och naringslivsstad.

Det pagaende arbetet med intressevackande innehall pa sociala medier
och nyhetsbrev med syfte att nd en bredare malgrupp bade lokalt, nationellt
och internationellt fortsatter under 2025. Arbetet syftar till att stédrka stadens
attraktionskraft och fordjupa samarbetet med naringslivet. Sarskilt fokus for
innehall i nyhetsbrev till intressenter kommer att laggas vid livesmedel,
Malmé Generate District, Oresundsmetron, naringslivsprogrammet och
ICLEI utéver de insatser som starker evenemangs, - etablerings och det
internationella arbetet.

Erfarenheterna fran Eurovision Song Contest skapar nya forutsattningar i
arbetet med att attrahera och starka Malmds attraktivitet som
evenemangsstad och arbetet drivs vidare under 2025 med att skapa nya
mdjligheter fér staden och naringslivet.

Kommunstyrelsen utvecklar arbetet med att skapa férutsattningar for att
evenemang, kongresser och business events genomfors i staden.
Arrangemangen ska starka stadens attraktionskraft, gynna Malmdborna
och samtidigt bana vag for en hallbar och inkluderande tillvaxt.

Under 2025 utvecklas en ny evenemangspolicy i samverkan med
Destinationssamverkan Malmé och andra aktorer for att starka saval
Malmads utveckling och bestksnaringen samtidigt som fler arbetstillfallen
skapas.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvander aktiviteter och insatser inriktade pa att fa till
stand etableringen av en Oresundsmetro som indikator for att folja
utvecklingen inom malet. Onskat utfall &r att kommunstyrelsen genomfor
aktiviteter och insatser som riktas mot de tre processerna: att en dansk
utredning genomfors om hur Oresundsmetron kan anslutas till
Kdpenhamns metrosystem, att en bilateral dansk-svensk utredning om
framtida férbindelser déver Oresund tillsatts av regeringen samt att den
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fordjupade 6versiktsplanen i Malmo fér Oresundsmetron fortskrider enligt
plan.

| bedémningen av malet vager kommunstyrelsen ocksa in hur
kommunstyrelsen bidragit till malet genom processer kopplade till
stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar.
Kommunstyrelsen foljer ocksa upp hur arbetet som syftat till att starka
Malmé som evenemangstad fortskridit och hur kommunstyrelsen arbete
bidragit till att tillvarata Malmds intressen internationellt, nationellt och
regionalt.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och valbefinnande
1 5 Jamstalldhet
s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen bidrar under mandatperioden till att 6ka andelen
sjalvforsdrjande Malmoébor genom att ge bidrag till organisationer och
initiativ som bidrar till 6kad tillvaxt och sysselsattning. Kommunstyrelsen
arbetar ocksa for en 6kad arbetsmarknadsintegration inom
Oresundsregionen som bidrar till forbattrade férutsattningarna till
jobbmatchning och arbetspendling fér Malmébor. Under mandatperioden
kommer kommunstyrelsen fortsatta arbetet for att starka
arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen. Kommunstyrelsens
arbete for att starka arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen
kommer framfor allt bedrivas genom att kommunstyrelsen ansvarar for
beredning och koordinering av stadens deltagande i Greater Copenhagen
Committe (GCC).

Kommunstyrelsen arbetar ocksa for att foretag ska kunna matcha sina
behov mot tillganglig arbetskraft genom olika projekt, utbildningsinsatser
och framtagande av kunskapsunderlag. Kommunstyrelsen liksom dvriga
namnder tar ocksa emot arbetsmarknadsanstallningar vilket ger
arbetslivserfarenhet och sjalvférsoérjning till de Malmébor som erbjuds
sysselsattning.

Kommunstyrelsen framjar manskliga rattigheter genom att arbeta for att 6ka
andelen sjalvforsdrjande Malmobor. Att vara sjalvférsérjande ar en viktig
del for att kunna forbattra sina livsvillkor och har stor paverkan pa
individuella forutsattningar och mojligheter.
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Planering for 2025

Kommunstyrelsen kommer under 2025 fortsatta att fordela medel i enlighet
med politiska mal till organisationer som framjar tillvaxt och sysselsattning.
Kopplat till malet om 6kad andel sjalvforsérjande Malmoébor handlaggs
framst bidragsarenden inom omradena féretagande, kompetensfoérsorjning,
innovation/transformation samt branschutveckling. Kommunstyrelsen
kommer under 2025 fortsatta att implementera en ny
bidragsgivningsprocess i syfte att effektivisera och hoja kvaliteten bland
annat genom enklare bakgrundskontroller av de organisationer som
ansoOker om bidrag, vilket syftar till att undvika att olampliga organisationer
tar emot bidrag och att bidragen i stallet gar till det som de ar avsedda for.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 att ansvara for beredning och
koordinering av stadens deltagande i Greater Copenhagen Committe
(GCC) och arbetar darigenom med insatser for att forbattra integrationen i
regionen i linje med den arbetsmarknadscharter som tagits fram. Aktiviteter
och insatser inom samarbetet sker tillsammans med arbetsmarknads- och
socialndmnden och ar framst inriktat pa att férbattra jobbmatchning, 6ka
arbetspendlingen och hjalpa arbetslosa fran bidragsberoende till
sjalvforsorjning.

Kommunstyrelsen bidrar till malet under 2025 genom att ta fram
kunskapsunderlag, utveckla nya metoder och ta fram strategier for att
starka kompetensforsorjningen for stadens privata bolag. For att framja
kunskapsutbyten och natverkande erbjuder kommunstyrelsen en bred och
variationsrik motespalett 6ver hela aret.

Under 2025 fortsatter kommunstyrelsens program Onboarding Malmé och
Malmo Residency - green transition, food and design. Bada programmen
syftar till att attrahera, etablera och behalla efterfragad internationell
kompetens och riktar sig till medféljande/talanger/entreprenérer.

Ett samarbete kommer att startas kring kompetensférsorjning tillsammans
med Region Skane och Sydsvenska Handelskammaren for att sakerstalla
tillgangen till ratt yrkeskompetens och for att 6ka matchningen mellan
arbetsstkande och foretag. En satsning tillsammans med flera andra
aktorer pagar och kommer att fortsatta under 2025 for att skapa en
tydligare forstaelse for mikromeriter och dess potential for starkt
kompetensforsorjning. Unga Talanger till Skansk Industri for Cirkular
Tillvaxt (UTSICT) syftar till att hjalpa sma och medelstora tillverkande
foretag i Skane — oberoende av bransch — att anpassa sig till en cirkular
ekonomi och framja hallbar tillvaxt med hjalp av akademisk
spetskompetens.

Liksom 6vriga namnder bidrar kommunstyrelsen under 2025 till malet om
att 6ka andelen Malmobor som ar sjalvforsérjande genom att ta emot
arbetsmarknadsanstallda som erbjuds utvecklande och meningsfull
sysselsattning pa stadskontoret.

Uppfoljning av malet
Kommunstyrelsen anvander aktiviteter och insatser som genomférs i linje

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 27(54)



med GCC arbetsmarknadscharter som indikator for att félja utvecklingen
inom malet. Onskat utfall &r att kommunstyrelsen koordinerar och bereder
stadens deltagande i enlighet med framtagen arbetsmarknadscharter och
tilhérande handlingsplaner.

Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet genom att folja kommunstyrelsens
arbete med att bevilja bidrag till initiativ och organisationer som bidrar till
Okad sysselsattning och tillvaxt. Kommunstyrelsen féljer upp malet genom
att gora en kvalitativ beddmning av hur val kommunstyrelsens arbete
kopplat till privata bolags kompetensforsérjning samt kommunstyrelsens del
i den stadsovergripande dverenskommelsen om att ta emot
arbetsmarknadsanstallningar bidragit till malet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
i 5 Jamstalidhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion
=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen leda, samordna och
driva stadens Overgripande arbete for att attrahera nya etableringar och
investeringar i Malmo. Det gors bland annat genom att genomféra
marknadsforingsinsatser, samverka internt med andra férvaltningar i mark-
och stadsutvecklingsfragor och vidareutveckla samarbetet med
nyckelaktérer inom utpekade styrkeomraden.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden att arbeta for att starka
Malmds position som regional tillvaxtmotor genom att leda och samordna
viktiga samhallsplaneringsfragor samt bevaka naringslivsperspektivet i
stadsplaneringen. Det ar av vikt att berérda namnder beaktar naringslivets
villkor och forutsattningar i sin dagliga verksamhet och i utvecklingen av
staden samtidigt som Malmdbornas ratt till en trygg och halsosam
boendemiljo sakerstalls. Ett sarskilt fokus ar att sakra hallbara transporter
for naringslivet samtidigt som staden fortatas.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden fortsatta att utveckla
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Malmé som kuststad och att arbeta for att starka stadens kustskydd och
resiliens. Andra viktiga uppdrag under mandatperioden ar samordning av
arbetet med Storstadspaketet, processledning av planeringen av
Stadionomradet och processledning av planeringen av ett nytt
konstmuseum samt utveckling av Malmd som studentstad.

Kommunstyrelsen bidrar till malet under mandatperioden genom
branschutveckling inom vissa naringar, daribland livsmedelsbranschen dar
kommunstyrelsen driver flera pilotprojekt inom Innovationsplattform stad.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden arbeta med att utveckla
stadens representation for att strategiskt kunna bidra till att utveckla Malmo
som konferens- och evenemangsstad.

Malmé stad fortsatter under mandatperioden arbetet med att 6ka
forutsattningarna for ett starkt och levande nattliv. Fokus ligger pa att
identifiera platser och lokaler for nattlivet, stétta med utbildning for
framtidens nattlivsaktorer, inkludera fler nattlivsaktorer i etablerade natverk
sa som Krognatverket och Destinationssamverkan samt 6ka mangfalden i
nattlivet. Arbetet spanner éver flera namnder och kommunstyrelsen
ansvarar framfér allt for fragan utifran ett naringslivsperspektiv.

De planerade insatserna syftar till att skapa goda villkor och férutsattningar
for stadens attraktivitet och naringsliv vilket i férlangningen bidrar till att fler
Malmaobor far jobb och darigenom battre livsvillkor och méjligheter.

Planering for 2025

Under 2025 kommer kommunstyrelsens arbete med etableringar att
forstarkas i samverkan med bland annat Malmdé-Lundregionen. Storre fokus
kommer ocksa att laggas pa expanderande féretag och att attrahera nya
etableringar till regionen.

Under aret kommer ett nytt naringslivsprogram med fokus pa hallbar och
inkluderande tillvaxt samt forbattrade villkor for naringslivet slutféras.
Programmet tas fram i samverkan med naringslivet och andra parter och
har som ambition att fanga upp utvecklingsbehov i naringslivet och
definiera kommunens roll som utvecklingspartner till naringslivet.

Kommunstyrelsen har utrett forutsattningarna och initierat en process for
etableringen av Malmé Generate District. Tillsammans med
stadsfastigheter, stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt
Minc utreder stadskontoret aven den langsiktiga lokaliseringslosningen for
Minc. Under 2025 planeras Malmé Generate District att etableras som ett
ekosystem for foretag, forskare och andra aktérer som arbetar med
innovation, kreativitet och hallbar omstalining.

Kommunal service bidrar till att foretag valjer att etablera sig och expandera
i Malmd. Utbildningsinsatser och kunskapshojande insatser for att utveckla
kommunens bemdtande fortskrider under 2025, liksom vidareutvecklingen
av foretagslotsens tjanster och utbud. Japan Business and Innovation Hub
fortskrider sitt arbete med att utveckla relationer och dka intresset hos
japanska start-ups, foretag samt innovatdrer att etablera sig i Malmé liksom
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att underlatta for skanska foretags marknadsintrade i Japan och att
attrahera kapital fran Japan.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 arbetet med branschutveckling
inom flera omraden, daribland livsmedelssystemet. Framjande av
ekologisk, vaxtbaserad och narodlad mat samt minskning av matsvinn i
samverkan med naringsidkare och civilsamhalle ar prioriterade omraden.
Pilotprojekten (cirkulara fléden, kreativa ytor for odling, spillvarme,
kommunikation) inom Innovationsplattform stad férdjupas under 2025 .

Insatser for att utveckla och uppmarksamma Malmds kreativa branscher
fortsatter, med sarskilt fokus pa design, film och datorspel samt de blagréna
naringarna kopplat till utvecklingen av Nyhamnen. Inom den véaxande Life
Science-sektorn fortsatter arbetet for kompetensférsoérjning liksom Malmds
aktiva arbete for en 6kad samverkan mellan framjandeaktorer i hela Skane.

Under varen 2025 ska kommunstyrelsen ta fram ett direktiv for framtagande
av ny oversiktsplan. Arbetet kommer ledas av stadskontoret i samverkan
med stadsbyggnadskontoret och genomforas i bred férankring med andra
forvaltningar.

Stadskontoret kommer under hdsten 2025, i samverkan med berdrda
forvaltningar, genomféra en éversyn av styrdokument med utgangspunkt i
oversiktsplanen och tillhérande dokument, i syfte att tydliggora
ansvarsforhallanden mellan férvaltningarna.

Malmo stad initierar under 2025 arbetet med att 6ka férutsattningarna for
ett starkt och levande nattliv. Fokus ligger pa att identifiera platser och
lokaler for nattlivet, stotta med utbildning for framtidens nattlivsaktorer,
inkludera fler nattlivsaktorer i etablerade natverk sa som Krognatverket och
Destinationssamverkan samt 6ka mangfalden i nattlivet. Arbetet spanner
Over flera ndmnder och kommunstyrelsen ansvarar framfor allt for fragan
utifréan ett naringslivsperspektiv.

Involvering av kulturens roll i stadsutvecklingen tillsammans med
kulturlotsarna, kulturforvaltningen och forvaltningarna under tekniska
namnden férsatter under 2025.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen anvander Vinnova-projektet "Innovationsplattform Stad”
som indikator fér uppféljning av malet. Onskat utfall ar att projektet [dper
enligt plan.

Uppféljning av malet kommer ocksa besta av att félja upp hur
kommunstyrelsen arbetar for branschutveckling och for en aktiv
naringspolitik for att fa foretag att etablera sig och expandera i Malmo.
Kommunstyrelsen kommer ocksa folja upp hur kommunstyrelsens arbete
med att leda och samordna viktiga samhallsplaneringsfragor bidragit till
malet.
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Kommunstyrelsen ges, i samarbete med
arbetsmarknads- och socialnamnden och andra
berorda namnder, i uppdrag att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas
for att Iosa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Stadskontoret tar tillsammans med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen fram ett forslag pa upplagg av utredningen. Uppdraget
aterrapporteras i samband med arsanalysen 2025.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom

6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen arbeta for minskade
utslapp fran transporter genom regional samordning i MalméLund-regionen
for utbyggnad av jarnvag for gods- och persontransporter. En viktig del i
arbetet ar samordningen av svar pa remisser.

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden vidare med hallbara
investeringar. Med hallbara investeringar avses bland annat investeringar
som bidrar till miljé- och klimatnytta. Malmé stads ramverk for gréna
obligationer kopplar ihop sadana investeringar med stadens finansiering.
Malmo stad har ocksa mojlighet att fa férmanliga Ian hos exempelvis
Europeiska investeringsbanken (EIB) om kommunen uppfyller bankens och
EU:s milj6- och klimatkrav.

Under mandatperioden planerar kommunstyrelsen att uppdatera ramverket
for grona obligationer bland annat utifrdn Taxonomiférordningen som
faststallts av EU inom ramen for EU:s gréna giv. Taxonomin faststaller
reglerna for hur ekonomiska aktiviteter kan bedémas och definieras som
hallbara och ska tillampas av storre foretag, vilket inkluderar kommunala
bolag.

Kommunstyrelsen arbetar under mandatperioden dven med att sakra EU-
direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i
moderbolaget Malmo Stadshus AB. Direktivet staller krav pa att féretag och
kommunala bolag rapporterar utifran hallbarhetsmal och social paverkan.

CSRD kommer att underlatta stadens arbete att félja och stétta bolagens
klimatinsatser. EU:s taxonomiférordning hjalper bolag och investerare att
styra kapital mot aktiviteter som bidrar till klimatomstaliningen och biologisk
mangfald. Kommunstyrelsens arbete med bade CSRD och
taxonomiforordningen stimulerar darfér Malmo stads arbete i riktning mot
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kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen bistar och stédjer under mandatperioden miljonamndens
samordning av Malmoé stads deltagande i EU:s satsning fér 100
klimatneutrala stader 2030. Malmé stad och dvriga stdder som deltar i EU:s
Cities Mission ska agera foregangare for att inspirera alla europeiska stader
att fortare stalla om till att bli klimatneutrala. Kommunstyrelsen
representerar ocksd Malmo stad i EU:s plattform for nettonoll-utslapp Net
Zero Europe och vid events i Bryssel i samverkan med miljonamnden.

Malmo stad har som mal att na nettonollutslapp av vaxthusgaser till ar
2030. Nettonollutslapp betyder sa laga utslapp som majligt. | de fall det som
anda slapps ut vaxthusgaser kompenseras dessa utslapp med negativa
utslapp eller kolupptag pa annat vis. Under mandatpreioden deltar
kommunstyrelsen i Malmo stads arbete med en fardplan i riktning mot
malet och med att ta fram klimatfardplaner for inkép som genererar stora
utslapp.

Den koldioxidbudget som kommunfullmaktige har beslutat om kompletterar
kommunfullmaktigemalet om minskade vaxthusgasutslapp och
klimatneutralitet. Enligt planeringen ska utslappsutrymmet och den
foreslagna utslappstakten synliggéras i Malmo stads arsredovisning

2024, 2025 och framat. Koldioxidbudgeten ska ytterligare starka arbetet
med att minska Malmos vaxthusgasutslapp och komplettera Malmo stads
territoriella utslappsmal med en utslappstakt, som visar riktningen mot
malet, samt ett totalt utslappsutrymme som ar anpassat till den fastslagna
utslappstakten.

Stadskontoret kommer dven att fortsatta att arbeta for att stdrka samverkan
mellan stadskontoret och miljéférvaltningen i miljonamndens
stadsoévergripande samordningsansvar. Detta ska bidra till att starka
kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och miljdprogrammet och
skapa battre forutsattningar for samordnad planering och uppféljning i
staden.

Planering for 2025

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 att leda och samordna Malmo
stads erbjudande om férmanscykel till kommunens medarbetare.
Kommunstyrelsen arbetar ocksa for resfria moéten och hallbart resande
genom folja och folja upp Malmé stads motes- och resepolicy.
Tillhandahallande av formanscykel samt motes- och resepolicy forvantas
bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser till féljd av transporter.

Under aret fortsatter kommunstyrelsen ocksa med att sakra EU-direktivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i moderbolaget Malmd
Stadshus AB.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 att stalla hoga hallbarhetskrav vid
inkdp och upphandlingar. Infér alla kommundvergripande upphandlingar
genomfor kommunstyrelsen en bedémning av vilka hallbarhetsaspekter
som ar mest relevanta utifran risker, mojligheter och effekter. Modellen
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anvands aven for att prioritera vilka hallbarhetskrav som ska foljas upp i
varje avtal. Nar det galler miljokrav omfattar modellen aspekter som klimat,
cirkular ekonomi, hallbar mobilitet, buller och luftféroreningar, kemikalier
och djurskydd.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 att delta i internationella
sammanhang som dels syftar till att fler stader och lander ska minska sina
utslapp av vaxthusgaser, men ocksa till att hdmta kunskap och lara av
andra i syfte att vidareutveckla Malmos arbete med hallbar utveckling.
ICLEI - Local government for sustainability ar ett natverk som idag
engagerar 6ver 2 500 stader och regioner fran éver 125 lander i den
gemensamma visionen att stader och urbana regioner star for drivkraften i
den globala hallbara utvecklingen av stader i hela varlden.
Kommunstyrelsen fortsatter att delta aktivt i ICLEI dar arbetet fokuseras pa
att fa fler stader att ansluta sig till samarbetet Malmé Commitment dar i
dagslaget elva stader och regioner ingar. Aven arbetet med att utveckla
uppféljningsmetoder och indikatorer fortsatter.

Malmé stad ar sedan 2023 medlem i det Tokyobaserade internationella
stadsnatverket Global City Networks for Sustainability (G-Nets).
Kommunstyrelsen fortsatter under 2025 sitt engagemang i G-Nets i syfte att
ta del av I6sningar pa de globala klimatutmaningarna genom innovation och
samverkan med uppstartsforetag, vilket ar ett av natverkets fokusomraden.

Stadskontoret jobbar likt évriga forvaltningar i enlighet med det
miljostrategiska programmet och kommer under 2025 infor flytten till
Radhuset att sékerstalla en sa hdg grad av aterbrukade inventarier som
mojligt. Stadskontoret fortsatter under 2025, bland annat genom att
successivt inféra mer hallbar IT-utrustning, att reducera kommunstyrelsen
och dess forvaltnings miljopaverkan.

Uppfoljning av malet

Malmo stads arbete nar det galler att minska utslapp av vaxthusgaser ar ett
féreddme som lyfts i nationell ranking och i internationella sammanhang.
Detta manifesteras bland annat i att stader runt om i varlden vill anslutna
sig till Malmé Commitment. Kommunstyrelsen anvander darfor anslutna
stader till Malmé Commitment som indikator for att félja utvecklingen inom
malet. Onskat utfall &r att antalet anslutna stader ska 6ka.

Kommunstyrelsen foljer ocksa upp utvecklingen mot malet genom att félja
upp hur hallbarhetskrav stalls i upphandlingar samt genom
kommunstyrelsens pagaende engagemang i internationella sammanhang
relaterade till klimatarbete. Uppfdljningen bestar ocksa i att
kommunstyrelsen foljer upp arbetet for hallbara investeringar och
implementering av hallbarhetsredovisning. Likasa ingar uppféljning av
arbetet som bedrivs fér att minska utslapp av transporter samt
stadskontorets interna arbete som foljer det miljostrategiska programmet, i
beddémningen av malet.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
=1 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Under mandatperioden bidrar kommunstyrelsen till malet genom insatser
for att sdkra kommunens och regionens energiforsérjning. Bland insatserna
av sarskild betydelse for malet aterfinns utveckling av Malmé stads nya
energibolag Malmé Energi och Hallbarhet AB och samverkan med
miljdnamnden kring el- och energiproduktion, energidverféring och
energilagring.

Kommunstyrelsen fortsatter under mandatperioden att bedriva nationellt
paverkansarbete i samarbete med Region Skanes effektkommission for
utbyggnad av hallbar energiproduktion och energidverféring i syfte att
astadkomma langsiktig hallbar energiférsorjning i regionen och for
Malmdborna.

Planering for 2025

Kommunfullmaktige beslutade i april 2024 om bolagsordning for det nya
energibolaget Malmo Energi och Hallbarhet AB. Bolagsordningen anger att
bolaget bland annat ska producera, lagra, distribuera och handla med
energi och ocksa bygga, aga och forvalta infrastruktur fér elektronisk
kommunikation. Bolaget ska ockséa bedriva verksamhet som bidrar till ett
klimatneutralt Malmé genom till exempel infangning och lagring av
koldioxid. Med avstamp i bolagsordningen fortsatter kommunstyrelsen
under 2025 arbetet med att konkretisera bolagets verksamhet och bolagets
roll i Malmo stads samlade arbete pa energiomradet.

Kommunstyrelsen bidrar under 2025 tillsammans med miljondmnden i
arbetet med att sdkra Malmés och regionens elférsérjning genom att stédja
processer for el- och energiproduktion, energidverféring och energilagring.
En viktig del i arbetet ar arendeberedning till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i energifragor. Kommunstyrelsen kommer under 2025
utreda ansvarsfordelningen for den kommunala strategiplaneringen.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet for att sdkra regionens
energiférsorjning. Viktiga inslag ar nationellt paverkansarbete i samarbete
med Region Skanes effektkommission for utbyggnad av hallbar
energiproduktion och energiéverféring. En viktig del i arbetet ar samordning
av svar pa remisser.
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Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvander utveckling av Malmoé Energi och Hallbarhet AB
som indikator for att folja utvecklingen inom malet. Onskat utfall under 2025
ar att bolagets verksamhet konkretiserats liksom bolagets roll i Malmo stads
samlade arbete pa energiomradet. Kommunstyrelsen foljer bolagets
utveckling under mandatperioden mot malsattningen att bolaget ska kunna
anvandas for att framja hallbar energiproduktion samt andra klimatsmarta
satsningar.

Kommunstyrelsen kommer ocksa félja upp malet genom att bedéma hur
kommunstyrelsen bidragit till paverkansarbete for hallbar energiproduktion
och -6verféring respektive hur kommunstyrelsen arbetat stédjande till
processer for el- och energiproduktion, energidverforing och -lagring.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med
miljonamnden, tekniska namnden, servicenamnden
och andra berérda namnder och bolag, utreda en
modell for inforande av en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan dar befintliga investeringar
ocksa inventeras

Stadskontoret kommer tillsammans med berorda forvaltningar att
genomfora en utredning. Denna planeras innefatta huruvida investeringar i
den befintliga investeringsplanen kan klassas som hallbarhets- och
klimatinvesteringar. | utredningen ingar ocksa att gora en klassificering av
planerade investeringar. | samband med denna inventering kommer
modellen foér investeringsstyrning att utvarderas. Uppdraget aterrapporteras
som ett sarskilt arende.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen fortsatter under mandatperioden att utveckla processer
och verktyg for att kunna sammanstéalla lokal statistik som visar pa
forhallandena i Malmés olika geografiska omraden. Geografiska data kan
sedan anvandas for att folja den lokala utvecklingen och for att fatta
informerade beslut om atgarder. Utvecklingen av lokal statistik bidrar till
malet genom att den utgor ett planeringsunderlag for forvaltningsledningar,
styrgrupper och stadens ledningsgrupp infér beslut som starker stadens
arbete mot segregation.

Kommunstyrelsen arbetar ocksa med att visualisera olika aspekter av
befolkningens folkhalsa. Beslutsstddet Koll Agenda 2030 och Koll Folkhalsa
bidrar med kunskap som kan anvandas till att satta in insatser for att
forebygga och starka folkhalsan. Sadana insatser bidrar i sin tur till att
motverka segregation i form av ojamlika livsvillkor i staden.

Under mandatperioden leder och samordnar kommunstyrelsen
implementeringen av Malm¢o stads policy fér manskliga rattigheter. |
implementeringen har kommunstyrelsen ett brett angreppssatt som
innefattar insatser for och kring férandringsarbete, mal och styrning,
organisation och struktur, kunskap och statistik, kompetenshdjning,
metodutveckling, samverkan, kommunikation, spridning och uppfdljning.
Implementeringen av policyn foljs upp inom ramen for stadens processer
for malstyrning och uppfdljning.

Kommunstyrelsen fortsatter sitt arbete med de nationella minoriteternas
rattigheter. Detta arbete utgar fran policyn avseende Malmo stads arbete
med att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter samt
programmen for judar, samer, sverigefinnar och tornedalingar. Inom ramen
for samverkansoéverenskommelsen med Judiska Férsamlingen Malmo
fortsatter arbetet for att motverka antisemitism och framja judiskt liv i
Malmo.

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 37(54)



Under mandatperioden kommer ett nytt bostadsférsérjningsprogram att
arbetas fram. Kommunstyrelsens riktlinje for det nya
bostadsférsorjningsprogram féreskriver att nya inriktningsmal for
programmet ska antas. Programmet ska tydliggora majligheter och
begransningar inom bostadsforsérjning. En modell for insatser och
uppfdljning ska ses éver. Programmet ska tydliggéra olika gruppers behov
och behov i olika geografiska omraden ska redovisas. Stadskontoret deltar i
arbetet, som leds av stadsbyggnadskontoret, med att ta fram det nya
bostadsférsérjningsprogrammet. Ett fardigt férslag ar planerat att
presenteras for kommunfullmaktige under férsta kvartalet 2026.

Planering for 2025

Kommunstyrelsen kommer under 2025 att fortsatta sitt arbete med
utveckling av statistik utifran stadens geografi. Arbetet kommer att bedrivas
i ndra samarbete med arbetet for lokal utveckling och kraftsamlande
insatser och férvantas accelerera nar strukturer for lokal utveckling kommer
pa plats under 2025.

Kommunstyrelsens kommer under 2025 fortsatt att kommunicera
beslutsstddet Koll Folkhalsa till malgrupper i stadens verksamheter.
Malsattningen ar att identifiera anvandningsomraden for folkhalsodata och
att utveckla instruktionsmaterial till verktyget.

Kommunstyrelsen kommer under 2025 att pabérja arbetet utifran den under
2024 antagna planen mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Under 2025
kommer kommunstyrelsen att ta fram en plan mot afrofobi och antisvart
rasism utifran en inkluderande process.

Kommunstyrelsen kommer under 2025 att slutfora arbetet med att revidera
programmen for de nationella minoriteterna judar, samer, sverigefinnar och
tornedalingar som pabdrjats under 2024. Sarskilt fokus laggs pa att
utveckla samradsformer for barn och unga som tillhér de nationella
minoriteterna i samverkan med Romskt informations- och kunskapscenter,
som samordnar arbetet med den romska minoriteten i Malma.

Kommunstyrelsen kommer under 2025 géra en bredare insamling av behov
hos malgruppen aldre respektive behov i forvaltningarna att jobba vidare
med inom ramen fér Malmo stads medlemskap i
Varldshéalsoorganisationens natverk for aldersvanliga stader.

Kommunstyrelsen pabdrjar ett fordjupat arbete kring bostader for aldre
under hdsten 2025 tillsammans med hélsa- vard- och omsorgsnamnden. |
ett forsta skede samlas data kring malgruppen aldre in. Darefter tas ett
antal atgardsférslag fram.

Kommunstyrelsens arbete inom ramen for Cities for Better Health (CBH)
fortsatter under 2025 med samverkan med civilsamhallet for att 6ka
vardnadshavares kunskap om hélsa och framja narmare samarbete mellan
den kommunala och regionala halso- och sjukvarden. Vidare fortsatter
arbetet med att utarbeta ett forslag till socialt utfallskontrakt kring
beteendeférandringar kopplade till kroniska sjukdomar.
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Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvander de atgarder som kommunstyrelsen vidtar for
implementeringen av policyn fér manskliga rattigheter i staden och for egen
del som indikator fér att félja utvecklingen inom malet. Onskat utfall &r att
kommunstyrelsen vidtagit atgarder som ger forutsattningar for
implementering. Implementeringen av policyn syftar i sin tur till minskad
segregation, 6kad jamstalldhet och framjande av barns rattigheter.

Kommunstyrelsen kommer ocksa folja upp sina bidrag till stadens
bostadsfoérsorjning och utvecklingen av statistik utifran stadens geografi
som underlag for att kartlagga och se utveckling dver tid samt att férsta och
motverka skillnader mellan stadens geografiska omraden.
Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet genom att stdmma av huruvida
arbetet med aldersvanliga stader och Cities for Better Health fortloper enligt
plan.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
I 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stadder och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen fortsatter under mandatperioden att utveckla processer
for att kunna sammanstalla lokal statistik som visar pa forhallandena i
Malmds olika geografiska omraden. Geografiska data kan sedan anvandas
for att folja den lokala utvecklingen och for att fatta informerade beslut om
atgarder. Utvecklingen av lokal statistik bidrar till malet genom att den utgér
ett planeringsunderlag for till exempel férvaltningsledningar, styrgrupper
och stadens ledningsgrupp infér beslut som starker stadens arbete mot
malet.

Kommunstyrelsen samordningsansvar kopplat till lokal utveckling har
forandrats efter beslut i kommunfullmaktige under 2024. Beslutet i
kommunfullmaktige innebar att samordningsansvaret for lokal utveckling
flyttas fran kommunstyrelsen till fritidsnamnden. Kommunstyrelsen kommer
fortsatt ha en stddjande roll gentemot fritidsnamnden som &évertar ansvaret
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for lokal utveckling, bland annat genom tillhandahallande av statistiska
underlag. Kommunstyrelsen kommer ocksa ha ansvar for att samordna
kraftsamlande insatser som fokuserar pa barn och ungas livsvillkor.

Kommunstyrelsen arbetar for att ge ut en social obligation som syftar till att
finansiera socialt hallbara investeringar. En socialt hallbar investering ska
férebygga, motverka, minska eller 16sa en specifik och avgransad social
utmaning for en eller flera utsatta malgrupper. Kommunstyrelsen kommer
fortsatta att identifiera och samla socialt hallbara investeringar i tillracklig
omfattning med malsattningen att kunna ge ut en social obligation under
mandatperioden. Malmé kan i sa fall bli den férsta kommunen i Sverige
som ger ut en social obligation.

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden arbeta med strategiska
satsningar for att 6ka valdeltagandet i samband med allmanna val och fa
fler Malmdobor att rosta. Satsningarna innefattar att na ut med information i
olika kanaler och genom olika former av samarbeten.

| arbetet med malet bidrar kommunstyrelsen till att framja manskliga
rattigheter genom att ta fram beslutsunderlag som kan belysa problem med
olika livsvillkor och forutsattningar utifran geografi och andra parametrar.

Genom att tillhandahalla beslutsunderlag som kan anvandas for att
identifiera atgarder som moter problem med olika livsvillkor bland
Malmdborna ger kommunstyrelsen de namnder, bolag och
kommunalférbund, som tar del av underlagen, férutsattningar att arbeta
med att forbattra livsvillkor och férutsattningar for Malméborna.

Kommunstyrelsen bidrar ocksa till att framja manskliga rattigheter genom
att arbetet med socialt hallbara investeringar som ska férebygga, motverka,
minska eller 16sa en specifik och avgransad social utmaning for en eller
flera utsatta malgrupper. Kommunstyrelsen framjar manskliga rattigheter
genom att forsdka 6ka valdeltagandet generellt i kommunen och genom att
arbeta med demokratiutveckling. Genom att tillsammans med dvriga
berdrda forvaltningar arbeta med atgarder for tillgangliga livsmiljoer bidrar
kommunstyrelsen till att gora staden tillganglig for alla.

Planering for 2025

Kommunstyrelsen arbetar med att visualisera olika aspekter av
befolkningens folkhalsa och utveckling kopplad till Agenda 2030.
Beslutsstdden Koll Agenda 2030 och Koll Folkhalsa bidrar med kunskap
som kan anvandas till att satta in insatser for att bidra till malet. Syftet med
arbetet ar att 6ka anvandning av folkhalsodata och data kopplad till Agenda
2030 och darigenom ge férutsattning att fatta goda beslut.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for stadens
tillganglighetsfragor och stadskontoret kommer under 2025 tillsammans
med beroérda forvaltningar arbeta vidare med att skapa en gemensam
riktning och samordning av atgarder for att forbattra tillgangligheten i staden
i syfte att gora staden tillganglig for alla.

2025 ar ett mellanvalsar och kommunstyrelsen kommer under aret att
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fortsatta det langsiktiga arbetet med att utveckla och starka den lokala
demokratin genom en bred ansats med fokus pa delaktighet och aktiv
inkludering. Inriktningen pa arbetet ar att starka tilltron till demokratin
genom att 6ka kunskapen om hur de demokratiska processerna fungerar
och att arbeta for att fler ska inkluderas och fa maojlighet att paverka
samhallsutvecklingen. Det handlar bland annat om att férenkla
mojligheterna att lyssna in Malmdbornas rost for att tillvarata fler
Malmobors perspektiv, kunskap och asikter samt om att utveckla och
férenkla mojligheterna till delaktighet och medborgarengagemang. Vidare
handlar det om att skapa battre forutsattningar fér dialog mellan Malmaobor
och Malmg stad.

Uppfoljning av malet

Ett centralt bidrag till maluppfyllelsen fran kommunstyrelsen ar att
tillhandahalla goda beslutsunderlag, vilket gérs genom insamlande och
sammanstallning av lokal statistik, data kopplad till Agenda 2030 samt
folkhalsodata. Kommunstyrelsens indikator for malet ar en kvalitativ
beddémning av om beslutsunderlagen som tillhandahalls ar andamalsenliga
och anvandbara fér dem som anvander underlagen.

Kommunstyrelsen foljer ocksa hur kraftsamlande insatser bidrar till att méta
socioekonomiska utmaningar med inriktning pa barn och unga.
Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet baserat pa huruvida socialt
hallbara investeringar identifieras och samlas - med dnskat utfall att
tillrackligt manga investeringar ska samlas in for att kunna ge ut en social
obligation under mandatperioden. Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet
genom att utvardera insatser som genomfors for 6kat valdeltagande och
demokratiutveckling samt hur arbetet med att skapa tillgangliga livsmiljoer i
staden fortldper.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

[ 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalidhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen bidrar under mandatperioden till malet genom att ta fram
kunskapsunderlag och skapa forutsattningar genom samarbeten och
atgardsplaner i syfte att starka stadens brottsforebyggande arbete.
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Malmé stad och kommunstyrelsen kommer under mandatperioden arbeta
forebyggande mot valdsbejakande extremism och inga i olika forum for
samverkan pa lokal, nationell och internationell niva.

Kommunstyrelsen fortsatter under resten av mandatperioden sitt
kommundvergripande arbete mot valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan. | arbetet med att forebygga och hantera fall av otillaten paverkan
tar kommunstyrelsen fram kommunikationsinsatser och stédmaterial. En
annan viktig del handlar om att paverka attityder och hos Malmo stads
medarbetare dka forstaelsen for vad det innebar att arbeta offentligt.
Kommunstyrelsen har sett dver behovet av nya styrdokument och kommer
under mandatperioden att utvardera och uppdatera styrdokument pa
omradet. Kommunstyrelsen kommer ocksa att undersoka risker och
mojligheter med Al och digitalisering kopplat till valfardsbrottslighet.
Kommunstyrelsens samverkan och erfarenhetsutbyten inom och utanfor
staden ar valetablerade och arbetet med att uppratthalla dessa kommer att
fortsatta utvecklas. | arbetet ingar en effektiv och andamalsenlig
omvarldsbevakning och att hitta arenor och samarbeten for att tillsammans
utveckla kunskap. Malmd stad har skapat en sarskild grupp med
avdelningschefer som fortsatt ar en viktig del i arbetet.

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att leda, samordna och félja upp
stadens 6vergripande upphandlingar. | syfte att sakerstalla korrekta inkop
har kommunstyrelsen utvecklat en utbildningsportal for bestéllare och
direktupphandlare. Kommunstyrelsen fortsatter implementeringen av ett
gemensamt upphandlings- och avtalshanteringssystem fér Malmo stad
under mandatperioden.

Planering for 2025

Under 2025 kommer kommunstyrelsen tillsammans med arbetsmarknads-
och socialnamnden att se dver hur regeringens nya strategi pa omradet
paverkar arbetet mot valdsbejakande extremism inom Malmé stad.

Enligt lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ska
Malmo stad ta fram en I&gesbild 6ver brottsligheten inom kommunens
geografiska omrade. Utifran lagesbilden ska kommunen besluta om en
atgardsplan for att forebygga brott. Kommunstyrelsen ska verka for
samverkan med interna och externa relevanta aktorer. Kommunstyrelsen
leder och samordnar arbetet med att ta fram en lagesbild 6ver
brottsligheten inom kommunens geografiska omrade. Styrelsen leder och
samordnar ocksa arbetet med atgardsplaner utifran genomférda analyser.
Under 2025 planeras framtagandet av en atgardsplan utifran ett eller tva
specifika brottsomraden. Atgarderna kommer att tas fram i samverkan med
berérda forvaltningar och Polisomrade Malmaé.

Kommunstyrelsen planerar ocksa att genomféra kunskapshdjande insatser
inom det brottsforebyggande arbetet fér att 6ka medvetenheten och
forstaelsen inom Malmé stads ledningsgrupp och hos medarbetare kring att
arbeta brottsférebyggande inom respektive forvaltning.

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 42(54)



Kommunstyrelsens arbetar under 2025 vidare med inrattandet av en
uppfoljningsfunktion med fokus pa arbetsrattsliga villkor och sund
konkurrens i avtal inom utpekade riskbranscher, vilket bidrar till att stadens
inkdp motverkar risken for arbetslivskriminalitget och valfardsbrottslighet.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen kommer som indikator for malet folja hur det
brottsforebyggande arbetet utvecklas, det vill sdga hur resultaten fran
lagesbilden dver brottsligheten inom kommunens geografiska omrade
omsatts i atgardsplaner och om genomférandet av atgardsplanerna kan
visa pa effekter i det brottsférebyggande arbetet. Onskat utfall &r att
kartlaggning, prioritering och analys av brottsligheten inom Malmds geografi
ska leda till att ta fram och bibehalla effektiva atgarder pa omradet.

| uppfoljningen for malet kommer kommunstyrelsen ocksa beddéma sitt
arbete mot valfardsbrottslighet och hur arbetet med sakra upphandlingar
genomforts.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden och kulturnamnden, foresla en
organisatoriskt och ekonomiskt hallbar I6sning for
lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar

Stadskontoret kommer tillsammans med berérda férvaltningar att
genomfoéra en utredning. Uppdraget kommer att inledas med en inventering
av lokalutbudet idag och en inventering av vilka behov som finns. Utifran
resultatet av utredningen och utifran gallande lagstiftning kommer en
I6sning att foreslas.

Uppdraget aterrapporteras som ett sarskilt arende.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:
[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Kommunstyrelsen stédjer I6pande stadens namnder i det systematiska
arbetsmiljoarbetet med fokus pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon samt i arbetet med att starka friskfaktorerna. Arbetet innefattar
bland annat utveckling och verksamhetsanpassning av verktyg och
metodstdd samt att skapa forum for erfarenhetsutbyte och spridande av
goda exempel.

Kommunstyrelsen leder och samordnar utvecklingsarbetet for 6kad
inkludering och aktiva atgarder inom samtliga diskrimineringsomraden
utifran ett arbetsgivarperspektiv. Utvecklingsarbetet bestar av
kunskapshojande aktiviteter och anvandande av verktyg for kartlaggning av
aktiva atgarder. Arbetet ska bland annat bidra till att sakerstalla en
inkluderande och kompetensbaserad rekrytering fri fran diskriminering.

Kommunstyrelsen fortsatter att utforska arbetssatt som bidrar till att fler
medarbetare med utlandsk bakgrund soker till och kommer vidare i stadens
ledarutvecklingsprogram.

Kommunstyrelsen fortsatter under mandatperioden att leda och samordna
arbetet med férandrat arbetssatt for schema och bemanning for ett hallbart
arbetsliv. Kommunstyrelsens arbete syftar till att ge berérda namnder
systemstdd och stddmaterial. Materialet ska stddja stadens namnder i
deras arbete med att skapa schema och arbetstider som ger medarbetarna
mojlighet till aterhamtning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar utvecklingen av stadens
medarbetarenkat. Syftet ar att resultatet av enkaten ska kunna bidra till
insatser for att motverka diskriminering.

Planering for 2025
Utvecklingen av arbetet med schema och bemanning gar enligt plan och
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fortsatter under 2025. Planen ar att systemstdd ska vara pa plats i alla
berorda verksamheter under aret.

Under 2025 deltar kommunstyrelsen i Spegla Malmé som ar ett projekt med
finansiering frdn Europeiska Socialfonden. Ambitionen &r att ta tillvara
erfarenheterna fran projektet s& att nya arbetssatt blir en del av ett
systematiskt arbete framéver.

Under 2025 genomfor Malmo stad medarbetarenkaten i ett nytt verktyg och
enligt ett nytt upplagg. Den nya medarbetarenkaten ska undersdka saval
arbetsmiljé som inkludering.

Kommunstyrelsen arbetar for 6kad inkludering och att rekrytering till
arbetsgivaren Malmé stad ska spegla Malmds befolkning.
Kommunstyrelsen arbetar med breddad rekrytering och mot diskriminering.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen féljer utvecklingen inom malet genom insamlande och
analys av personaldata som arligen sammanstalls i stadens
personalredovisning. Kommunstyrelsen anvander genomférandet av de
atgarder och handlingsplaner som beskrivs i de kommundévergripande
personalredovisningarna som indikator for att félja utvecklingen inom malet.
Onskat utfall &r att atgarder och handlingsplaner genomférs enligt plan.

| kommunstyrelsens uppfoljning av malet ingar ocksa en kvalitativ
beddmning av hur kommunstyrelsen bidragit till att utveckla stadens
systematiska arbetsmiljdarbete, att utveckla stadens arbete med aktiva
atgarder och for 6kad inkludering, att utveckla stadens medarbetarenkat
respektive hur kommunstyrelsens arbete bidragit till arbetet med schema
och bemanning for ett hallbart arbetsliv.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

& 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

£ 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Under mandatperioden leder och samordnar kommunstyrelsen ett antal
olika insatser for en battre kompetensforsorjning. En av insatserna ar
arbetet med att identifiera atgarder for att kommunens
arbetsmarknadsinsatser tydligare ska lankas samman med
kompetensforsorjningsfragorna. Kommunstyrelsen medverkar aven i ett
namndsdvergripande arbete for att hitta nya I6sningar nar det galler trygga
anstallningsvillkor for visstidsanstalld personal. Kommunstyrelsen leder och
samordnar ocksa arbetet under mandatperioden med att identifiera
prioriterade utmaningar och behov av kommungemensamma
kompetensforsorjningsinsatser.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet under mandatperioden med
att tillsammans med stadens namnder identifiera behov av insatser och
utveckling av atgarder for att fortsatt starka chefs- och ledarskapet i Malmd
stad. Elva deluppdrag har identifierats och arbete pagar i flera av dessa

uppdrag.

Kommunstyrelsen samordnar och stodjer arbetet med att utveckla atgarder
for att arbetsforhallanden och arbetsvillkor ska framja ett forlangt arbetsliv
for Malmo stads medarbetare.

Planering for 2025

Under 2025 planerar styrelsen ett antal insatser: en kommungemensam
introduktion fér nya medarbetare, utredning av nya rutiner for intern
rorlighet, utredning av ett gemensamt system fér kompetenshantering och
utredning av ett kompetensrad.

For egen del har kommunstyrelsen liksom 6vriga ndmnder tagit fram en
plan for kompetensforsorjning for perioden 2024-2025. Arbetet med
planens utvecklingsomraden fortsatter under 2025.

Under 2025 planerar kommunstyrelsen ett antal atgarder for att fortsatt
starka chefs- och ledarskapet. En utredning med forslag till riktvarde for
antal medarbetare per chef har varit pa remiss till stadens ndmnder under
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2024 och resultatet inklusive verksamhetsnara analyser kommer att
hanteras under 2025.

Ledarutvecklingsprogrammet Framtida Ledare ar under utveckling for att i
hogre grad attrahera till chefsyrket och for att 0ka antalet deltagare. Under
hosten 2025 startar det forsta utvecklade programmet som kommer att
kallas Framtida chefer. Arbetet med att 6ka mangfalden inom programmet
fortsatter.

En ny digital stadsgemensam introduktion for chefer kommer att etableras
under aret i larplattformen Malmé Lar.

Den pagaende satsningen for att starka chefs- och ledarskapet genom
utbildningen Utvecklande ledarskap fortsatter. For egen del planerar
kommunstyrelsen att alla chefer pa stadskontoret ska pabdrja utbildningen
under 2025.

Under 2025 planerar kommunstyrelsen att utreda en ny modell som ska
skapa forutsattningar for att fler som kan och vill arbeta Iangre ges
majlighet till detta.

Uppfoljning av malet

Som indikator for malet utgar kommunstyrelsen fran de
kompetensgapsanalyser och handlingsplaner som tas fram vartannat ar for
att arbeta for en god kompetensférsorjning. Bedomning av forflyttning inom
malomradet utgar fran dessa analyser och planer. Onskad férflyttning &r att
insatser och handlingsplaner bidrar till att motverka de kompetensgap som
identifieras bade for staden och for stadskontoret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

i 5 Jamstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Under mandatperioden bidrar kommunstyrelsen till malet genom att
utveckla Malmd stads processer for rapportering och hur dessa
kommuniceras. Kommunstyrelsen fortsatter ocksa arbetet med att utveckla
utvarderingen av effekter av kommunikationsinsatser. Arbetet med lokal
statistik erbjuder stadens olika verksamheter underlag for att belysa och
analysera eventuella ojamlikheter i staden. Vidare foljer kommunstyrelsen
utvecklingen nar det galler digital tillganglighet och fortsatter ocksa att
arbeta for en 6kad anvandning av klarsprak i kommunens verksamheter.

| arbetet med malet bidrar kommunstyrelsen till att framja manskliga
rattigheter genom att ta fram beslutsunderlag som kan belysa problem med
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likvardighet i kommunal service férdelat pa geografi och andra parametrar.
Genom att tillhandahalla beslutsunderlag som kan anvandas for att hitta
atgarder som moter problem med likvardighet i kommunal service ger
kommunstyrelsen de namnder. bolag och kommunalférbund, som tar del av
underlagen, férutsattningar att utveckla god och likvardig service.

Kommunstyrelsen arbetar ocksa med att tillgangliggéra och na alla
Malmdébor med information om stadens verksamheter som ger Malméborna
mojlighet att informera sig och bevaka sina rattigheter.

Planering for 2025

Kommunstyrelsen planerar under 2025 att se 6ver processen for att ta fram
olika typer av rapporter och hur dessa kommuniceras. | arbetet planeras
inga att inventera aterkommande rapporter, prognoser och redovisningar
som ar viktiga for stadens utveckling. Tanken ar att insatsen ska utmynna i
en processbeskrivning, uppdaterade mallar och en dversyn av
malmo.se/rapporter.

Kommunstyrelsen fortsatter ocksa arbetet med att utveckla en metod for att
mata och utvardera effekter i uppdrag och kommunikationsinsatser. Arbetet
forvantas bidra till att utveckla och effektivisera kommunikationsarbetet
internt och till Malmdborna.

Kommunstyrelsen kommer ocksa for egen del fortsatta digitalisering av
hantering av stiftelser som kommunstyrelsen férvaltar i syfte att géra
ansokningarna tillgangligare och effektivare for fler Malmoébor.

Kommunstyrelsen gjorde under 2024 en forstudie kring hur det férvantade
inférandet av Tillganglighetsdirektivet fran och med 2025 ska hanteras i
Malmo stad. Under aret planerar kommunstyrelsen att férbereda for en
utvidgad lagstiftning pa tillganglighetsomradet.

Kommunstyrelsen arbete med lokal statistik erbjuder mdjlighet fér stadens
olika verksamheter att ta del av statistik som kan anvandas for att belysa
och analysera eventuella ojamlikheter i staden. Kommunstyrelsen utvecklar
under 2025 tillsammans med berérda namnder och bolag processen for
insamling av relevant statistik. Kommunstyrelsen arbetar pa olika satt med
att tillgangliggdra de statistiska underlagen till nAmnder och bolag. En
malsattning med arbetet ar att underlagen ska kunna vara vagledande i
arbetet for att sakerstalla att Malmoborna far en god och likvardig service.

Klarsprak ar sprak som ar vardat, enkelt och begripligt — och framfor allt
anpassat efter mottagarnas behov. Kommunstyrelsen fortsatter under 2025
att arbeta fér en 6kad anvandning av klarsprak i stadskontorets
verksamheter. | arbetet ingar aven att pa olika satt félja och stoédja hur
organisationen anvander klarsprak.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvander genomférandet av identifierade atgarder som
syftar till generellt anvandande av klarsprak som indikator for att folja
utvecklingen inom malet.
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| 6vrigt foljer kommunstyrelsen upp sina ataganden i den atgardsplan som
redovisats for Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) géllande digital
tillganglighet. Kommunstyrelsen féljer ocksa utvecklingen av hur statistiska
underlag med lokal statistik anvands for att styra mot god och likvardig
service. Kommunstyrelsen foljer ocksa upp malet utifran hur val
kommunstyrelsen forberett stadens verksamheter infér implementering av
det nya tillganglighetsdirektivet. Kommunstyrelsen foljer ocksa upp
maluppfyllelsen utifran hur det interna arbetet med digitalisering av stiftelser
fortldper och bidrar till att tillgangliggéra ansékningarna till stiftelserna for
fler Malmdbor.
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Malomrade - God ekonomisk hushallning i
Malmo stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en
genomlysning av servicenamndens ekonomiska
forutsattningar och utreda hur nuvarande
finansieringsmodell paverkar incitamenten for
kostnadseffektivitet.

Stadskontoret kommer tillsammans med serviceforvaltningen att géra en
genomlysning. Utredningen kommer att belysa och dokumentera
serviceforvaltningens ekonomiska strukturer och huruvida
serviceforvaltningens finansieringsmodell leder till kostnadseffektivitet.
Vidare kommer utredningen att beakta slutsatserna och foljduppdragen fran
budgetuppdraget 2023 avseende interna kép- och saljfléden.

Uppdraget aterrapporteras som ett sarskilt arende.

Namndsbudget 2025, Kommunstyrelsen 50(54)



Plan for ekonomin
ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmaktige har fordelat 494,7 Mkr till anslaget for
kommunstyrelsen.

Anslaget finansierar dels den politiska organisationen, styrelsen, dels
forvaltningsorganisationen inom stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en
del av stadens solidariskt och intaktsfinansierade verksamheter. | tabell
nedan, kapitel Resultatrékning - férdelad, framgar férdelningen.

Det av kommunfullmaktige beslutade anslaget har infér 2025 justerats for
tidigare tagna beslut och darefter raknats upp for index med 2,6 %,
motsvarande 12,1 Mkr. Kommunstyrelsen ram har férstarkts med 25,2 Mkr
avseende 17 Mkr for féreningsbidrag, 3 Mkr fér arbete med
naringslivsutveckling och regional arbetsmarknad, 2 Mkr for flytten till
Radhuset, 1,5 Mkr for stadens arbete med manskliga rattigheter samt

1,8 mkr for dvrigt.

STYRELSEN

I namndsbudget 2025 har totalt 175,5 Mkr avsatts till styrelsen varav

42,6 Mkr ar personal - och arvodeskostnader. Kommunstyrelsens politiska
organisation utgors av 13 kommunalrad och 21 politiska sekreterare.

Anslaget ar fordelat enligt nedan:

Styrelsen, fordelning av

kommunbidrag , Tkr Prognos 2024 - DR Budget 2025

Arvoden och dvriga

kostnader 44 847 47 562

Kommunstyrelsens anslag
for stadigvarande 87 075 95 389
medlemsavgifter och bidrag

Kommunstyrelsens anslag

for projekt- och utredningar 26 005 32 561

SUMMA 157 927 175512

STADSKONTORETS VERKSAMHET

Stadskontoret har i uppdrag att stodja styrelsen i dess uppdrag att leda,
samordna och ha uppsikt éver stadens verksamhet.

I ndmndsbudget 2025 har totalt 319,2 Mkr avsatts till stadskontorets
verksamhet.

| enlighet med den faststallda budget- och uppfdljningsstrukturen férdelas
de ekonomiska ramarna och ansvar av stadsdirektdren mellan
stadskontorets avdelningar var for sig i enlighet med beslutad ordning.
Inom varje avdelning fordelar avdelningsdirektér det ekonomiska ansvaret
vidare till chefer med budget och verksamhetsansvar.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet
| budgeten for 2025 har stadskontoret 258,7 arsarbetare som finansieras av
kommunbidrag, vilket motsvarar en kostnad pa 230,8 Mkr.
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Solidariskt och intdktsfinansierad verksamhet

Solidariskt- och intdktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens
forvaltningar eller av 6vriga intakter.

Den budgeterade omsattningen ar 207 Mkr och avser bland annat
 upphandlingsverksamhet

* systemverksamhet - HR, ekonomi samt dokument- och arendehantering
* valkansli

* bolagsavdelning

* internbanken

« férsakringar

| budgeten fér 2025 har den solidariskt- och intaktsfinansierade
verksamheten 60,1 arsarbetare, vilket motsvarar en kostnad pa 55,5 Mkr.

Resultatrakning

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Bidrag 16 099 19 086 2987
Ovriga intakter 231 964 229 213 -2 751
Totala intédkter 248 063 248 299 236
Lonekostnader -216 110 -230 619 -14 509
PO-Palagg -98 375 -96 203 2172
Ovriga personalkostnader -2 521 -1 988 533
Totala personalkostnader -317 006 -328 810 -11 804
Lokal- och markhyror -44 683 -41 828 2 855
Ovriga kostnader -377 974 -370 846 7128
Avskrivningar -1 357 -1373 -16
Totala 6vriga kostnader -424 014 -414 047 9 967
Nettokostnad exkl. finansnetto -492 957 -494 558 -1 601
Kommunbidrag 489 098 494 737 5639
Finansiella intakter 1 -1
Finansiella kostnader -142 -179 -37
Resultat -4 000 0 4000
Nettokostnad -493 098 -494 737 -1 639

Resultatrékningen ovan visar helheten dvs styrelsen och stadskontorets delar,
kommunbidragsfinansierat samt solidariskt- och intéktsfinansierat verksamhet

Resultatrakning

Resultatrakning - fordelad

Nedanstaende tabell visar uppdelningen av budget 2025 férdelad pa
styrelsen,

kommunbidragsfinansierad verksamhet och solidariskt- och
intdktsfinansierad verksamhet.
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KB

Solidariskt och

Tkr SUEE Sl finansierat | intdktsfinansierat LGLEL
Totala intakter 0 41203 207 096 248 299
Personalkostnader -42 609 -230 731 -55 469 -328 810
Ovriga kostnader -132 839 -128 208 -151 627 -412 674
Avskrivningar -58 -1 315 0 -1373
Totala kostnader -175 506 -360 254 -207 096 -742 857
KOMMUNBIDRAG 175512 319 224 494 737
Finansiella poster -6 -173 0 -179
SUMMA 0 0 0 0
Prognos DR 2024 669 -12915 8 246 -4 000

Nedanstaende tabell visar uppdelningen av stadskontorets namndsbudget i

budgetomraden.

BUDGETOMRADE (Tkr) Kommunbidrag
Stadsdirektor 3160
Ek HR Kom IT STK férvaltning 42 098
Kansli, dokument och arende 10 310
EK-budget o uppfdljn, redovisn 15270
Vht o mal o rattighetsfragor 8 034
Befolkningsprogn o Agenda 2030 10 060
Lokal utveckl o trygghet mm 20 385
Juridik 10 291
Strat HR Arbetsgiv o Ledarutv 28 370
Stadsutv o samhallsbyggn mm 14 781
Marknad, attraktivitet, turism 17 926
Arbetsm kompetens naringsliv 38 737
Kommunikation 30676
Lokalkostnader 22 332
Strategisk lokalférsorjning 3742
Strat inképsfragor, avtal mm 6 500
Sakerhet och beredskapsfragor 8 575
Stadsévergripande IT-system 6 497
Samverkansavtal andra aktorer 21480
SUMMA 319 224
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Allmant investeringsutrymme 776 20 000 19 224
Beredskap 0 5000 5000
Summa 776 25000 24 224

Jamfért med ar 2024 &r budgeten fér allmént investeringsutrymme 18,5 Mkr hégre ar 2025
och beror pa investeringsbehovet infor flytten till Radhuset.

Allmant investeringsutrymme

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. Infér den planerade flytten till Radhuset i arsskiftet 2025/2026
ar investeringsbudgeten ar 2025 ca 20 Mkr fér mébelinkdp, IT-utrustning,
nyinkodp av inventarier med mera.

Beredskap

Investeringsbudgeten avser starka stadens formaga inom krisberedskap
och civilt férsvar, mer specifikt kring vatten, el samt elektronisk
kommunikation.
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