
 

Malmö stad 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 

Datum 
2024-03-28 
Adress 
205 80 Malmö 
Diarienummer 
HVO-2023-5213 

Yttrande 

Till 
Kommunstyrelsen 
 

Remiss om Uppdrag att utreda frågan om skor till 
medarbetare inom Malmö stad som går och står 
mycket i sitt arbete 
STK-2023-640 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslutar att lämna följande yttrande: 

Yttrande 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ställer sig positiva till införande av arbetsskor för 
nämndens medarbetare, förutsatt att nödvändiga ekonomiska medel kan avsättas i 
kommunfullmäktiges budget. Enligt nämndens mening är det viktigt som ett led i 
professionaliseringen av våra verksamheter att de medarbetare som möter 
Malmöborna gör det i profilerad klädsel, och nämnden ser att detta borde inbegripa 
även skorna.  
 
Av de modeller som utredningen förslår anser vi att alternativet med upphandlade skor 
är det mest rimliga.  
 
Frågan om förmånsbeskattningen behöver hanteras inför slutligt beslut. Stockholm 
och Göteborgs kommuner har tagit motsvarande beslut om arbetsskor och även andra 
kommuner har valt olika modeller. Det bör finnas förutsättningar för att få en klarare 
bild av hur detta ska hanteras innan slutligt beslut. Nämnden anser dock att förslaget 
bör genomföras även om det leder till förmånsbeskattning för den enskilde 
medarbetaren som tar emot arbetsskor.  
 
Arbetsskor, till skillnad från övrig yrkesklädsel, är personliga. Oavsett val av modell 
och oavsett frågan om förmånsbeskattning måste den enskilde medarbetaren själva 
avgöra om man önskar använda yrkesskorna.  
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Ordförande Anders Rubin 

Förvaltningschef Sergio Garay 

Birgitta Ehlin (V) och Orwa Kadoura (V) har inkommit med ett särskilt yttrande.  
 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) har inkommit 
med ett särskilt yttrande.  
 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverade sig 
muntligen mot beslutet.  
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