Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Datum Yttrande
2024-04-30

Adress

205 80 Malmo

Diarienummer Till
HVO-2024-659 Kommunstyrelsen

Remiss om reviderade riktlinjer for

inkopsverksamhet
STK-2023-708

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden beslutar att limna f6ljande yttrande:

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig i huvudsak positiv till de féreslagna
riktlinjerna for inképsverksamhet. Med anledning av att riktlinjerna for
bestillarverksamhet ger nimnder och bolag stor frihet 1 att vilja sin organisering, sa vill
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden understryka vikten av att tillricklig tid ges till att
implementera den nya organisationen. Nimnden 6nskar dven att vissa beskrivningar i
forslaget till riktlinjer fortydligas.

Yttrande
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden stiller sig i huvudsak positiv till forslaget till
riktlinjer £6r ink&psverksamhet med syfte att tydliggéra nimndernas ansvar betriffande

ink6ép och upphandling.
Metoder f6r samordning av inkép

Nimnden ar positiv till att stadskontorets upphandlingsfunktion ska ansvara for
samtliga ramavtal som beror flera nimnder och bolag. Detta kan minska parallella

upphandlingar och vintas skapa samordningsvinster.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden framhaller att det vore 6nskvirt att
upphandlingsfunktionen dr nimnderna behjilpliga i de fall en upphandling blir
overprovad. Det vill siga att stadskontorets upphandlingsenhet ansvarar for att bista

forvaltningarna under tiden Gverprovning sker.
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I de fall behoven av varor och tjanster dr nimndspecifika och inte ryms inom ett
kommunévergripande ramavtal kvarstar nimndernas ansvar som upphandlande
myndighet vid upphandlingar och direktupphandlingarna ska genomféras i enlighet
med gillande lagstiftning och beslutade riktlinjer. Namnden vill betona att det 4r viktigt
att upphandlande nimnder och bolag har en méjlighet att erhalla stéd vid komplexa
namndspecifika direktupphandlingar.

Hailsa-, viard- och omsorgsnimnden vill dven att inképsnitverket I6pande informeras

om nyheter inom rittsomradet.

Metod f6r organisering av inképsverksamhet
Genom riktlinjen fortydligas nimndernas ansvar att ha en dandamalsenlig

inképsorganisation med tillrdckliga resurser, ritt kompetens och behériga bestillare.

Beskrivningarna av inkopsverksamhetens olika nivder bor fortydligas, och om méjligt
ut6kas med exempel f6r de olika nivaerna. Det dr bland annat otydligt vad som utg6r

en taktisk niva for inkép, och riktlinjen férvintas erbjuda vigledning om detta.

Nimnden vill understryka att det som framgar av riktlinjer f6r inképsverksamheten
limnar stort utrymme f6r hur nimnder och bolag kan vilja att organisera sig. Beroende
pa hur organisationen viljer att bygga upp sin inképsverksamhet kan utbildning ta olika
lang tid och det ar viktigt att detta tas i beaktande kopplat till implementeringen.

E-handel

Nimnden anser att i de fall ett ramavtal dr limpligt £6r bestillning i e-handel ska det
vara mojligt att genomféra inkSp via e-handel dven f6r avtal som upphandlats av
enskild nimnd. Detta da inkép genom e-handel férenklar bestillningen samt
underlittar miljémissigt hallbara inkép och bidrar till avtalstrohet. Utéver detta

minskar kostnaderna for fakturaadministration

Stadsovergripande informationsforum

Nimnden har uppmirksammat att det finns en skillnad mellan hur inképsnitverkets
uppdrag beskrivs under rubriken "Kommunovergripande ramavtal” och vad som
beskrivs under denna rubrik. I den férstnimnda texten beskrivs uppdraget som att
hantera strategiska och 6vergripande fragor medan i texten ovan ar fokus frimst att
kommunicera information som berdr den operativa inkopsverksamheten.

Nimnden menar att dagens inkOpsnatverk fraimst dr ett forum for
informationsférmedling, men att ett skifte i fokus till dialog och erfarenhetsutbyte i
strategiska ink&psfragor mer vore i linje med de nivier pa ink6psorganisation som
riktlinjen foéreslar. Riktlinjen lyfter fram att ”En tydlig inképsorganisation skapar
forutsittning for en effektiv samordning och hantering av inkopsfragor 1 staden och
inom respektive nimnd.” Namnden menar att ett forandrat arbetssatt i
inképsnatverket eller inrdttande av annat strategiskt forum bittre kan bidra till detta.
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