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Sammanfattning

Stadskontoret har tagit fram ett forslag till revidering av Malmé stads riktlinjer for
inképsverksamheten. Forslaget innefattar uppdateringar kring nimndernas och de
heldgda bolagens ansvar for organisering av sin inképsverksamhet. Grundskolenimnden
ser positivt pa uppdateringen av stadens inkSpsrutin och delar stadskontorets
bedémning att fortydligandet av riktlinjerna skapar goda foérutsittningar for en robust
inképsorganisation.

I yttrandet presenterar grundskolenimnden forslag pa ytterligare justeringar.

Yttrande

For att kunna bedriva en effektiv, andamalsenlig och rittssiker inkopsverksamhet dr det
avgorande att samtliga verksamheter har en tydlig och robust styrning av sin
bestillarverksamhet. Grundskolenimnden ser positivt pa uppdateringen av stadens
inképsrutin och delar stadskontorets bedémning att fértydligandet av riktlinjerna skapar

goda forutsittningar for:
e att ink6p sker fran ritt leverantOrer pa ratt satt vid rétt tidpunkt.

e att en effektiv samordning av inképsfragor i staden och inom respektive

nimnd och bolag astadkoms.

e att nimndernas ansvar att ha en dndamalsenlig ink&psorganisation med

tillrickliga resurser, ritt kompetens och behoériga bestillare fortydligas.
e att en Okad traffsikerhet mot Malmé stads beslutade mal uppnas.

Grundskolenimnden anser att stadskontoret har att ta hinsyn till nedan utlitande och

6vervaga om utkastet pa nya riktlinjer for inképsverksamheten bor justeras darefter.



Grundskolenimnden anser att de reviderade riktlinjerna f6r inkopsverksamheten bor
kompletteras med ett avsnitt om jiv vilket nimnden ser som en viktig del i

inképsverksamheten.

Direktupphandlingssupporten — utredning av effekterna av nedliggningen

Grundskolenimnden anser att det stod som direktupphandlingssupporten ger och har
gett nimnder och bolag i Malmé stad ir viktigt och nédvandigt och vill ddrfoér ge
stadskontoret i  uppdrag att utreda effekten av  nedliggningen av
direktupphandlingssupporten. Stadskontoret bor Overviga att eventuellt aterinritta
denna funktion med placering under upphandlingsenheten dir ritt kompetens och

resurser finns.

Samordning av upphandlingar

Upphandlingsenhetens uppgift ar att se till att stadens verksamheter har avtal att avropa
pa. Riktlinjerna anger att om fler dn en férvaltning 6nskar upphandla en vara eller tjinst
ska upphandlingsenheten genomféra en upphandling. Idag uppmanas emellertid
nimnderna att i vissa fall att genomféra direktupphandlingar pia egen hand med
hinvisning till att stadens samlade volymer blir for smd fér att motivera en

stadsovergripande upphandling. Detta fastdn behov kan ha aviserats av flera nimnder.

Nir flera nimnder direktupphandlar samma vara eller tjdnst ar det leverantorskollektiv
som tillfragas av nimnderna i manga fall de samma. Nir nimnderna inte lingre behéver
direktupphandla var och en pa egen hand undviks parallella upphandlingar av identiska
varor och tjdnster och samordningsvinster uppnds. Nimnden menar att
kommunovergripande upphandlingar mojliggdér samstimmiga krav pa till exempel
héllbarhet eller tjanstens utformning. Att hela staden stir som bestillare 1 stillet for
enskild nimnd kan ocksa bidra till bittre priser. Sammantaget anser nimnden att
kommunovergripande upphandlingar kan gynna bade miljon och nyttjandet av
skattemedel dven nir volymerna dr sma. Det bidrar ocksa till en mer professionell
affirsmassig hantering 1 leverantérernas 6gon nir inte en och samma leverantor far

anbudsforfrigan om samma vara eller tjanst fran flera nimnder samtidigt.

Finansieringsmodell

Grundskolenimnden  framhaller att det eventuellt finns en fara att
upphandlingsenhetens befintliga finansieringsmodell kan f6rsvara for att upphandlingar
med ringa virde inleds, men som dnda kan vara av stor strategisk betydelse for berérda
forvaltningar och staden i stort. Upphandlingsenheten behover eventuellt se over
finansieringsmodellen sa att den bdttre tar hinsyn till mindre avtal, men dven sa att

direktupphandlingar omfattas. Som komplement till upphandlingsenhetens befintliga
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omsattningsbaserade finansieringsmodell, foreslas att moéjligheten undersoks att infora
en liknande debiteringsmodell som upphandlingssupporten haft. Pa sa sitt kan
upphandlingsenheten ta sig an 16pande direktupphandlingar fran nimnderna och intern
ersattning for upphandlingsstéd kan debiteras per uppdrag eller per 16pande rikning.

Inkopsnitverkets funktion

I de nya riktlinjerna framhalls inképsnitverkets funktion f6r samordning och styrning av
stadens ramavtal som en framgangsfaktor. Grundskolenimnden delar denna
beskrivning. En forutsittning ar emellertid att upphandlingsenheten 1 hégre grad dn
hittills i ett tidigt skede involverar nimndernas inkdpssamordnare och inképsverksamhet
for att inhdmta nédvindig kunskap fran bestillarorganisationen i syfte att fatta strategiskt
viktiga beslut. Upphandlingsenheten uppmanas ocksa att i storre utstrickning an idag

engagera nimndernas inkopssamordnare vid 16pande uppfdljning av befintliga avtal.

Arsplanering av upphandlingar och framférhallning

Grundskolenimnden Onskar att upphandlingsenheten tar fram en arsplanering och
prioriteringslista av dess kommande upphandlingar som infér varje ar kommuniceras
med niamndernas inkopsorganisation, vilket skulle underlitta nimndernas planering och

framfoérhallning att aktivt bidra i upphandlingarna.

Nimnderna r beroende av att handliggningstiden for upphandlingsstod halls ner. Det
ar av stor vikt att upphandlingsenheten har god framférhéllning och i god tid inleder
upphandling innan befintligt avtal l6per ut. I de fall en stadsovergripande
ramavtalsupphandling blir 6verklagad och staden star avtalslost innebir det att

verksamheterna maste ligga stora resurser pa att direktupphandla varan eller tjansten.

Grundskolenimndens inkdpsorganisation

Inom ramen fér projektet robust inkdpsorganisation kommer grundskolenimnden
fortsatt att stirka sin ink6psorganisations robusthet sa att inkop gors korrekt och fran
tillforlitliga  leverantorer. All personal som g6r inkép och upphandlingar, e-
handelsbestillningar samt avropar pa avtal kommer att behéva ga en utbildning for att
fa behorighet. Nimnden har inkoépssamordnare med central placering for generella
inkop och upphandlingar, inventarier och IT-artiklar. Pa lokal niva finns administrativa
chefer med ansvar for att verksamheten foljer forvaltningens inképsrutiner och riktlinjer

samt stadens inképspolicy.
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Grundskolenimnden anser att det stod och metoder for hallbara inkép som ges
nimnder och bolag 1 Malm¢ ér viktigt och nédvindigt liksom de riktlinjer som ges for
den social dimensionen. Dock kan de sistnamnda med fordel vara tydligare f6r vad som

giller for inkop respektive tjanster.

Ordférande Sara Wettergren (L)

Forvaltningsdirektor Peter Lindberg
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