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Forskolenimnden har beslutat att limna féljande yttrande:

Sammanfattning
Forskolenimnden anser att foreliggande forslag till revidering av riktlinjer f6r
inképsverksamheten bidrar till tydlighet avseende kommunstyrelsen sirskilda ansvar

och respektive nimnds ansvar gillande inkép och upphandling.

Genom riktlinjen fortydligas nimndernas ansvar fOr att ha en dandamalsenlig

ink6psorganisation med tillrickliga resurser, ritt kompetens och behériga bestallare.

Det framhalls att varje nimnds inkOpsverksamhet ska priglas av framférhallning och
god planering samt att inkop ska ske i enlighet med de avtal som ingatts, antingen av
nimnden sjilv eller av kommunstyrelsen i ett kommunovergripande ramavtal. De
betonar ocksa vikten av att nimndernas inkdp priglas av ekonomisk, ekologisk och

social hallbarhet i sa stor utstrickning som maijligt.

Yttrande

Nimndernas och bolagens ansvar

Forskolenaimnden stiller sig positiv till revidering av Malmé stads riktlinjer for
inképsverksamheten och till férslaget att varje nimnd och bolag ska ta fram interna
riktlinjer £6r sin ink&psverksamhet, utéver det lagstadgade kravet om riktlinjer f6r

direktupphandling.

En robust och kunnig inképsverksamhet och bestillarorganisation ger goda
forutsittningar att nimndens inkop sker utifran géllande lagkrav, samt i enlighet med
de avtal som ingatts. Genom en robust inképsorganisation minskar risken for att
nimnden gor ink6p fran oseridsa aktorer pa marknaden, vilket dr en del i stadens

handlingsplan f6r att f6rhindra brott i valfirden.



I foreliggande forslag till riktlinje framgar att varje nimnd och bolag ansvarar for att ha
tillrickliga resurser, med ritt kunskap och kompetens avsitts sa att berérda
verksamheter aktivt kan bidra i kommunoévergripande ramavtalsprocesser, savil under
upphandlingen som under pagiende ramavtalsperiod. Det forutsitter att riktlinjen dven
kompletteras med krav att stadskontoret tidsplanerar kommunévergripande
ramavtalsprocesser tillsammans med forvaltningarna. Processplaneringen ska 1 god tid

samverkas med nimnder och bolag som forvintas bidra med deltagande.
Kommunoévergripande ramavtal

I forslaget framgiar att stadskontorets upphandlingsfunktion ansvarar for att
kommunovergripande ramavtal upphandlas, och att ramavtal tecknas inom samtliga

avtalsomrdaden dir inképsbehoven ar identiska och berér flera nimnder och bolag,.

Forskolenamnden stiller sig positiv till skrivningen, och betonar vikten av att
upphandla kommunovergripande ramavtal av alla strategiskt viktiga upphandlingar dar

flera forvaltningar och bolag har samma behov.

Kommunoévergripande ramavtal har manga fordelar och bidrar till att stadens bestallare
kan gora korrekta inkop av kontrollerade leverantérer. Flertalet kommundévergripande
ramavtal laggs in i stadens e-handelssystem, vilket forenklar bestallningar, bidrar till
avtalstrohet samt minskar kostnader for fakturaadministrationen. Nimnden menar att
det dr detta som bor utgora fokus oaktat volymer eller virde £6r det som ska

upphandlas.

I det fall behov av varor och tjinster dr nimndspecifika och inte ryms inom ett
kommunovergripande ramavtal, kvarstar nimndernas ansvar som upphandlande
myndighet och direktupphandlingar ska genomféras i enlighet med géllande
lagstiftning och beslutade riktlinjer. Namnden bill betona att det dr viktigt att
upphandlande myndigheter (dvs nimnder och bolag) har méjlighet att erhalla stéd vid
komplexa direktupphandlingar.

Stadskontorets upphandlingsfunktion har uppdraget att genomféra upphandlingar for
Malmo stads rakning. Till nuvarande uppdrag hor dock inte att genomfoéra eller ge
support vid direktupphandlingar. Detta stod har i stillet varit mojligt att erhélla fran
serviceférvaltningens direktupphandlingssupport.

Servicetorvaltningen har tagit beslut om att direktupphandlingssupporten ska
avvecklas. Dock ser forskolendimnden ett fortsatt behov av stdd vid mera komplexa
direktupphandlingar som ofta kriver mer avancerade forfragningsunderlag,
kravstillningar och utvirderingsmodeller. Genom direktupphandlingssupportens
kunskapsbank med erfarenheter av liknande direktupphandlingar fran olika
forvaltningar dr de ett ovirderligt stod till férvaltningarna. Enskilda férvaltningar kan
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inte inforskaffa sig den samlade erfarenheten och kompetensen. I det reviderade
torslaget till riktlinjer far nimnden inte en tydlig bild av huruvida stadskontorets
upphandlingsfunktion i stillet kommer att ges ett utokat uppdrag att stodja nimnderna
vid komplexa direktupphandlingar.

Finansieringsmodell

Forskolenimnden framhiller att det eventuellt finns en fara att stadskontorets
upphandlingsfunktions befintliga finansieringsmodell kan forsvara for att
upphandlingar av ringa virde inleds, men som dndé kan vara av stort strategisk
betydelse for férvaltningar och staden i stort. Stadskontoret bor dirfoér se Gver
finansieringsmodellen for att bittre ta hinsyn till upphandling av avtal av mindre

beloppsvirde, men dven sa att direktupphandlingar omfattas.

Ordforande Mohamed Yassin (MP)

Namndsekreterare Ida Alm



