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Sammanfattning

Revisorskollegiet skickade varen 2024 ”Fordjupad granskning av bostadsforsorjning”
(SR-2023-89) till kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden f6r yttrande. Kommunstyrelsen ombads yttra sig
vid tva tillfillen. Foreliggande forslag till yttrande utgdr det andra och uppfoljande
yttrandet. Utifran granskningens resultat har revisorskollegiet limnat tva
rekommendationer till kommunstyrelsen. De beror beslut och uppféljning av insatser
samt involvering av MKB Fastighets AB. Stadskontoret instimmer i den bedémning
som Stadsrevisionen har gjort och beskriver hur bostadsférsorjningsarbetet beslutas
och f6ljs upp under aret i delars- och helarsuppféljning, samt hur MKB involveras i

arbetet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till uppféljande yttrande och skickar
yttrandet till revisorskollegiet.

Beslutsunderlag
e Missiv Granskning av bostadsforsorjning
e Rapport Bostadsforsorjning
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 241216 Stadsrevisionens fordjupade granskning av

Malmo stads bostadsforsorjningsprogram

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02
Kommunstyrelsen 2024-04-10

SIGNERAD
2024-12-09
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-12-16
Kommunstyrelsen 2025-01-08

Beslutet skickas till

Revisorskollegiet

Stadskontoret, omvarld- och niringslivsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Revisorskollegiet skickade varen 2024 Fordjupad granskning av bostadsforsirning (SR-2023-
89) till kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska nimnden och
arbetsmarknads- och socialnimnden f6r yttrande. Kommunstyrelsen ombads yttra sig
vid tvé tillfillen. I det fOrsta yttrandet skulle kommunstyrelsen redovisa de atgirder som
planerades genomféras mot bakgrund av revisionsrapporten samt atgirdernas
forviantade effekter och tidsplan. I april 2024 behandlade kommunstyrelsen det forsta
yttrandet som svar pa Stadsrevisionens granskning. Det andra och uppféljande
yttrandet ska inkomma senast 31 januari 2025 och i det ska kommunstyrelsen redovisa
vilka atgirder som har vidtagits och vilken effekt de gett pa styrning och uppféljning av
bostadsférsorjningsprogrammet. Foreliggande forslag till yttrande utgér det andra och

uppféljande yttrandet enligt beskrivning ovan.

Revisorskollegiets ssammanvigda bedomning var att granskade nimnder och styrelser
inte fullt ut hade sdkerstallt tillricklig styrning och uppfoljning av Malmé stads
bostadsférsorjningsprogram. Ett antal utvecklingsomraden identifierades.
Granskningen visade att kommunstyrelsen inte beslutat om eller f6ljt upp insatser inom
omradena Befintligt bostadsbestand och Nyproduktion av bostider. I
kommunstyrelsens budget 2023 och delarsrapport 2023 eller motsvarande saknades
formuleringar kring insatser inom dessa omriaden som kommunstyrelsen ansvarade for
att genomfora. Granskningen visade ocksa att det skulle vara fordelaktigt om MKB
Fastighets AB kom in tidigare 1 processer.

Utifran granskningens resultat limnade revisorskollegiet tvd rekommendationer till

kommunstyrelsen:

e Sikerstilla att de insatser i bostadsférsorjningsprogrammet som
kommunstyrelsen ansvarar for att genomféra beslutas om och f6ljs upp i

delarsrapportering och arsanalys.

e Overviga att involvera MKB Fastighets AB tidigare i processer kopplade till

bostadsférsérjningsprogrammet.

I kommunstyrelsens forsta yttrande till Revisorskollegiet beskrevs hur Malmo stads nu

gillande bostadsforsérjningsprogram innebar ett nytt arbetssitt, dir nimnder och
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bolagsstyrelser ska implementera programmet i sin ordinarie verksamhetsplanering samt
genom kontinuerlig uppféljning sikerstalla att programmet fullféljs. Det tidigare
bostadsférsorjningsprogrammet hade en handlingsplan som foéljdes upp separat. Det
nya arbetssittet sammanf6ll med en forindring i de kommunévergripande
anvisningarna for respektive nimnds rapportering av sitt grunduppdrag, som innebir
att vissa rubriker for dterrapportering togs bort. Det medforde att aterrapportering av
bostadsférsorjningsarbetet inte foljdes upp pa det sitt som hade planerats £6r, dven om

insatserna i sig genomfordes.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret instimmer i den bedémning som Stadsrevisionen har gjort gillande

beslut och uppféljning av insatser enligt bostadsforsérjningsprogrammet.

Infor arbetet 2024 har planeringskommentarer f6r insatser enligt
bostadsférsorjningsprogrammet formulerats kopplat till arbetet med
kommunfullmiktigemalet "Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran
segregation” inom méalomradet "En mer jamlik stad”. Pa s sitt kan arbetet f6ljas under

aret i delars- och helarsuppféljning.

I kommunstyrelsens nimndsbudget f6r 2024 beskrivs kommunstyrelsens roll i arbetet
med bostadsforsorjning (STK-2023-1573). Arbetet f6ljs upp i delarsrapport 2024 (STK-
2024-144-2) dar det beskrivs att stadskontoret i samverkan med berorda férvaltningar
tagit fram forslag till riktlinjer f6r ett nytt bostadsforsérjningsprogram. Riktlinjerna
antogs av kommunstyrelsen i1 september (STK-2024-677), vilket rapporteras i
arsuppfoljningen for 2024. Den beskrivning som revisorskollegiet limnade angiende
besluts- och uppfoljningsprocessen i befintligt bostadstorsérjningsprogram har beaktats
1 arbetet. Exempelvis innehaller kommunstyrelsens riktlinjer f6r nytt
bostadsférsorjningsprogram en uppmaning om att se over modellen for insatser och

uppfoljning.

Vad giller Stadsrevisionens medskick om att involvera MKB Fastighets AB tidigare 1
processer kopplade till bostadsforsorjningsprogrammet, gjorde kommunstyrelsen i sitt
forsta yttrande till revisionen bedémningen att det dr tva aspekter som ar av sdrskild
relevans for styrelsens arbete. Dels r6r det MKB:s kinnedom om stadens
bostadsmarknad avseende bade befintligt bestind och nyproduktion samt god
kinnedom om utvecklingsbehov i olika omraden. Dels ror det 6kade dialoger med
kommunen om pagiende arbete, ambitionsnivaer och 6nskad riktning for olika typer av
koncept- och kategoriboenden, sa att bolaget kan méta upp f6r och planera enligt dessa
ambitioner. Kommunstyrelsen bedémde att bada dessa omraden kan motas genom att
fraimst skapa ett organiserat kontaktnit pa tjanstepersonsniva i bada organisationerna,

inom ramen for ordinarie processer i bostadsférsorjningsarbetet.
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Representation fran MKB i bostadsférsorjningsorganisationen har under aret utékats
till att MKB nu ingar i direktSrsgrupp, styrgrupp (avdelningschefsniva) och
referensgrupp for framtagande av nytt bostadsférsorjningsprogram. Stadskontorets
bedémning dr att MKB pa motsvarande sitt bor delta aven vid implementering av

programmet.

Dirtill fortsitter den sedan tidigare etablerade samverkansfunktionen mellan MKB och
stadsbyggnadskontoret samt fastighets- och gatukontoret planering, bygglov och
exploatering (den sa kallade MKB-gruppen).

Utifran redovisade aspekter har stadskontoret tagit fram ett forslag till yttrande.
Stadskontoret foreslir kommunstyrelsen att godkdnna yttrandet och skicka det till

revisorskollegiet.

Ansvariga
Micael Nord Niringslivsdirektor

Pamela Lindqvist Sekreterare
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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