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Sammanfattning

Handlingsplan f6r arbetet 2019—2023 med att stidrka Malmos roll som framtidens
kuststad antogs av kommunstyrelsen under 2019 och har under fem 4r samlat flera av
stadens forvaltningar arbete och processer kopplat till Malmés hav och kust.
Handlingsplanen, som har reviderats vid tva tillfillen, har innehallit ett stort antal
aktiviteter spridda Over flera av stadens ansvarsomraden.

Merparten av aktiviteterna har engagerat tva eller fler férvaltningar och det
forvaltningsévergripande arbetet har genomgaende varit centralt i arbetet med
handlingsplanens genomférande. En férvaltningsévergripande samordningsgrupp,
ledd av miljéférvaltningen och bemannad med representanter fran alla sex deltagande
forvaltningarna, har sikerstillt en kontinuerlig dialog och en 6kad insyn och forstdelse

av forvaltningarnas arbete inom aktiviteterna.

Av handlingsplanens 41 aktiviteter har 39 genomférts enligt plan. Fem av dessa
genomférda aktiviteter redovisas djupare i denna rapport. I ”Bilaga 1: Aktiviteter i
Handlingsplan f6r arbetet 2019—2023 med att stidrka Malmos roll som framtidens
kuststad” finns en 6versiktlig redovisning av samtliga aktiviteter.
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1. Bakgrund

I budget 2018 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berérda
nimnder, stirka Malmés roll som framtidens kuststad. Inriktningen f6r arbetet med
att stirka Malmos roll som framtidens kuststad beskrevs i budgeten enligt f6ljande:

"Malmis roll som en framtida kuststad stirks. Femtio procent av Malmos yta bestar av vatten.
Genom ett nara samarbete med World Maritime University i Malmo finns stora mdjligheter att
stiirka Malmds miljoprofil och generera ny kunskap om hallbara hav till gagn for savél staden som
[for dvriga varlden. Samarbetet stirks med World Maritime Universitys initiativ Ocean Institute.”

I mars 2018 uppdrog kommunstyrelsen at stadskontoret att i samriad med berérda
forvaltningar genomfora ett antal, av forvaltningarna féreslagna, aktiviteter samt att ta
fram en plan f6r hur arbetet med att stirka Malmos roll som framtidens kuststad kan
fortsitta under aren 2019—2023.

I april 2019, i samband med redovisningen av budgetuppdraget f6r 2018, beslutade
kommunstyrelsen om Handlingsplan f6r arbetet 2019-2023 med att stirka Malmos
roll som framtidens kuststad samt anmodade miljonimnden att samordna det
Overgripande arbetet med genomfoérandet av handlingsplanen och aterrapportera till

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har under 2020, 2021, 2022 och 2023 godkint miljénimndens
arliga redovisningar av genomfort arbete enligt handlingsplanen. I samband med
redovisningarna dr 2020 och 2021 har kommunstyrelsen dven stillt sig bakom

revideringar i handlingsplanen som foreslagits av och forankrats i miljonamnden,
tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden, fritidsnimnden och kulturnimnden.
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2. Organisation

Genomférandet av handlingsplanen har skett ndmnds- och foérvaltningsévergripande

med nedanstiende organisation.

Kommunstyrelsen har beslutat om handlingsplanen, dess tva revideringar (2020 och
2021) samt 4tliga redovisningar.

Miljonimnden har varit beredande nimnd inf6r beslut kring handlingsplanen i
kommunstyrelsen och har med st6d av ndmndens reglemente samordnat dvriga
deltagande nimnder (tekniska nimnden, fritidsnimnden, kulturnimnden och

stadsbyggnadsnimnden).

Milj6férvaltningen har samordnat férvaltningarnas arbete i en styrgrupp, en
samordningsgrupp och en kommunikatérsgrupp. Samtliga grupper har letts av
milj6foérvaltningen och bemannats med representanter fran stadskontoret, fastighets-
och gatukontoret, fritidsférvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret.

En forvaltningsévergripande styrgrupp har sikerstillt en framdrift i handlingsplanens
aktiviteter, sorjt for att tillrickliga resurser avsatts pd respektive férvaltning samt

viglett samordningsgruppen i viktiga vigval.

En samordnare vid milj6férvaltningen har lett samordningsgruppen och rapporterat
till styrgruppen och miljénimnden. Samordnaren har representerat arbetet med
genomforandet av handlingsplanen i interna och externa forum.

En forvaltningsévergripande samordningsgrupp har sikerstillt att handlingsplanens
aktiviteter har samordnats 6ver férvaltningsgrinserna. I flera fall har genomférandet
av en aktivitet direkt och indirekt paverkat genomfdrandet av andra aktiviteter. 1

flertalet aktiviteter har en eller flera férvaltningar varit involverade.

En férvaltningsovergripande kommunikatérsgrupp har bestatt av
kontaktkommunikatérer pa respektive férvaltning med uppgift att synkronisera intern
och extern kommunikation kring handlingsplanens aktiviteter. Sammankallande i
kommunikatérsgruppen har dven ingatt i samordningsgruppen och dir haft en
ridgivande roll.
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3. Arbetssatt och
genomforande

Varje aktivitet i handlingsplanen har haft en utpekad f6rvaltning som ansvarat f6r
genomforandet av aktiviteten och 1 férekommande fall samordnat deltagande
torvaltningars arbete. Merparten av aktiviteterna har engagerat tva eller fler
torvaltningar och detta férvaltningsévergripande arbete har varit centralt i arbetet med
handlingsplanens aktiviteter. Samordningsgruppen har haft en central roll i
genomforandet och har kontinuerligt diskuterat aktiviteternas framdrift och hanterat

uppstddda utmaningar.

Framtidens kuststad har inte férfogat Gver ndgon gemensam budget och respektive
forvaltning har alltsa ansvarat for finansiering av den egna arbetsinsatsen och sina
aktiviteters leveranser. Arbetet i styrgruppen, samordningsgruppen och
kommunikatSrsgruppen har byggt pé en tillit till respektive férvaltnings vilja och
formaga att genomfora handlingsplanens aktiviteter. Miljoférvaltningen har haft en
samordnande roll men beslut och vigval har fattats i samférstand och i dialog.
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4. Resultat

Handlingsplanens aktiviteter har spint éver en stor del av kommunens arbetsomraden
och har varierat i omfattning och karaktir. Flera aktiviteter har initierats i och med
handlingsplanen och inneburit nya arbetssitt eller finansieringslésningar medan en del
aktiviteter har legat inom forvaltningarnas linjearbete eller inom ramen f6r redan
fattade beslut.

39 av de 41 aktiviteter som ingdr i den slutliga! handlingsplanen bedéms ha
genomforts. Endast tvd av aktiviteterna, nr 16 om att utdka Marinpedagogiskt centers
uppdrag och nr 27 om att ta fram en utvecklingsplan fér arrangemang lings kusten
har inte kunnat genomforas. Samtliga aktiviteter beskrivs mer detaljerat i bilaga 1.

Flera aktiviteter har dven lett till vidare processer som inte var pdtinkta nir

handlingsplanen togs fram.

Samordningsgruppens metod har 6kat insynen i det som sker ute i férvaltningarna.
Detta har i sin tur lett till en 6kad forstielse for det breda arbete som f6rvaltningarna
g6r. Den 6kade medvetenheten och insynen bland gruppens medlemmar ir ett

positivt resultat som inte ska underskattas.

Pa efterf6ljande sidor besktivs ett urval av aktiviteterna mer i detalj. Beskrivningarna
bygger pa intervjuer som dven redovisats pa intranitet Komin under hosten/vintern
2023-24.

! Handlingsplanen har reviderats vid tvd tillfallen (2020 och 2021) da, vid tillfallet
genomforda, aktiviteter har plockats bort och nya lagts till eller omformulerats.
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4.1 Anordna strandstiadningsaktiviteter lings kusten

Ansvarig: fastighets- och gatukontoret

En del av fastighets- och gatukontorets renhallningsarbete dr att genomfora
strandstiddningsprojekt tillsammans med Marint Kunskapscenter med bidrag frin
Naturvardsverket. Samarbetet har pagatt under flera ar och har lett till en bred
involvering fran allminheten, féretag och féreningar i fragor som r6r skrip i havet.

Tillsammans med Marint kunskapscenter genomfdrs gemensamma aktiviteter, till
exempel Havets dag och World Cleanup Day, dir fastighets- och gatukontorets roll ar
att hjilpa till med bland annat personal, utrustning och upphimtning,

Tillsammans med Marint kunskapscenter har dven en skriputstillning, som star pd tva
platser lings kusten och som visar nedbrytningstider av olika skripféremdl, tagits
fram. Samarbetet har dven lett till utvecklingen av ”stidhubbar” didr Malmé&bor kan
lina utrustning och hjilpa till att plocka skrip. Under dren har det arbetet utvecklats
och till exempel har egna plockpinnar som bade it bittre och billigare tagits fram med
hjilp av sysselsittningsverksamheten Handkraft. Foéretag, féreningar och andra

organisationer har ocksa hért av sig for att hjilpa till med skripplockningen.

Forutom renhallning pd stranden sd innefattar utvecklingsarbetet dven test av en hel
del olika metoder f6r att minska nedskripningen inne i stan. Ett exempel ér de tio
brunnskorgarna som installerades i ett antal dagvattenbrunnar f6r tva ar sedan. Under
perioden april till november téms korgarna varje manad och innehallet dokumenteras i
syfte att folja trender i vad som fingas upp i korgarna.

”Folk tror att det 4r en bra idé att slinga sin fimp eller godisférpackning i brunnen
och att man da blir av med den, men den kan dnda hamna i havet. En fimp bestar av
olika farliga &mnen och mikroplaster och nir den hamnar i havet medfor det negativ
miljopaverkan. En gatubrunn dr ingen soptunna”, siger Shoshana Iten,

miljéutvecklare pa park- och gatumiljéenheten pa fastighets- och gatukontoret.

MILJOFORVALTNINGEN e SLUTREDOVISNING FRAMTIDENS KUSTSTAD 8



4.2 Anordna havssimskola pa Ribersborgsstranden

Ansvarig: fritidsférvaltningen

Havssimskola erbjuds numera pa tre platser i Malmo: pé Ribersborg, i Klagshamn och
pa Sibbarp. Genom att lira sig simma i havet fir man inte bara simkunskaper, man far
dven ldra sig om havet, om djur och natur. Havssimskolan innehaller delar om att
hantera havet, vider, vind, sttmmar och annat man ska tinka pa ndr man simmar i

havet jamfort med i en pool.

Erfarenheterna frin havssimskolan har visat att de som ldr sig simma i havet kan vara
mer medvetna, till exempel om sina begriansningar. Det dr en stor skillnad pa att
simma 200 meter i en pool jAmfort med 1 Sppet hav.

For att skapa mer férstdelse £6r vad som finns i havet s har fritidsférvaltningen dven
tagit hjilp av Naturum Oresund. Manga deltagare tyckte det var otickt med djur och
vixter 1 havet och via Naturum har simlirarna fatt med sig nyttig information om vad
som finns under ytan och kan forklara det vidare till deltagarna.

Kunskapsutbytet med Naturum har dven gjort stranden mer levande.

”Vi dr ju simldrare och inte experter pd djur och natur, sa dr ju bra att vi kan fd de
kunskaperna av nidgon annan. Sen kommer personal frin Naturum och hévar med
barnen och visar djur och natur. Det blir levande pa stranden eftersom det finns
nagon aktivitet som pagar hela tiden. Det 4r bra att vi anvinder havet och strinderna
oftare, och inte bara nir det 4r 30 grader”, berittar Ida Granlund, sektionschef f6r

simsektionen pa fritidsférvaltningen.
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4.3 Drift av Naturum Oresund

Ansvarig: kulturférvaltningen

Naturum Oresund, som ligger i Marinpedagogiskt center pa Ribersborg, ir ett av 32
naturrum i Sverige och dr med sin urbana placering unikt. Arbetet med att skapa ett
naturum i Malmé startade redan 2009. Atta 4r senare, 2017, fick man gront ljus och i

april 2020 invigdes naturum Oresund.

For att i vara ett naturum krévs att ett antal kriterier kring utstillningar, 6ppettider
for allmanheten med mera som Naturvardsverket satt upp f6ljs. Utéver det har Marint
kunskapscenter, som driver naturum Oresund, ett uppdrag frin kulturférvaltningen
att ta emot skolklasser frin Malmds skolor. Intresset frin skolorna dr hégt och

bokningstrycket om méjligt 4nnu hégre.

Statusen som naturum och den infrastruktur som Marinpedagogiska centret utgdr gor
naturum Oresund till en av de frimsta aktérerna inom Ocean literacy (ungefir
Oversatt till Havsmedvetenhet pd svenska) i Europa. Detta har ocks4 lett till nya
samarbeten inte bara i Sverige men ocksa internationellt. Ett langsiktigt samarbete
med UNESCO kring marinpedagogik riktat till skolelever har lett till att personal frin
naturum Oresund bjuds in som experter och talare till tematiska konferenser 6ver hela

virlden.

For arbetet med Framtidens kuststad har naturum Oresund utgjort en logisk
samlingspunkt och ett skyltfonster f6r flera forvaltningars arbete lings kusten.

”Medel frin Framtidens kuststad har gjort det méjligt £6r oss att kunna bygga
utstillningen vi har, sen ér det nagot man alltid kan jobba mer med. Och nir man
pratar om Framtidens kuststad s finns hir en bra plats att komma till, dir man kan
prata hav vid havet. Det tror jag dr viktigt, och en bra utkomst av den hir insatsen. Vi
har ju dndd 35 000 bes6kare om dret!” sdger Michael Palmgren, verksamhetschef pa

naturum Oresund.
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4.4 Planera och forbereda infor ICLEI:s varldskongress
2021-2022 i Malmo

Ansvarig: stadskontoret

ICLEI World Congress 2021 — 2022 var ett arsméte £6r det globala nitverket, som
bestar av fler 4n 2500 borgmaistare fran hela virlden. Malmo stad stod vird f6r motet
som inleddes digitalt under pandemin i april 2021, fortsatte som en serie webbinatier
och kulminerade i ett méte pa plats i Malmé 1 maj 2022.

Férutom en stor kongress pd Malmé Live s holls ockséd 13 studiebesdk runt om i
staden. Flera av besGken var 6ppna f6r Malmébor utéver den primira malgruppen
politiska beslutsfattare och deras topptjinstepersoner. Ett av studiebeséken holls pa
Naturum Oresund dir man kunde lira sig mer om havsmedvetenhet och om vad som
finns i Oresund. Nir Malmé stad ansokte om att f4 anordna kongressen var det i
konkurrens med flera andra stider. En anledning till att Malmé fick uppdraget var till
stor del f6r att det erbjods sd bra studiebesok.

I samband med kongressen arrangerades dven Research Symposium av ICLEI, World
Maritime University och Malmo stad. Liknande symposier brukar, enligt tradition,
genomforas i samband med ICLEI World Congress och ir alltid gjort i samarbete

med lokala universitet.

”Genom virldskongressen fick vi ett globalt fokus pa vart hallbarhetsarbete under
mer 4n ett ars tid, till exempel arbetet med havsmedvetenhet, miljdcertifieringen av
hela konferensen och den lokala food truck-middagen pa kvillen”, siger Agneta
Persson, projektledare pa omvirld- och niringslivskontoret.
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4.5 Ta fram en strategi for kustskydd

Ansvarig: stadsbyggnadskontoret

Strategi f6r kustskydd ar ett viktigt férdjupningsmaterial till Gversiktsplanen som
hanterar hur Malmé kan bevaras och utvecklas som kuststad, kopplat till
klimatférandringar och stigande havsnivaer. En viktig del i arbetet har varit en generell
kunskapshojning inom klimatférindringar och anpassning kopplat till havsnivaer, men
ocksa bade kring juridiska och geografiska férhallanden i staden.

Strategin dr framtagen i nira samarbete mellan stadsbyggnadskontoret och fastighet-
och gatukontoret men ocksd tillsammans med miljéférvaltningen och stadskontoret.
Under arbetets senare del tillkom 6kade resurser genom ett budgetuppdrag fran

kommunfullmaktige.

Extra speciellt dr att arbetet med framtagandet av strategin har haft ett nira samarbete
med genomférande led, alltsd detaljplaner. Under resans ging har styrdokumentets
strategier och riktlinjer provtryckts 1 pdgiende detaljplaner. Det har lett till ett
gemensamt lirande om hur staden kan hantera kustskyddsfrigan i detaljplaner.

Arbetet med strategin har dven gett ringar pd vattnet pd ett nationellt plan och ett nira
samarbete med Skanes kustkommuner och med Géteborg har initierats. Tillsammans
med Goteborgs stad skickades dven en uppmaning till regeringen att tillsitta

utredningar kring lagstiftning samt ansvars- och dgandefragor.

Strategi f6r kustskydd blev godkind i stadsbyggnadsnimnden i slutet av september
2023 och antogs av kommunfullmiktige i slutet av november samma 4r.

”Strategin har ocksa fitt genomslag 1 den nyligen antagna &versiktsplanen och vi
jobbar nu med att implementera den i var verksamhet fullt ut”, siger Josephine
Nellerup, stadsbyggnadsstrateg pa stadsbyggnadskontoret.
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5. Fortsattning efter
handlingsplanens slut

Under genomférandet av handlingsplanen har flera processer, samarbeten och initiativ
startats upp. En av aktiviteterna som lyftes in i den sista revideringen av
handlingsplanen under 2021 handlar om att ta fram en plan f6r hur arbetet med
Malmé som framtidens kuststad ska drivas vidare efter handlingsplanens slut.

Genom dialog i samverkansgruppen och 1 styrgruppen har ett forslag till hur en
fortsittning skulle kunna se ut arbetats fram. Forslaget syftar till att skapa ett samlande
forum och en logisk hemvist f6r férvaltningsvergripande kust- och havsrelaterade
frigor inom Malmo stad samt att bygga ett kontaktnit f6r tjanstepersoner som arbetar
med dessa fragor. Forslaget presenteras f6r kommunstyrelsen 1 anslutning till denna

slutredovisning,

I praktiken foreslas arbetet organiseras i tva spirt; ett om arbetet som gors 1 ”linjen”
och ett om utvecklingsprojekt som berér Malmés hav och kust. Miljoforvaltningen

foreslés fortsatt std f6r samordningsrollen 1 bada sparen.

Samordning av linjearbete

Ett nitverk av verksamheter kopplade till hav och kust inom stadens organisation
byggs upp. Genom anordnande av aterkommande tematiska triffar (1-2 ginger per
ar) skapas en forstielse for olika delar av stadens férvaltningars arbete och nya
kontakter inom staden knyts. De tematiska triffarna anordnas med f6rdel ute i stadens

olika férvaltningars verksamheter.

Triffarna ska syfta till att skapa ett forvaltningsévergripande kontaktnit dér
verksamma tjinstepersoner inom kust- och havsrelaterade verksamheter kan hitta nya
samarbeten och synergier i det dagliga arbetet.

Samordning av utvecklingsprojekt

En samordningsgrupp med representanter frin pagiende utvecklingsprojekt som
berdr kust- och havsomriden 1 Malmé byggs upp. Genom kontinuerlig dialog och
delande av information &ver forvaltnings- och projektgrinser sakerstills en
transparens och bittre forstdelse f6r olika processer inom staden. Gruppen foreslés

triffas ca 2—4 ganger per ar.

Samordningsgruppen ska identifiera synergier mellan projekt och processer inom
staden som kan leda till mervirde fér processernas framdrift och resultat.
Samordningsgruppen ska dven verka for att i tidigt skede identifiera och hantera

eventuella malkonflikter.
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6. Bilagor

Bilaga 1: Aktiviteter 1 Handlingsplan f6r arbetet 2019-2023 med att stirka Malmés roll
som framtidens kuststad

Bilaga 2: Handlingsplan for arbetet 2019- 2023 med att stirka Malmés roll som
framtidens kuststad, reviderad maj 2021
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