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Sammanfattning

Kommunstyrelsen fick i uppdrag av kommunfullmiktige 2018 att tillsammans med
ber6rda nimnder stirka Malmos roll som framtidens kuststad. Uppdraget resulterade i
en handlingsplan som arligen redovisats till kommunstyrelsen. Handlingsplanen har
utgatt frain Malmo stads arbete med kust- och havsrelaterade fragor och syftat till att ge
en samlad bild av pagaende, planerade och tinkbara atgirder och aktiviteter som stirker
Malmo som kuststad. Miljonimnden har ansvarat f6r samordningen.

Detta drende innehaller dels en slutredovisning av handlingsplanens genomférande,
dels ett forslag till fortsatt arbete inom Framtidens kuststad. Stadskontoret féreslar
kommunstyrelsen att ligga slutredovisningen till handlingarna samt att stodja
Miljondmndens beslut att miljéférvaltningen dven fortsattningsvis samordnar arbetet,
men med undantag for utvecklingsarbete och projekt inom hav och kust da detta redan
samordnas i det férdjupade samarbetet mellan de tekniska forvaltningarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner miljénimndens redovisning av genomfort arbete
1 enlighet med Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att stirka Malmos roll
som framtidens kuststad och ligger den till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen stédjer miljonamndens beslut att miljoforvaltningen dven
fortsittningsvis samordnar arbetet inom Framtidens kuststad, men med
undantag for utvecklingsarbete och projekt inom hav och kust da detta redan
samordnas i det fordjupade samarbetet mellan de tekniska forvaltningarna.
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Beslutsunderlag

e Handlingsplan f6r arbetet 2019 till 2023 med att stirka Malmés roll som
framtidens kuststad -Slutredovisning

e Handlingsplan Malmé framtidens kuststad rev 2021

e Bilaga 1 Aktiviteter i Handlingsplan for arbetet 2019 till 2023 med att stirka
Malmos roll som framtidens kuststad

e Miljonimnden beslut 240321 § 56
e Miljonimnden beslut 240321 § 57 Sarskilt yttrande (V)

e [Forslag till fortsittning av arbetet inom Framtidens kuststad efter tidigare
handlingsplans utgang

e Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att stirka Malmés roll som
framtidens kuststad

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 241028 Slutredovisning av handlingsplan for arbetet
2019-2023 med att starka Malmos roll som framtidens kuststad samt
fortsattning

e PM Effekter av satsningen pa Malmé som Framtidens kuststad

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-28
Kommunstyrelsen 2024-11-27

Beslutet skickas till
Fritidsnamnden
Kulturnimnden
Miljonimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Tekniska nimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen fick i uppdrag av kommunfullmiktige 2018 att tillsammans med
berérda nimnder stirka Malmos roll som framtidens kuststad. Inriktningen for arbetet
beskrevs sa hir i budgeten: ”Malmos roll som en framtida kuststad stirks. Femtio
procent av Malmoés yta bestir av vatten. Genom ett nira samarbete med World
Maritime University i Malmo finns stora méjligheter att stirka Malmos miljéprofil och
generera ny kunskap om héllbara hav till gan for savil staden som for 6vriga virlden.

Samarbetet stirks med World Maritime University.”
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Kommunstyrelsen gav stadskontoret 1 uppdrag att i samrad med berérda férvaltningar
genomfora ett antal av forvaltningarna féreslagna aktiviteter och att ta fram en plan for
hur arbetet med att stirka Malmos roll som framtidens kuststad kan fortsitta under
aren 2019-2023 i mars 2018 (STK-2018-87).

Kommunstyrelsen beslutade om Handlingsplan for arbetet 2019—2023 med att starka
Malmés roll som framtidens kuststad i april 2019 (STK-2019-187). Handlingsplanen
har utgatt fran Malmo stads arbete med kust- och havsrelaterade fragor och har varit ett
inriktningsdokument med syfte att ge en samlad bild av pagaende, planerade och
tinkbara atgirder och aktiviteter som stirker Malmos som kuststad. Miljonimnden fick
1 uppdrag att ansvara for samordning av det 6vergripande arbetet med genomférande

av handlingsplanen. Arbetet har redovisats arligen till kommunstyrelsen.

Detta drende bestar av tva delar: dels en slutredovisning av Handlingsplan f6r arbetet
2019-2023 med att stirka Malmos roll som framtidens kuststad, dels ett forslag till
fortsatt langsiktigt arbete med fokus pa Malmé som Framtidens kuststad.

Slutredovisning av Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att starka
Malmos roll som framtidens kuststad

Arbetet med handlingsplanen har redovisats arligen till kommunstyrelsen.
Handlingsplanen har reviderats vid tva tillfallen. Av 41 aktiviteter ar 39 genomférda.

Aktiviteterna har grupperats inom féljande omriden:
e Intern samverkan och samordning
e Naturvirden och ekosystem
e Renare hav och kust
e Havsmedvetenhet
e Rekreation och upplevelser
e Stads- och hamnutveckling
e Klimatanpassning
e [Extern samverkan

Miljotorvaltningen, fastighets- och gatukontoret, fritidsférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och stadskontoret har deltagit i arbetet och flera av aktiviteterna
har genomforts 1 samarbete mellan forvaltningarna. En av handlingsplanens aktiviteter

har varit att ta fram f6rslag till en fortsittning av arbetet efter handlingsplanens slut.
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Exempel pa storre forflyttningar i linje med aktuella kommunfullmiktigemal under

tiden for handlingsplanen ér:
e ctt fordjupat samarbete med World Maritime University, WMU,
e utdkning av Marinpedagogiskt center med Naturum Oresund och
e uppgrundning av Sodra varvsbassingen.

Lirdomar frian arbetet och samspelet mellan férvaltningarna visar att tydligt ansvar f6r
genomférande och lingsiktiga gemensamma prioriteringar dr avgorande
framgangsfaktorer. Det engagemang som vuxit fram i den forvaltningsévergripande

samordningsgruppen har ocksa varit en viktig framgangsfaktor.

Bilagor: Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att stirka Malmés roll som
framtidens kuststad, Aktiviteter i Handlingsplan f6r arbetet 2019-2023 med att stirka
Malmds roll som framtidens kuststad, Handlingsplan for arbetet 2019-2023 med att
starka Malmos roll som framtidens kuststad — slutredovisning samt PM Effekter av

satsningen pa Malmo6 som Framtidens kuststad.

Forslag till fortsattning av arbetet inom Framtidens kuststad efter
tidigare handlingsplans utgang

I mars 2023 (MN-2023-36) gav miljonimnden milj6forvaltningen i uppdrag att fortsitta
samordna arbetet med havs- och kustfragor i staden efter handlingsplanens slut. Ett
forslag till fortsatt arbete har tagits fram i samrdd med arbetets forvaltnings-
6vergripande samordningsgrupp och styrgrupp. Forslaget till fortsatt arbete inom
”Framtidens kuststad” innehiller tva delar,

1. samordning av linjearbetet kopplat till hav och kust
2. samordning av utvecklingsarbete och projekt inom hav och kust.

Arbetet foreslds dven i fortsittningen samordnas av miljoférvaltningen och bedrivas
inom deltagande férvaltningars ordinarie budget. Detta arbetssitt mojliggor
effektivisering och samordningsvinster. Det bidrar ocksa till att forstirka och utveckla

verksamheter lings Malmos kust och hav som har publik verksamhet.

Syftet dr att arbetssittet kring “Framtidens kuststad” ska utgora ett samlande forum f6r
forvaltningsovergripande kust- och havsrelaterade frigor inom Malmoé stad. Arbetet ska
bidra till att synkronisera och samordna stadens forvaltningar inom dessa fragor samt
att bygga ett kontaktnit for tjdnstepersoner som arbetar med kust- och havsrelaterade

fragor inom Malmo stad.



500

Organisering

For del 1, samordningen av linjearbetet, avses ett nitverk av verksamheter kopplade till
hav och kust inom stadens organisation byggas upp for att skapa ett
forvaltningsovergripande kontaktnit f6r nya samarbeten och synergier.

For del 2, samordning av pagaende utvecklingsarbete och projekt som r6r kust- och
havsomraden i Malmo, foreslds en samordningsgrupp byggas upp. Syftet ar att
sikerstilla transparens och bittre fOrstdelse for olika processer inom staden samt att
identifiera synergier och eventuella malkonflikter mellan projekt och processer.
Miljonimnden foreslar att miljoforvaltningen ska samordna arbetet i del 1 ovan, samt
samordna och leda samordningsgruppen for arbetet i del 2.

Avdelningschefsgruppen inom det férdjupade samarbetet mellan de tekniska
forvaltningarna, kompletterad med representanter fran andra deltagande férvaltningar,
foreslas att dven 1 det fortsatta arbetet utgora styrforum f6r samordningen pa samma

sitt som under arbetet med handlingsplanen.

Bilaga: Forslag till fortsittning av arbetet inom Framtidens kuststad efter tidigare
handlingsplans utgang.

Miljonamndens beslut

Miljonimnden har fattat beslut om Slutredovisning f6r handlingsplan for arbetet 2019—
2023 med att stirka Malmos roll som framtidens kuststad vid sitt sammantride
2024-03-21. Vid samma tillfille fattades beslut om Fortsittning av arbetet inom
“Framtidens kuststad” efter nuvarande handlingsplans utgang, sarskilt yttrande (V).

Stadskontorets bedomning

Handlingsplan for arbetet 2019—-2023 med att stirka Malmos roll som framtidens
kuststad har varit ett samordnat dokument som baserats pa de ansvariga nimndernas
arbete. Stadskontoret ser det forvaltningsévergripande arbetssittet och det nira
samarbetet mellan stadens aktorer och andra myndigheter och organisationer 1 kust-
och havsrelaterade fragor som positivt for att stirka Malmoé som framtidens kuststad.
Ett stort antal aktiviteter 1 handlingsplanen har berért fler dn en forvaltning och har ofta
involverat flera verksamhetsomraden vilket lett till kontinuerlig dialog mellan
forvaltningar. Det har handlat om delat ansvar och beréringspunkter inom havs- och
vattenrelaterade frigor med fokus pa att finna gemensamma lésningar pa problem, né

en samsyn och att utveckla samt utnyttja synergier.

I forslaget till fortsatt arbete inom Framtidens kuststad ser stadskontoret en mojlighet
att tydligare ta utgangspunkt i olika malgrupper, exempelvis boende, besokare och
niringar. For att uppna syftet med det fortsatta arbetet bedomer stadskontoret att
arbetet, liksom tidigare, kan hanteras inom ett och samma spar. Det finns ett uttalat

behov av del ett i férslaget, samordning av linjearbete kopplat till kust- och
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havsrelaterade fragor. Ddremot ser stadskontoret inte behov av det ytterligare
forvaltningsovergripande forum som foreslas i del tva, med avsikt att samordna och
synkronisera utvecklingsarbete och projekt inom hav och kust. Stadskontoret
bedémning ér att det redan finns en naturlig hemvist f6r samordning och
synkronisering av utvecklingsprojekt och processer inom hav och kust 1 det férdjupade
samarbetet mellan de tekniska forvaltningarna, dir ocksa stadskontoret ér representerat.
Stadskontoret har haft en dialog med miljéférvaltningen om att samordningen fo6r

utveckling bor fortsitta att ske i dessa redan existerande forum.

Miljonamnden har tagit beslut om att ge milj6férvaltningen i uppdrag att samordna
arbetet efter 2023 nir handlingsplanen tar slut. Miljoférvaltningens samordningsroll
fungerar mycket vil. Stadskontoret stodjer darfér miljonimndens initiativ att ata sig ett
fortsatt samordningsansvar avseende linjearbetet. Styrgrupp och samordningsgrupp
fortsatter att sikerstilla férankring 1 de aktuella férvaltningarna och att det
gemensamma kommunikations-arbetet 4r sammanhallet och har ett helhetsperspektiv.
Stadskontoret férordar kommunstyrelsen att ligga redovisningen av utfort arbete till
handlingarna samt att stédja miljonimndens forslag att milj6férvaltningen dven i
fortsattningen samordnar linjearbetet inom Framtidens kuststad. Diaremot bor inte
samordning av utvecklingsarbete inom hav och kust inkluderas i detta
samordningsuppdrag eftersom detta redan samordnas i det férdjupade samarbetet

mellan de tekniska férvaltningarna.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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