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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar for att ge stéd och hjilp till de Malmébor inom nimndens
malgrupper som har behov av insatser och ritt till bistind. Namnden stdr inf6r utmaningar som kriver
strategiskt och langsiktigt arbete tillsammans med andra.

Malmébornas behov av stéd frin socialtjinsten férvintas 6ka under perioden 2025 till 2027 pa grund av
térindringar i omvirlden. Namnden vill lyfta bland annat:

e Fortsatt befolkningstillvixt

e Utvecklingen av samhillsekonomin

e Fortsatt behov av stéd pd grund av hot och vald 1 och utanfér familjen
o Konsekvenserna av konflikten i Ukraina.

Nimnden stir infér osidkra planeringsférutsittningar de kommande dren eftersom konsekvenserna av flera
pigdende utredningar och lagforslag dr svarbedémda. Sammantaget ser forslagen ut att leda till en
ut6kning av socialtjinstens uppgifter, vilket medfdr en risk £6r kostnadsdkningar som bedéms inte fullt ut
kompenseras av staten.

Nimnden har identifierat ett antal utmaningar dir ett framgangsrikt arbete innebdr bittre livsvillkor 61 de
Malmébor som ingir i nimndens malgrupper samt minskade kostnader f6r staden som helhet. Nimnden
lyfter bland annat:

e vidareutveckling av det gemensamma arbetet f6r goda uppvixtvillkor f6r barn och unga
e arbete med mélsittningar 1 planen Fri fran vald - en gemensam angeldgenbet
e  kraftsamling f6r fler Malmébor i sjalvidrsorining

e Malmé stads arbete med bostadsférsorjning.

Nimndens arbete med verksamhetsutveckling och effektivisering under aren 2025-2027 innefattar:

e Inriktningen mot arbete forst som innebar att alla som kan arbeta, ska arbeta.

e Arbete riktat mot arbetsgivare och bristyrken f6r att fler Malmébor ska kunna kombinera sociala
insatser, arbete eller praktik och studier.

e TFortsatt utveckling av det brukarnira stédet f6r Malmobor i social hemlshet.

e  TForstirkning av tidiga och samordnade insatser i samverkan med berérda nimnder.

e Arbete med att 6ka antalet insatser 1 egen regi samt ha fler, mer flexibla och samordnade insatser
for att forbittra for Malmoborna och 0ka kostnadseffektiviteten i verksamheten.

e Digitalisering och ett mer effektivt nyttjande av lokaler.

e Att fortsitta det aktiva arbetet med kompetensférsorjning. Prioriterade omraden ér framtidens
arbetsplats, en trygg och saker arbetsplats och ett héllbart arbetsliv.

Nimndens bedémning ir att det finns ett behov av att uppritthilla den nivd pd kommunbidraget som
etablerats 2022 och 2023 genom upprikning f6r befolknings-, pris- och l6neférindringar. Det rader
osikerhet om ligkonjunkturens langsiktiga effekter p4 Malmébornas behov av stdd och hjilp, vilket kan
medf6ra kostnadsokningar under kommande dr. Diremot foreligger inte nagot behov av ytterligare
torstirkningar av kommunbidraget, da 6kade resursbehov pé vissa omriden kan finansieras genom
effektivisering och omfordelning frin andra omraden.

Nimndens begiran om investeringsram ligger pa 25 miljoner kronor érligen 2025-2027 och 20 miljoner
2028-2030. Investeringarna ér férdelade mellan inkép av inventarier, underhall och
verksamhetsanpassningar samt sikerhets- och brandskyddssystem. En hogre investeringsniva leder till
okade kapitalkostnader inom driftbudgeten vilket kommer att kriva omprioriteringar inom befintlig
kommunbidragsram.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och férandringar i omvarlden

Beslut nationell niva leder till osakra planeringsforutsattningar

Under 2023 och 2024 har regeringen initierat eller fortsatt ett flertal utredningar och uppdrag som
paverkar nimndens ansvarsomriden. P4 ndgra omraden har forutsittningarna klarnat, men i andra ér det
fortfarande oklart hur lagférslagen kommer att paverka nimnden. Sammantaget innebdr detta att
planeringsforutsittningarna ir osikra for aren 2025-2027.

De utredningar och lagférslag som har storts paverkan pd nimndens verksamheter beskrivs i f6ljande
avsnitt.

En ny socialtjinstlag

En ny socialtjinstlag férvintas trida i kraft den 1 juli 2025. Lagradsremissen férvintas komma i slutet av
viren 2024 och fOrst dd blir det klart vilka delar av det tidigare betinkandet, Hallbar socialtjénst — En ny
socialtjanstlag, som kommer att finnas med i lagtorslaget.

I korthet férvintas den nya socialtjdnstlagen innebira att socialtjinsten ska:

e frimja jimlika och jimstillda levnadsvillkor

e ha ett férebyggande perspektiv och vara littillginglig

e ha ett brottsférebyggande ansvar

e ha en tydligare roll i samhillsplaneringen och planera insatser inom alla verksamhetsomraden
e vara kunskapsbaserad och vila pa vetenskap och beprovad erfarenhet

e fi moijlighet att ge insatser utan behovsprévning.

For att skapa ett sammanhéllet arbete med omstillningen till ny socialtjinstlag driver nimndens
verksamheter ett projekt kring omstillningen under 2024 och 2025.

Nimnden bedémer att en ny socialtjdnstlag initialt kommer att medfdra 6kade kostnader som kommunen
behéver kompenseras for. For att stimulera en omstéllning av verksamheten har regeringen féreslagit en
kompetens- och bemanningssatsning om 1,2 miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor érligen f6r
20262028 (se avsnitt Riktade statsbidrag och dvriga bidrag).

Omstillningen till mer férebyggande arbete och littillgangliga insatser utan behovsprévning bedéms pa
sikt att minska socialtjanstens utredningsarbete och myndighetsutévning kopplat till att bevilja insatser.

Det brottstérebyggande ansvaret har av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskrivits som en
ut6kning av socialtjinstens ansvar dd det omfattar bade barn och unga och vuxna. Det finns en risk att
socialtjdnsten far ta ett oproportionerligt ansvar jamfért med andra aktSrer som inte far samma utpekade
ansvar.

Ny lagstiftning och stérkta rittigheter f6r barn och vuxna i skyddat boende

De nya regleringarna kring placering pd skyddat boende bérjade gilla den 1 april 2024. Férandringen syftar
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till att forbittra stodet till personer som behdver skyddat boende samt att stirka barnrittsperspektivet.

Lagstiftningen innebir bland annat att skyddat boende inkluderas 1 socialtjinstlagen som en boendeinsats
f6r vuxna och fér medfdljande barn. Placering av barn utan samtycke frin den andra vardnadshavaren
regleras i en sirskild lag. Dessutom maste skyddade boenden som drivs av privata aktérer ha tillstind fran
Inspektionen 61 vard och omsorg IVO).

Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppskattar de totala ekonomiska konsekvenserna f6r kommuner
och regioner till 2,4 miljarder kronor. I budgetpropositionen fér 2024 fick kommunerna 335 miljoner
kronor for att finansiera lagindringarna.

Aktivitetsplikt, bidragstak och sfi-reform

Tre pdgaende utredningar kan komma att paverka férutsittningar inom omridena ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsinsatser under perioden 2025-2027.

Utredning om aktivitetspliket for ritt till forsorjningsstod (S 2022:E) dr f6rsenad och vintas rapportera inom kort.
Utredningen ska foresla hur en aktivitetsplikt f6r f6rs6rjningsstddstagare kan konstrueras inom ramen f6r
socialtjdnstlagen. Utredningsdirektivet foreslar dven att kommunerna ska ges en skyldighet att
tillhandahalla insatser vilka nimndens verksamheter kan behéva anordna. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har tagit fram krav f6r att reformen ska bli sd vil genomférd som méjligt. Kraven
innefattar bland annat samverkan med Arbetstérmedlingen, ritt till f6rskola samt att kommunerna far
gbra bedémning av vilka individer som b6r omfattas av aktivitetskrav.

Samtidigt pagar en utredning om att Oka drivkrafter och méjligheter till arbete i firsiriningsstidet och bryta langvarigt
bistandsmottagande (Dir. 2022:124) som férvintas rapportera i december 2024. Utredningen ska underséka
ekonomiska incitament f6r arbete inom f6rsérjningsstddet och klargbra ansvarstérdelningen mellan staten
och kommunerna f6r langtidsarbetslésa. Den ska ocksa underséka hur stéd kan ges till personer utan
sjukpenninggrundande inkomst. Tidplanen f6r eventuell lagstiftning dr osdker.

Regeringen foreslar skirpta krav inom svenska f6r invandrare (sfi) for att fler nyanlidnda ska lira sig
svenska snabbare. Forslaget foreslas trida i kraft 2025 och innebir att ritten att delta 1 sti som huvudregel
ska gilla i tre ar. En tidsbegrinsning av sfi kan leda till att personer som har ett fortsatt behov av att lira
sig svenska men som har férbrukat sin undervisningstid har svarare att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Flera lagférslag och utredningar kopplade till barn- och ungdomsvarden

Det finns ett flertal lagférslag och pdgaende utredningar som har en péaverkan pa barn och
ungdomsvirden. Den sammantagna effekten dr osiker, eftersom den beror pa forslagen i utredningarna
samt de slutgiltiga lagforslagen.

Utredningen om barn och unga i samhillets vird (SOU 2023:66) fir konsekvenser f6r nimndens
verksamheter genom att nya arbetsuppgifter foreslds for socialtjdnsten och genom stirkta krav pa
samhillsvard efter 18 drs dlder och stéd efter samhillsvird. Férindringarna foreslds genomfdras under
2025 och 2026.

Under 2024 planerar regeringen att redovisa ett antal pagiende utredningar kopplade till bland annat
ungdomskriminalitetsndmnder, Gversyn av socionomexamen, utredning om stirkt
atervindandeverksambhet, utredning om 6ppna insatser utan samtycke frin virdnadshavare samt utékade
mojligheter att anvinda tvangsmedel mot barn och unga. Det finns dven ytterligare utredningar och
tilliggsdirektiv som kommer att redovisas under 2025.

Ovriga statliga utredningar som kan paverka arbetsmarknads- och socialnimnden kommande 4r:

e  Forslag till ny nationell strategi £6r psykisk hilsa och suicidprevention - kommer sannolikt att
styra statliga stimulansmedel psykisk hilsa fran 2025.
e Narkotikautredningen foreslar hur en fortsatt restriktiv narkotikapolitik kan kombineras med ett
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effektivt narkotikaférebygeande arbete, en god missbruks- och beroendevard som innehaller
insatser for skademinimering samt insatser for att ingen ska do till £6ljd av likemedels- och
narkotikaférgiftningar.

e Ijanuari 2023 kom slutbetinkandet till Fran delar 1] helbet - tvangsvirden som en personcentrerad
vdrdkedja. Dir féreslds hur en tvingslagstiftning ska utformas avseende personer med skadligt
bruk eller beroende. Tidplanen f6r lagforslagen 4r oklar men kan komma att paverka nimndens
verksamheter redan under perioden 2025-2027.

Den samhallsekonomiska utvecklingen paverkar invanarna och den kommunala
verksamheten

Enligt regeringens senaste beddmning (mars 2024) dterhidmtar sig den svenska ekonomin laingsamt och
inflationen gar ner. Svensk ekonomi prognostiseras vara kvar i en lagkonjunktur fram till 2025 nir
sysselsittningen ater férvintas 6ka ndgot. Arbetslosheten bedéms 6ka under 2024 och 2025. Vid slutet av
2025 bedoms antalet langtidsarbetslésa ha Okat till en hoégre niva dn fére pandemin. De strukturella
problemen med obalanser pa arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande éren.

Arbetslsheten 1 Malmé har 6kat under det senaste dret och ldg i april 2024 pa 12,1 procent (11,4 procent
tér kvinnor och 12,7 procent £f6r min), knappt en procentenhet hogre dn for ett dr sedan.

Ungdomsarbetslosheten ldg i april 2024 pd 11 procent (8,7 procent £6r kvinnor och 13,5 procent £6r min),
cirka en halv procentenhet hogre dn for ett ar sedan.

Hur har arbetslosheten i Malmé utvecklats?

Arbetsloshet (inskrivna arbetslosa) 16-65 ar

- 2022 - 2023 - 2024

feb mars ap maj uli aug

Killa: Arbetsférmedlingen via Koll.

Under samma period har antalet hushall med ekonomiskt bistind fortsatt att minska. Under perioden
januari till april 2024 beviljades i genomsnitt 6 489 hushall ekonomiskt bistind varje manad jimfort med
6 728 under samma period 2023. Sammantaget tyder detta pd att den pigiende lagkonjunkturen dnnu inte
fatt fullt genomslag pa nimndens malgrupper.

Det ekonomiska ldget kan komma att paverka Malmébornas méjligheter att bli eller £61bli sjalvidrsérjande
under 2025 1 takt med att arbetslosheten 6kar. Hur omfattande paverkan pa nimndens malgrupper blir
beror pd hur snabbt ekonomin och arbetsmarknaden aterhimtar sig.

Befolkningstillvaxten leder till 6kade behov av insatser

Enligt Malmé stads befolkningsprognos férvintas Malmé vixa med cirka 3000 invdnare per ar under
perioden 2025-2034. Arets prognos innebir en ligre forvintad befolkningsékning jamfért med foregaende
ars prognos. Minskningen beror pa antagandet att det kommer att fédas farre barn i Malmé och pi sikt pa
en minskad inflyttning.

Pa grund av befolkningsékningen i Malmé bedéms nimndens malgrupper att 6ka de kommande aren.
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Aldersgruppen 16 till 19 ar forvintas 6ka snabbast med cirka 500 personer per ar under perioden 2025 till
2027. Efter 2027 fortsitter befolkningsékningen i aldersgruppen men i lingsammare takt.

Socialstyrelsens nationella statistik visar att majoriteten av barn och unga i heldygnsinsats enligt
socialtjanstlagen (SoL) eller Jagen med sarskilda bestammelser om vird av unga (LVU) ér 1 aldrarna 15 till 20 4r.

Utmaningar for Malmdés bostadsforsdrjning

Det har under 2022-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malmé. Orsaken ar
lagkonjunkturen i kombination med hégre rintor, som har slagit hart mot bade byggsektorn och
hushillens méjlighet att efterfrdga bostider. Om bostadsbyggandet fortsitter att minska under en lingre
tid kan det paverka Malmés f6rméga att tillgodose niringslivets och vilfirdssektorns kompetensbehov.

Malmés befolkning fortsitter samtidigt att ka genom fédelse6verskott och inflyttning. Grupper med
begrinsade ekonomiska marginaler kan dérfor fi svarare att hitta en bostad. Utvecklingen innebir ocksé

en Okad risk f6r heml6shet och tringboddhet.

Det finns férslag pa lagindringar fran den 1 januari 2025 som berér kommunernas
bostadsférsorjningsansvar. Bland annat kan kommunen komma att bli skyldig att tillhandahélla
hyresgarantier f6r vissa barnfamiljer och kopplingen mellan markanvisningspolicy och bostadsférsérjning
ska bli tydligare.

Osakra prognoser for mottagande av nyanlanda paverkar namndens
planeringsforutséttningar

Prognosen f6r kommunens mottagande av nyanlinda fran och med 2025 ir osiker, frimst pa grund av
den osikra situationen f6r ukrainska flyktingar efter massflyktsdirektivets upphérande i mars 2025.

Under aren 2025 till 2027 f6rvintas Malmé ta emot mellan 200 och 300 nyanldnda personer per ar varav
firre dn tio ensamkommande barn. Kommunmottagandet har legat pa ungefir samma nivd sedan ar 2021.

Antal kommunmottagna i Malmé 2005-2023 samt prognos 2024—2027.
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Killa: Migrationsverket och stadskontoret, Malmé stad.
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I genomsnitt 550 asylsdkande och 1340 personer med skydd enligt massflyktsdirektivet per manad vintas
vara inskrivna i mottagningssystemet 1 Malmé under 2024.

Regeringen har éverlimnat propositionen Forbaittrade levnadsvillkor for utlinningar med tillfilligt skydd (Prop.
2023/24:157) till Riksdagen. Forslaget innebir att personer med tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet
ska kunna folkbokfora sig enligt en ny lag fran och med 1 november 2024. Enligt statistik frin
Migrationsverkets register har 979 personer, varav 79 dr ver 65 dr, beviljats skydd enligt
massflyktsdirektivet i Malmo. Malgruppen féreslas undantas fran att vara berittigade till
bosittningsbaserade formaner enligt socialférsdkringsbalken men har ritt till bistind enligt
socialtjanstlagen. De som vid folkbokféringsdatumet saknar bostad och har ritt att anséka om akut
bistidnd till boende. Personer i milgruppen kan ocksa vara i behov av kompletterande ekonomiskt bistind
och pensionirer kommer att vara hinvisade till socialtjinsten om egna medel saknas.

Migrationsverket har etablerat ett atervindandecenter i Malmo. For nérvarande finns det 50 platser och pa
sikt 4r planen att det 1 Malmé och Burl6v ska finnas totalt 300 platser. Det finns en risk att personer
avviker fran atervindandecenter. I den utsatta situationen kan de komma att utsittas for exploatering eller
kriminalitet. Det finns ocksd en risk for att personer som befinner sig pd atervindandecenter har behov av
stod eller hjilp fran nimndens verksamheter pa grund av till exempel psykisk ohilsa eller att barn far illa.

Sinkt schablonersittning f6r ensamkommande barn

Dygnschablonersittningen for ensamkommande barn under 18 ar sinktes fran och med 1 januari 2024

MES g . jant : >
bade f6r ensamkommande barn som ir asylsdkande eller skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet, och
f6r nyanlinda ensamkommande barn. Detta paverkar nimndens ekonomiska férutsittningar, eftersom
glappet mellan kommunens faktiska kostnader och kostnadsersittningarna fran Migrationsverket 6kar
ytterligare. Fér 2024 dr prognosen att intdkterna minskar med 6 miljoner kronor vilket baseras pa
nuvarande antal ensamkommande barn under 18 4r som namnden har ansvar for. Namndens kostnader

or och kommande ar kan komma att 6ka beroende pa hur minga ensamkommande barn som

for 2025 och k d kan ki tt oka b depih g k de b
anvisas till Malmo.

Behov av stéd och hjalp for att 6ka tryggheten i hemmet och i det offentliga rummet

Antalet anmilningar eller ansékningar till socialtjdnsten pa grund av hot och véld i familjen har 6kat med
cirka fyra procent om éret sedan 2020 medan befolkningen i Malmé har 6kat med cirka 1,3 procent per 4r.
Under 2023 gjordes sammanlagt 4 367 anmilningar eller ansékningar till socialtjinsten pa grund av hot
och vald i familjen. Orsaken till cirka en femtedel av alla orosanmilningar om barn och unga i Malmé har
varit hot och vald 1 familjen vilket ligger i linje med det nationella genomsnittet i socialstyrelsens senaste
kartligening fran 2021.

For att férhindra vald krivs ett 6kat fokus pd valdsut&varen. vilket bland annat sker genom
samverkansprojektet Trygg relation - Fri fran vald. Flera rapporter visar att riskfaktorer till att utéva vald kan
vara psykisk sjukdom, missbruk eller kriminalitet. For en positiv utveckling krivs ett samarbete i staden
for forebyggande insatser. Samarbeten behover ske pa flera arenor som inkluderar flera aktérer sisom
hilso- och sjukvarden, skola, férskola, socialtjdnst, polis och civilsamhillet.

Enligt polisens trygghetsmitning f6r 2023 uppger firre Malmobor att de kidnner sig otrygga utomhus samt
att de utsatts brott. Det finns stora variationer mellan omrdden men 1 vissa delar av staden upplever minga
en problematik med 6ppen droghandel och bedrigerier.

Antalet anmilningar eller ansékningar till socialtjdnsten pa grund av misstinkt kriminalitet har 6kat under
de senaste aren. Mellan 2021 och 2023 var 6kningen 19 procent per ar medan befolkningsékningen lag
runt 1,3 procent per ar. (jkm'ngen mellan 2023 och 2024 ligger hittills 1 linje med befolkningsékningen.

Nimndens och polisens gemensamma satsningar fOr att férebygga kriminalitet 1 Malmé bidrar till att
verksamheten snabbare nér ut med stodinsatser. Utvecklingen ér positiv f6r Malm&borna och f6r
tryggheten 1 Malmé men leder till 6kade behov av nimndens insatser och ddrmed 6kade kostnader.
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Antalet springningar och skjutningar minskade arligen under 2018 till 2020 men 6kade nagot under dren
2021 till 2023. Under de senaste dren har fler personer tagit del av nimndens insatser genom till exempel
Sluta Skjut och avhopparverksambeten. Sluta skjut utékades under 2023 med riktade besok till malgruppen 15
till 17 ar.

Forandringar i Malmo stad

Fler Malmobor i sjalvférsorjning

Arbetslésheten 1 Malmoé ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas efterfrigan pa arbetskraft matchas
inte fullt ut av de arbetssdkandes kompetenser. En lingre tid utan studier eller arbete kan ha langsiktiga
konsekvenser f6r bade individen och sambhillet.

En fortsatt kraftsamling i staden for att fler Malmobor ska bli sjalvfoérsérjande behdvs £Or att bidra till
kommuntullmiktiges mal inom malomradet en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt. Att fler Malmobor
arbetar bidrar ocksa till att minska stadens nettokostnader pd bide kort och lang sikt.

Fler Malmébor skulle med hjilp av utbildning, matchning och stéd kunna bidra till bade stadens och
omvirldens behov av kompetens. For att uppna detta behéver staden fortsitta att satsa pa utbildningar
som riktas mot bristyrken. Ett fungerande samarbete med savil grundskolenimnden som gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden 4r en framgangsfaktor for att fler Malmobor ska bli sjalviérsérjande.

Att tydligare koppla samman niringslivsutvecklingen i staden med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfrigorna kan ocksé bidra till att fler Malmé&bor tar del av de lediga jobben i staden.

Malmo stads arbete med utmaningar i bostadsforsorjning

Den 6vergripande inriktningen for arbetet med Malmé stads bostadsférsérjning dr att skapa en attraktiv
bostadsmarknad och sikerstilla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och
olika gruppers varierande kopkraft, efterfrigan och behov i alla delar av staden.

Bostadsfoérsorjningen ska ocksa inriktas pa att forbittra situationen for sdrskilt utsatta grupper sa att fler
kan fa tillgdng till en bra bostad och goda bostadsmiljGer till rimlig hyra i en mer blandad stad.
Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Radande foérutsittningar pa bostadsmarknaden i kombination med avsaknaden av en nationellt
sammanhallen social bostadspolitik g6r att Malmé stad behéver arbeta d4n mer samordnat och innovativt
med att anvinda olika méjligheter och verktyg som kommunen sjilv rader Gver.

Arbetet med att ta fram ett nytt bostadsférsérjningsprogram f6r Malmo fortsitter under 2025. Syftet med
programmet 4r att frimja dndamalsenliga atgirder £6r bostadsférsorjningen. Bostadsférsorjningen ér en
angeligenhet for hela staden och framtagandet av programmet sker nimndséverskridande och i
samverkan med det kommunala bostadsbolaget MKB och den kommunala bostadsférmedlingen Boplats

Syd.
Gemensamt arbete for likvardiga uppvaxtvillkor

I arbetet med att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga i Malmé ir férebygeande arbete och tidiga
samordnade insatser 1 samverkan mellan nimnder och organisationer en avgérande férutsittning. Tidiga
insatser bidrar till en gynnsam utveckling f6r bade barn, unga och vuxna och dessutom till att anvinda
samhallets resurser pa bista sitt for att undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden dr 6verens om att strukturerade och
tydliga former f6r samverkan dr en forutsittning for forbyggande och tidiga insatser. Utgangspunkten dr
att dessa insatser ges pd den arena dir barn, unga och vuxna befinner sig, exempelvis i férskola, skola,
vuxenutbildning, socialtjinst, 6ppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Ndimnderna maste ha
forutsittningar for att bade bibehélla och vidareutveckla denna samverkan.
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Under 2024 och 2025 implementeras Trygga barnet, en samverkansmodell £6r tidigt samordnat stéd pé
individniva, som en ordinarie del i samverkansarbetet. Malet med Trygga barnet dr att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten bland barn och unga samt att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning. Genom
gemensam styrning, gemensam struktur och tydlig samordning kan forskola, skola, socialtjinst och hilso-
och sjukvird identifiera behov och ge barn och deras virdnadshavare samordnat stéd i ett tidigt skede.

Det gemensamma férebygeande arbetet kring de yngsta barnen fortsitter i nira samverkan mellan
térskolendimndens och arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter samt med externa aktérer. En
kombination av god mddravard, ett bra forildrastdd och en foérskola av hog kvalitet stirker méjligheterna
till social jamlikhet i staden. P4 Familjecentralerna samt genom insatsen dgxa tryggt samlas flera aktOrer
utifrdn barnets behov och dir barnen finns. Ndmnderna fortsitter att utveckla samarbetet och relationerna
mellan medarbetare nirmast barnen och socialtjansten.

Fri fran vald - en gemensam angelagenhet

Ar 2022 godkinde kommunfullmiktige i Malmé planen Fri fiiin véld — en gemensam angeligenhet - Plan for barn-
och kvinnofrid och mot vald i néra relation, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vald, sex mot ersdttning och
manniskohandel 2022—2026. Ett effektivt valds- och brottsférebyggande arbete behéver ske gemensamt
mellan stadens nimnder och styrelser for att uppnd malen i planen och kommunfullmaktiges vision I
Malmo blir ingen utsatt for vald och alla far sjalva bestamma dver sitt liv och sin kropp.

Samtliga nimnder och styrelser har ansvar for att genomfora insatser som méjligeor férindring. For att
underlitta planens genomférande och uppfoljning ska forvaltningar och bolag uppritta handlingsplaner
f6r den egna verksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har ett 6vergripande samordningsansvar £6r Fri frin vald. 1
samordningsansvaret ingar att f6lja upp arbetet och en férsta uppfoljning kommer att presenteras under
2025. Uppféljningen kommer att visa inom vilka omraden det finns ett srskilt behov av att utveckla och
starka arbetet.

Minga verksamheter i staden kan bidra till att uppticka, hantera och férebygga vildsutsatthet och
vildsutévande, och det kriver en 6kad kompetens i stadens nimnder, styrelser och verksamheter. Ett
annat gemensamt utvecklingsomride i staden handlar om att utveckla arbetssitt och rutiner £6r att i storre
utstrickning uppmirksamma och ge stéd till medarbetare som 4r utsatta f6r vald i nira relation.

Som en del av nimndens samordnande uppdrag, erbjuder nimndens verksamheter utbildnings- och
kompetenshéjande insatser till alla stadens f6rvaltningar och bolag.

Gemensamt arbete for att framja psykisk hélsa

Under de senaste dren har flera rapporter visat att allt fler barn lider av psykiska besvir och fler barn har
s6kt vard f6r psykisk ohilsa. Utvecklingen leder till en 6kad belastning bade f6r socialtjnsten och f6r
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Linga vintetider inom BUP kan leda till f&rsdmrad hilsa och
skolfrdnvaro samt att familjer s6ker stdd fran socialtjdnsten i vintan pa hjilp frin BUP.

Bade Barnombudsmannen och Barnens ritt i samballet (BRIS) fokuserar i sina senast drsrapporter pa barns
psykiska ohilsa. Bris ser en tydlig 6kning av samtal kopplade till psykisk ohilsa och sjilvskadebeteende.
Barnombudsmannen lyfter fram att stdd, vird och behandling miste samordnas med barnet i centrum.

Myndigheten for ungdoms- och civilsamballesfragor MUCEF) redovisar i rapporten En sammanfattande bild av ungas
levnadsvillkor i Sverige (2023) att ndstan hilften av unga 16 till 24 ar upplever psykiska symptom sidsom oro
och dngest. Det dr en hogre andel flickor/kvinnor 4n pojkar/main som upplever psykiska symptom.

Malmébor med psykisk ohilsa behéver ofta hjilp frin flera olika myndigheter och nimnder inom Malméo
stad. For att kunna tillgodose dessa Malmébors behov av stéd och hjilp beh6vs en sammanhallen vérd 1
staden och tillsammans med Region Skane. Det piagiende arbetet med tidiga och samordnade insatser som
beskrivits tidigare dr en del i det hir arbetet.
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Utveckla samverkan med civilsamhallet

Arbetsmarknads- och socialnimnden fordelar drligen st6d till den idéburna sektorn i Malmé. Syftet med
stoédet dr att frimja ett demokratiskt samhaille och att st6tta idéburna organisationer som kompletterar
nimndens verksamhet och bidrar till mervirden f6r Malm&bor inom nimndens malgrupper.

Under viren 2023 beslutade arbetsmarknads- och socialnimnden om en ny bidragsmodell f6r nimndens
ekonomiska stod till idéburna organisationer med verksamhet inom det sociala omrédet.
Implementeringen fortsitter under 2024 och 2025.

I arbetet med omstillning till den nya socialtjinstlagen kommer nimnden att analysera konsekvenserna av
den nya lagen f6r nimndens stod till och samarbete med civilsamhallet.

Forutsittningarna fOr en likvirdig hantering gentemot idéburna organisationer i Malmé kan stirkas
ytterligare. Ndmnden ser ett virde i att stadens nimnder arbetar tillsammans med att uppfylla
intentionerna i kommunfullmiktiges regler och riktlinjer f6r stéd till idéburen sektor och tillsammans
bidrar till att skapa goda férutsittningar f6r samverkan och ett levande och mangsidigt civilsamhille.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande friagestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Fler Malm6bor ska bli sjalvférsdrjande

Ett av arbetsmarknads- och socialndmndens huvuduppdrag ér att fler Malmébor ska bli sjalviorsorjande,
framfor allt genom arbete och/eller studier. Att fordldrar ir eller blir sjilvforsorjande dr ocksa en viktig
skyddsfaktor f6r barn och unga.

Nimndens verksamheter arbetar utifrin principen att alla kan med ritt stéd och utifran inriktningen arbete
forst. Ndimndens verksamheter har i uppdrag att bistd den enskilde med ritt st6d i denna malsittning.

For att lyckas 1 uppdraget prioriterar nimnden samarbete inom nimndens verksamheter, med andra
nimnder, myndigheter och externa aktérer.

Det finns en matchningsproblematik pd arbetsmarknaden i Malmé ddr arbetsgivare har svirt att rekrytera
samtidigt som arbetslosheten dr hég. Ndimnden har dirfér successivt utvecklat ett starkare fokus mot
niringslivet och arbetsgivare f6r att fler Malmobor ska fa ett reguljdrt arbete efter att ha deltagit i
nimndens arbetsmarknadsinsatser.

Nimnden behéver fortsitta att arbeta for att fler f6rs6rjningsstddstagare ska kunna ta del av parallella
insatser som till exempel att kombinera sociala insatser, arbete eller praktik och studier. Detta sker bland
annat genom samverkansprojektet Malmikraften och genom Individual placement and support (IPS) t61
personer med psykisk ohilsa eller missbruk.

Samarbete och samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr viktigt f6r att fler personer
med en ldg utbildningsniva eller laga kunskaper i svenska ska gi vidare till olika former av
vuxenutbildning. Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet dr sirskilt viktigt 1 ligkonjunktur och
nimnden kommer dven att arbeta f6r att minska avhopp bland de deltagare som pabérjar studier.

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer att det kommunévergripande arbetet med att sikra
arbetsmarknadsanstillningar i staden bor fortsitta under de kommande aren. Malmé stad 4r en stor
arbetsgivare som har méjlighet att introducera Malmébor med en utsatt stillning pa arbetsmarknaden till
olika yrken. Arbetsmarknadsanstillningarna kan ocksd pa sikt bidra till Malmé stads
kompetensférsorjning.

Ett tryggt boende

Nimnden bedriver ett aktivt arbete for att firre Malmébor ska behdva stéd och hjilp med sitt boende dir
nimndens ansvar ar tydligt utifrin lagstiftning och reglemente. Namnden arbetar med de
framgangsfaktorer som identifierats i arbetet med att motverka hemléshet och f6r att fler Malmébor ska
fa och behalla en egen bostad 1 syfte att leva ett sjilvstindigt liv.

Malmé stads hemloshetskartligening 2023 visade pa ett minskat antal vuxna och barn i hemldshet i
jamforelse med 2022. Storst minskning gillde personer med bristande férankring pd bostadsmarknaden
och utan kinda individuella problem som utg6r hinder att fi en bostad. Antal personer i akut hemléshet
6kade jaimfort med 2022. Det berodde, 1 huvudsak, pa att fler personer behdvt hjilp 1 form av skyddat
boende pa grund av vild i néra relation eller vald utanfor relation.

Personer som dr hemlsa av sociala skil har behov av stdd och hjilp £6r att kunna hitta och behilla ett
eget boende sa snabbt som méjligt. Att bli beviljad en boendeinsats innebir, f6r denna malgrupp, inte bara
tak 6ver huvudet utan dven ett behov av en anpassad boendeform och/eller stod i boendet.
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De personer som befinner sig i hemldshet och har nidgon form av samsjuklighet, som till exempel
missbruk, socialpsykiatrisk problematik, psykiatriska och somatiska virdbehov har ett sdrskilt behov av
vird och st6d av flera olika instanser i samhillet. For att méta malgruppens behov samarbetar nimnden
bland annat med Region Skine, funktionsstddsndmnden samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Utifran behoven inom maélgruppen behéver nimnden fortsitta arbetet med att 6ka effektiviteten i
nyttjandet av lokaler och att sdkra tillgang till ritt boendeformer f6r malgruppen. Det innebir satsningar
for att stirka det brukarnira stédet och att 6ka anvindandet av boenden 1 egen regi.

Nimnden kommer att fortsitta arbeta med kompensatoriska insatser for barn 1 hemldshet, bade f6r barn
som bor i nimndens egna boenden och genom specifika insatser till hemldsa familjer med barn som bor i
andra boendel6sningar. Nimnden kommer dven att samarbeta med civilsamhillet kring barnfamiljer.

Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor

Nimndens arbete ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt med socialtjinsten far
férutsittningar for en god skolging och hilsa, att personer med missbruk och beroende far férutsittningar
for att sjdlvstindigt klara vardagen i bostaden och i samhillet samt att ge vard, stéd och hjilp till
brottsoffer, vildsutsatta och ungdomar som begar brott.

Som tidigare beskrivits kommer nimnden att fortsitta arbeta for att kvinnor och min, flickor och pojkar
som dr eller har varit utsatta for vald eller andra Svergrepp av nirstdende fir stdd och hjilp for att
forindra sin situation.

Personer som anvinder véld ska ocksé fi stdd och hjilp fran nimndens verksamheter f6r att kunna
férindra sin situation. Under 2023 och 2024 pdgar ett samverkansprojekt, Trygg relation — fri frin vald,
mellan polisen, socialtjinsten och frivirden i Malmao. Syftet ar att f6rhindra partnervald och aterfall.
Genom att bryta valdsspiralen kan en eskalering i grévre brott férhindras.

Samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsitter. Nimnden fortsitter arbetet med
Stuta Skjnt tillsammans med Polisen och Kriminalvarden f6r att hjélpa fler individer att limna en kriminell
livsstil och f6r att férhindra att ungdomar dras in i den organiserade brottsligheten.

Nimnden kommer att fortsitta att prioritera att arbeta med tidiga, samordnade insatser och ett
férebyggande arbete for att sikra att barn och unga samt deras familjer far tillgang till stéd i ett tidigt
stadie. Som tidigare beskrivits fortsitter utvecklingen av familjecentraler, projektet [dxa Tryggt
(tillsammans med barnavirdscentraler), skolsociala team och fortsatt samverkan mellan skola, socialtjinst,
polis och fritid (SSPF). Namnden fortsitter dven att forstirka arbetet med férdldraskapsstod for att
férebygga kriminalitet bland barn och unga

Nimndens arbete med effektivisering inom individ- och familjeomsorg inriktar sig p4 att stilla om 1
verksamheten for att 6ka antalet insatser i egen regi, bdde 6ppenvird och dygnsvérd samt ha fler och
flexibla insatser i hela virdkedjan for att f6rbittra effekten av virden och 6ka kostnadseffektiviteten i
verksamheten. Att satsa pé tidiga férebyggande insatser ir en langsiktig investering f6r att minska
nimndens kostnader.

For att kunna genomfoéra effektiviseringarna krivs en viss satsning i form av nyinrittade tjanster och
inférskatfande av lokaler. Nimnden ser detta som en nédvindig satsning fOr att kunna bryta den
kostnadsdrivande trenden med fler externa insatser.

Hallbart arbetsliv — attraktiv arbetsgivare

Arbetsmarknads- och socialnimnden har ett fortsatt behov av att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och chefer. Medarbetarna utgor i hog grad férvaltningens resurser. Det dr deras kompetens
och engagemang som skapar en verksamhet av god kvalitet. Ndmnden prioriterar ett férebyggande och
hilsofrimjande arbetsmilj6arbete 1 linje med ndmndens organisatoriska och sociala arbetsmiljomal.
Arbetet med trygg och siker arbetsplats och hallbart arbetsliv fortsitter under mandatperioden.
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Nimnden arbetar f6r att medarbetarna ska spegla den méangfald som finns i Malmés befolkning och
verkar f6r en inkluderande arbetsplats dir medarbetares kompetenser och lika virde tillvaratas. Nimnden
kommer att arbeta med att se 6ver och utveckla rekryteringsprocessen f6r chefer i syfte att sikerstilla en
inkluderande och férdomsfri rekryteringsprocess.

Nimnden fortsitter ocksa sitt arbete med tillitsbaserad styrning och ledning.

1 SKR:s rapport Valfirdens kompetensforsirjning beskrivs att kommuner férvintas ha stora
kompetensférsorjningsutmaningar de kommande tio aren. Ett 6kat behov av valfirdstjanster kommer
over tid inte att kunna métas genom att rekrytera fler eftersom arbetskraften inte kommer att ricka till.
Nimnden kommer att behéva méta utmaningen genom nya arbetssitt, digitala verktyg och
kompetensutveckling.

Medarbetares moijlighet att utifran sitt uppdrag och sin kontext lira nytt, utvecklas och kanske dven ta
nista steg 1 arbetslivet kan ha betydelse f6r individen. Det kan ocksa paverka hur linge en medarbetare
viljer att stanna i sin yrkesroll. Genom att se Over arbetssitt och mdéjligheten f6r medarbetare att utvecklas
i sina yrkesroller kan det bli méjligt att minska behovet av att anstilla ytterligare personal.

Nimnden fortsitter sitt arbete med en strukturerad kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer
utifran uppdragsbeskrivningarna. Syftet dr att stirka medarbetare och chefers méjligheter att utvecklas i
sina firdigheter och samtidigt sikerstilla en god arbetsmiljé och hallbart arbetsliv med de nya krav som
uppstir genom digitalisering och skiftande arbetsférhéllanden i samhallet.

Stadens nya upphandlade Learning Management System (LMS), Malmé Lir, dr ett viktigt verktyg i arbetet med
en strukturerad kompetensutveckling. Férvaltningen har avslutat sitt pilotarbete och kommer pabérja
arbetet med inférande och implementering av systemet. Arbetet med strukturerad kompetensutveckling
och inférandet av Malmé Lir kommer att spela en central roll i att sdkerstilla att nimndens chefer och
medarbetare har tillgang till relevanta utbildnings- och utvecklingsmdijligheter.

Digitalisering

Under hésten 2023 har Sveriges kommuner och regioner, SKR, tagit initiativ till kraftsamlingen
Kommungemensam handlingsplan for véilfardsutveckling genom digitalisering. Syftet ar att verka f6r en nationell
omstillning genom konkreta digitaliseringsinitiativ samt strukturer for utvecklingsarbete.

Foérvaltningen har fattat beslut om en digitaliseringsplan som tar sin utgangspunkt i nationella, regionala
och lokala styrdokument samt omstillningen till en ny socialtjinstlag. Planen ger en langsiktig inriktning
tor digital utveckling fram till 2028. Inriktningen dr indelad i fem teman:

Sammanhallna medborgartjinster och brukaren som aktiv medskapare
Ritt information och kunskap i ritt tid och standardiserade processer
Datadriven kvalitetsutveckling/enhetlig begreppsanvindning

Stirkt digital kompetensutveckling

Stabil infrastruktur och tekniska férutsittningar.

Digitalisering ir en del av nimndens arbete med effektivisering och verksamhetsutveckling samt ett
nédviandigt verktyg for att moéta valfardssektorns utmaningar. Digitaliseringen bidrar till en mer tillgénglig
service och Skar mojligheterna f6r Malmdbornas sjilvstindighet. Digitaliseringen bidrar dven till att
frigbra mer tid for personliga méten med brukare, effektivisera arbetsprocesser och férbittra arbetsmiljon
samt till att mojliggbra systematisk uppfoljning.

Utifran radande virldslage dr det angeldget att sikerstilla h6g IT-sikerhet och informationssikerhet.
Kinslig information ska f6rbli konfidentiell och skyddad. Aktiviteter som sdkrar en robust och siker
infrastruktur ér prioriterat och for verksamheten finns det behov av kontinuitets- och avbrottshantering.
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Brott i valfarden

Nimnden arbetar aktivt f6r att méta riskerna med vilfirdsbrott. I juni 2023 antog nimndens
verksamheter en handlingsplan f6r att f6rebygga och motverka vilfirdsbrott, i enlighet med den
stads6vergtripande handlingsplanen for att férebygga vilfirdsbrott (STK 2019-1285). Aktiviteterna i
handlingsplanen utgér frin fyra teman: férebyggande, samverkan, kunskapsutveckling och kontroll.
Nimndens verksamheter har utifrin handlingsplanen utvecklat och implementerat en styrmodell f6r
arbetet mot brott i vilfirden.

Nimnden kommer under perioden 2025 till 2027 att fortsitta utveckla arbetet med att minska risken f6r
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott. Ndmnden bedriver och utvecklar arbetet i samverkan med andra
nimnder och bolag samt med statliga myndigheter sdsom Polisen, Forsdkringskassan och Skatteverket.

Lokaler

Arbetsmarknads- och socialndimnden arbetar med interna processer f&r att kunna folja
kommunfullmiktiges beslut om ett nytt ramverk f&r lokalférsérjning. Ndmnden arbetar ocksa f6r att bidra
till ett effektivare arbetssitt kring lokaler och att inhyrningar och investeringar i lokaler ska vara
vilgrundade.

Nimnden ir i ett aktivt omstillningsarbete fran ink&p av externa resurser till att i storre utstrickning
tillhandahalla insatser och boenden i egen regi. Omstillningen stiller krav pé lokalbestindet. Behovet av
nya lokaler 6kar succesivt under perioden och anpassningar av lokaler fortsitter i syfte att skapa mer
dndamalsenliga lokaler.

Ett flertal 1as-, larm och sdkerhetssystem i nimndens lokaler beh6ver bytas ut. Den hir typen av
sikerhetsfunktioner beh&ver dven installeras vid anskaffning av nya lokaler.

Ett arbete pagar med att utforma Framtidens arbetsplats. Arbetet syftar till att vara en attraktiv
arbetsgivare, utreda moéjligheter f6r hybridarbete samt identifiera utvecklingspotential inom verksamheten.
Hybrida arbetssitt och arbetet med en trygg och siker arbetsplats bedéms kunna paverka utformningen av
nimndens lokaler framéver.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Sedan 2021 har arbetsmarknads- och socialnimnden en ekonomisk ram for hela nimndens verksamhet.
Under 2020 utékade kommunfullmiktige ndmndens kommunbidrag och har fortsatt att rikna upp det
sedan dess. Niamnden har redovisat Overskott de senaste dren eftersom nettokostnaderna inte har okat i
samma takt som kommunbidraget. Prognosen f6r 2024 ir att nettokostnaderna kommer att 6ka i en hégre
takt dn tidigare 4r d4 flera kostnadsdrivande faktorer samverkar. Dessa faktorer beskrivs nedan.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av nimndens kommunbidrag 2020-2024 och nettokostnader 2020—
2023 med prognos fér 2024.

Kommunbidrag och nettokostnader ASN, miljoner kr
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Som beskrivits 1 avsnittet besiut, handelser och forandringar i omvdirlden finns det en rad osikerhetsfaktorer som
péverkar nimndens verksamheter och ekonomi under kommande 4r. Den samhillsekonomiska
utvecklingen och ldget pa arbetsmarknaden paverkar liksom statliga utredningar och lagforslag.
Forutsattningarna for arbetsmarknadsanstillningar, Arbetsférmedlingens anslag och ersittningar till
kommunerna fortsitter att vara osdkra.

Infér 2024 gjorde nimnden bedémningen att den héga inflationen skulle leda till kostnadsokningar for
olika former av externa placeringar eftersom avtal 4r indexreglerade. Utvecklingen hittills under dret visar
att snittpriset per extern placering har borjat 6ka, i takt med att avtal blir f6remal f6r omférhandling.
Nimnden arbetar f6r att samla alla avtal i en databas for att fa en bittre helhetsbild av nimndens avtal och
de prisférindringar som paverkar nimndens kostnader.

For att skapa utrymme att hantera kostnadsékningar av externa forindringar fortsitter nimnden att arbeta
for att bromsa kostnadsutvecklingen pi de omraden verksamheten har radighet 6ver.
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Sammantaget bedémer nimnden att den kommunbidragsram som etablerats sedan 2020 behdver
bibehillas under 2025 f&r att uppritthalla en verksamhet 1 balans med budget. Nimnden ser inte nagot
behov av kommunbidragsférstirkningar utdver upprikning fér befolknings-, pris- och
16nekostnadsférindringar. Okade resursbehov pa vissa omriden kan finansieras genom effektivisering pa
andra omraden.

Nimnden arbetar sedan 2020 f6r 16pande effektivisering genom prioritering och omstillning av
verksamheten. Syftet med beslutade inriktningar och dtgirder ar att uppna en lingsiktigt hallbar
verksamhet i balans med budget samtidigt som Malmdborna far det stéd och den hjilp de har ritt till.

Mottagande av nyanlinda och skyddsbehévande
En lag om folkbokfdring f6r personer med tillfalligt skydd forvintas trida i kraft den 1 november 2024.

Nir personer med tillfilligt skydd folkbokfors i kommunen upphér ersittningarna frin Migrationsverket
fér ordnade boenden, vilket leder till minskade intdkter samtidigt som kostnaderna fér boendelésningar
kvarstir. De skyddsbehévande kommer att beh6va ordna eget boende efter folkbokforing, vilket kan 6ka
kommunens kostnader f6r bistind till boende. Kommunen férvintas ocksa fa 6kade kostnader f6r
ckonomiskt bistand, da de skyddsbeh6vande exkluderas frin bosittningsbaserade
socialférsikringsférmaner. Enligt statistik frin Migrationsverket har 979 personer beviljats skydd i Malmé
enligt massflyktsdirektivet. De exakta ekonomiska konsekvenserna ir fortsatt osikra, dd ytterligare
utredningar och lagindringar pdgar pa nationell och EU-niva.

Arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand

Som besktivits 1 avsnittet forandring och utveckling av nanmmndens verksambet fortsitter nimnden att arbeta utifrin
strategin arbete forst 61 6kad sjilviorsorjning. Arbetet med att f6rebygga misstinkta bidragsbrott och
férhindra felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistdnd ar ytterligare ett viktigt verktyg for att sikerstilla
ritt anvindning av resurser. De senaste arens minskade kostnader fér ekonomiskt bistind har méjliggjort
en vixling av kommunbidrag frin utbetalningar av ekonomiskt bistdnd till arbetsmarknadsanstillningar.

Lagkonjunkturens lingsiktiga effekter pa Malmdbornas ekonomiska situation och méjligheter till
sjalviorsorining dr osiker, men enligt de senaste prognoserna bedéms arbetslésheten 6ka under 2024 och
2025. Hur omfattande paverkan pa nimndens malgrupper blir beror pd hur snabbt ekonomin och
arbetsmarknaden dterhimtar sig.

Kostnaderna for arbetsmarknadsanstillningar har ékat pd grund av att nedsittningen av
arbetsgivaravgifter f6r ungdomar under 18 dr har upphért. De 6kade kostnaderna innebir att nimnden
antingen behover prioritera om for att finansiera ett bibehallet antal platser eller sinka antalet platser for
att bibehalla de totala kostnaderna.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att dndra inriktningen pd Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar. 1
forslaget ingar nya rutiner f6r drendehandlidggning och uppfoljning. Den férdndrade inriktningen f6r
medel fran jobbpakten paverkar nimndens férutsittningar f6r finansiering av
arbetsmarknadsanstillningar.

Som beskrivits 1 avsnittet kring lagstiftning rader det osdkerhet kring inférandet av aktivitetskrav inom
ekonomiskt bistind. Aktivitetskravet kan innebéra att nimnden madste arrangera dagliga aktiviteter £6r
ménga Malmébor, vilket 1 sin tur kan kridva omstruktureringar av befintlig verksamhet samt investeringar i
lokaler, kompetens och digital infrastruktur.

Oppenvird, stodboende och tidiga forebyggande insatser

De senaste aren har nimnden arbetat med en omstillning till fler insatser 1 egen regi f6r att uppné en 6kad
flexibilitet att mota Malmobornas behov och en 6kad effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser.
Det dr framfor allt inom Sppenvird och stidboende for barn och unga 16—20 ar som kostnadsminskande
effekter kan uppnds samtidigt som kvaliteten bibehalls.
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Flera av de 6ppenvirdsverksamheter som startat upp under 2021 och 2022 utékades under 2023 {or att
kunna ta emot fler Malmobor. Bland verksamheternas mélgrupper finns ungdomar i dldrarna 1218 ar
med ett normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller psykisk ohilsa samt vuxna med missbruk
och/eller bristande forildraférmiga. Pa lingre sikt vintas de nya verksamheterna leda till minskade kop av
extern 6ppenvird men ocksé av extern institutionsvard f6r barn och unga, genom férebyggande och tidiga
insatser.

Under 2023 utdkades antalet platser i stodboende i egen regi, vilket pa sikt dr mer kostnadseffektivt dn
externa motsvarigheter. Under 2024 prognostiseras fler placeringsdygn och hogre genomsnittspriser f6r
externa institutionsplaceringar. Snittpriset per extern placering har 6kat pd grund av de senaste drens hoga
inflation, 1 takt med att avtal blir f6remal f6r omférhandling.

Det tar tid att uppna kostnadsminskande effekter av ovan nimnda atgirder. Det beror pa att Gvergangen
till egen regi sker successivt nir nya drenden kommer in. Det beror ocksé pa att nimnden har
uppstartskostnader f6r de nya verksamheterna och att det tar tid innan de kan bedrivas till full kapacitet.

Nimndens arbete med tidiga och samordnade insatser har beskrivits i avsnittet fordndring och utveckling av
nammndens verksambet. De resurser som kan frigéras genom mer kostnadseffektiva insatser i egen regi
anvinds for att finansiera ett 6kat utbud av tidiga, férebyggande insatser for att sikra likvirdiga
foérutsittningar och uppvixtvillkor f6r Malmds barn och unga.

Boende

Efter flera 4r med minskande kostnader férvintas kostnaderna £6r boende £6r personer utan egen bostad
Oka under 2024, en trend som sannolikt kommer att fortsitta in i 2025. Som beskrivits i avsnittet
fordndringar i omvérlden paverkar de osikra prognoserna fo6r mottagande av nyanlinda, férindrad lagstiftning
och bostadsbyggandet 1 Malmé forutsittningarna f6r ndimnden.

En faktor bakom de hégre kostnaderna dr en 6kning av antalet boendedygn i extern regi, kopplat till
placeringar pa grund av vild i ndra relation och f6r personer som vill limna en kriminell livsstil.

Utifran férindrade behov inom malgruppen kommer nimnden fortsitta att arbeta for 6ka effektiviteten 1
nyttjandet av lokaler och att sikra tillgang till ritt boendeformer f6r ritt mélgrupper.

Nimnden kommer under perioden att arbeta brett for att méta utmaningarna inom omridet bland annat
genom att fortsitta utka antalet platser inom Bostad forst, utveckla bosocialt stid f6r att stirka mojligheten
att bo 1 egen ligenhet med kontrakt, utveckla nya boendelésningar, bide inom kommunen och i
samverkan med 6vriga socialnimnder samt utveckling av interna processer. Samverkan med Skanes
kommuner omkring upphandling av boende med stéd samt med &vriga socialndmnder och Region Skéne
ir fortsatt prioriterat.

Kompetensforsorjning

Foér nagra av nimndens verksamheter har det utmanande rekryteringslidget med fa antal s6kande med
tillricklig kompetens lett till att verksamheten inte kunnat rekrytera det antal medarbetare som motsvarar
behoven. Det leder till budgetéverskott, men innebir ocksa en risk fér negativ paverkan pa verksamhetens
service och tjdnster till Malmoborna och arbetsbelastningen for befintliga medarbetare. I linje med Malmé
stads kompetensforsorjningsstrategi och nimndens kompetenstorsorjningsplan behéver nimnden
fortsitta arbeta langsiktigt och strategiskt med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla erfarna och
kompetenta medarbetare savil som chefer for att minska kompetensgapet. Medarbetarnas kompetens
behover tas tillvara pa bista sitt.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Ersattningar for asylsékande, nyanlanda

och skyddsbehdvande enligt EU:s Migrationsverket 92 000 90 000
massflyktsdirektiv

Statsbidraget for forstarkt . R I

foraldraskapsstod 1. Okad och jamlik Myn(jlgheten .for familjeratt 3 300

S e L et vy och foréldrastéd MFoF

tillgang till foraldraskapsstod i hela landet.

Statsbidraget for forstarkt . . _——

foraldraskapsstod 2. Férebygga kriminalitet Myng_ilg_heten _for familjeratt 15 600

och foréldrastéd MFoF

bland barn och unga

Sommar- och ungdomsjobb Arbetsformedlingen 7 000 5 000
Stimulansmedel f6r insatser inom ramen

for overens_kommels§ mell?n SKR o_ch SKR 6 000 5 000
staten om insatser pa omradet psykisk

hélsa och suicidprevention 2024

Stimulansmedel for insatser inom ramen

for dverenskommelse mellan staten och SKR 1400 0
SKR om god och nara vard 2023

Lag (2006:544) om kommuners och

regioners atgarder infor och vid

extraordinéara handelser i fredstid och hojd SKR 3000

beredskap (LEH)

IPVI - Bidrag for valdsférebyggande . .

insatser - Trygg relation Jamstélldhetsmyndigheten 5200
Verksamhetsbidrag till Polismyndigheten 5 000
avhopparverksamhet

_St_:_:ltsbldrag for att stodj_a I@mmunerna i Socialstyrelsen 217

inférandet av en ny socialtjanstlag

Statsbidrag for att starka arbetet med att

motverka hemltshet enligt metoden Bostad | Socialstyrelsen 1500 1500
Forst

Hjal_pa valdsutsatta personer att ordna Socialstyrelsen 600 600
stadigvarande boende.

Statsbidrag for beredskap Socialstyrelsen 2 300

StaEsbldrag fér sociala insatser i utsatta Socialstyrelsen 0 0
omraden

Subventioner av familjehemsplaceringar Socialstyrelsen 0 0
Ovriga mindre statsbidrag 5000 5000
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 148 117 107 100

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Anstéllningsstdd, 16nebidrag, nystartsjobb Arbetsférmedlingen 159 000 150 000
Momsbidrag Skatteverket 43 000 40 000
Bidrag Finsam Finsam/Skanes kommuner 10 000 10 000
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Malmokraften Svenska ESF-radet 6 000
Arbetsmarknadsprolekt (React, Breddad Svenska ESF-radet 8000 6 000
rekrytering)

Projekt: Samverkan for barns ratt till lek, o

vila och fritid Svenska ESF-radet 4 300 4 300
Aterbetalning av férsérjningsstod Forsakringskassan 16 200 14 000
Ater_betalnlng av forsorjningsstod fran 2 400 2500
enskilda

Diverse projektmedel 5000 5000
Ovriga bidrag och ersattningar 3000 3000
OVRIGA BIDRAG Summa 256 900 234 800

Det dr vanligt att beslut om statsbidrag fattas sent pa hosten aret innan bidragsaret, eller till och med efter
att bidragsaret redan har bérjat. Summorna dr ddrfér baserade pd bedémningar. I manga fall finns det krav
pé egen finansiering och dé bygger mottagande av bidrag pa att verksamheten har en motsvarande eller
hégre kostnad 4n intikten.

Ersittningar frin Migrationsverket f6r asylsbkande och nyanlinda betalas ut per individ som kommunens
verksamhet haft kostnader f6r. Intdkterna berdknas minska under 2024 och 2025, till £6ljd av ett minskat
mottagande av nyanlinda. Foreslagna regelférindringar kring mottagandet av skyddsbehévande fran
Ukraina kan ocksa minska intikterna, da vissa ersdttningar upph6r om mélgruppen far en annan status.

Under 2023 tillkom riktade statsbidrag frin myndigheten f6r familjeritt och férildraskapsstod. Bidragen
syftar till att stirka férdldraskapsstédet i kommuner bland annat for att férebygga kriminalitet. Flera
nimnder bidrar med insatser och férdelningen av bidraget har varit samordnat. Det édr osdkert om bidraget
finns kvar under 2025 och hur stor del arbetsmarknads- och socialnimnden kommer att ta del av.

Nimnden har pabérjat arbetet med omstillning till en ny socialtjinstlag som vintas trida i kraft 1 juli 2025.
For att stimulera omstéllningen har regeringen foreslagit en kompetens- och bemanningssatsning om 1,2
miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen f6r 2026—2028. Férdelningsgrunder och villkor f6r
den fortsatta bidragstilldelningen ir inte beslutade. Om f6érdelningen gérs baserat pda kommunernas
befolkning kan Malmés andel uppgi till 40 miljoner kronor under 2025. Hur dessa medel f6rdelas mellan
Malmés tre socialndmnder ér inte beslutat.

Statsbidrag riktade till sommarjobb och andra jobb f6r ungdomar betalas ut genom Arbetsférmedlingen.
Bidraget omnimns i regeringens varindringsbudget £6r 2024, men det finns inget tydligt beslut om
langsiktiga satsningar pa omrddet. Baserat pa att medel £6r samma dndamdl funnits 1 ndgra ar dr nimndens
bedémning att det kommer att finnas bidrag pa omréidet dven under 2025.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan 2012 bedrivit ett gemensamt och
lingsiktigt arbete f6r att stirka och utveckla insatserna inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention.
Genom irliga 6verenskommelser har medel avsatts till kommuner och regioner i syfte att utveckla arbetet
med att frimja psykisk hilsa, férebygga psykisk ohilsa och suicid samt att skapa forutsittningar f6r en god
och tillginglig vard och omsorg f6r personer med psykisk ohidlsa. De medel som SKR har méjlighet att
dela ut till kommuner och regioner beslutas ar for dr, utifran inkomna ansékningar. Beloppet i tabellen f6r
2024 baseras pd vad arbetsmarknads- och socialférvaltningen beviljats f6r medel under 2024. Fér 2025 dr
beloppet en bedémning utifrdn hur utvecklingen sett ut tidigare 4r.

Anstillningsstdd och 16nebidrag frin Arbetstérmedlingen betalas ut per individ som kommunens
verksamhet haft kostnader f6r. Prognosen foér dessa bidrag bygger dirmed pd bedémningar om antal
individer med arbetsmarknadsanstillningar under kommande ar och nivderna pa de statliga 16nestéden.
Beloppen utgir frin att antalet anstallningar fortsatt ligger omkring 800 samtidigt pdgaende anstallningar.

Tomt beloppsfilt i tabellen nedan betyder att det inte gar att bedima bidragets storlek eller att det fortfarande saknas besint
om bidragets fortsdttning. Belopp angivet till O thr betyder att bidraget npphor.
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Begéaran om investeringsram

Arbetsmarknads- och socialnimndens investeringsutgifter avser inkép av inventarier, kostnader £6r
ombyggnad och verksamhetsanpassningar av lokaler samt uppdatering av sidkerhets- och
brandskyddssystem i lokaler.

Nimndens investeringsbehov paverkas bdde av verksamheternas behov i befintliga lokaler och av
térindringar i omvirlden sdsom det férdndrade sikerhetsliget f6r medarbetare inom socialtjinsten och
forindrade krav pa fysisk tillgdnglighet i lokaler.

Sedan 2022 har nimndens verksamheter férstirkt sin organisation for lokalférsérjning och lokalfragor.
Det pagiende utvecklingsarbetet for en mer strategisk och samordnad lokalplanering finns beskrivet i
nimndens lokalbehovsplan.

I takt med att arbetet med lokalf6rsorjning har utvecklats, har omraden identifierats dir underhdllet ér
eftersatt och dtgirder behéver genomféras. Det finns ocksé ett behov av omstillning av lokaler £6r att
kunna anvinda dem till andra malgrupper.

Det forindrade sikerhetsliget i staden och sambhillet Skar kraven pa att uppritthalla trygga och sidkra
arbetsplatser och en god arbetsmilj6. Ls-, larm- och sdkerhetssystem dr ddrmed ett prioriterat omride for
investeringar.

Sammantaget leder behov av utveckling, underhall och sikerhetsuppdateringar till ett Skat
investeringsbehov 1 nimndens verksamheter under kommande ar. Det totala investeringsbehovet ligger pa
25 miljoner kronor drligen 2025-2027 och 20 miljoner 2028-2030. Det innebir en 6kning av
investeringsnivan med drygt 10 miljoner kronor arligen 2025-2027 jamfért med 2024.

En hégre investeringsniva leder till 6kade kapitalkostnader inom driftbudgeten vilket kriver
ompriotiteringar inom befintlig kommunbidragsram. Omprioriteringen dr nédvindig fOr att hantera det
eftersatta underhall som identifierats samtidigt som nimnden stéller om till en mer effektiv och strategisk
lokalplanering.

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

nvesterlngstyp an an an an an

I i B%%gga” Plan 2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030
Inventarier och

lokalanpassningar

(bl. a. sékerhets- 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
och

brandskyddssystem)

Summa 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
|nvester|ngsram
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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens forslag till budget som féreliges kommunfullmaktige avseende
budgetiret 2025 med plan f6r 2026-2027. For investeringarna har rapporten ett lingre tidsperspektiv,
2025 med plan fér 2026-2030.

En meningsfull fritid har stor betydelse f6r savil fysisk som psykisk hilsa och dr en skyddsfaktor f6r barn
och unga som inte bara bidrar till god hilsa utan ger férutsittningar till lyckad skolgang och framtidstro.
Nimnden har verksamheter runt om i hela Malmé. Att vara lokalt férankrad ser nimnden som en
framgingsfaktor i ambitionen att erbjuda fler Malmobor méijlighet till en meningsfull fritid. Stadens
fritidsgardar och foreningsdrivna motesplatser ér viktiga resurser i detta arbete. Likasa dr lokal samverkan
med andra nimnder, civilsamhille och fastighetsdgare prioriterat.

De nirmaste aren har priglats av ekonomisk dterhallsamhet och det dr av vikt att fokusera pa effektivt
resursnyttjande. Namnden ser stora méjligheter 1 att samverka med andra nimnder, Malmos féreningsliv
och civilsamhille. Det giller savil samlokalisering och samnyttjande som samverkan kring aktivitetsutbud.
Nimndens bidrag till ett rikt féreningsliv handlar till stor del om tillgang till anldggningar varav fokus
ligger pa att anldggningar ska kunna nyttjas sa effektivt som mojligt. Detta kan ske genom att tillféra
mojligheter sa att fler kan nyttja anldgeningen eller férlinga Sppettider.

Att simma 4r inte bara roligt det 4r ocksa en nédvindig kunskap. En viktig etablering under
mandatperioden dr en ny simanldgening pa Helenecholm. Malmés befintliga bad ér fullbelagda och en ny
simanligening dr av yttersta vikt.

Di kostnaderna for aktivitetsytor, idrottsanliggningar och métesplatser har kat kraftigt de senaste dren
ser nimnden det som 6nskvirt att en 6versyn av demografinkompensationen gors. Det dr 70 procent av
nimndens ansvarsomrade som ingar i demografikompensationen, dir stadionomrédet, badanldggningar,
storre evenemang samt rekreation inte ingir. En 6versyn skulle innebira att se 6ver méjligheterna att
utdka demografikompensationens ansvarsomrade inom ovannimnda omraden da dessa dr kopplade till
nimndens malgrupper och bér till viss del inga 1 kompensationen.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligeéra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Ekonomisk utveckling internationellt och nationellt
Svensk ekonomi bedéms vara i ldgkonjunktur 2024-2025. Botten pé lagkonjunkturen nas 2024. Direfter
sker en dterhdmtning.

Den rintekinsliga svenska ekonomin har hittills drabbats snabbare och mer 4n omvirlden av det hogre
rianteldget. Under 2023 har svensk BNP minskat mer 4n BNP i andra linder. Under 2024 sker en svag
Okning 1 BNP, vilket frimst beror pé en viss aterhdmtning i hushallens konsumtion. Detta innebir att nir
rintorna vinder kommer svensk konjunktur att stirkas snabbare dn i andra linder. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) ser en ljusning i de ekonomiska férutsittningarna f6r 2025 nir effekten av de ligre
rintorna sldr igenom och tillvixten tar fart. Det hinger till stor del ihop med minskade pensionskostnader
till £6ljd av ldgre inflation. Arbetslosheten forvintas stiga till 8,3 procent under 2024 samt 8,4 procent
under 2025.

Nationella uppdrag inom fritidssektorn
Nimnden bevakar féljande nationella utredningar som berdr fritidssektorn:

Fordjupad analys av det ideella engagemanget och kartlagening av tillgang till idrottsanlageningar

Regeringen gav Centrum f6r idrottsforskning (CIF) i uppdrag att under 2024 genomféra en férdjupad
analys av det ideella engagemanget inom idrottsroérelsen, hur det har utvecklats 6ver tid och vilka
utmaningar och méjligheter det innebir £6r idrottsrorelsen. Dessutom ska CIF gbra en dvergripande
kartligening och analys av idrottsrérelsens tillgdng till idrottsanliggningar. Som en del av uppdraget ska
synpunkter inhdmtas fran statens skolverk och Sveriges Kommuner och Regioner. Uppdragen ska
redovisas for regeringen senast mars 2025.

Offentligt erkednnande av ungas insatser ska stirka incitament for att delta i foreningslivet

Regeringen gav i oktober 2023 i uppdrag till en utredare att analysera och limna férslag pd hur ett
offentligt erkdnnande i syfte att uppvirdera unga personers engagemang och insatser i det civila samhillet
skulle kunna utformas. I regeringens uppdrag ingar bland annat att f6resla hur detta kan genomféras si att
urvalet av personer sker pa ett transparent sitt samt att féresla limplig aktor pd nationell niva fOr att
6vergripande ansvara for administration av systemet. Utredaren ska dven underséka om och i si fall hur
torutsittningarna f6r de utbildnings- och mentorskapsprogram eller liknande som finns inom
civilsamhillet kan frimjas for att stirka méjligheterna unga att ta eller utvecklas i sina ideella ledaruppdrag.
Uppdraget ska redovisas senast den augusti 2024.

Uppdrag till Folkhdlsomyndigheten att ta fram en nationell strategi mot ofrivillig ensambet

Under 2023 gav Regeringen 1 uppdrag till Folkhilsomyndigheten att genomfdra en kartliggning i syfte att
utveckla kunskapen om oftivillig ensamhet och dess konsekvenser. Utifran kartliggningen ska sedan ett
forslag pa en nationell strategi for arbetet med att f6rebygga och motverka ofrivillig ensamhet tas fram.
Folkhilsomyndigheten ska senast februari 2025 limna en slutredovisning.

MUCEF far i uppdrag att stirka forutsittningarna for att skapa mitesplatser for unga hbtqi-personer

MUCEF fick under 2023 i uppdrag att stirka forutsittningarna att skapa och bibehilla fysiska och digitala
métesplatser £6r unga hbtqi-personer. Detta ska myndigheten géra dels genom att uppdatera
kartliggningen av dessa motesplatser dels genom att genomfdra kompetensutvecklingsinsatser £6r olika
aktérer pd kommunal nivd. Uppdraget ska slutredovisas senast mars 2025.
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Kompletterande insatser infor inforandet av fritidskort for barn och unga

Fritidskortet ska ge barn och unga i dldrarna 8-16 dr 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat
féreningsliv. Det ska innehilla ett virde som kan anvindas som betalning for fritidsaktiviteter inom till
exempel idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och andra organisationer inom civilsamhillet och
kulturomradet. Beloppets storlek kommer att ha en differentierad utformning for att sirskilt stétta barn
och unga i socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritidsaktiviteter. Barn och unga med
tunktionsnedsittning eller andra behov av sirskilt stod ska uppmirksammas sa att fritidskortet kommer
dem till godo i lika stor utstrickning som f6r andra barn och unga. Fritidskortet vintas inféras under 2025.

Fériandringar inom fritidssektorn nationellt

Fritiden 4r viktig f6r den fysiska och psykiska hilsan, f6r bittre sjalviértroende, f6r stirkt sjalvbild och
vilbefinnande. Forskare dr eniga att fritidsaktiviteter har en positiv betydelse i barn och ungas liv. Fritiden
fungerar som en arena f&r personlig och social utveckling, bidrar till informellt lirande, tilltro till den egna
férmdgan, sjilvkinsla och ansvarstagande (Behtoui med flera, 2020 & Nilsson, 1994). Det primdra ir att
skapa meningsfulla sammanhang som méjliggor £6r sjalvorverkligande, aktiviteten 1 sig dr sekundir. Detta
kan ske genom olika typer av organisering, féreningsliv, fritidsgardsverksamhet och métesplatser. Det
centrala dr barn och ungas behov och forutsittningar £f6r deltagande. Nationellt liksom lokalt i Malmé
finns strukturella skillnader i barn och ungas deltagande i kommunalt subventionerade fritids- och
kulturutbudet. Barn och unga med goda socioekonomiska férutsittningar dr éverrepresenterade, killar
deltar mer dn tjejer, yngre mer 4n édldre, de med svensk bakgrund deltar mer 4n barn och unga med
utlindsk bakgrund (Blomdahl, U m.fl 2021, Norberg, J].R m.fl 2023).

Personer med funktionsnedséttning rétt till deltagande pa lika villkor

I FN:s konvention om minskliga rittigheter framgir att personer med funktionsnedsittning pa lika villkor
som andra ska kunna delta i rekreations- och fritidsverksamhet samt idrott, och ha tillgang till idrotts-,
rekreations- och turistanldggningar.

Av Folkhilsomyndighetens statistik framgar att personer med funktionsnedsittning bedémer sitt allminna
hilsotillstind som sdmre dn 6vriga befolkningen. Endast 43 procent av personer med
funktionsnedsittning bedémer sin hilsa som bra eller mycket bra, medan motsvarande siffra for Gvriga
befolkningen dr 80 procent.

Forutom fysisk tillginglighet dr ekonomiska férutsittningar en viktig faktor f6r en aktiv fritid. I Statistiska
centralbyrins (SCB) undersékning av levnadsférhdllanden uppger 13 procent av personer med
funktionsnedsittning att de inte har rad att delta i en fritidsaktivitet under 2022. Detta att jimféra med 5
procent av befolkningen i 6vrigt. Det innebir att de personer med funktionsnedsittning som redan
tidigare lever med sérskild risk fOr utsatthet dr bland dem som drabbas hardast vid ligkonjunktur och ett
tuffare samhillsklimat.

Myndigheten f6r delaktighet (MEFD) visar att det 4r stora skillnader mellan personer med
funktionsnedsittning och 6vrig befolkning gillande levnadsvillkoren. MFD anser att férberedelsen av den
handlingsplan som regeringen har aviserat till 2026, kan bli ett nista och viktigt steg for att ytterligare
systematisera, operationalisera och Oka takten 1 strategiarbetet.

Aktirer med olika nationella forutsittningar

Idrottsrorelsen har framfor allt organiserats genom Riksidrottsférbundet som med statlig finansiering
férdelar resurser i myndighetens stille. Dirtill arbetar regioner och kommuner f6r att mojliggora for ett
aktivt féreningsliv genom exempelvis att tillhandahalla anlidggningar och bidragsgivning. Till skillnad fran
idrottsrorelsen sa har stdd och organisering till dvrigt foreningsliv, civilsamhillsorganisationer,
métesplatser och fritidsgardar fordndrats och varierat 6ver tid, bade i form av kommunalt och regionalt
stdd och organisering men édven statligt. Detta innebir att dessa typer av verksamheter inte har samma
plattform eller likvirdigt och stabil finansiering som idrottsrérelsen.

Idrottens taviingsfokus ifragasdtts

Idrottsrorelsen har till stor del kommit att paverka utvecklingen av offentlig anldggningsutveckling i
Sverige kopplat till idrott och motion (Bolling, 2017). Detta har inneburit att anlidggningar f6r
tavlingsverksamhet har prioriterats (Faskunger & Sjéblom, 2017). Over tid har antalet stilar inom idrotten
Okat samtidigt som deltagandet i idrottsforening sjunkit i lder. Barn borjar vara aktiva i organiserade
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féreningsaktiviteter i yngre dldrar idag dn tidigare. Vidare har féreningsdrivna idrottsaktiviteter utvecklats
till att tivlingsstrategier har tagit allt stérre plats i triningsverksamheten i stillet f6r att skapa en kul
triningsverksamhet for alla deltagare. Dirtill kommer att manga idrotter erbjuder allt fler triningspass per
vecka till allt yngre aldrar.

Okad kommersialisering paverkar fritidssektorm

Vidare tillkommer professionaliserings- och kommersialiseringsprocesser i framfor allt barn- och
ungdomsidrotten, som oundvikligen gynnar familjer med god ekonomi. Detta férstirker en redan utbredd
socioeckonomisk ojimlikhet i ungas méjlighet att delta. Antalet kommersiella aktérer som erbjuder
idrottsaktiviteter har 6kat och kan vara pa vig att férindra de forutsittningar idrottsféreningar bedriver
sin verksamhet i. Det vill sdga privata aktorer erbjuder delvis likvirdig aktivitet f6r en kostnad men kréver
inte ett ideellt engagemang av familjen.

Fritidssektorn star infér en gemensam utmaning géllande prioritering av kommande satsningar och hur
den subventionerade fritidssektorn kan méjliggora att fler dn idag tar del av de fritidsaktiviteter de 6nskar
och behover.

Befolkningsprognos

Totalt sett férvintas Malmé vixa med i snitt drygt 3 600 invanare per ar under perioden 2023—-2033. Fram
till 2033 férvintas Malmé vixa med knappt 40 000 invdnare, motsvarande en 6kning pd 11,2 procent. Vid
slutet av 2033 f6érvintas Malmé ddrmed ha drygt 397 000 invanare.
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Figur 4 Malmés arliga befolkningsokning 2000-2022 samt prognos 2023-2033.
Diagrammet visar med hur manga invanare Malmis befolkning har vixt per ar sedan
millennieskiftet (helfargade grina staplar) samt den prognostiserade befolkningsikningen per ar i drels
prognos (streckade [usbla staplar). Kélla: SCB, stadskontoret

Kraftig okning av antal dldre

Antalet Malmobor som dr 80 dr eller dldre forvintas 6ka kraftigt under aren 2022—2033. Detta dr till viss
del ett resultat av att den genomsnittliga livslingden férvintas 6ka under perioden, men framfor allt beror
den stora Skningen pa att alla fyrtiotalister hinner fylla 80 ar under prognosperioden. Tillvixttakten
forvintas vara relativt stabil och vid slutet av prognosperioden vintas det finnas 4 600 fler Malmobor som
ir 80 4r eller dldre dn det fanns dr 2022. Detta motsvarar en 6kning pa 32 procent.
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Figur 11 Index (2022=100) fér befolkningsutvecklingen for planeringsaldrarna,
20 ar och dldre. Diagrammet visar hur de tre dldre planeringsaldrarna utvecklas jamfort med hur
stora de var 2022. Lt virde pa axeln pa till exempel 105 innebdr att gruppen ar fem procent stirre
det aret an vad den var 2022. Kalla: stadskontoret

Bland barn och unga dr det gymnasiedldern som kar mest
Antalet unga i dldrarna 1619 dr f6rvintas 6ka kraftigt under prognosperioden. Den snabba 6kningen
beror till storsta del pé att antalet f6dda 6kade under 2000-talet och var pa en hég niva under 2010-talet.
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Figur 10 Index (2022=100) for befolkningsutvecklingen for planeringsaldrarna,
019 ar. Dzagrammet visar hur de fyra yngsta planeringsaldrarna utvecklas jamfirt med hur stora
de var 2022. Ett virde pa axeln pa till exempel 105 innebir att gruppen dr fem procent stirre det
aret an vad den var 2022. Kdlla: stadskontoret

Okad samverkan kring stadens kultur-och fritidsutbud
Inflationen gor att pengarna minskar i virde vilket leder till att nimndens bidrag inte ricker lika lingt som
tidigare. Detta stiller yttetligare krav pa samverkan med andra nimnder och civilsamhillet. Genom att
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tydliggbra ansvarstérdelningen och hitta 6verlappande verksamhet mellan stadens nimnder kan staden
som helhet erbjuda ett bredare utbud f6r Malméborna. Ndmnden ser behov av att fortsitta arbeta
gemensamt med kulturnimnden och funktionsstddsnimnden for att méjliggora f6r de barn och unga som
idag inte deltar i det kommunalt subventionerad kultur- och fritidsutbudet att kunna ta del av utbudet i
storre utstrickning.

Barn och unga uppger att fritiden dr den tid som ger livet mest mening. Detta innebir att nimnden har
mojlighet att spela en avgérande roll, tillsammans med exempelvis skolan, f6r barn och ungas vardag och
ddrigenom dven deras livschanser. Nimndens arbete med folkhilsa sisom hilsosam livsstil, fysisk rérelse
och psykisk hilsa méste ske 1 nidra samarbete med skolnimnderna.

Samlokalisering

Fritidsnimnden vill se ett effektivt lokalnyttjande internt i nimnden och 6ver nimndens grinser, dir
nimndernas olika métesplatser kan samlokaliseras som ett sitt att locka en bredare malgrupp. For att
skapa ett effektivt lokalnyttjande ser nimnden behov av samverkan med kulturnimnden, skolnimnderna
och civilsamhillet.

Genom samlokalisering av verksamheter i utbyggnadsomraden, samnyttjande av lokaler, utveckling av
aktivitetsytor och bittre tillginglicodrande av naturomriden kan staden nyttja befintligt
anliggningsbestand bittre. Detta kan medféra ligre kostnader om samverkan lyckas med andra nimnder.
Arbetet med métesplatsstrategin fortsitter med kultur- och funktionsstédsnimnden f6r att 6ka tillgingen
till tillgdngliga métesplatser i hela staden samt genom 6kad delaktighet fran barn och unga bittre kunna
m&ta deras olika behov och férutsittningar.

Tillgang till verksamhets-, kansli- och samlingslokaler r en viktig forutsittning for ett starkt civilsamhille
och méjligheten att bedriva demokratiskt arbete. Det handlar om lokaler som m&jliggér f6r Malmobor att
samlas planerat och organiserat kring gemensamma intressen och erfarenheter och dir féreningslivet i
Malmé har visat pa ett behov av samlingslokaler. Som ett sitt att bemdta efterfrdgan sa arbetar nimnden
med att synliggéra de allminna samlingslokaler som erhiller st6d fran nimnden. Hir ser nimnden behov
av samverkan med berérda nimnder.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Jamlik fritid

Jamlik fritid handlar om att alla ska ha samma mdjligheter att forma sin egen fritid. Det férutsitter en
jimn fordelning av makt, inflytande och resurser. I takt med samhillets utveckling stills allt hogre krav pa
att ndmnden 1 samverkan med civilsamhille och andra aktérer skapar bittre forutsittningar f6r deltagande
pa lika villkor. Det dr nédvindigt att belysa olika forutsittningar for att lyfta behov och peka pa
strukturella problem.

Jémlikt deltagande i fritidsaktiviteter

Jamlik fritid 4r en del av ndimndens grunduppdrag och all verksamhet ska bedrivas utifrin likvirdighet
med grund i ménskliga rittigheter och barnritt. I Malmé deltar 82 procent av mellanstadieeleverna, 62
procent av hégstadieeleverna och 50 procent av gymnasieeleverna i det kommunalt subventionerade
kultur- och fritidsutbud (Blomdahl, U m.fl 2021). Ndmnden erbjuder ett brett utbud f6r att alla malmébor
ska ha tillgdng till en meningsfull fritid och arbetar aktivt med att undanréja strukturella hinder f6r att
delta.

I Ung livsstil framgir att deltagandet sjunker med 6kad dlder, tjejer deltar i mindre utstrickning dn killar (i
samtliga aldersgrupper), barn och unga i familjer med ldg socioekonomisk bakgrund samt barn och unga
med utlindsk bakgrund dr underrepresenterade i deltagandet av det kommunalt subventionerade utbudet
(Blomdahl, U m.fl 2021).

Nimnden ser didrmed ett behov av att forstirka insatser f6r de féreningar och civilsamhillesorganisationer
som bedriver verksamhet som idag inte passar in i rddande strukturer och system samtidigt som stddet till
féreningsliv, métesplatser och egen verksamhet f6r barn och unga kontinuerligt behGver utvecklas utifran
de lokala behov som rader. Detta £6r att méjliggéra att fler fir en meningsfull fritid, stannar kvar i aktivitet
och hittar sina sammanhang for personlig utveckling.

Ndimndens ansvar for fysisk aktivitet

Att vara fysisk aktiv bidrar till 6kad fysisk och psykisk hilsa, dven inldrning, koncentration och
sémnkvalitet gynnas av att vara fysisk aktiv. Befolkningens rérelseménster har férindrats till att
befolkningen generellt 4r mindre fysisk aktiv och stillasittandet har 6kat (Folkhilsomyndigheten).
Nimnden behéver bade satsa pd omfattande generella insatser och pd mer riktade selektiva insatser for
sirskilda riskgrupper. Foreningslivets roll som méjliggorare £6r fritidsaktiviteter dr viktig i detta
sammanhang.

Farstdelse for namndens prioriterade malgrupper
Att ha forstdelse f6r malgruppens behov dr nyckeln till framgang. Under 2025 genomférs en uppfdljande
Ung livsstilundersékning 1 mellanstadiet, hdgstadiet och gymnasiet.

Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird (Forte) menar att det behévs fler studier som undersoker
fritidens betydelse for unga med funktionsnedsittning. Under hésten 2024 genomtér nimnden studien
Ung livsstil i anpassad skola, med stéd av Parasportférbundet, vilket férvantas ge fornyad kunskap om
malgruppen.

Nimnden samarbetar med Parasportférbundet f6r att stirka och prioritera tillginglighetsfragor f6r
personer med funktionsnedsittning 1 Malmé med fokus pé stadionomridet, evenemang, inventering av
nimndens lokaler f6r fritidsgirdsverksamhet samt att 6ka tillgingligheten i befintliga anliggningar och
sikra byggprocesser vid nybyggnation eller ombyggnation.

Vidare har nimnden identifierat ett behov att arbeta mer uppsékande mot aldersgruppen ildre. Aldre
personer Gver 75 dr ir en av de grupper som oftast upplever ofrivillig ensamhet. Under 2025 genomfor
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nimnden en utredning kring dldres behov.

Starkt féreningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt samhille

Foreningslivet i Malmo 4r rikt och erbjuder allt fran idrott, natur och kultur till sociala aktiviteter. Det gir
inte att 6verskatta betydelsen av ett starkt f6reningsliv f6r en attraktiv stad och ett levande demokratiskt
samhille. Det civila samhillets engagemang ir en viktig del av stadens vilfird.

Kommande revideringar av foreningsstod och fordelningsprinciper

Malmé arbetar tillsammans med féreningsliv och civilsamhillet for att stidrka férutsittningarna och
villkoren f6r féreningslivet pa olika sitt. Ndmnden bevakar utvecklingen och gér insatser for att f6rlinga
tiden som malmdéborna ir aktiva genom att kontinuerligt arbeta med anliggningsutveckling,
férdelningsprinciper och féreningsstéd. Fritidsforvaltningen gor varje ar en 6versyn av fritidsndmndens
regelverk fOr registrerade féreningar och organisationer. I 6versynen infér 2024 inférdes drop-in f6r
malgruppen + 65 ar samt ett undantag for medlemsavgift for att gynna féreningar som édr nystartade
féreningar av och f6r ungdomar, till exempel skolidrottsféreningar som vintas fa effekt under 2025.
Genom kommande revideringar i férdelningsprinciperna kan férdelad tid 1 nimndens anliggningar ske
utifran antalet deltagare i respektive triningsgrupp, snarare dn triningsgruppens serietillhérighet, for aldrar
upp till 13 ar. Vilket férvintas fi effekten att tivlingsmomentet tonas ned i férhéllande till att £ tillgang till
traningstid.

Nimnden kommer att fortsatt géra f6rflyttningar £6r att minska strukturella hinder att delta och gynna
prioriterade mélgrupper. Genom att fortsitta 6ka triffsdkerheten i bidragssystemen kan nimnden i
samverkan med civilsamhillet fa fler i aktivitet. Vidare handlar det om att sikerstilla implementering och
uppféljning av regelverk och vidta dtgirder om foreningar eller ledare skapar hinder for likvirdigt
deltagande.

Under 2025 kommer fritidsf6rvaltningen att genomféra en idrottsrapport f6r aren 2023—2025 som
kommer att redogdra f6r de tendenser som finns inom idrottslivet i Malmé. Rapporten ska besvara vilka
som utévar idrottar i Malmé, vad de gor nir de idrottar och vart de idrottar. Idrottsrapporten kommer att
ha ett sirskilt fokus pa verksamheterna som sker i nimndens inomhusanldggningar for att underséka vilka
behov, utmaningar och mdéjligheter som verksamheterna upplever.

I en tid med mycket osdkerhet i vir omvirld fyller nimnden en viktig roll i att, férutom bidragsgivning,
erbjuda kunskapsstdd och utbildningar gentemot féreningslivet. Ndmnden erbjuder utbildningar 1
barnkonventionen for att ge kunskap och konkreta verktyg for att skapa trygghet f6r barn och unga, hur
téreningar kan bli en bittre arbetsgivare samt om nimndens allméinna villkor och grundldggande krav och

bidrag.

Motesplatser skapar ett sammanhang lokalt

Staden erbjuder méinga 6ppna och sociala métesplatser £f6r allminheten. Alltifrin métesplatser f6r dldre,
till allaktivitetshus, bibliotek och féreningsdrivna métesplatser. Dessa métesplatser fyller en viktig roll 1 att
erbjuda en plats och ett sammanhang som 4r nira malmobornas eget boende. Ndmndens fritidsgardar och
stod till féreningar som driver métesplatser f6r barn och unga, dr en férutsittning £6r malméborna att
engagera sig i sitt niromride samt ta del av ett brett utbud av fritids-och kulturaktiviteter. Dessa
moétesplatser spelar en viktig roll i att 6ka barn och ungas engagemang samt dgarskap av sitt omrade och
staden.

Genom att vara ndrvarande lokalt och lyssna pa de lokala forutsittningarna kan nimnden tillsammans
med andra ndmnder och aktSrer bidra till att skapa en hallbar och vilmaende stad f&r alla Malmébor.

Allminna samlingslokaler

Forutom dessa métesplatser stodjer staden allméinna samlingslokaler som ér en viktig forutsittning for
féreningar att verka for och utveckla ett bredare fritids-och kulturutbud. I de allmédnna samlingslokalerna
kan féreningarna boka lokaler £6r mote, aktiviteter eller evenemang till ett reducerat pris. De allminna
samlingslokalerna ér ocksa viktiga plattformar f6r samverkan och dialog mellan féreningar och staden dir
delaktighet, demokrati och lokal utveckling dr centralt.

Samverkan och dialog med de féreningar som driver féreningsdrivna métesplatser och allminna
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samlingslokaler dr en viktig del 1 Fritidsndimndens arbete i att ta del av féreningarnas kunskap om
malmdbornas livsvillkor 1 de omride dessa métesplatser finns.

Fritidsgardsverksambet

Under 2025 fortsitter fritidsgardsverksamheten implementering av sitt nya arbetssitt med fokus pa de
lokala forutsittningarna. Detta genom att kraftsamla déir behoven dr som stdrst och fritidsgardar
prioriteras i omridden med en hég andel barn och unga som lever i socioekonomisk utsatthet och med hog
bestksfrekvens. Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig roll 1 det preventiva arbetet genom sitt
uppsokande och relationsbyggande arbete med barn och unga. Genom att erbjuda ungdomarna en trygg
och strukturerad milj6, dir de kan engagera sig i meningsfulla aktiviteter, kan fritidsgardsverksamheten
fortsatt arbeta frimjande och bidra till att minska risken fér ogynnsamma beteenden och problem.

Hyllie sportcenter

Hyllie sportcenter dr en unik métesplats f6r alla. En métesplats £6r bland annat Malmos féreningsliv och
malmébor. Malmé stad har sedan oktober 2023 ansvar f6r verksamhetsdriften, da davarande entreprenér
gick 1 konkurs. Verksamheten bestar av flera olika hallar och banor bdde inom- och utomhus samt ett café.
Pa anliggningen har flera féreningar verksamhet f6r framfor allt barn och unga med idrotter sdsom till
exempel tennis, badminton, gymnastik, cheerleading, parkour och beachvolleyboll. Verksamheten
samarbetar med skolor och lirositen som nyttjar anliggningen dagtid. Anldggningen tar emot cirka 1000
bestkare varje dag varav drygt en tredjedel dr privatkunder som utévar ndgon av de manga sporter som ar
mojliga inom anldggningen. Verksamheten méjliggdr ett unikt kommunalt utbud av flera efterfrigade
aktiviteter med privatkunder och féreningsliv som samsas pd samma ytor. Fritidsnimnden kommer under
2025 att komma med ett beslut om huruvida anliggningen ska fortsitta drivas i kommunal regi eller
genomféra en upphandling.

En god organisation och attraktiv arbetsgivare

Att hitta ritt kompetens ir en av de stérsta utmaningar kommuner och regioner star infor. I rapporten
Vilfirdens kompetensférsorjning av Sveriges kommuner och regioner (SKR) framgir att fram till 2031
kommer vilfirdssektorn att behéva anstilla 410 000 medarbetare. Fér att méta kompetensutmaningen
lyfter SKR fram ett antal viktiga strategier sisom att minska behovet av fler anstillda genom att 6ka
heltidsarbetet, behdlla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljéarbetet, stodja
medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet samt att utveckla arbetssitten genom att anvinda
kompetensen ritt och utnyttja teknologin smart.

Nimnden fortsitter arbeta med medarbetarskap utifran Malmé stads virdegrund kreativitet, respekt och
engagemang. Genom att involvera medarbetare i férindringar i ett tidigt skede och ta vara pa
kompetensen, dr malet att medarbetare ska kidnna sig virdefulla och att de utfér meningsfulla
arbetsuppgifter. N6jda medarbetare dr mer engagerade vilket i sin tur leder till dnnu bittre service till
Malmoborna.

Kompetensforsorning

Som en del i kompetensforsorjningen arbetar nimnden aktivt med att skapa trygga anstillningar och
kompetenta medarbetare. I detta arbete sker samarbete med andra nimnder f6r att méjliggdra fler
tillsvidareanstillningar i staden samt avseende utbildningsinsatser och skapande av platser f6r
arbetsplatsférlagt lirande.

Nimnden fortsitter att arbeta med avdelningsspecifika kompetensmodeller. Dessa kompetensmodeller
ska bidra till att sdkra kompetensférsorjningen, 6ka professionaliseringen inom verksamhetsomradena och
bidra till att halla en hog kvalitet i verksamheterna.

Artificiell intelligens (Al)

Fa yrken kommer vara opaverkade av det kraftfulla teknikskifte som nu pagér. Det blir de som kan
anvinda teknologin effektivt i sitt jobb som kommer ha en stor férdel framfér de som inte kan. Al kan
gbra det svara enklare och effektivisera vardagen. For att sidkerstalla att kompetensen finns inom staden
efterfrigar nimnden en samverkan for att h6ja kompetens inom Al som helhet. En 6versyn kring vilka
arbetsuppgifter som kan automatiseras skulle med férdel kunna genomféras som helhet 1 staden varav
enklare arbetsuppgifter kan se liknande ut f6r olika férvaltningarna.
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Forindrade flexctidsramar till foljd av skérpta regler kring dygnsvila

Under 2024 inférdes nya flextidsramar efter skérpta regler i staden kring dygns-och veckovila. De nya
flextidsramarna har lett till begrinsad flexibilitet f6r de medarbetare som har flexavtal, och
konsekvenserna av detta kommer att utvirderas.

Om férindringar sker kring veckovilan frin nuvarande 36 timmar till 47 timmar kommer det att fa
konsekvenser f6r schemaliggningen framit.

Utvecklande ledarskap och tillitsbaserad styrning

Nimnden arbetar utifrin stadens styrdokument f6r ledarskapsutveckling. Fér nimnden innebir det bland
annat att chefer kommer att kompetensutvecklas i Utvecklade ledarskap samt att forvaltning som helhet, i
dialog med medarbetare och fackliga representanter, kommer att definiera och implementera tillitsbaserad
styrning 1 organisationen.

Digital bokning och inpassering

Under 2024 utvirderas digital bokning och inpassering att pa Husie pjishall samt Klagshamns Folkets
Hus. Underlaget kommer ligga till grund £6r att vidareutveckla fler hallar under mandatperioden.

Under 2025 kommer allminheten fa tillgang till digital bokning och inpassering av stora sporthallar. Det

langsiktiga madlet 4r att flera sporthallar och stora gymnastiksalar ska vara tillgingliga f6r bokning av
allminheten samt underlitta f6r f6reningar som genom tagg och kod kan betrida tilldelade lokaler.

Effektiviseringen kommer bland annat vara i form av tidsbesparing i administration fér bokning och
betalning. Men framf&r allt i att ett tidskrdvande moment f6r idrottsplatsvaktmistare att ppna och stinga

lokaler minskar, vilket dven leder till en betydande miljéf6rbittring med mindre transporter samt minskade
transportkostnader.

Killférteckning:
Behtoui, A., m.fl (2020) Ungdomars fritidsaktiviteter: deltagande, mdjligheter och konsekvenser, Studentlitteratur AB
Bolling, H. (2017). Tavlingsidrott och folkhdlsa — en anomali eller en naturlig kombination? Himtad frin www.rf.se

Blomdahl, U., m.fl. (2021). Ung lvsstil Malmi: en studie om levnadsvillkor, delaktighet och preferenser i dldersgruppen
10-19 gr. Stockholm/Malmé: Stockholms universitet och Malmo stad.

Faskunger, |., & Sjoblom, P. (2017). Anliggningar och andra miljier for idrott — nar, hur och varfor dr de
samhdllsnyttiga? Himtad frin www.rf.se

Folkhilsomyndigheten, https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete / tema-
folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/om-folkhalsa/

Myndigheten t6r delaktighet (MED) Uppfiljning av funktionshinderpolitiken 2023. Himtad pd mfd.se
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ojamlikt samballe. [Stockholm|: Centrum f6r idrottsforskning.

Statistiska centralbyrans (SCB) Undersokningarna av levnadsforhallanden. Himtad pa scb.se
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) Ekonomirapport maj 2024. Himtad pa skr.se
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Demografi

Sedan 2017 erhaller fritidsndimnden demografikompensation for att beméta den arliga
befolkningstillvixten fér nimndens malgrupper. Enligt berdkningsgrunderna som ligger till grund f6r
demografieffekt av fritidsndimndens totala ansvarsomrade dr cirka 70 procent demografigrundande. De
senaste aren har kostnaderna for aktivitetsytor, idrottsanliggningar och métesplatser 6kat, dock har inte
demografikompensationen Skat i samma takt. Det dr en utmaning fér nimnden att bemota de
tillkommande kostnaderna vid exempelvis byggnation av en ny sporthall. Nimndens bedémning ir att
behovet av nya aktivitetsytor, idrottsanldggningar samt métesplatser inte matchar det demografiutrymme
som erhalls. Ndmnden ser girna en 6versyn 6ver demografikompensation, dels nivamassigt, dels
ansvarsomrade som 4r demografigrundande.

Stadionomradet

Malmé stad ska tillsammans med berérda aktorer utveckla Stadionomradet till ett starkt profilomrade for
Malmé med en regional och nationell attraktionskraft inom omréade f6r idrott, utbildning och evenemang.
Utvecklingen av Stadionomradet som 4r under planering kommer medféra paverkan pa méjligheten att
ut6va idrott pa omradet i samband med genomférandet. Malmé Stadion dr en anldggning som idag
anvinds av sdvil féreningsidrottare och idrottskolelever som av arrangdrer och fritidsférvaltningens
personal. Olika faser i utvecklingen av stadionomradet kommer ha paverkan och konsekvenser, i férsta
hand kommer rivningen av Malmé stadion att innebdra konsekvens f6r andra av nimndens anldggningar
som ska anvindas som ersittningsanliggningar under realiseringen av Stadionomradet.

Detta innebir en ekonomisk konsekvens som i dagsliget inte dr helt kint. Ndmnden har £6r avsikt att
under stadionomridets utveckling ga upp med ett samlingsirende kring de ekonomiska konsekvenserna da
en del kostnader inte kommer att rymmas inom nimndens befintliga ram, speciellt da stadionomradet inte
ingar i den demografikompensation som nimnden erhaller arligen. Ndmnden bedémer att de ekonomiska
konsekvenserna trader i kraft frin 2026 och framit.

Ny simanliggning

En ny simanliggning berdknas kunna driftsdttas under 2026. Anldggningen kommer att rikta sig till
skolsim och simskolor, men kommer att vara tillginglig for allméinheten frimst i form av motionssim.
Tillkommande arliga driftskostnader ér av den storleken att fritidsnimnden inte kan hantera det inom
befintlig budgetram. Fritidsnimnden kommer 4dska utékat kommunbidrag f6r simanldgeningen £6r 2026
samt uppstartskostnader f6r 2025.

Hyllie sportcenter

Malm¢ stad har sedan oktober 2023 ansvar £6r verksamhetsdriften, da ddvarande entreprendr gick i
konkurs. Budgeterade intikter och kostnader f6r 2024 baseras pa information och édrsredovisning fran
davarande entreprendr. Fritidsndmnden avser att se 6ver intdkterna infér 2025. Namndens ambition dr
Hyllie sportcenter hanteras inom nimndens befintliga ram med reservation for att det kan vara en
utmaning att fa ekonomin i balans utifrin atgirder och utvecklingsbehov for att anlidggningen ska vara
dnnu mer attraktiv och f6r att kunna maximera nyttjandegraden.

Digitalt arbetssatt
Arbetet med att se till att allminheten far tillgang till fler hallar genom digital bokning samt inpassering
innebir pa laingsikt minskade transportkostnader. Den tiden personalen anvinder f6r att Sppna och stinga
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hallar kan anvindas till att utveckla verksamheten genom att mer tid kan avsittas till kvalitetsh6jande
insatser.

Stiftelsen Malmé Sommargérdar

Stiftelsen Malmé Sommargérdar driver sommarkoloniverksamhet i Hollviken och Histveda f6r skolbarn
och férskolebarn bosatta i Malmé. For ar 2024 far stiftelsen 17 767 tkr i bidrag fran fritidsnimnden.
Stiftelsen dskar om en upprikning av 2025 ars bidrag med 3,0 procent. Fritidsnimndens kommer att
besluta om upprikningen pa bidraget infér nimndsbudget 2025 utifran de budgetférutsittningarna som
nimnden erhéller.

Stiftelsens budgetskrivelse for 2025 bifogas som underlag f6r kommunfullmiktiges stillningstagande for
de dskanden som ligger utanfor fritidsndmndens ansvarsomrade.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

OVRIGA BIDRAG

Summa
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Begéaran om investeringsram

I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2025 med plan t6r 2026—2030.

Fritidsnimndens investeringar avser huvudsakligen ersittningsanskaffning av maskiner och utrustning till
drift och skétsel av idrottsanligeningar och inventatier till nya lokaler.

Fler inslag av automatisering samt att robotisera ska medfdra effektivisering pa lingre sikt. De senaste aren
har fritidsnimnden investerat i robotgrisklippare som numera finns pa vatje fotbollsplan. Namnden ser
flera vinster med Overgang till robotgrisklippare som pa lingre sikt kunna maitas i effektivisering samt i
miljbeffekter. For att ligga i framkant med automatisering och robotisera avser nimnden gora fler
investeringar inom omradet, vilket férvintas fa effekter utifrin ett ekonomiskt, kvalitetsmassigt,
arbetsmiljémissigt och miljomassigt perspektiv.

Investeringsnivan frin 2029 och framat dr frimst kopplad till stadionomradets utveckling.

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp BeZ%ZrSan Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
Summa 15 000 15 000 15 000 15 000 18 000 18 000
|nvester|ngsram

Budgetskrivelse 2025, Fritidsndmnden 17(17)




Budgetskrivelse 2025

Stiftelsen Malmé Sommargardar



Innehéllsforteckning

A AW N

6.2, TryBhet i SHIFLRISENS MIIJOET ..c..vviierriiirieieriiet ettt b e s s e e et es s eseres s ebeeresaessennenan
6.3, Plats Pa KOHO......coueuveereres cimpvisssmanansonsiniiasess st vt s 0 s s s STt S v s sbsa falilis
6.4. Delta pa lika VillKor .......ocvovviieciciniiiicrecc s
6.5 MANEFAIU ...ttt ettt bttt et es et er et et e et etenentana s
7. ReSUrStiaNSTErNas Ditrag e e s oumsimmmwastussmsnms srais s sss s s s s ey s S T e St
7.Verksamheten.........cvoiiiiieiciiiiinsiesiisesssessinsoness s ssesnens
A VL= N (o T T o [aToY=C- Y OSSR

7.2 EKONOMISKA KONSEKVENSEY .......ciiiiiiiiiiireeeiiieiieessraesssessesssinsssias s e tssssarssessssesse s ettt s et s eee e e,

.Sammanfattning ..o

. Stiftelsens vardegrund..........c.cccveviiiiiiniiicinionennas

8. Askanden ........... e s

Stiftelsen Malmo Sommargdardar

Drottninggatan 24 www.malmosommargardar.se

211 41 Malmo

kollo@malmo.se

- INVESTENING VAtTEN OCh AVIOPP «.eiiiieietiie ettt sttt reseeess s etasreses st b e s es e ere et s ensamsensanes
+ SEYFEISENS BNUAME Lussiosmrmsnmsnsvswsmisnsiusomsi s R e s s S R T e s
. SYTEE MEA VEIKSAMNETEN ...ttt ettt s ee s ereeae s nnesesreseestensanessersenssnsanes
B = U o< =T OSSOSO U USSR

. FastighetSfE rValtNING .........usuasseormssesssssonaismmsoss s o i« o fsse onb bbbt

Telefon:
0723 526050
0723-526075

U N o oo » B BN B W

~

.. 10



1. Sammanfattning

Stiftelsen Malmé Sommargardar driver sedan éver 100 ar sommarkolio i Hollviken och
Hastveda fér Malmés barn i dldrarna 6-13 ar. Under 5,6,7,10 eller 12 dagar erbjuds en
verksamhet som bygger pa rekreation och avkoppling, gruppaktivitet med tillfalle att
utveckla egna idéer och intressen, l&ra sig visa hansyn samt Iata barnen uppleva naturen
och lara dem vara aktsam om den. Utéver var kolloverksamhet ger dven var
uthyrningsverksamhet ytterligare barn och ungdomar tillfélle att nyttja var natur och
koppla av. Foér att kunna hyra ut vara anldggningar samt att bedriva kollo kravs det att
husen underhalls enligt uppréattad underhalisplan fran Stadsfastigheter.

Infor kollo 2023 s6kte 2305 barn plats varav 1676 akte pa kollo. Det innebar 233 st farre
ansokningar i jamférelse med 2022, 68 barn till fick en plats (jamfért med 2022) pa kollo
och den stdrsta skillnaden i statistiken &r att det var fa barn som inte dék upp i sista
stund. De allra flesta hade stiftelsen fatt tag i pa férhand vilket resulterar till att platserna
fylls i storre utstrackning. Se statistik i tabell under 2.2 Malgrupper.

Stiftelsen har under de senaste aren fokuserat pa att utveckla arbetet med att kunna
tillgodose alla barn, ungdomar och familjer olika behov och ambitionen &r att fortsétta
aven kommande ar. Sommarpersonalen deltar varje ar i en férelasning om ett, for kollo,
aktuellt &mne som kompetensutvecklar personalen och ger dem verktyg att klara
sommaren. Var omvarld och samhalle férandras konstant och férandringarna paverkar
aven Stiftelsen. Det gor att vi kan komma att fa en kostnadsékning utifran behov av
mindre barngrupper, mer personal, personal med resurstjanster och dven andra
kompetenser i personalgruppen, vilket kravs for att vi ska kunna tillgodose alla barns och
ungdomars behov.

Stiftelsen kommer &ven fortsatta att arbeta for ett ékat deltagande av barn och ungdomar
fran skolor med lagt deltagande sa att mangfalden blir battre. Insatser kommer att
fortsatta mot skolor som har under 5% sékande (se bilaga). Stiftelsen kommer dven
fortsatta att arbeta aktivt fér att personalen ska spegla Malmés mangfald.

Stiftelsen driver Ottarpsgarden strax utanfér Hastveda, som &gs av Stadsfastigheter i
Malmé. Stadsfastigheter lamnade 2022 ett redigerat hyresavtal, vilket stiftelsen inte haft
ekonomiska férutsattningar att skriva pa. Stiftelsen har darfér sagt upp avtalet per

2023 12 31. Och kommer dérefter inte att bedriva verksamhet pa Ottarp langre.
Lokalerna kommer att témmas pa alla mobler och inredning vilket tillhér Stiftelsen.

Malmds barn behdver i stérre utstrackning ldra sig simma och utoka sin vattenvana, i
delar av Malmds &r simkunnigheten 14g och simkunnighet star dven i skolans laroplan.
Simundervisningen under kollo ger gott resultat och Stiftelsen anser det vara ett viktigt
komplement till de ordinarie aktiviteterna. Under 2023 ars kollosommar klarade 119 barn
simtestet hos oss efter att gatt i var simskola vilket &r ca 24% av alla de barnen som
deltog i simskolan.

Stiftelsen Malmo Sommargardar Telefon:
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Stiftelsen har ett forvaltningsavtal med Stadsfastigheter géllande vara fastigheter och
dess underhall, en av de heltidsanstallda vakiméastarna har &ven ett férvaltaruppdrag.
Samarbetet med Stadsfastigheter fortsatter att utvecklas och uppféljning av avtalet sker
arsvis,

2. Investering vatten och avlopp

Infér 2023 anmodades Stiftelsen av Hassleholms kommun att ansluta vatten och avlopp
till det kommunala systemet. 2022 beviljade kommunstyrelsen i Malmé 14 miljoner for
arbetet. Pengarna har utbetalats till Stiftelsen Malmé Sommargardar. Pengarna finns pa
ett rantebarande konto i Swedbank. Kostnaderna férvantas stiga och dskande om
tillaggsbelopp férvantas goras infor 2025 om arbetet inte gjorts ditintills.

Hassleholms kommun har &nnu inte tagit beslut om nér arbetet skall géras.

3. Styrelsens dndamal

Stiftelsen Malmé sommargardar har till &andamal att férvalta enligt §1 i stadgarna de
angivna tillgangarna och att anordna sommarvistelse fér férskoleklassbarn och skolbarn
bosatta i Malmé kommun.

4. Syfte med verksamheten

Att bereda barnen rekreation och avkoppling

Att lata barnen delta i gruppaktivitet och ge dem tillfalle att utveckla egna idéer och
intressen.

Att lara barnen visa hansyn till varandra.

Att Iata barnen uppleva naturen och léra dem vara aktsamma om den.

5. Malgrupper

Malgruppen for Stiftelsens verksamhet &r barn och ungdomar i Malmé stad.

Sommargardsvistelse; Verksamheten erbjuder sommargardsvistelse fr barn mellan
6-13 ar bosatta i Malmé kommun.

Uthyrningsverksamhet; Verksamheten hyr ut till barn- och ungdomsverksamheter, i
Malmé kommun i férsta hand. Vi hyr inte ut till privatpersoner.
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Barn pa kollo.

Ar Sokte | Fick plats | Tackar nej | Tackarnej | Kom ej Akte pé kollo
fore utsatt | fore till
datum kollostart bussen

2023 2305 1849 91/31/3) 161 22 1676

2022 2538 1879 16 (31/3) 174 7 | 1608

2021 2611 1793 64 (30/3) 240 26 1527

2020 2178 1731 54 (30/3) 265 18 1394

2019 1995 1762 46 (30/3) 144 19 1543

5. Fastighetsforvaltning

Stiftelsen har ett samarbete och forvaltningsavtal med Stadsfastigheter dar
Stadsfastigheter kontinuerligt reviderar och uppdaterar Stiftelsens underhallsplaner.
Underhallsplanerna I6per pa 10 ar (se nedan).

2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029 | 2030 | 2031

Lévestan 1070 000 44 000 0 300 000 143 000 150 400 54 050 33 840

Essestorp 0 164 000 32 000 137 000 340 804 0 36 600 o

Barnens by 800 000 362 000 1644 000 764 000 | 2180186 328400 | 1187292 | 1762520

Nybygget 70 000 492 586 130 330 6550 35 500 0 49 250 ?

Totalt: 1970000 | 1062 586 1806330 | 1207556 | 2699490 | 478800 | 1327192 | 1796 360

Infér 2023 anmodades Stiftelsen av Hassleholms kommun att ansluta vatten och avlopp

till det kommunala systemet.

Stiftelsen Malmé Sommargardar har med hjélp av konsult pa WSP gjort en utredning for

att kartlagga tillvagagangssatt och kostnad. Denna ligger klar infér arbetet med anslutningen.
Enligt konsultfirmans utredning kommer indragning av vatten och aviopp att kosta ca 14 miljoner
kronor (2021 ars siffror). Efter kontakt med WSP i slutet av 2022 gjordes en upprakning pa
beloppet till 15 312 000 kronor.

Stiftelsen ansokte 2021 om ett tillaggsaskande om 14 miljoner kronor hos kommunstyrelsen i
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Malmé. Denna beviljades Stiftelsen Malmé Sommargardar fér anslutning till kommunalt vatten
och avloppssystem. D4 arbetet &nnu inte ar gjort och vi i dagsléget inte har fatt nagon tidsplan
eller datum for start har de 14 miljoner kronorna placerat pa ett rantebarande konto hos
Swedbank. Kostnaderna férvantas stiga och dskande om tillaggsbelopp forvantas géras infor
att arbetet skall pabérjas 2024, 2025 eller nar arbetet skall pabérjas. Hassleholms kommun
har i dagslaget inte tagit beslut pa nar arbetet skall géras.

Stiftelsen driver Ottarpsgarden strax utanfér Hastveda, som &gs av Stadsfastigheter i
Malmé mot att Stadsfastigheter far 50% av hyresintakterna. Under 2023 har vi ater
kunnat bedriva verksamhet efter att den torkade brunnen lagats under jan-december
2022. Dock har brunnen under november och december aterigen varit sénder.
Stadsfastigheter ldmnade 2022 ett forslag till redigerat hyresavtal, vilket stiftelsen inte
haft ekonomiska forutsattningar att skriva pa. Stiftelsen har darfér sagt upp avtalet per
2023 12 31. Och kommer dérefter inte att bedriva verksamhet pa Ottarp langre.
Lokalerna kommer att tdmmas pa alla mébler och inredning vilket tillhér Stiftelsen.
Féljden av att inte langre hyra Ottarp &r att tonarskollo inte kan bedrivas. Ottarp har
fungerat bra utifran den rumsférdelning som méjliggjort verksamhet fér ungdomar.
Stiftelsen ser varje r ett stort behov av tonarskollo och manga efterfragar det.
Féreningar, skolor och 6vrig barn- och ungdomsverksamhet tappar hyresméjlighet och
Stiftelsen tappar en fastighet som dven gav hyresintakter aret runt da Ottarp var en av fa
fastigheter hos Stiftelsen som &r vinterisolerad.

6. Stiftelsens vardegrund

6.2. Trygghet i Stiftelsens miljoer

Vi arbetar standigt med var vardegrund. Hos oss méts barn och vuxna i olika aldrar, med
skiftande erfarenheter och bakgrund. De méts i en verksamhet som bygger pa demokrati
och méanniskors lika varde, dar alla har samma rattigheter och skyldigheter.

| var verksamhet;

e har alla ratt att s&ga sin mening och fa den respekterad.
 stravar vi efter att ha nolltolerans mot mobbing och alla former av krankningar.
e Kkéanner alla sig trygga och respekterad fér den de ar.

» ska alla fa kanna att de véxer i sin kunskap, sjélvkansla och férmaga i samverkan
med andra.

 skall de vuxna vara forebilder och aven kunna se saker ur ett barnperspektiv.

6.3. Plats pa kollo
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De av alla Malmés barn mellan 6-13 ar som ansoker om plats skall i méjligaste man
kunna fa nagon eller nagra sommarveckor pa kollo. Oavsett var du bor och var du gar i
skolan i Malmé ska du ha méjligheten att séka till kollo. Stiftelsen Malmé sommargardar
skall sa langt som mdjligt kunna erbjuda alla Malmébarn som anséker, en plats pa kollo.
Styrelsens malinriktning kommer fortsétta handla om att 6ka mangfalden bland barnen.
Stiftelsen kommer att fortsatta arbeta med hur vi skall éka deltagandet av barn och

ungdomar fran de skolor med lagt antal ansékningar och deltagande. Vi kommer dven
framover fortsatta med att leta upp nya verksamheter att samverka med for att lattare na
var malgrupp. Stiftelsen kommer fortsatta samarbeta med lokala féreningar, skolor,
fritidsgardar, omradesprogram och andra intressenter fér att pa sa satt 6ka barnantalet
pa kollo fran skolor med fa s6kande.

6.4. Delta pa lika villkor

Inom Stiftelsens verksamhet skall barn och vuxna deltaga i verksamheterna pa lika
villkor. Oavsett vem du ar skall du ha méjlighet att finna spannande aktiviteter pa kollo och
hénsyn ska tas till alla barns integritet.

6.5 Mangfald

Mangfald bland barn och vuxna skall vara en sjélvklarhet inom Stiftelsen Malmo
sommargardars verksamhet. | samband med att bade barn anséker och personal
rekryteras till verksamheterna skall mangfald och sprakkompetenser ses som berikande
och viktiga i var verksamhet.

7. Resurstjansternas bidrag

Barn som upplevt krig, flykt och trauma ska kunna integreras i vara kollon och kanna sig
delaktiga. For att fullfélja det krévs en hdgre kompetens hos personalen och férmagan att
méta andra behov.

Stiftelsen har under flera ar dskat pengar for att kunna tillgodose barnens olika behov,
sarskilt de med medicinska utmaningar, koncentrationsproblem och barn med lindriga
neuropsykiatriska diagnoser. Barn med ovanstaende utmaningar faller ofta mellan
stolarna da Stiftelsen inte har kompetensen och personalstyrkan att stétta dem, och de
kollo som arrangeras for dessa barn &r endast riktade till barn med LSS-stod. Stiftelsen
har fortsatt samarbetet med Funktionsstédsférvaltningen och Arbetsmarknads-och
Socialférvaitningen fér att utbyta kompetenser och hitta I8sningar fér att kunna tillgodose
alla barns behov.

Infor sommaren 2023 avsatte Stiftelsen 120 000 kr och anstéllde en resursperson i
Hastveda och en i Hollviken. Under sommaren placerades resurspersonerna ut pa den
stuga som ledningen ansag hade stérst behov av det och resurspersonen fungerade som
ett extra stdd at ett eller flera barn for att skapa de basta méjliga forutsattningarna for alla
barnen att stanna pa kollo. Resurspersonerna méjliggjorde for flera barn med sarskilda
behov att fullfélja sin kollovistelse under sommaren. Att fa annu fler barn att klara av att

Stiftelsen Malmé Sommargardar Telefon:
Drottninggatan 24 www.malmosommargardar.se 0723 526050
211 41 Malmé kollo@malmo.se 0723-526075



stanna hela sin kollovistelse skulle vara méjligt om Stiftelsen erhaller eller avsatter extra
pengar dven i framtiden. Behovet av resurspersoner 6kar och vi ser ett stort behov av att
anstalla manga fler personer fér att kunna méta de utmaningar vi har i barngrupperna.

Resurstjansterna tillfr en trygghet for bland annat de barngrupper som ar extra oroliga
de férsta dagarna av kollovistelsen och &r saledes med och bidrar till att barnen lyckas
stanna kvar pa kollo — och fa en trygg och rolig vistelse. Resurserna kan dven stétta upp
hos det enskilda barnet som behéver extra vuxennérvaro fér att kunna trivas pa kollo.
ldag begransas Stiftelsens méjligheter att ge extrastéd till bade barngrupp och enskilda
barn da vi &r ca 24 barn pa tva ledare. Detta innebar att de barn som allra mest hade
behovt lyckas med kollo far ytterligare ett misslyckande. Kollo har sedan lang tid tillbaka
sett likadan ut vad géller antal personal per barngrupp. Dock ser samhallet, skolan och
barnens liv ser inte likadant ut som férr — kollo behéver méta den verklighet som &r just
nu.

Det som utmarker kollo &r att omsorgen av barnen inte slutar efter skoltid, utan bestar
dygnet runt. Barnen behover omsorg hela dygnet, vilket kraver mer trygghetskanslor for
att barnet ska kunna stanna kvar pa kollo. D4 Stiftelsens uppdrag &r att na alla barn i
Malmé behdver vi fa ratt forutsattningar for att kunna géra det — och géra det bra. Med de
forutsattningar Stiftelsen har nu, och har haft sedan en Iang tid tillbaka, ser Stiftelsen det
inte mdjligt att méta de barn med stérst behov av att aka pa kollo.

7. Verksamheten

7.1 Viktiga forandringar

Vi lever i en féranderlig varld och det paverkas adven Stiftelsen Malmé Sommargardar av,
Stiftelsen kommer att fortsétta arbetet med malstyrning och den interna kontrollplanen.

I underhallsplanen som tagits fram av Stadsfastigheter varierar kostnaderna per ar
beroende pa vilket underhall som ska goras (se tabell s. 5). Stiftelsen gar noggrant igenom
underhallsplanen infér varje ar for att prioritera det som &r nédvandigt for att bibehalla vara
fastigheter i gott skick.

Det &r inte alltid mdjligt att félja underhallsplanen pa grund av yttre omstandigheter vilket
gor att underhall skjuts fram och omprioriteras. Orsaker kan vara daliga vaderforhallande,
bristande tid hos entreprenérer eller oférutségbara utgifter som innebar ekonomiska
omprioriteringar. Stiftelsen for en kontinuerlig dialog med Stadsfastigheter och Stiftelsens
forvaltare féljer upp underhallsarbetet kontinuerligt.

Avlopp- och vattenférsérjningen i Barnens by och dess storkék kommer att behévas kopplas
pa Hassleholms kommuns vatten 2024 eller senare. | det fall kostnaderna Sverstiger det belopp vi
redan fatt pa 14 miljoner kronor, kommer stiftelsen att behéva gora ett tillaggsaskande.
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7.2 Ekonomiska konsekvenser

Da anlaggningarna standigt ar i behov av underhall kravs medel sa att Malmas barn kan
fortsatta sin éver hundraariga tradition med att aka pa kollo.

Vikan inte s&tta oss upp mot myndigheternas krav pa verksamheten utan maste félja de
regler, lagar och férordningar som krévs for en saker och trygg verksamhet.

Alla barn har rétt till en trygg vistelse pa kollo. Stiftelsen ser utmaningar med nuvarande
bemanning, for att skapa det kravs det mer an tva personal at gangen pa 24 barn.
Styrelsen for Stiftelsen Malmé sommargardar lamnade 2023 in ett tillaggsaskande for att
kunna anstélla ytterligare en personal pa varje stuga fér att sékerstélla en hdg kvalitet pa
verksamheten dven i framtiden for alla barn. Detta beviljades tyvérr inte.

For att ansvara fér ett sommarkollo kravs det kompetent personal och Stiftelsen féljer de
arbetslagar som finns. Detta medfor att det maste vara minst fyra personer i skiftgang i
ledningsgruppen pa kontoren under sommaren, tva i Hastveda och tva i Hollviken. Till
detta tillkommer den fasta ledningsgruppen.

For att verksamheten ska fungera pa ett optimalt och sakert satt fér alla barn pa kollo
behéver personalgruppen utdkas med en tjanst per stuga infér 2025. Att enbart ha tva
personal fér 24 barn ar ofillrackligt och bidrar till att allt fler barn behdver avsluta sin
kollovistelse i férvag da verksamheten inte kan méta barnens behov. Vi ser i var
verksamhet precis som i évriga samhallet att barns behov inte méts i tillréckligt stor
utstrackning, vilket i langden far konsekvenser sa som utanfoérskap, ensamhet, misstro, lag
tillit och i vérsta fall d&ven kriminalitet.

Om Stiftelsen Malmé Sommargardars kollo far ekonomiska férutsattningar att fortsatta
mota barns behov kan verksamheten fortsatta finnas fér en bred barngrupp och darmed
aven fortsétta vara en stabil plattform for integration av barn med olika férutsattningar och
levnadsvillkor.

Stiftelsen ser dédrmed verksamheten som en bidragande faktor till att Malmé Stad méter
barnkonventionens grundprinciper om att inget barn far diskrimineras, att barnens basta
alltid ska vara férsta prioritet och att alla barn har rétt att 6verleva, leva och utvecklas.

Ar 2023 har Stiftelsen fatt ett bidrag fran Fritidsnamnden pa 17 316 000 kr.

Stiftelsen ser framoéver kostnadsokningar som inte gar att paverka till féljd av bland annat
okade elpriser, 6kade livsmedelspriser och dyrare byggnadsmaterial som framéver kan ge
svarigheter att bedriva var karnverksamhet fullt ut utan ékande anslag.

Vid minskade anslag riskerar Stiftelsen att fa svarigheter att erbjuda kolloplatser i samma
utstrackning som hittills da fastighetsunderhallet alltid maste prioriteras.
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8. Askanden

Stiftelsen Malmo Sommargardar har féljande askanden till budget 2025:

Samtliga kostnader i budgeten &r uppraknade med c:a 3 % med undantag fér utékade
kostnader for el och mat som &r bersknat att stiga med 10 %
Askandet fér Stiftelsen Malmé Sommargéardar 2025 uppgar till 18 643 909 kr.

UtSver detta askar vi arligen ett utokat anslag till att anstélla mer personal pa
vara 18 stugor enligt beskrivning av kollo, personal och resurser under 3:2.
Kostnad fér en personal c:a 62 000kr. 18 personal 1 116 000 kr.

Vi ser &ven ett stort behov for stoéd inom IT- och HR-fragor. Utifran att Stiftelsen har delvis
tillgang till Malmé Stads digitala funktioner (Open E-plattform, malmo.se-mejl, Kom In,
m.m.) bidrar det till ett beroende av Malmé Stad och gér att vi i viss man har svart att ta
hjalp externt. Det finns dven behov av HR-stéd. Da Malmé Stad sedan manga ar tillbaka
kénner var verksamhet ar det 6nskvart att fa tillgang till HR-stéd genom Malmé stad.
Verksamheten har under den korta kolloperioden stérre behov, och I6pande under aret ett
mindre behov om inget sarskilt uppstar.

Malmé 2024 05 20

For styrelse
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Sammanfattning

Funktionsstédsndmndens malgrupper innefattar Malmébor i alla dldrar med unika och forinderliga
férutsdttningar och ofta med livslangt behov av insatser. Namndens uppdrag dr komplext och brett och
stodbehovet kan variera mycket mellan verksamheter och brukare.

Minga Malmébor har ett stddbehov som kan kopplas till ansvarsomraden hos olika nimnder. Detta
torutsitter en helhetssyn genom férdjupad samverkan mellan stadens férvaltningar och med regionen,
civilsamhillet samt med andra akt6rer. Det dr av vikt att malgruppernas behov synliggérs i stadens
prioriteringar och satsningar. Férandringar i omvirlden, utvecklingstrender pa global niva samt nya lagar
eller myndighetsbeslut 4r faktorer som péaverkar funktionsstédsnimndens verksamhet och ekonomi pi
kort och ling sikt. Samtidigt leder osdkerheten 1 omvitlden och i den globala ekonomin till ett 6kat
effektiviseringstryck i offentlig verksamhet framéver.

Det omfattande utvecklingsarbete som férvaltningen genomfér f6r att motverka den kostnadsstegring
som skett de senaste dren fortsdtter med fullt fokus pd att maximera den ekonomiska effekten samtidigt
som hinsyn till kompetensférsérjning, kompetensutveckling, arbetsmiljé och kvalitet priglar alla
torindringar. Att sdkerstilla att brukarens behov mots med ritt insats, pa ritt sitt, i ritt tid och utifran ritt
tilldelade resurser dr hégt prioriterat framéver. Ndmnden kidnner sig trygg i att det pagaende
utvecklingsarbetet kommer att ge manga positiva effekter framéver i form av 6kad kvalitet, en effektivare
styrning och minskade kostnader pé sikt men det behdver hanteras med respekt £6r alla ovannimnda
delar.

Infér budget 2025 vill funktionsstddsnimnden samtidigt framhilla att de atgirder som genomfoérs inom
ramen for det pagiende utvecklingsarbetet inte bedéms 1 dagsliget svara mot nya identifierade utmaningar
i form av savil 6kade volymer och férindrade behov inom mélgruppen som férdndringar i omvirlden.

Funktionsstédsndmndens malgrupper kriver bade bred och férdjupad kompetens hos savil medarbetare
som chefer. Kompetens behover finnas f6r brukarens hela liv, frin barn- till dlderdom. Det ér av
avgbrande betydelse att férvaltningen kan rekrytera, utveckla och behilla engagerade medarbetare med ritt
kompetens. Forvaltningen arbetar for att hitta kostnadseffektiva strukturer f6r kompetensutveckling och
kompetenspibyggnad men det dr av stor vikt att planerade satsningar 2025 méts av 6kade ekonomiska
resurser. En prioriterad fraga for funktionsstédsndmnden ar att medarbetarna ska erbjudas goda
anstillningsvillkor samt en god och hallbar arbetsmiljé dir det rader balans mellan krav och resurser. Som
arbetsgivare ansvarar nimnden fOr att flja det systematiska arbetsmiljdarbetet och vid behov géra
férindringar f6r att férebygga risker och uppna en god arbetsmiljd.

Mot bakgrund av genomfdrd analys av nuldget savil som prognostiserad utveckling framéver ar
bedémningen att volymerna kommer 6ka utanfér ramen £f6r demografikompensationen inom insatser som
daglig verksamhet, boendestéd och personlig assistans. Nimnden konstaterar d4ven fortsatta utmaningar
inom utférandet av personlig assistans enligt socialférsikringsbalken dér schablonbeloppets liga niva gor
att insatsen inte kan finansieras enbart av intikter frin Forsdkringskassan. Det féreligger behov av
ckonomiska resurser inom hilso- och sjukvirdsverksamheten med koppling till bland annat volym- och
behovsférindringar i Gvriga verksamheter. Satsningar pd nimndens hilsofrimjande och férebyggande
arbete har en stor betydelse f6r livskvaliteten och bidrar till en jamlik hilsa f6r malgrupperna men det
krivs samtidigt att det finns finansieringsméjligheter. Vidare ér det viktigt att Malmobor med behov av
stdd och hjilp ges férutsittningar f6r en meningsfull tillvaro med inflyttande 6ver sin vardag och i
samhillet och att de goda resultat som uppnitts genom satsningar med statlig finansiering inom
socialpsykiatrin uppritthalls dven nir den externa finansieringen upphér.

Att fortsitta bygga nya boenden f6r nimndens malgrupp inom LSS-omridet kommer vara fortsatt
prioriterat de kommande aren. Da méjlighet till utbyggnad i kommunal regi saknas under 2025 och 2026
planeras efterfrigan métas av ett utokat antal platser 1 extern regi. Funktionsstédsnamnden vill framhalla
vikten av att kommunfullmiktige avsitter medel f6r LSS-utbyggnad under 2025.

Funktionsstodsnimnden konstaterar att infér 2025 finns det behov av ett utékat kommunbidrag f6r att
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kunna méta de férindringar och utmaningar som nimnden star infor, samtidigt som pagaende
omstillning och férbittringsarbete pa sikt bedéms ge bittre forutsittningar f6r 6kad kvalitet och béttre
hushallning av resurser.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmoé stad som helhet?

”Vigval £6r framtiden 5” som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade i september 2023
beskriver fem Gvergripande spanningsfilt och tio trender som péaverkar det kommunala och regionala
uppdraget fram mot ar 2035. Overgripande globala drivkrafter anses f allt storre paverkan pa den lokala
och regionala nivan och gor att kommuner och regioner behdver férhalla sig till en 6kad komplexitet, nya
utmaningar eller méjligheter som pékallar behov av nya arbetssitt eller perspektiv. En av de évergripande
spanningsfilt som beskrivs i rapporten 4r demografin ddr en minskad befolkningstillvixt och en dldrande
befolkning paverkar bdde vilfirden och kompetensférsérjningen. Kommuner och regioner dr ocksa
beroende av utrikeshandel f6r att kunna leverera olika former av vilfird samtidigt som forutsittningarna
for frihandel och global konkurrens paverkas av osikerhet i omvitlden och i den globala ekonomin.
Klimatférindringar dr en annan utmaning som maste férebyggas och hanteras och digital teknik som
skapar nytta och virde maste samtidigt utvecklas pa ett ansvarsfullt och etiskt sitt med hédnsyn till
exempelvis integritet, demokrati och minskliga rittigheter.

Nir statliga satsningar gérs inom socialtjinstens omrdde riktas de ofta till dldre, barn och unga eller till
kunskapsomraden si som vald i nira relationer eller trygghetsarbete. Personer med funktionsnedsittningar
nidmns sillan vilket gbr att gruppen ofta inte far ta del av de statliga satsningar som goérs. Malmé och
Goteborgs stad har uppvaktat SKR i olika omgangar sedan 2021 om att SKR ska sitta storre fokus pa
funktionshinderomrddet samt arbeta f6r att riksdag, regering och ansvariga myndigheter ska inkludera och
ha ett tydligt fokus vad giller funktionshinderomradet. Nagra av de omraden som Malmé och Géteborg
sarskilt lyft 4r behov av att stotta kompetensférsorjningsarbetet f6r funktionshinderomradet genom
satsningar liknande dldreomsorgslyftet, utreda andra typer av boendeformer enligt LSS, livsvillkor £6r barn
och unga med funktionsnedsittning samt inlasningseffekten inom daglig verksamhet.

Beslut, handelser och forandringar i omvérlden

Tillgang till insatser enligt LSS och SoL

Antalet personer med funktionsnedsittning som beviljas insatser enligt Lag (1993:387) om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlag (2001:453) (SoL) och dven antalet insatser
som beviljas till dessa personer har slutat 6ka pa nationell niva.

I Socialstyrelsens Ligesrapport 2024 £6r insatser och stdd till personer med funktionsnedsittning
konstateras att d4ven om andelen personer med LSS-insats per 10 000 invanare har slutat 6ka finns det
skillnader mellan olika insatser. Den storsta 6kningen konstateras inom insatsen daglig verksamhet, medan
andra insatser sa som korttidsvistelse, kontaktperson och ledsagarservice har minskat. Socialstyrelsen
konstaterar att minskningen av personlig assistans enligt LSS fortsitter for tredje dret i rad, vilket inte kan
forklaras fullt ut av att antalet beslut om statlig assistansersittning 6kar. Nér det giller uppdelningen enligt
personkretstillhérighet konstateras en fortsatt 6kning endast inom grupp ett i LSS (personer med
utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstind), medan en stor minskning ses inom grupp tre i
personkretsen (personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart inte
beror pd normalt aldrande, om de ir stora och férorsakar betydande svarigheter i den dagliga livsféringen
och dirmed ett omfattande behov av stod eller service).

Inom insatser enligt SoL. dr det 4r framférallt insatsen boendestdd som 6kar nationellt, mellan 2007 och
2022 har insatsen nistan tredubblats. Socialstyrelsen anser att Skningen av insatsen kan vara en
konsekvens av 6kade behov bland personer med psykisk funktionsnedsittning men 4ven att personer med
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intellektuell funktionsnedsittning eller autism ocksa kan beviljas insatsen boendestod.

Sedan 2018 har andelen Malmébor med insatser fran funktionsstodsférvaltningen ékat fran 0,79 procent
till 1,02 procent av Malméos befolkning. Den stérsta 6kningen har skett inom SoL. dir andelen Malmoébor
med insatser stigit fran 0,25 procent 2018 till 0,40 procent 2023 medan andelen med LSS-insatser ar
oférandrad under perioden (0,61 procent), vilket dr lagt jimfort med riket. Inom LSS har
befolkningsandelen med daglig verksamhet 6kat markant medan inom Gvriga LSS-insatser har endast
mindre férindringar i férhallande till befolkningsutvecklingen skett. Avseende den 6kande andelen av
befolkningen med Sol-insatser dr boendestdd sdrskilt drivande, precis som pa nationell niva.

Omvarldsutveckling som paverkar namndens verksamhet

Starkt beredskap

Det férindrade omvirldsldget har medfort ett Skat nationellt fokus pa sikerhets- och beredskapsfrigor
och medfor ett behov av ett starkt totalfGrsvar och en stirkt krishanteringsférmaga, dir en viktig del de
kommande dren dr att prioritera och stirka det civila férsvaret. Kommunal hilso- och sjukvird och
socialtjanst dr samhillsviktiga verksamheter och komplexa redan i vardagen och dr viktiga aktorer i arbetet
med att stirka och utveckla samhillets beredskap. Socialstyrelsen och linsstyrelserna har tagit fram en
nationell plan som stricker sig till 2030 och syftar till att utveckla och stirka den kommunala hilso- och
sjukvardens och socialtjanstens arbete med civil beredskap.

Forvaltningen ser behov att 6ka tryggheten, kunskapen och medvetenheten kring civil beredskap bédde t6r
chefer, medarbetare och brukare f6r att pa sa vis stirka f6rmdgan att bedriva verksamhet vid o6nskade
hindelser. Som en del i detta arbete avser férvaltningen att utveckla arbetet med kontinuitetshantering och
beredskapsplanering samt ta fram malgruppsanpassad kommunikation. Samverkan, bade internt och
externt, utgdr en viktig del i férvaltningens plan f6r arbetet med att stirka beredskapen.

Hilsofrdmjande arbete

Socialstyrelsen konstaterar att virden fortfarande inte dr jamlik f6r personer med funktionsnedsittning
jamfort med 6vrig befolkning. Exempelvis far diabetespatienter med insatser enligt LSS eller SoL.
behandling med blodfettsdnkande likemedel i ldgre utstrickning 4n &vriga befolkningen. Vidare dr
dédligheten hégre £6r brostcancerpatienter med insatser enligt LSS eller SoL. jamfért med Gvriga
befolkningen.

Omstillningen till ndra vard dr central i det hilsofrimjande arbetet. Omstillningen ska vara genomford till
2027 och syftar till att patienter och anhériga ska kdnna sig delaktiga 1 hilso- och sjukvéirden och att
virden ska vara littillginglig och ges med god kontinuitet. Socialstyrelsen och SKR konstaterar i
uppfoljningar av omstillningen att samverkan mellan kommun och region hittills har utvecklats, att varden
genom digitalisering och nya arbetssitt f6r samverkan har blivit tillginglig pa nya sitt samt att det ir storre
fokus pa hilsofrimjande och preventiva insatser i kommunerna och regionerna. Samtidigt konstateras att
det finns en stor variation i kommuners och regioners omstillningsarbete. En utmaning som SKR
identifierat dr att det saknats sitt att f6lja upp omstillningen pa systemnivi, vilket férsvarat uppfoljning av
effekter och resultat. Under 2023 lanserade SKR ett ramverk f6r uppféljning av omstillningen.

Majoriteten av de brukare som mottar stdd enligt LSS eller SoL. frin nimndens verksamheter har dven
behov av kommunal hilso- och sjukvird. Funktionsstodsnimnden fortsitter arbetet med omstillningen
till ndra vard, ett arbete som berdr samtliga nimndens verksamheter. Arbetet med omstillningen sker
tillsammans med socialférvaltningarna, skolférvaltningarna samt med den regionala primir- och
slutenvarden dir barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin ir viktiga aktorer.

Psykisk ohilsa och suicid

Psykisk ohilsa och suicid ir stora folkhilsoutmaningar som har konsekvenser f6r den enskilde, anhoriga
och nirstiende och for samhillet. Enligt Forsikringskassans analys 6kade antalet pagaende sjukfall inom
psykiatriska diagnoser under dren 2010 till 2023 fran 30 000 till 90 000. Foérsakringskassan konstaterar
vidare att psykiatriska diagnoser sedan 2014 4r en av de vanligaste anledningarna till sjukskrivning och att
dessa dr vanligare hos personer i yngre medeldldern, men 6kar 1 alla aldrar.
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I september 2023 presenterade Socialstyrelsen och Folkhilsomyndigheten ett forslag till ny nationell
strategi f6r psykisk hélsa och suicidprevention. Den nya strategin ger en inriktning och ett ramverk f6r hur
samhillet gemensamt ska planera, prioritera och genomféra insatser f6r att méta utmaningarna med en
6kande psykisk ohilsa. Strategins fyra évergripande mal dr en béttre psykisk hilsa i hela befolkningen,
firre liv t6rlorade 1 suicid, minskad ojamlikhet 1 psykisk hélsa och minskade negativa konsekvenser pé
grund av psykiatriska tillstind. Foérslaget har limnats 6ver till regeringen, som bereder och fattar beslut om
strategin.

Overenskommelsen om insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention, som férnyades 2024,
ar en del i det langsiktiga arbete som gemensamt bedrivits av SKR och staten sedan 2012. Utgangspunkten
ir att samordnade insatser fran bide staten och kommuner och regioner ska bidra till ett 6kat fokus pa
psykiskt vilbefinnande, f6rebyggande arbete samt skapa férutsittningar f6r god och tillginglig vard och
omsorg f6r personer med psykisk ohilsa. Statliga medel har hittills delvis finansierat utvecklingen pa det
socialpsykiatriska omridet som exempelvis métesplatser och andra satsningar for att bryta social isolering
inom funktionsstédsnimndens malgrupper.

Nir det giller arbetet med suicidprevention visar en undersékning som organisationen Suicid Zero har
gjort 2024 att det finns stora skillnader mellan skanska kommuner. Bara fem av de svarande skanska
kommunerna bedéms ha goda insatser fér att férebygga suicid. Malmé 4r en av kommunerna som far
godkint och hamnar i topp tre.

Meningsfull sysselsittning for vuxna
Unga med funktionsnedsittning och unga med psykisk ohilsa dr tva grupper som ir Gverrepresenterade
inom gruppen unga som inte arbetar eller studerar, dir orsakerna ofta dr komplexa.

Viren 2024 tog ett konsultféretag, pa uppdrag av Rikstérbundet FUB, fram en analys som visade pa att
betydande samhillsekonomiska effekter uppstir om personer med intellektuell funktionsnedsittning far
férutsittningar for att forvirvsarbeta. Mojligheten att arbeta och f6rsérja sig sjilv ger inte bara
ckonomiska virden utan héjer ocksa livskvaliteten £6r den enskilde individen. Utredarna konstaterar att i
dagsliget dr det fd personer i mélgruppen som far de ritta forutsittningarna.

I rapporten finns ett férslag om att ett kompetenscentrum byggs upp. Dir kan arbetsmetoder och rutiner
samlas fOr att stodja personer med intellektuell funktionsnedsittning att géra Gvergingen till arbete fran
den anpassade gymnasieskolan eller frin daglig verksamhet. Méjligheten £6r fortsatta studier begrinsas
idag av att anpassad gymnasieskola inte ger behorighet till hégre studier och att fi kurser pa till exempel
folkhégskolor dr anpassade till mélgruppens behov.

Ett 6kat inflode till daglig verksamhet LSS har konstaterats 1 Malmé de senaste dren. Anledningen bedéms
vara att arbetsmarknaden och andra sociala arenor har minskat f6r mélgruppen. Samtidigt vixer antalet
elever i anpassad grund- och gymnasieskola tillsammans med att allt fler personer som kommer frin
ordinarie skolformer anséker om insatsen. Ett utvidgat samarbete mellan Malmé stads forvaltningar syftar
till att stirka anstillningsméijligheterna f6r de personer som dr mélgruppen inom daglig verksamhet vilket
bed6éms ge positiva effekter f6r biade individen och ekonomin.

Vilfirdsteknik och vilfirdsutveckling genom digitalisering

Socialstyrelsen konstaterar att anvindandet av vilfirdsteknik inom kommunernas
funktionshindersverksamhet har minskat de senaste aren, sirskilt syns minskning av teknik kopplad till
omvardnad och tillsyn. Som férklaringar till minskningen anges att kommuner har testat en teknik 1 liten
skala och sedan avslutat anvindningen av den, exempelvis pd grund av bristande resurser eller att tekniken
inte har gett 6nskad effekt. En annan méjlig forklaring till nedgangen ir att den dr en effekt av en
osikerhet rérande rittsliget for integritetskinslig valfardsteknik och hantering av samtycke f6r personer
med nedsatt beslutsférmaga. Samtidigt anses ritt anvind vilfirdsteknik och digitalisering kunna bidra till
6kad sjilvstindighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning.

Regeringen har tillsatt utredningen “Vilfardsteknik inom socialtjansten och verksamhet enligt LSS” som
ska foresla en reglering av anvindningen av vilfdrdsteknik ndr insatser enligt SoL. och LSS ges till personer
med nedsatt beslutsférmaga. Syftet ér att fler av de som vill ska kunna ta del av insatser med stod av
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vilfirdsteknik och att personer med nedsatt beslutsférmaga ska erbjudas insatser med vilfardsteknik pa
lika villkor som andra. Utredningen ska dven gora en integritetsanalys dir behovet av skydd for den

personliga integriteten beaktas och limna nédvindiga forfattningsférslag. Uppdraget ska redovisas senast
den 1 april 2025.

Inom omridesnitverk funktionshinder i Skanes kommuner pdgar ett arbete med att kartligga erfarenheter
av vilfardsteknik till brukare utifrdn perspektiven 6kad trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjilvstindighet.
I arbetet ingar ocksa erfarenheter av digitala 16sningar som ér till nytta for brukarnira personal 1
verksamheter inom funktionshinderomradet. Syftet ar att finna goda exempel, ldra av varandra och skapa
inspiration.

Under 2023 samlade SKR och bolagen Adda och Inera landets kommuner i en bred dialog. Resultatet blev
en strategisk agenda som kallas ”Kommungemensamt handslag f6r vilfirdsutveckling genom
digitalisering” och antogs av SKR i december 2023. Handslaget syftar till att 6ka digitaliseringstakten 1
Sverige och underlitta omstillningen f6r att méta de samhillsutmaningar landet star infér. Fyra
prioriterade omrdden pekades ut: digitala 16sningar, infrastruktur och arkitektur, kompetensgemenskap,
omvirld och implementering samt ledning och styrning fér omstillning. Genom en gemensam riktning
och att arbeta tillsammans stirks kommuners bestillarkraft, omstillningen underlittas och samarbetet
mellan kommuner, men dven mellan kommuner och stat, niringsliv och akademi kan utvecklas.

Ritt kompetens i framtidens valfird

Fram till 2031 kommer antalet personer i arbetsfor alder att minska och andelen 6ver 80 ar att 6ka med
nistan 50 procent. Det innebir en stor kompetensutmaning for vilfirdssektorn och leder till 6kad
konkurrens om personal inom vird- och omsorgssektorn och hilso- och sjukvirden. Kommuner och
regioner behdver férindra arbetssitt samt ta tillvara och utveckla befintliga medarbetare f6r att minska
behoven av fler anstillda. Hir krivs en helhetssyn och langsiktiga dtgirder f6r att utveckla vilfirden
resurseffektivt och méta utmaningarna i kompetensforsorjningen. Arbetsgivare, staten och fackliga
organisationer behéver samarbeta med malet att trygga kompetensforsorjningen i vélfirden, dir
arbetsmiljé, minskad sjukfranvaro och ett stirkt ledarskap 4r prioriterade omriden. Aven heltid som norm
och ett hallbart arbetsliv utgor viktiga omraden. Innovativa 16sningar kopplat till exempelvis teknik,
digitalisering och automatisering behévs £6r att bidra till att sikra vilfirdens kompetensforsotjning.

Enligt Socialstyrelsen beskrivs den sa kallade formella kompetensen kopplat till adekvat utbildning inom
LSS vara relativt god. Kartliggningar som gjorts av Socialstyrelsen avseende kompetensen i LSS-boenden
visar dock att utbildningskraven inte alltid rustar medarbetaren f6r att mota brukarens behov. Bland annat
Iyfts att tillricklig kompetens om LSS, pedagogiskt arbete tillsammans med brukaren samt dokumentation
och arbete med genomférandeplaner inte ges genom utbildningarna. For att stodet till personer med
funktionsnedsittning ska vara av god kvalitet krdvs dessutom ytterligare kompetens i till exempel
tydliggbrande pedagogik, ligaftektivt bemétande och kommunikationssitt. Det innebiér att kommunen
behéver genomféra kontinuerlig fortbildning i den egna organisationen.

For att 16sa de demografiska utmaningarna och vilfirdens behov av kompetenstérsorjning behdver arbete
gbras pd nationell nivé, bland annat genom att arbeta med vilfiardsutveckling som frigdr resurser och
gemensamma utvecklingsprojekt. Det dr ocksa viktigt att skolan ger elever relevant information om
arbetsmarknaden och var jobben finns infér deras gymnasieval. Samtidigt behéver arbetet med att paverka
utbildningsanordnare fortsitta s att antalet utbildningsplatser anpassas efter behovet.

Statliga utredningar och beslut som paverkar eller kan komma paverka namnden
framover

Forslag om ny socialtjinstlag

Utredningen Framtidens socialtjinst genomférde en 6versyn av socialtjinstlagen och limnade f6rslag som
bed6ms skapa férutsittningar f6r en mer héllbar socialtjanst. Den nya socialtjanstlagen férvintats trida i
kraft i juli 2025. De stérre dndringarna handlar om férebyggande och litt tillgdnglig socialtjinst,
overgripande planering gillande den sociala milj6n, planering av insatser avseende alla enskilda,
kunskapsbaserad socialtjinst och méjligheten att tillhandahalla insatser utan féregiende behovsprévning.
Regeringen gav Socialstyrelsen i uppdrag att férdela statsbidrag under perioden 2024—2028 {or att stodja
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kommunerna i omstillningen.

Funktionsstddsforvaltningen har startat upp arbetet med att identifiera vad den nya socialtjdnstlagen
innebir f6r forvaltningen och planera f6r de férindringar som behdver goéras. Forvaltningen kommer
ocksa att inga i ett samarbetsforum f6r omstillningsarbetet kopplat till funktionshinderomradet som SKR
héller samman.

Forindringar inom personlig assistans
Inom personlig assistans sker stora férindringar pa nationell niva, vilket paverkar verksamhet och
ekonomi i Malmg savil som i andra kommuner 1 landet.

Lagindringar inom personlig assistans som tradde i kraft i januari 2023 syftade till en forstirkt rétt till
personlig assistans och bedémningen var att det skulle leda till en 6kning av antalet personer med statlig
assistansersittning. Enligt Forsikringskassans statistik minskade istillet antalet assistansberittigade under
augusti - december 2023 samtidigt som prognosen pekar pd en minskning dven framover.

Aven inom funktionsstédsférvaltningen registrerades en successiv minskning av antalet irenden inom
personlig assistans med statlig assistansersittning under 2023. Debiteringen fran Forsikringskassan priglas
dock av en kraftig efterslipning och den retroaktiva debiteringen f6r 2023 pekar dock viren 2024 pd en
trend med 6kade volymer, fran 399 drenden i snitt per manad 2023 till 410 enligt prognosen f6r 2024.

Aven volymerna inom personlig assistans LSS minskade under 2023 i enlighet med den nationella
inriktningen. Varen 2024 sker fortfarande ingen 6kning av antalet drenden personlig assistans LSS men
antalet assistanstimmar 6kar vilket indikerar att trenden kommer brytas framéver.

Huvudmannaskapsutredningen féresldr att all personlig assistans blir statlig och att kommunernas ansvar
for assistans Gverfors till Férsikringskassan under ett drs tid med start i januari 2026. Utredningen
bedémer att Férsikringskassan och kommunerna behéver minst 12 manader f6r att férbereda ett
torstatligande, vilket innebir att riksdagen maste fatta beslut om férindringen senast hésten 2024. Viren
2024 har dock ingen proposition om forstatligande dnnu presenterats.

I sitt yttrande Sver utredningens férslag menade funktionsstédsndmnden att férberedelserna f6r
6vergangen kommer att under minst ett drs tid generera uttkade kostnader f6r handliggning och
administration i en omfattning som i dagsldget dr svar att uppskatta.

Samsjuklighetsutredningen

Utredningen foreslir bland annat att socialtjdnstens ansvar f6r personer med skadligt bruk och beroende
ska fortydligas samt att det blir obligatoriskt f6r kommuner och regioner att gemensamt bedriva en
samordnad vird- och stédverksamhet f6r personer med sirskilt stora samordningsbehov. Lagindringarna
foreslis trida i kraft 2026 och innebir att kommunerna behéver stilla om sin verksamhet frin ett
behandlingsfokus till att utveckla sociala stodinsatser. Férvaltningens och Region Skanes integrerade
FACT-team ligger i linje med véard- och stédformen som samsjuklighetsutredningen foreslar.

Det ir svirt att i dagsldget bedéma forslagens paverkan pa funktionsstédsnimndens verksamhet och
ckonomi men bedémningen ér att en av reformens konsekvenser som far en direkt paverkan pa
nimndens ekonomi dr snabbare utskrivning fran heldygnsvarden. Snabba utskrivningar kan generera
vidare ett 6kat behov av omfattande insatser f6r nimndens malgrupper.

Brottsforebyggande arbete

Oegentligheter och brott i vélfirden 4r en fortsatt utmaning pa nationell niva och har identifierats av SKR
som en av de tio viktigaste trenderna som paverkar det kommunala uppdraget. Ett antal dtgirder har
vidtagits pa nationell niva for att forbittra informationséverféringen mellan myndigheter 1 syfte att hindra
felaktiga utbetalningar och motverka brottslighet.

I Malmo stad pagir just nu ett ligesbildsarbete utifrin lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete som tridde i kraft 1 juli 2023. Ligesbilden ska innehalla en kartliggning av
brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser, annan information av betydelse samt en analys av
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kartliggningen och informationen. I nista steg ska en dtgirdsplan tas fram f6r kommunen, vilken kan
komma att beréra funktionsstodsférvaltningen. Forvaltningen arbetar i dagsldget férebyggande for att
hindra barn och unga att hamna 1 kriminalitet, systematiskt med oegentligheter inom personlig assistans
och mot véld i nira relation.

Ett omrade som dr sdrskilt utsatt f6r risk inom funktionsstddsndimndens verksamhet ér personlig assistans.
For att minimera risken f6r felbetalningar och sikerstilla ritt anvindning av ekonomiska resurser och i
enlighet med Malmo stads handlingsplan fortsitter férvaltningens kontrollgrupp utveckla sitt arbete.
Kontrollgruppens arbete har resulterat att felaktiga utbetalningar kan stoppas i tid och vid misstanke om
bidragsbrott eller forsok till bidragsbrott gérs polisanmilningar.

Myndigheten f6r delaktighet har startat ett arbete med en kunskapsférdjupning om funktionsnedsittning
och riskfaktorer f6r normbrytande beteende och tidig rekrytering till kriminalitet.
Funktionsstddsforvaltningen har inlett ett samarbete med myndigheten kring dessa fragor.

Oversyn av den kommunalekonomiska utjimningen

Oversynen som genomfors av en parlamentariskt sammansatt kommitté har som syfte att sikerstilla att
den kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska
férutsdttningar att tillhandahalla vilfird och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och
strukturella forutsdttningar. I uppdraget ingar en versyn av systemet for utjimning av kostnader f6r
verksamhet enligt LSS. Utredningstiden har f6rlingts och uppdraget ska redovisas senast den 3 juli 2024.

Malmo stad betalar 6ver 221 mnkr till det nationella LSS-utjimningssystemet 2024, vilket innebir en
6kning med cirka 18 mnkr jimfért med 2023 och med cirka 40 mnkr jamfért med 2022, Nuvarande
system baseras pa kommuners standardkostnad per invanare och att Malmé betalar en utjimningsavgift
grundar sig pa att staden har ligre LSS-kostnader per invinare dn snittet i riket.

Tilldelningen av ekonomiska resurser till funktionsstédsndmnden paverkas inte av Malmo stads avgift till
LSS-utjimningen. Utfallet 1 systemet f6r utjimning av LSS-kostnader dr samtidigt en av de faktorer som
varje ar paverkar stadens tillgang till ekonomiska medel i sin helhet.

Behov av forandringar i Malmo stad

Socialndmndernas insatser riktar sig till Malm&bor som dterfinns i samtliga dldrar. Manga Malmébor har
ett stddbehov som kan kopplas till ansvarsomriden hos olika nimnder. Detta férutsitter en helhetssyn
genom férdjupad samverkan mellan stadens foérvaltningar och med regionen, civilsamhillet samt med
andra aktorer. Det handlar om att synliggéra malgruppernas behov, kraftsamla kring ritt frigor i staden
och tydliggora respektive nimnds ansvar £6r att fa till f6rflyttning.

I socialnamnderna dterfinns en stor del av Malmoborna som behover stod frin Malmo stad. Det ar av vikt
att mélgruppernas behov synliggors i stadens prioriteringar och satsningar. Rapporter och utredningar som
ligger till grund foér beslut behover lyfta en bredd av behov f6r att spegla stadens invanare.

En 6ppen och tillginglig stad fér alla

For att mojligebra en stad Sppen £6r alla krivs att arbetet med tillgdnglighet och universell utformning
stirks och genomsyrar samtliga nimnders uppdrag och verksamhet, allt fran byggprocesser till kultur- och
fritidsaktiviteter eller trygghetsskapande insatser. Universell utformning och tillginglighet tenderar ibland
att behandlas som en sirskild aspekt riktad till en avgrinsad grupp. Men universell utformning bor inte
forstas som insatser f6r personer med funktionsnedsittning, utan som ett tankesitt, en process och ett
utférande som inkluderar alla — ocksd de med funktionsnedsittning. En utgangspunkt i universell
utformning i gestaltningen av staden ir att skapa en mer inkluderande design som medfor flexibilitet och
Oppnar upp for olikhet och mangfald. Det ir avgérande att tillginglighet och universell utformning
integreras i stadens processer annars finns risken att anpassningar gors 1 senare skeden vilket kan leda till
dyrare 16sningar, att tillgdnglighetsinsatser kopplas till sirskilda kostnader och, framférallt, att resultaten
blir mindre inkluderande vilket utestinger Malmobor.

Arbetet med tillgingligchets- och funktionsrittsfragor ir ett stadsévergripande ansvarsomride som
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behover bedrivas lingsiktigt och i samverkan inom och mellan férvaltningar, funktionsrittsorganisationer
och Malmébor med funktionsnedsittningar. Ett arbete har inletts med att ta fram en gemensam riktning
tor tillginglighet i staden, med fokus pa service, digitalisering och fastigheter. Detta sker i samverkan
mellan stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastighets- och gatukontoret och
funktionsstédsforvaltningen. Arbetet bidrar direkt till kommunfullmiktigemalet om stirkt delaktighet och
6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgingliga livsmiljéer och
kommunfullmiktigemalet om god och likvirdig service. Utvecklingsarbetet som kommer ske 1 nira
samverkan mellan férvaltningarna ska leda till ett stadsgemensamt dokument dér varje nimnd sedan
ansvarar for de aktiviteter som bidrar till stadens gemensamma arbete med tillginglighet. Ett arbete
kommer ocksa ske framat mellan berérda férvaltningar och stadskontoret f6r att tydliggtra
ansvarsfordelningen mellan férvaltningarna avseende tillginglighetsarbetet.

Inom ramen f6r det gemensamma arbetet f6r en 6kad tillginglighet f6r Malmébor med
funktionsnedsittningar 4r det viktigt att etablera en teknisk plattform for att tillférsikra tillgdngen till ndt
tér boenden, féreningar och andra organisationer som verkar 1 Malmo stads fastigheter.
Funktionsstédsndmnden efterfrigar en 16sning som underlittar tillgdng till internet £f6r samtliga ndimndens
boenden och vill framhalla att det dr av yttersta vikt att detta prioriteras och drivs fram skyndsamt f6r att
motverka det digitala utanférskapet f6r malgruppen.

Stirka méjligheter till anstillning for Malmébor med funktionsnedsittning

Det ir viktigt att Malmo stads férvaltningar i hogre utstrickning fortsitter rekrytera personer med
funktionsnedsittning fran daglig verksamhet f6r att méjliggéra intride pa arbetsmarknaden £6r
malgruppen.

Funktionsstédsforvaltningen har under lingre tid arbetat med att méjliggdra anstillningar i den egna
férvaltningen. Funktionsstddsférvaltningen och arbetsmarknadsavdelningen pa arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samarbetar i arbetet gillande mélgruppen, en samverkan som har stirkts den senaste
tiden bland annat genom budgetuppdraget ”Arbetsmarknads- och socialnimnden och
funktionsstédsnimnden ges i uppdrag att ta fram en modell f6r att underlitta 6vergingen fran daglig
verksambhet till en kommunal arbetsmarknadsanstillning, eller till den reguljira arbetsmarknaden, f6r
Malmébor med funktionsnedsittning” i Malmé stads budget. En del i arbetet handlar om att samverka f6r
att utnyttja respektive resurser och kompetenser mer effektivt. Funktionsstédstorvaltningen fokuserar pa
den férberedande fasen medan arbetsmarknads- och socialférvaltningen fokuserar pa den fas som handlar
om att na en anstillning. Detta kommer skapa mer hallbara strukturer och att malgruppen blir en naturlig
del dven i arbetsmarknads- och socialférvaltningens uppdrag och insatser. Samarbetet syftar ddrfor till att
stirka anstillningsméjligheterna f6r de personer som dr malgruppen inom daglig verksamhet vilket
bed6éms ge positiva effekter f6r biade individen och ekonomin.

Kompetensforsorjning i samverkan med andra nimnder och utbildningsanordnare

Samarbetet med olika férvaltningar och utbildningsanordnare dr en viktig del 1 f6érvaltningens arbete med
kompetensférsérjningen. I samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser férvaltningen
6ver moijligheten att starta en stddpedagogutbildning i egen regi f6r att bittre kunna méta nimndens
kompetensférsérjningsbehov av denna yrkeskategori. Ndamnden kommer att initiera ett samarbete med
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden for att underséka méjligheterna fér studenter att kombinera
studier med tjanstgoring utanfor studietid, under sommaruppehall och andra ledigheter. Férvaltningen har
dven identifierat ett intresse hos studerande av att arbeta under helger och kommer utveckla samarbetet
med gymnasie-, och vuxenutbildningsférvaltningen.

Det pagar ett arbete med att ta fram en modell £6r att medarbetare ska kunna arbeta med samma brukare i
bdde funktionsstodsférvaltningen och grundskoleférvaltningen. Genom att medarbetare som arbetar pa
barnboende och korttidsvistelse enligt LSS kan fungera som elevassistenter i skolan ges berérda barn
méjlighet till trygghet och kontinuitet. Samtidigt medfor det att skolan har tillgang till medarbetare med
sirskild kompetens att méta och arbeta med barn med funktionsnedsittningar. For att ytterligare méta
kompetensbehovet framdver ser nimnden ett behov att pd en vergripande niva i staden arbeta med
strukturer fOr att underlitta f6r medarbetare att arbeta pa flera férvaltningar. Malmé stad behéver férenkla
tor forvaltningarna i hur de ska férfara vid anstillning av medarbetare som ska tjdnstgdra i mer en dn
forvaltning. Det finns exempel pd befattningar som skulle kunna kombineras, men det finns inte ndgot
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utvecklat regelverk f6r hur dessa anstillningar ska kunna kombineras sa att personalansvar och
arbetsmiljéansvar ska kunna uppritthallas.

Praktikanter utgdr en viktig del 1 férvaltningens kompetensférsérjning, dir en god samverkan med
utbildare och att erbjuda kvalitativ praktik utgdr en viktig del. Genom vard- och omsorgscollege har
nimnden naturliga samarbetsytor med utbildningsanordnare.

Forvaltningen ser att det finns behov att underséka mojligheten att samarbeta med utbildningsanordnare
tor att utveckla medarbetares sprakkompetens. En satsning pé att utveckla sprikkompetens i férvaltningen
innebir behov av resurser. Innan férvaltningen beslutar om vilken modell som ska anvindas for att
utveckla medarbetarnas sprakkompetens kommer férvaltningen bland annat underséka upplidgg och
kostnaderna for detta samt ta lirdom av det samarbete som hilsa, vard- och omsorgsnimnden har med
Komvux samt konceptet Sprakombud, som 4dgs av Vard- och omsorgscollege.

Reglemente och ansvarsfordelning

En 6versyn har genomforts av nimndernas reglementen och ett forslag till ett nytt samlat reglemente dr
planerat att behandlas i kommunfullmaktige under varen. I aktuell 6versyn av reglementena foreslds inga
férindringar av grinsdragningarna mellan stadens ndmnders ansvarsomraden.
Funktionsstddsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen har initierat en utredning fér
att se Over ansvarsférdelningen gillande barn med psykisk funktionsnedsittning for att underséka hur
ansvaret enligt reglementet bittre kan anpassas utifran barnets bista och helheten f6r de familjer som
berérs. Om férdndringar i grinsdragningarna mellan nimndernas ansvarsomriden skulle bli aktuella
kommer nimnderna initiera ett drende om férslag till f6rindringar 1 reglementet f6r kommunfullmiktige
att ta stallning till.

Utveckling av vilfirden genom digitalisering

Inom ramen fér SKR:s "Kommungemensamt handslag for vilfirdsutveckling genom digitalisering’ agerar
Malmo stad for att driva utveckling, dela resultat och anvinda nationella 16sningar. Ett sirskilt prioriterat
utvecklingsomrade dr vilfirdsteknik dér hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har de stora volymbehoven
och funktionsstédsnimnden har komplexa breddbehov med manga mindre mélgrupper med unika behov.
Ett annat prioriterat omrdde 4r en bittre nationell och lokal infrastruktur dir arbete sker tillsammans med
stadens I'T- och digitaliseringsenhet (ITD).

Under 2024 har ett support-, underhélls- och applikationsdriftavtal tecknats med
huvudsystemleverantdren av verksamhetssystem for hela socialtjanstklustret. Avtalet dr pa fem édr och
omfattar tidigare upphandlad funktionalitet fran det ursprungliga ramavtalet. Inom avtalets
giltighetsperiod behéver stadens socialndimnder gemensamt upphandla nya 16sningar vilket kommer att
krdva samfinansiering vid behovsinventering, funktionskrav och upphandlingsunderlag. Beroende pa
upphandlingsutfall kan nimnden behéva ha dubbla systemkostnader under en dvergingsperiod pa upp till
ett par ar. Detta fOr att sikra verksamheten fran stérningar vid évergang till annan systemleverantor.

Sedan slutet av 2023 har Malmg stad tillsammans med cirka 150 kommuner aktivt bidragit med
gemensamma resurser for att tillsammans med SKR, Inera och Adda genomfdra ett langsiktigt arbete i
syfte att modernisera socialtjinstens verksamhetssystem. Namnden samarbetar med hilsa-, vird- och
omsorgsnamnden och arbetsmarknads- och socialnimnden f6r att nd malbilden om ett modernt digitalt
stod. Projektet kring verksamhetssystem for socialtjdnst dr inte en del av SKR Handslaget, men arbetet
samordnas for att skapa gemensam nytta och tydlighet. Malmds socialndimnder siktar gemensamt mot en
upphandling under 2025-2026.

Sedan 2022 driver nimnden tillsammans med hilsa-, vard och omsorgsnimnden ett arbete med att ersitta
existerande system for patientjournaler med ett mer dndamélsenligt utifran produktivitet, effektivitet och
kvalitet. Detta f6r att méta utmaningen med att den hilso- och sjukvard som ska bedrivas blir alltmer
komplex samtidigt som kompetensférsérjningen dr en utmaning, personalomsittningen dr hég och
behovet av kompetensutveckling hos befintlig legitimerad personal dr hgt. Samarbete sker med ett flertal
storre kommuner i landet samt genom SKR. Nuvarande huvudleverantdrs system for patientjournaler ir,
trots stora omarbetningar, for nirvarande ldngt ifran att uppfylla nimndernas krav. Under 2024 kommer
ett fordjupat arbete med krav- och omvirldsbevakning genomfdras f6r att under andra halviret ta beslut
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om inriktning och omfattning av upphandling under 2025 med efterféljande inférande.

I takt med 6kad digitalisering krivs kontinuerlig framférhallning och uppfoljning av I'T-sidkerhet. Stora
mingder kinslig information av sekretesskaraktir hanteras varje dag inom nimndens verksamheter.
Hindelser 1 svenska kommuner har 6kat medvetenheten for utsatthet gillande kapningar av system, stold
av information, utpressning och skadegorelse. Utmaningarna innebir att staden som helhet maste agera
gemensamt i det 6vergripande sikerhetsarbetet. Tillsammans med hilsa-, vird- och omsorgsnimnden och
staden arbetar nimnden férdjupat med atgirder f6r en hég gemensam niva pa sikerhet 1 ndtverks- och
informationssystem. Arbetet forstirks av skarpa krav i lagstiftningen pd staden som leverantdr av
samhillsviktiga och digitala tjdnster inom vard och omsorg utifran NIS-direktivet pa EU och sverigeniva
och i snar framtid betydligt striktare NIS II.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Gemensamma satsningar for 6kad kvalitet

Funktionsstédsndmndens verksamheter har bedrivet ett omfattande omstillningsarbete med utgangspunkt
i genomlysningen av nimndens ekonomi och genomférda behovsbedémningar. Nimndens mélgrupp har
insatser genom hela livet med fysiska och psykiska férutsittningar som forindras med tiden. Detta kriver
att stodinsatser, arbetssitt, kompetens och lokalutformning ér f6ljsamma och férindras i takt med
individen. For att sdkra att den enskilde fir ritt stod och f6r att sikerstilla att de ekonomiska och
personella resurserna anvinds pd biésta sitt, behdvs det en systematisk bedémning av brukarnas behov.
De arbetssitt som implementerats de senaste dren dér resursférdelning, schemaldggning och
bemanningsplanering utgar fran de individuella behovsbedémningarna ska fortsitta. Avgérande dr ocksa
att tilldelningsmodellen till nimnden skapar férutsittningar f6r att ritt resurser fortsitter att mota ritt
behov i férvaltningen.

Funktionsstédsndmndens och férvaltningens fokus framat ér att utféra sitt uppdrag genom att ge ritt
insats, pa ritt sitt, i ritt tid och utifran ritt resurser. Detta kriver ett genomgaende arbete med att
professionalisera savil utférande av brukarnira arbete som att anvinda digitalisering som en méjlighet att
torbittra verksamheten lingsiktigt och hallbart. Att systematiskt forbéttra mojligheterna att lyssna pa
Malmébor, brukare, patienter och medarbetare ska leda till f6rbéttrade processer och nitverk som skapar
virde f6r de Malmobor som behéver stdd och insatser fran férvaltningen. Viktiga faktorer for att lyckas i
det arbetet dr att utga frin savil brukarens som medarbetarens egen kraft, och att arbeta férebyggande och
rittighetsbaserat med stort fokus pa hilsa och en god arbetsmiljo.

En organisation som mdéter framtiden

I ett férdnderligt samhille dr det av stor vikt att organisationen dr rustad och utformad f6r att méta upp
behoven hos Malmé&bon. Att gbra justeringar i organisationen efter hand motverkar stérre
organisationsférindringar och skapar férutsittningar for att proaktivt mota framtiden. Det arbete som
genomforts i forvaltningen de tvd senaste dren med omstillning, behovsbedémningar och titare
uppfoljningar har bidragit till att skapa en tydligare bild 6ver férvaltningens arbete och vilka justeringar i
organisationen som behdver gbras framat for att bittre méta upp kdrnuppdraget. Delaktighet och
engagemang frin medarbetare och chefer 4r en sjilvklarhet i arbetet och justeringar i férvaltningens
organisation ska alltid ha som mal att leda till f6rbittring f6r medarbetare och brukare.

Under hésten 2023 genomférdes en organisationsutredning av funktionsstddstérvaltningens
nattorganisation. Utredningen pekade pa behovet av ett stérre mobilt natteam som hanterar korta insatser
och larm da ett av nuvarande tva team férsvinner i och med hemtjinstens 6verging till hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen. Utredningen pekade ocksd pa ett behov av att se 6ver verksamheternas
nattarbetande personal dd behovsbeddmningarna indikerat att dagens bemanning inte motsvarade
brukarnas faktiska behov. En projektgrupp har tillsatts for att f6ra en del av tankarna fran utredningen
vidare till verklighet. Ett storre mobilt natteam som 4r redo att ta emot bestillningar frin hela
forvaltningen ér planerat att vara i drift i september 2024. Parallellt med inrdttandet av teamet ska ocksa
verksamhetsavdelningar med nattarbetande personal se Gver sin fasta bemanning s att den bittre
motsvarar brukarnas behov.

Det administrativa stodet i funktionsstédstérvaltningen har kartlagts och f6rslag pa férindringar har
bearbetats under 2023 och bérjan av 2024. Strukturen f6r stédet i forvaltningen kommer att byggas upp
for att erbjuda ett likvirdigt administrativt stod till férvaltningens chefer. Fokus kommer att vara en stabil
organisation som moéter férvaltningens nuvarande och framtida behov av administrativt stéd men som
ocksa moter de krav som arbetet i staden f6r att skapa en robust inkdpsorganisation kriver. Detta
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inkluderar nya utbildningskrav f6r bestillare och nytt system och nya processer kopplat till avtalshantering
och direktupphandlingar. Férindringarna i férvaltningens administrativa stod ska vara implementerade
innan sommaren 2025.

Fortsitta utveckla samverkan med civilsambhillet

Forvaltningen ska fortsitta stirka och utveckla samverkan med civilsamhillet f6r att bidra till att
Malmobor med funktionsnedsittning i storre utstrickning har tillgang till och 4r delaktiga i samhillet.
Under 2025 kommer férvaltningen att implementera de férvaltningsévergripande strukturerna som
arbetas fram under 2024 f6r att sdkerstilla att Malmo6bornas kunskap och erfarenhet tas tillvara och
méjlighet till inflytande ges. Nya vigar och eventuellt fler vigar f6r delaktighet och inflytande i olika fragor
och processer behéver implementeras och utvecklas. Arbetet med att f6lja upp 6verenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap (IOP) ska ske regelbundet. Arbetet sker tillsammans med féreningar och
organisationer som nimnden beviljar organisationsstdd till och hir kan dven samverkan ske med andra
torvaltningar for att kunna fa strre genomslag sisom grundskolefrvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen. Forstirkning behdvs £6r att kunna utveckla samverkan enligt ovan.

Funktionsstbdsnimnden har det kommunévergripande ansvaret £6r stéd till civilsamhille och
organisationer inom funktionsstéds- och dldreomridet sedan maj 2017. Nimnden férdelar ekonomiskt
stod till lokala organisationer som bedriver verksamhet som syftar till att bryta isolering och utanférskap,
bidrar med samhillspaverkan, 6kar delaktighet samt férebygger ohilsa. Under dren 2018-2021 beviljades
37-39 organisationer medel arligen. Infér 2022 Skade antalet organisationer till 46, en nivd som bestar
2024. Infor 2025 har 52 organisationer ansokt, vilket innebdr en ytterligare 6kning. Under 2022-2024 har
den totala summan sokta bidrag 6kat med 21 procent samtidigt som det stéd funktionsstédsnimnden
beviljat organisationerna inte 6kat under perioden. Detta innebir att organisationer som kontinuerligt
beviljats stéd under 2022-2024 har fitt en realsinkning av det ekonomiska stédet samtidigt som deras
utgifter har 6kat pa grund av bland annat inflation och 6kade kostnader i samhillet. Detta dr en utmaning
pé sikt som forvaltningen behdver arbeta med under 2025.

Tidiga, forebyggande och hilsofrimjande insatser
Utvecklingen av férvaltningens férebyggande arbete kommer fortsitta och behdver intensifieras, vilket gar
i linje med de f6rdndringar som férvintas bland annat genom férslaget till ny socialtjdnstlag.

Flera kvalitetsh6jande aktiviteter och insatser dr pigiende inom arbetet med jimlik hélsa och nira vird, ett
utvecklingsarbete som kommer fortsitta fram tills 2027. Arbetet sker bade internt och i samverkan i
staden och regionen med fokus pd att méta personen dir den dr. Inom ramen f6r samverkan med
regionens verksamheter dr arbetet med sd kallade kontaktvardcentraler fortsatt hdgt prioriterat, vilket
férvintas bidra till att fler brukare erbjuds hilsounderstkningar. Syftet med undersékningarna ér att
férebygga eller uppticka somatiska symptom eller sjukdomar och frimja jimlik tillgdng till hilso- och
sjukvardstjanster. Samtidigt som omstillningen till nira vird dr i full ging sd har tilldelningen av
statsbidrag f6r omstillningen minskat och kommer troligen minskas ytterligare infér 2025. Namndens
intention 4r att uppritthélla och intensifiera omstillningsarbetet med fokus pé hilsofrimjande och
forebyggande insatser. Da ett antal tjidnster fokuserade pa omstillningen i nuldget finansieras av
statsbidraget kommer dessa tjanster framéver behéva finansieras av kommunbidrag.

Barn och unga med funktionsnedsittning och deras anhériga lever generellt med hogre belastning dn
andra vilket leder till stress och i virsta fall 6kad ohilsa. En konsekvens kan bli att vardnadshavarna inte
lingre kan ha sitt barn boende hemma och att barn som hade kunnat bo kvar hemma med ritt
stodinsatser behéver flytta till ett barnboende enligt LSS. Avlastande insatser som méter familjernas behov
har maoijlighet att i vissa fall motverka att beslut om boende till barn och unga blir nédvindigt. De
forebyggande insatserna bedéms dirmed bade vara till gagn f6r barnet och dess anhoriga och
kostnadseffektiva. Férvaltningen samverkar med arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
skolférvaltningarna, barn- och ungdomspsykiatrin och kommer arbeta f6r att f6rstirka samverkan
ytterligare framat.

Arbetet med att bygga ut kapacitet pa korttidsboendena och utveckla mer flexibla korttidsverksamheter
kommer att f6rdr6jas under 2024 dd en omstrukturering av verksamheten dr nédvindig f6r att méta en
Okad efterfragan om LSS-boende till barn och unga. Utvecklingen av korttidsverksamheten fortsitter
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under 2025 f6r att skapa bittre méjlighet £6r familjer att f6rldgga sina beviljade dagar pa ett sitt som bittre
méter deras behov.

Verkstillicheten av korttidsbeslut f6r barn pé helgvistelse, som bedrivs under hela aret, har samtidigt varit
mycket gynnsam for flera barn som tidigare gett uttryck f6r oro och uppvisat f6r verksamheten
utmanande beteende inom andra former av korttidsverksamhet f6r barn. En satsning pa
helgkolloverksamheten ligger dirfér vl i linje med den satsning pa psykisk hilsa som barnenheten
paborjat under 2024. Aven behovet av sommarkollo har ¢kat. I nuliget 4r lokalerna fér sommarkollo och
helgvistelsen inte fullt ut anpassade for personer med rorelsenedsittning. Det dr angeliget att sidana
anpassningar genomfors sa att alla barn med beslut om korttidsinsats kan fa méjlighet att ta del av
verksamheten.

Som ett led i att bryta utanforskap och 6ka delaktigheten for barn med kontaktperson och/eller
ledsagarservice planeras dven utdkning av gemensamma aktiviteter f6r mélgruppen. Aktiviteterna som
avses planeras runt om 1 Malmé och skapar forutsittningar f6r att vidga de geografiska omraden som
barnen vanligtvis vistas 1.

De fyra integrerade FACT-teamen (Flexible Assertive Community Treatment) som bedrivs tillsammans
med Region Skéne erbjuder ett tvirprofessionellt stod till vuxna personer med psykossjukdom. Teamen
kan snabbt skala upp vard och stéd vid behov samtidigt som de arbetar lingsiktigt och férebyggande.
Arbetssittet skapar 6kad trygghet £f6r deltagarna och har lett till att antal dygn inom heltidsvarden nistan
halverats. Dessa arbetssitt bedéms vara visentliga och ska fortsitta. De sociala stédinsatserna och
flexibiliteten 1 insatserna leder dock till en 6kad belastning och ékade kostnader for férvaltningen da fler
insatser och stéd ges i hemmet. I samverkan med Region Skane, arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
grundskoleforvaltningen samt gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen planeras piloten FACT Ung.
FACT Ung riktar sig till barn och unga, i ldrarna 12-18 samt deras familjer, dir det finns en komplex
problematik som kriver omfattande vard och stéd fran flera aktorer. Delregionala medel dr sékta fér
pilotverksamheten som dr planerad att genomféras under 2024 och 2025.

Diabetes typ 2 dr mer 4n dubbelt sd vanligt bland personer med intellektuell funktionsnedsittning som hos
befolkningen i 6vrigt. Utdver den férsimrade livskvaliteten £6r individen kan diabetes typ 2 leda till andra
sjukdomar och de samhilleliga kostnaderna dr stora kopplat till komplikationer av diagnosen. Goda
levnadsvanor genom livet dr viktiga fOr att f6rebygga diabetes. Det férebyggande arbetet behéver vara en
naturlig del i det dagliga arbetet och ingi i stédet till varje enskild person. For att uppna detta behdver
brukarnira medarbetare och legitimerad personal ha god kunskap kring vad goda levnadsvanor och
diabetesférebyggande arbete innebir. Funktionsstédsnimnden ser behov av att anstilla en
diabetessjukskéterska i syfte att stirka kompetensen och stdtta legitimerad personal och medarbetare.
Hilsa- véird- och omsorgsférvaltningen har rekryterat en sidan funktion med gott resultat. Inrittandet av
en liknande tjinst i funktionsstédsforvaltningen skulle ocksd medfdra synergieffekter f6r samverkan inom
hemsjukvarden i Malmé. Fler insatser planeras kopplat till levnadsvanor och kost. Nagra exempel ér att en
studiecirkel om hilsa och goda levnadsvanor kommer att testas tillsammans med deltagarna i en daglig
verksamhet under 2024, sirskilt fokus liggs ocksa pa niringsrika maltider pd Nobelgirden dir brukarna till
foljd av kognitiv sjukdom/demens i kombination med psykisk funktionsnedsittning ofta har nedsatt
térmaga for fysiska aktiviteter. Dietistkompetensen dr i nuldget inte anpassad till behovet i férvaltningen
och behéver forstirkas.

Inom ramen for det frimjande och férebyggande arbetet och 1 syfte att ge Malmdbor stérre méjlighet till
att forbattra sina livsvillkor och dterfd egenmakt bedriver nimnden verksamhet med personligt ombud.
Personligt ombuds huvudsakliga uppgift ir att tillsammans med uppdragsgivaren/klienten identifiera och
formulera behov av vird, stdd, service, rehabilitering samt bista klienten i1 kontakten med olika
myndigheter. Efterfrigan om personligt ombud ir stor vilket gbr att vintetiden f6r insatsen blir allt lingre.
Detta tyder pa ett behov av utdkning av antalet personliga ombud framover.

Under 2023 och 2024 har det samordnande arbetet kring personer som utmanar utforts av en
tidsbegransat utsedd projektledare. For att fortsitta arbetet framdver med att etablera varaktiga stodjande
strukturer och arbetssitt for att forebygga beteende som utmanar verksamheten ses behov av en
stadigvarande samordnartjinst. Arbetet ska bidra till att 6ka kompetens, minska personalomsittning, sikra
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en god arbetsmilj6, skapa effektivare processer och kvalitetssikra stodet till brukarna.

Kvalitetssikra kdrnuppdraget

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstilla att det finns vilkdnda strukturer i verksamheterna som kan
fanga upp brister eller risk f6r brister samt modeller f6r hur lirdomar tas tillvara for att undvika
aterkommande brister. En modell {61 kvalitetsgranskning av verksamheten ir framtagen. Modellen bestér
av periodiserade och omfattande kvalitetsgenomlysningar pa verksamhetsniva, férvaltningsévergripande
tematiska granskningar inom gemensamma utvecklingsomraden, samt fokuserad granskning av specifik
verksamhet pd férekommen anledning. Hosten 2023 testades modellen i verksamheten och med start
2024 genomférs planerade kvalitetsgenomlysningar i forvaltningens verksamheter. Granskningsmodellen
syftar till att sidkerstilla att verksamheten uppfyller de krav som giller enligt lagar och andra foreskrifter
inom socialtjdnst, LSS samt hilso- och sjukvard, men ocksi till att st6tta och stirka verksamhetens eget
utvecklingsarbete, for att pé si sitt sikerstilla en dndamalsenlig och kvalitativ insats ndrmast brukaren.

Ett helhetsperspektiv kring ekonomi, personal och kvalitet gynnar férutsittningarna fér andamalsenliga
och kvalitativa insatser nidrmast brukaren. Utdver verksamhetsnira uppféljning sa sker detta genom
minatliga gemensamma avstimningsmdten med enhetschefer inom stabsavdelningarna dir verksamhetens
utveckling inom nimnda omraden 6ljs upp fOr att identifiera risk f6r brister, sd kallade Réd Flagg, och £6r
att tillsammans med verksamheten identifiera atgirder som stéttar verksamheten pa ritt sitt och i ritt tid
for att forebygga brister. Kvalitetsgranskning 4r en sadan atgird, andra dr chefsstod eller riktad
kompetensutveckling.

Arbetet med kvalitetsavvikelser dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet pd samtliga nivier.
Kompetensen kring avvikelseprocessen samt systematiskt kvalitetsarbete behéver stirkas och en
kompetenshéjande insats genomfors i chefsledet under 2024. I uppféljning och analys av rapporterade
kvalitetsavvikelser framkommer verksamhetens utvecklingsbehov. En struktur med regelbundna
avstimningar mellan enhet kvalitet, med ansvar f6r avvikelseprocessen, och centrum fér forskning och
lirande dr etablerad. Analys av kvalitetsavvikelser och andra indikationer pd kvalitetsbrister ger input till
utformande av kompetensutveckling och lirande i férvaltningen.

Okat tryck pa handliggning
Nir savil antalet ans6kningar som komplexiteten i drendena Skar paverkar detta férutom verkstilligheten
av drendena dven handldggningen av drendena.

Inflédet av ans6kningar och drenden gillande barn och unga med funktionsnedsittning 6kar. Det
konstateras dven en 6kad komplexitet i drendena och en sammansatt problematik som medfér behov av
samordning med andra delar av socialtjinsten som till exempel barn och familj, skola och
barnhabiliteringen samt barn- och ungdomspsykiatrin inom Region Skane. En anledning till att antalet
ans6kningar om personlig assistans rérande barn och unga 6kar dr lagférandringarna som tridde i kraft i
januari 2023.

Aven f6r vuxna finns liknande utmaningar. Hir finns det dven behov av mer uppsokande arbete for att
méjliggora att handldggarna kommer in i ett tidigare skede och kan férhindra till exempel vrikning eller
6kat psykiskt forsimrat maende hos den enskilde. Nir det giller ansékningar och drenden inom ramen f6r
SVU (samverkan vid utskrivning frin sjukhus) konstateras att fler drenden liggs ver till
funktionsstodsfoérvaltningen fran de andra socialférvaltningarna, da brukarna i stérre omfattning har en
psykisk ohilsa nir de blir aktuella f6r kommunala insatser.

I enlighet med nya Socialtjanstlagen behéver bistindshandlaggarnas uppsokande och férebyggande arbete
torstirkas ytterligare vilket stiller hdgre krav pd att myndigheten 4r rustad fO6r detta. Arbetet med
handldggning kan pa sikt utvecklas med hjilp av digital automatisering genom till exempel e-tjinster,
robotisering och Al men fOrst efter att en grundlig risk- och konsekvensanalys har genomforts. For att
utvecklingen ska framskrida behdver sdkerheten i stadens e-tjdnsteplattform forst sikerstillas, dir den nya
upphandlingen som sker 2024 - 2025 spelar en viktig roll. Under 2024 inférs sikra digitala méten vilket
kommer effektivisera arbetet med myndighetsutdvning.

Psykisk hilsa och suicidprevention
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Statliga stimulansmedel har inom ramen {6r en handlingsplan kopplad till den nationella
6verenskommelsen om insatser inom omridet psykisk hilsa och suicidprevention med tillhérande
stimulansmedel varit avgérande f6r utvecklingen av socialpsykiatrins icke bistindsbedémda verksamheter
f6r att méta upp Malmébornas behov. Infér 2024 har en nationell Sversyn av strategier och statliga
stimulansmedel med koppling till omradet genomférts, vilket har resulterat i att cirka tva tredjedelar av
tidigare stimulansmedel f6r psykisk hilsa och suicidprevention riktade till kommunerna utgatt.

De borttagna medlen har fran statligt hall styrts om till delregionala medel mirkta f6r utveckling av
samverkan mellan kommunerna och regionerna. Nir det giller de kommunala och delregionala medlen
péagar ocksa en dialog i delregion Malmd, som bestar av Malmoé stad och Region Skane, om att begrinsa
hur linge aktiviteter kan fa ta del av stimulansmedlen. Syftet dr att skapa férutsdttningar fér innovation
och aktiviteter som moter behov som delregionen dnnu inte svarat upp till. Detta stiller krav pa att
férvaltningarna och Region Skane planerar for att lyfta in pagaende och énskade aktiviteter i ordinarie

budget.

Behovet av finansiering inom befintlig ram ér sirskilt utmanande di nimndens verksamheter som riktar
sig till malgruppen med psykisk funktionsnedsittning i dagsliget finansieras i hég grad av stimulansmedel.
Det handlar om insatser som utgdr en betydande del av nimndens férebyggande och littillgingliga st6d
till malgruppen som effektivt motverkar behovet av inldggningar, minskar behovet av mer omfattande
st6éd framover samt motverkar isolering och frimjar dterhdmtning.

Implementering av FACT team har medf6rt en avsevird effektivisering f6r Region Skane nir det giller
behovet av inliggningar och minskning av LPT, (Lag (1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard), samtidigt
som behovet av stéd i vardagen fran kommunal sida 6kat. Kommunens del av FACT teamen savil som
det sammanhallna st6det som sker av NIP teamet (nyinsjuknade i psykosteamet) har de senaste aren
finansierats av stimulansmedel. Dirtill finansieras nimndens socialpsykiatriska team, delvis métesplatser
och sysselsittning samt aterhdmtningsskola och aktivitetskatalog av stimulansmedel. Vid en omstyrning av
delregionala stimulansmedel till enbart nya aktiviteter beriknas behovet av finansiering inom budgetram
uppga till drygt tio miljoner kronor érligen.

Social dokumentation

Social dokumentation ir ett verktyg for att frimja likvirdigt stod fran medarbetare och malformuleringar i
dokumentationen ir ett st6d i arbetet med att stirka brukarens egna férmagor. Analys av resultatet frin
egenkontroll av social dokumentation visade pé brister i koppling mellan ansékan, beslut om insats,
verkstillighet, genomférandeplan samt uppfoljning av insats. En utredning av brukarens vig i
férvaltningen kommer att genomfdras och f6ljas av en 6versyn av de systemtekniska mojligheterna for att
frimja forutsittningarna for en tydligare r6d trad i dokumentationen. Arbetet ska leda till kvalitetshdjning i
den sociala dokumentationen och 6kad samstimmighet mellan olika delar av dokumentationen frin
utredning till uppfoljning. Detta kommer dven innebira insatser fér kompetensutveckling inom omradet.

Vilfirdsutveckling genom digitalisering, innovationskultur och samarbete
Funktionsstédsnimndens malgrupper omfattar ett brett och komplext vilfirdsomrade dir
vilfardsutveckling genom digitalisering innebir stora méjligheter. Samtidigt dr behovet av individ- och
situationsanpassningar mycket stort vilket férsvéirar anvindning av manga standardldsningar och minskar
skalbarheten. Ett arbete kommer genomfdras 1 forvaltningen for att identifiera vilka behov som finns
kopplat till vilfirdsteknik och vad som dr mest prioriterat att infora. I detta kommer stod tas av SKR:s
kompetenscenter vilfiardsteknik. Arbete sker dven tillsammans med stadens I'T-organisation fOr att
vidareutveckla mobila arbetssitt f6r brukarnira medarbetares alltmer mobila och digitala arbetsmiljé.

Utvecklingsarbetet i férvaltningen kommer priglas av innovationskultur och medarbetardriven utveckling
som utgar fran att tillsammans hitta férbéttringspotential och nya arbetsformer och att inspireras, lina och
samverka med andra kommuner och aktérer. Genom detta férvintas digitaliseringens mojligheter bittre
kunna tas tillvara och digitala 16sningar som utgir frin brukarnas och medarbetarnas behov implementeras
mer effektivt. For att genomfora detta behdver den digitala verksamhetsnira kompetensen forstirkas,
bade i verksamheterna fér att mojliggéra medarbetardriven innovation och i form av OSA-funktioner
(6vergripande superanvindare) pd avdelningsniva som kan driva den digitala utvecklingen inom
avdelningen, vara en link mellan systemférvaltarna och verksamheten och som har god kunskap om de
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system verksamheten anvinder. Ett annat utvecklingsomrade som forvaltningen fokuserar pé dr att
sikerstilla den digitala tillgdanglicheten.

Ratt kompetens och dkad professionalisering

For att sikra kirnuppdraget 4r kvalitet, patientsikerhet, bemanning, kompetens och arbetsmiljo
prioriterade omraden. Precis som pa nationell niva stir férvaltningen infor stora utmaningar nir det giller
kompetensférsorjningen de kommande dren, vilket gor detta till en angeligen strategisk fraga.

Kompetensutmaningen kan inte enbart l6sas genom att rekrytera fler medarbetare utan stiller krav pa
forvaltningen att skapa férutsittningar fr att behélla, utveckla och matcha befintliga medarbetare.
Behovet av att rekrytera minskar om fler medarbetare arbetar heltid och forlinger arbetslivet. For att detta
ska vara moijligt och for att skapa ett hallbart arbetsliv arbetar férvaltningen systematiskt med
arbetsmiljofragor dir friskfaktorer och ett riskorienterat arbetssitt utgdr en viktig del. Ett aktivt arbete
med friskfaktorerna frimjar hilsa och kan bidra till att attrahera nya medarbetare, behélla befintliga
medarbetare och att utveckla verksamheten. Aven forvaltningens arbete med minskliga rittigheter 4r av
vikt f6r att skapa en god och inkluderande arbetsmiljé. En organisation med ett uttalat fokus pa
rittighetsfragor, bade avseende brukararbete och arbetsmilj6, dr av vikt bade for att kunna attrahera ny
personal och bibehalla befintlig personal.

For att méta kompetensutmaningarna behéver férvaltningen tinka nytt och annorlunda kring méjligheten
att attrahera kandidater med andra firdigheter 4n de som vanligen efterfrigas. Det dr ocksd angeldget att
rusta och kompetensutveckla befintliga medarbetare internt. Utéver generell kompetensutveckling inom
grundliggande omriden, som kommer att tillgodoses via Yrkesresan, finns behov av riktade
spetsutbildningar inom specifika omrdden. Utvecklingen av medarbetar- och chefsintroduktionen ir av
stor betydelse for att skapa ritt forutsittningar fran start, en god uppdragsforstaelse och bidra till 6kad
kvalitet i stédet till Malmébon. Forvaltningens arbete med intern kompetensutveckling samt méjligheten
till intern rérlighet och interna karridrvigar forvintas bidra till en minskad personalomsittning.

For att ta vara pd medarbetarnas erfarenheter och pa sd utveckla verksamheten samt bli bittre pd att
attrahera och behilla bra medarbetare dr det dven viktigt att arbeta med resultatet av medarbetarenkiten.
Det idr ocksd viktigt med kontinuerliga medarbetarsamtal, 1.1 samtal och exitsamtal pa samtliga nivéer.

Hilso- och sjukvardsenheten har en lingre tid brottats med stora utmaningar avseende
kompetensférsérjning med bristande kontinuitet i bemanningen som f6ljd. I dialog med fackliga
téretridare och medicinskt ansvariga lyfts kompetensutveckling i olika former som den enskilt tyngst
vigande faktorn for att kunna behdlla medarbetare och dven attrahera nya. Infér 2025 kommer en
strukturerad kompetensutvecklingsplan tas fram och implementeras med fokus pé verksamhetens behov
och med utgangspunkt i den legitimerade personalens férutsittningar. For att kunna behdlla legitimerad
personal och férstirka verksamhetsutvecklingen med en 6kad patientsidkerhet som effekt dr det ocksd
viktigt att se Gver antalet patienter och delegeringar per legitimerad alternativt antalet boenden som
respektive legitimerad ansvarar £f6r. En jimnare férdelning kan stirka teamarbetet och bidra till 6kad
kontinuitet f6r den enskilde. Som ett led i kompetenstérsoriningen vill hilso-, och sjukvirdsenheten
partsgemensamt underséka forutsittningarna att under 2025 genomféra kompetenshéjande satsningar f6r
legitimerad personal genom att prova pi traineetjanster. Det forvintas dven bidra till att vara en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.

For att skapa en tydligare koppling till ordinarie styr- och ledningsprocesser ska forvaltningen underscka
méjligheten att utveckla befintliga processer kopplat till kompetenstérsorjning och gap-analyser sa att de
bittre fangar behoven av kompetens bade i nutid och framat.

Vilfirdsutvecklingen forutsitter att férvaltningen anvinder resurserna effektivt, dar bemanningsplanering
och hallbara scheman utgor en viktig del. Genom att forvaltningen anvinder sig av befintliga strukturer
t6r samverkan med arbetstagarorganisationerna kring arbetsmiljéfrdgorna och dven arbetar med dessa pa
arbetsplatstraffarna sikrar organisationen upp arbetsmiljoperspektivet kring schema och
bemanningsfrigorna. Digitala I16sningar och vilfirdsteknik kan avlasta f6r medarbetarna och bidra till en
effektivare verksamhet, hogre kvalitet och pé sikt dven minska rekryteringsbehovet. Det stiller krav pa
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forvaltningen att exempelvis identifiera om det finns arbetsuppgifter som kan utféras pd annat sitt. For att
kunna gbra dessa forflyttningar dr det dven viktigt att utveckla och tillvarata medarbetarnas digitala
kompetens. Samtidigt kridver omstillningen till digitaliserade arbetsmetoder en kontinuerlig anpassning f6r
bade personal och brukare, vilket medfor att digital kompetens behéver uppmirksammas mer vid framtida
kompetensutveckling och rekrytering.

Forvaltningen kommer fortsitta att utveckla arbetet med lirande arbetsplatser under 2025. Som st6d i
arbetet med att mota verksamhetens behov av kompetensutveckling ska modeller f6r lirande arbetsplatser
utvecklas. Lirande arbetsplatser bygger pa ett systematiskt arbete dir en central samordning av
kompetensutveckling i kombination med funktioner i verksamheten fungerar som stéd f6r det
arbetsplatsnira lirandet. Detta forvintas bidra till en generell professionalisering da dialogerna kan
appliceras pa direkta situationer och utmaningar i den néra vardagen och nirmst brukarna. Som en del i
arbetet mot en 6kad professionalisering och att arbeta mer strukturerat med lirande, metoder och
arbetssitt behdver den vetenskapliga férankringen och den evidensbaserade praktiken stirkas och
utvecklas. Den kommande socialtjinstlagen stiller tydliga krav pa detta och forvaltningen behéver rusta
f6r det. Metoder som har anvints i férvaltningen tidigare, sisom FoU-trainee ddr medarbetare ges
md&jlighet att under handledning av FoU-koordinator och litteraturverkstider”, genomf&ra
utvecklingsarbete med vetenskaplig férankring utgdr exempel pé sidana arbetssitt. For att skapa
forutsittningarna for denna typ av utveckling behéver strukturer f6r detta byggas upp, dialog med
verksamheterna kring deras behov ske och resurser tillsittas, bade i form av kompetensstéd och i form av
utrymme for de medarbetare som ska involveras i utvecklingsinsatserna.

Som ett led i detta arbete fattades under 2023 beslut om att inféra Yrkesresan, som ar en nationell
kompetensh&jande satsning inom funktionshinderomradet, 1 nimndens verksamheter. Satsningen ir ett
samarbete mellan SKR, Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS). Yrkesresan
planeras for merparten av férvaltningens brukarnira medarbetare och sektionschefer, totalt cirka 2500
personer. Med inférandet av Yrkesresan sikerstills forutsittningarna fér en strukturerad introduktion och
kontinuerlig kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer i brukarnira arbete. Utifran insatsens
omfattning kommer implementeringen av Yrkesresan att ske successivt under mandatperioden och
kommer medféra en stor kostnad f6r foérvaltningen.

Forvaltningen gar 6ver till stadens nya lirplattform Malm6Lir 1 botjan av 2025. Detta mojliggor att £6lja
vilka kompetenshéjande insatser varje medarbetare tagit del av och skapar en stabil grund f6r hur
kompetensutvecklande insatser kan planeras och genomféras pé en 6vergripande nivd. Det skapar ocksa
bittre mojligheter for chefer att planera kompetensutvecklingsinsatser 1 verksamheten.

Utveckling av verksamhetsomraden

LSS-boende vuxna

Antalet vuxna 1 LSS-boende i kommunal regi har varit konstant de senaste dren. Detta beror dels pa
férindringar mellan personkretstillhérigheterna dir antalet personer tillhérande personkrets 3 inom LSS
minskat medan antalet tillhérande personkrets 1 har 6kat, dels pa att fler personer med ett begrinsat
behov av stdd erbjuds andra insatser. Ett exempel dr boendestdd enligt socialtjanstlagen som alternativ till
LSS-boende for personer med lindrig utvecklingsstorning och/eller autismspektrumtillstind, som ir en
resurseffektiv verksamhet jimfort med LSS-boende och dr dven positivt £6r individens sjilvstindighet.

De behovsbedémningar som genomférdes inom LSS-boendena 2023 star till grund £6r den nya
resursférdelningsmodell som anvints for tilldelning av resurser i budget 2024 inom insatsen.
Behovsbedémningarna tillgodoser faktaunderlag till stédbehovet, méjliggor jamfoérelser 6ver tid och
tillférsdkrar att ritt insats, 1 rétt tid och pé ritt sdtt ges till den enskilde. I de verksamheter dir det 1
samband med behovsbedémningar konstaterades en diskrepans mellan det bemanningsbehov som
bed6émts och den faktiska bemanningen inleddes ett omfattande omstéllningsarbete redan 2023, ett arbete
som fortsitter under 2024.

Som ett led i det fortsatta utvecklingsarbetet sker samtidigt ett kontinuerligt arbete med de utmaningar
som uppstir 1 samband med tillimpningen av resursférdelningsmodellen sdsom sammansittning av
brukare, heltid som norm och samarbetet med daglig verksamhet. Overlag ska allt utvecklingsarbete
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genomsyras av en balans mellan effektivitet och en fortsatt fokus pd en god arbetsmiljé f6r medarbetarna
och bibehillen kvalitet f6r brukarna.

LSS-boende barn

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att, i samarbete med andra férvaltningar i staden, utveckla
térebyggande insatser till barn och unga f6r att sd lingt det 4r mojligt undvika behovet av boende. Det
krivs samtidigt en noggrann uppféljning av behovet av platser i LSS-boende f6r barn och unga och
méjlighet att ta fram tillforlitliga prognoser gillande utvecklingen framéver.

Fler nya beslut om LSS-boende {61 barn och unga som tagits eller férvintas beviljas under varen 2024
utgor en osikerhetsfaktor gillande prognosen och behovet framéver. Ett nytt barnboende som skulle
startat sommaren 2024 4r samtidigt férsenat och planeras starta forst sommaren 2025. For att mota
okningen av antalet barn kommer dirfor ett befintligt korttidsboende omvandlas till ett barnboende med
tvé platser. Externa placeringar tillsammans med tillfalliga 16sningar pa andra kommunala korttidsvistelser
bidrar till att I6sa situationen tillfalligt.

Prognosen f6r 2025 dr 20 barn och unga i LSS-boende i snitt per manad men det ér en osiker prognos.
Det férsenade boendet planeras starta sommaren 2025. Det édr 1 dagsliget svirt att bedéma vilka
férindringar som kommer att ske géllande efterfrdgan om LSS-boende till barn och unga men skulle
situationen d4 tilldta finns mojlighet att anvinda detta som boende f6r vuxna istéillet. En utmaning
framover for férvaltningen dr att hitta limpliga boendeplatser f6r de ungdomar som pa grund av sin dlder
behéver flytta ifrin barnboende till ett boende f6r vuxna.

Genomférandet av behovsbedémningar dven inom LSS-boenden £6r barn och unga skapar ett bittre
underlag f6r analysen av den utveckling som sker gillande kostnaden per brukare och kommer vara klart
under aret.

Personlig assistans

Volymutvecklingen framéver nir det giller personlig assistans samt dess paverkan pa nimndens ekonomi
ir svirbedémliga. Utvecklingen paverkas av lagindringarnas konsekvenser men pé lingre sikt 4ven av hela
assistansens foreslagna Gvergang till statligt ansvar. Ett ut6kat infléde av ansékningar om personlig
assistans LSS under viren 2024 indikerar dock att trenden med minskade volymer inom insatsen kan
brytas i den nidrmaste framtiden. En trend med ett 6kat antal timmar per person snarare dn ett Skat antal
personer med insatsen prognostiseras i dagsliget.

Inom personlig assistans med statlig assistansersittning konstateras en 6kning av antalet drenden med
kommunal utférare 6ver tid samtidigt som volymerna minskat i sin helhet mellan 2021 och 2023 f6r att
dterigen 6ka 2024. Behovet av akut uppstart av drenden da 6vertagande fran privata utfrare ofta sker med
kort varsel dr en utmaning for férvaltningens utférarverksamhet. Aven omstillning av verksamheten i
samband med avslutade drenden fortsitter utmana utférarenheten dé assistansersittningen upphér och
kvarstiende personalkostnader maste finansieras inom budgetram under 6vergangsperioden.

Nivan pd assistansersittningen dr samtidigt den strsta utmaningen och har en kontinuerlig negativ
paverkan pa utférarenhetens ekonomi. Diskrepansen mellan den érliga 16neutvecklingen f6r personliga
assistenter och upprikningen av assistansersittningen frin Forsikringskassan har lett till en stindig
férsdmring av ekonomiska forutsittningar f6r den kommunala verksamheten. Utmaningen 4r inte unik f6r
Malmé. Goteborg stad, till exempel, anslagsfinansierar sin utférarverksamhet motsvarande ett paslag om
12 procent av schablonersittningen per timme. Problematiken med schablonbeloppets liga niva
uppmirksammas kontinuerligt 4ven pa nationell niva av bland annat SKR. Aven
huvudmannaskapsutredningen konstaterar att kommunerna har merkostnader for att utféra personlig
assistans 1 forhéllande till schablonersittningen.

Diagrammet Foérindring av assistansersittning och l6neutveckling illustrerar skillnaden mellan
utvecklingen av assistansersittningen och léneutvecklingen for personliga assistenter 1
funktionsstédsfoérvaltningen.
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Rikneexemplet som star till grund £6r diagrammet har som utgangspunkt att ar 2020 var det jaimvikt
mellan assistansersittningen och léneutvecklingen, vilket innebir att tidigare ackumulerad effekt av
skillnaden inte 4r inriknad. Ar 2021 och 2022 6kade assistansersittningen mer 4n loneutvecklingen och
ddrfér minskade gapet dessa dr. Mellan 2020 och 2023 6kade assistansersittningen med 6,7 procent eller
20 kronor per timme och lénerna med 14,3 procent eller 43 kronor per timme, vilket innebir att fér varje
timme som utférdes 2023 6kade gapet med 23 kronor.

For att mota de ekonomiska utmaningarna pagar det ett kontinuerligt effektiviseringsarbete inom den
utférande enheten f6r personlig assistans. Ett personlig assistans team startar upp under 2024 med fokus
pé maximal effektivitet bdde internt och i samverkan med andra verksamheter. Mobilt st6d med hjilp av
sakra mobiltelefoner f6r bland annat dokumentation kommer att inféras under 2024. Inférandet av
digitala lds, som kriver samverkan med fastighetsidgare, planeras ocksé pa sikt.

Daglig verksamhet

Antalet personer med verkstillt beslut om daglig verksamhet LSS har 6kat kraftigt de senaste aren i
Malmé och trenden bedéms fortsitta framéver. Det dr en trend som konstateras dven pa riksniva. I
Ligesrapport 2024 f6r insatser och stéd till personer med funktionsnedsittning konstaterar Socialstyrelsen
att daglig verksamhet dr den insats som 6kar mest av alla insatser enligt LSS.

Den bedémda volymutvecklingen inom Malmés kommunala dagliga verksamhet under perioden 2020—
2025 presenteras i diagrammet Antal brukare inom daglig verksamhet.
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Antalet brukare i kommunal daglig verksamhet beriknas bli 1 024 i snitt per ménad under 2025 vilket
innebir en 6kning med 216 personer jamfort med 2020 och med 44 personer jamfort med prognosen for
2024. Ytterligare cirka 18 personer beddms £ sin dagliga verksamhet utférd i extern regi 2025. Det
handlar om personer med ett externt LSS-boende som far dven den dagliga verksamheten utford i extern
regi.

Volymutvecklingen inom daglig verksamhet de senaste aren har lett till en kraftig utbyggnad. Antalet
dagliga verksamheter 6kade fran 52 till 79 mellan 2019 och 2023.

De senaste aren har volymutvecklingen inom daglig verksamhet bedémits sirskilt h6g bland brukare 6ver
30 ér utan tidigare insatser. Samtidigt har en ny trend konstaterats, dér allt fler personer som far daglig
verksamhet kommer fran ordinarie skolformer i stillet f6r anpassad grund- och gymnasieskola. Detta
innebir yngre deltagare i daglig verksamhet da det handlar om personer med tidigare avslutad skolging
vilket stiller helt andra krav pa organisationen gillande utformning av verksamheter, intressen,
erfarenheter, sammansittning och kunskap om LSS. P4 sikt innebir férandringen dven fler antal 4r med
insatsen for deltagare inom daglig verksamhet. Férvaltningen arbetar for ett utékat samarbete med
samtliga skolformer f&r att mota efterfragan.

Utmaningen att verkstilla beslut i den omfattning som efterfrigas bedéms kvarsta framéver men kommer
att i forsta hand pé kort sikt métas genom en optimering av befintliga lokaler, insatsplanering och
bemanningsplanering for ett bittre éverensstimmande med deltagarnas behov i stillet 61 en utékad
utbyggnad. Den analys och de omstillningar pa alla nivier, frin den enskildes behov och 6nskemal om
aktivitet till hur verksamheter drivs och organiseras som genomférts inom ramen for utvecklingsarbetet
DV 2030 har lett till ett férdndrat arbetssitt med fokus pa en 6kad effektivitet. Som exempel pa
forindringar kan nimnas en bittre sammansittning av brukare och ett jimnare beliggningsschema efter
genomging av alla brukaraktiviteter och daglig verksamhets uppdrag, framtagandet av ny rutin for
brukares personliga assistenter i daglig verksamhet och avvecklandet av delad plats med undantag f6r
brukare som dr pd vig mot enskild plats. Utvecklingsarbetet tillsammans med inférandet av en
resursférdelningsmodell som skapat en storre flexibilitet och likvirdighet 1 f6rdelningen av ekonomiska
resurser har genererat storre mojligheter att moéta efterfraigan med fler platser i befintliga lokaler och
verksambheter.

Planerad omstillning f6r att méta 6kade volymer bedéms inte ha en negativ paverkan pa vistelsetiden i
daglig verksamhet. Ett omfattande arbete har genomférts for att tillférsdkra att deltagare far den 6nskade
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vistelsetiden 1 daglig verksamhet. Detta har lett till att vistelsetiden i daglig verksamhet har stabiliserats och
gar sakta uppat 2024 vilket ocksa har resulterat i att tidigare missn6jdhet med tillgangen till 6nskat antal
timmar bland deltagarna nistan upphért, men £6ljs noggrant upp.

Forvaltningen fortsitter arbetet for att 6ka mojligheterna f6r personer med funktionsnedsittning att
nirma sig arbetsmarknaden och fd anstillning, bland annat genom ett férdjupat samarbete med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Forvaltningarna har upprittat ett samverkansavtal som
m6jligeor att funktionsstddsforvaltningens malgrupp tas in i arbetsmarknads- och socialférvaltningens
processet. Den jobbstrategiska satsningen med tillhérande jobbpaktsmedel dr ett vilkommet tillskott av
ekonomiska resurser for att, dir det dr mdojligt, frimja inriktningen mot anstillning i stillet f6r daglig
verksamhet f6r malgruppen. Genom att méjligeéra en forflyttning frin daglig verksambhet till l6nearbete 1
form av AMS-anstillningar och dven stegforflyttningar inom daglig verksamhet, exempelvis genom att ga
fran gruppverksamhet till enskild plats, frigérs platser for att bittre méta efterfrigan och minska
vintetiden fran beslut till verkstillighet.

Avlésning, ledsagning och kontaktperson

Avldsning, ledsagning och kontaktperson ér insatser som pi ett kostnadseffektivt sitt erbjuder stdd till
barn och vuxna savil som till deras férdldrar och anhériga och férebygger behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser pa sikt.

Ett riktat arbete med kvalitetsuppfoljningar av verksamheten £6r barn och unga som har avlsning,
ledsagning och/eller kontaktperson pabotjades 2023 och materialet utvecklades och testades pa ett antal
drenden. Framéver planeras implementering i stérre omfattning for att na fler barn och unga. Malgruppen
omfattar &ver 300 barn med dessa insatser, vilket gér arbetet omfattande och resurskrivande. Malsittning
med uppfoljningarna ir att sikerstélla kvaliteten pa den insats som barnet beviljats och att det ger 6nskad
kompensatorisk effekt for att uppnd goda levnadsvillkor. Effekten planeras mitas genom den kvalitativa
data som inhidmtas i samband med uppféljningarna. Vidare kommer en brukarenkit utformas och sidndas
till berérda f6r mitning av brukarnéjdheten.

Som ett led i att bryta utanférskap och 6ka delaktigheten for barn med ledsagning och/eller kontaktperson
planeras dven satsningar som 6kar utbudet av gemensamma aktiviteter £6r mélgruppen. Aktiviteterna
planeras utifran de intresseomrdden som framkommer i dialog mellan brukare och personal och sker 1
dialog och samarbete med berérda férvaltningar. Gemensamma aktiviteter avser bdde att ge barn och
unga goda uppvixtvillkor samt stirka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten. Detta genom
att skapa relationer och kontaktytor som kan héja livskvaliteten och minska risken f6r utanférskap.

Boendestod

Antalet brukare som har insatsen boendestéd inom socialpsykiatrin 6kade fran 505 till 709 1 snitt per
minad mellan 2020 och 2023 medan antalet personer med boendestéd som alternativ till LSS-boende f6r
personer med lindrig utvecklingsstorning och/eller autismspektrumtillstind 6kade fran 83 till 156 under
samma period. Totalt registrerades en volymékning inom boendestéd fran 588 till 865 personer eller med
47 procent mellan 2020 och 2023. Som diagrammet nedan visar dr prognosen att volymerna fortsitter 6ka
framéver.
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De tre senaste aren har dven komplexiteten av drendena férindrats. Cirka 20 procent av de nuvarande
aktuella drendena har en komplex problematik och mer omfattande behov, vilket bland annat kriver
lingre bes6k och mer kringtid £6r att koordinera och stotta brukaren att £ ihop vardagen. Exempel pa
drenden som kriver mycket kringtid och samordning med andra aktdrer dr barnfamiljer, personer som ir
suicidala samt personer med samsjuklighet. Med utgangspunkt fran frimjande och férebyggande arbete
planerar boendestédet utveckla ett sirskilt arbetssitt f6r att bittre méta brukare som dr férildrar och har
en komplex och belastande vardag och boendesituation. Férhoppningen ér att ett familjeorienterat
boendestdd i férlingningen dven bidrar till goda uppvixtvillkor f6r barnen.

Det har dven identifierats att hembesok i socialt utsatta omraden i flera drenden leder till behov av
dubbelbemanning och att boendestédet behéver utféras med sirskild hinsyn till risksituationer. Detta dr
en trend som paverkas av samhaillsutvecklingen i stort men som pa sikt kan medféra ett 6kat behov av
resurser, Okad kompetens hos boendepedagoger, 6kat behov av samverkan med sikerhetssamordnare pa
stadskontoret, socialtjanst och polis.

En mitning av utférd tid inom boendestddet genomférdes 1 bérjan av 2024 och £6ljs upp med en ny
mitning i juni. Myndighetsfunktionen har tillsammans med verksamheten genomfdrt en riktad
upptoljning av boendestddet under varen 2024, vilket gett underlag f6r att identifiera hur verksamheten
behéver utvecklas for att pa ett bittre sitt mdta brukarnas behov av stéd.

Det genomférda och det planerade arbetet for att uppnd en maximal effektivitet bedéms dock inte kunna
finansiera den kraftiga volymékningen inom insatsen 6ver tid.

Hilso- och sjukvardsverksamheten

Inom hilso- och sjukvardsverksamheten fokuserar arbetet framat pa att bygga upp en adekvat bemanning
av legitimerad personal som har ritt kompetens och férutsittningar och dir en ritt dimensionerad styrka
av sjukskoéterskor dygnet runt tillgodoser patientsikerheten.

Sedan juli 2021 dr en del i den kommunala primirvirdens grunduppdrag att tillhandahalla férebyggande
insatser utifran savil befolkningens behov som patientens individuella behov och férutsittningar. I linje
med detta fokuserar hilso- och sjukvardsenheten pa att utveckla det hilsofrimjande och férebyggande
arbetet bland annat genom halsorad, dir den foérvintade effekten pa sikt dr att den legitimerade personalen
ska sprida kunskap och férhéllningssitt kopplat till hilsa till patient- och brukarnira medarbetare. Ett
annat exempel dr att implementera fysisk aktivitet pd recept (FaR). I bada dessa aktiviteter 4r samarbetet
med Region Skadne viktigt och behéver kontinuerligt underhallas och utvecklas. En annan central satsning
ir att utveckla kompetensen inom diabetes som lyftes i avsnittet kring tidiga, f6rebyggande och
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hilsofrimjande insatser.

For att frimja tillgingligheten f6r den enskilde utifran hens forutsittningar undersoks mojligheten {61
digitala bes6k med koppling till hilso- och sjukvardsitgirder vilket kan frimja tryggheten f6r patienten
och medféra effektivare resursanvindning for legitimerad personal. Det finns stor potential i sdkra digitala
bestk bide i férvaltningens interna hilso- och sjukvirdsatgirder och i de insatser och kontakter som sker
med samverkanspartners inom Region Skane.

For att skapa en mer proaktiv styrning och ledning har ett utvecklingsarbete pabérjats for att skapa bittre
férutsdttningar for att kunna f6lja upp verksamheten. Att tydligare kunna félja vad de legitimerade
medarbetarna ligger sin arbetstid pa, bade direkt patienttid och indirekt tid, 4r en del i detta. Under 2023
gjordes en sadan mitning med hjilp av ett upphandlat verktyg. I mitningen registrerar varje medarbetare
allt hen gér under tvé veckors tid, féljt av en bearbetning av resultatet. Registreringar av KVA-koder
(klassifikation av vardatgirder), dir legitimerad personal anger vilken eller vilka behandlande dtgirder som
vidtagits, dr att annat sitt att f6lja den direkta patienttiden.

KVA-koder registreras redan idag, men for att kunna anvinda dem som ett mer rittvisande underlag f6r
verksamhetsutveckling planeras ett storre utvecklingsarbete under 2025, dir bland annat anpassningar i
urvalet av koder kommer att gbras. Detta arbete dr d4ven kopplat till pagiende utveckling av upphandlat
verktyg for behovsbedémning, dir mitningarna p4 sikt kommer att bygga pa KVA-koder.
Kunskapshéjning kring innebérden av klassifikationen ér angeldgen fOr att rusta legitimerad personal och
organisation dels infér det nya systemet for patientjournaler, dels for att pa ett effektivt sitt kunna f6lja
resursanvindandet i realtid.

Lokaler

Det pagiende utvecklingsarbetet med att géra lokalanskaffningen och nyttjandet mer dndamalsenligt,
strategiskt, effektivt och langsiktigt hallbart och samtidigt stirka samverkan med stadens lokalférsorjande
férvaltningar fortsitter. I arbetet ingdr bland annat férindringar i lokalorganisationen inom férvaltningen
med utdkade resurser och mandat, samt en mer lingsiktig, strategisk och 1 staden tydligare férankrad
anskaffningsprocess.

Fériandrad lokalorganisation och underhallsplanering
Arbetet med att effektivisera och likrikta lokalhanteringen i férvaltningen genomférs enligt planering och
underlittas av att lokalenheten har nu ett stérre budget- och utféraransvar.

Den utékade lokalorganisationen har méjliggjort £6r en underhallsinventering av lokalbestandet dar
skicket pa samtliga lokaler som férvaltningen nyttjar drligen graderats. Den héga beliggningsgraden i
férvaltningens LSS-boenden férsvarar dock underhall av ligenheter eftersom tillgangen till
utrymningsldgenheter dr begrinsad. Lokalorganisationen genomfor ocksd en I6pande mitning av
kostnadsslag for att tydliggéra var inom lokalbestindet de stdrsta utmaningarna finns och bittre kunna
méta behovet.

Utbyggnadsbehov och effektivt lokalnyttjande

Till £8ljd av att antalet brukare tillhérande personkrets 1 6kar, vixer dven behovet av gruppbostider till
denna malgrupp, medan behovet av LSS-boenden till malgruppen personkrets 3, som i stor omfattning
bestar av serviceboenden, minskar.

De behovsbedémningar som forvaltningen genomfort visar att nya brukare inom boende enligt LSS,
inflyttade under de senaste tvd dren, generellt sett har storre stodbehov dn befintliga brukare. En liknande
utvecklingen beskrivs dven inom andra insatser. Utifran dessa behovsférindringar, dir en allt stérre andel
av mélgruppen tillh6r personkrets 1 och har autismspektrumdiagnoser, ser nimnden dven ett 6kat behov
av gruppboenden i stimulianpassade miljéer med begrinsade bullernivier och visuellt pafrestande
omgivningar.
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Utvecklingen innebir att nimndens LSS-boendebestind behéver férindras, gruppbostider behéver
tillféras medan serviceboenden behdver fi nya mélgrupper samtidigt som bestindet behéver fortsitta
anpassas efter malgruppens férindrade behov. Att dstadkomma denna omstillning i god takt och inom de
finansiella ramarna bedéms bli en av nimndens stora utmaningar de kommande dren. Gillande behovet
av LSS-utbyggnad framéver paverkas denna snarare av brukarnas férindrade behov 4n av den totala
volymutvecklingen. Eftersom den maximala kapaciteten i nimndens gruppbostider 4r nadd innebir vatje
extra brukare med behov av gruppbostad ett behov av uttkat bestand.

Ett framgangsrikt samarbete mellan férvaltningar i Malmé stad har mynnat ut 1 att en typ-bostad tagits
fram, vilket m&jliggdr en anpassning av framtida boenden till olika miljéer. Samarbetet mellan
stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret och serviceférvaltningen har lett fram till anskaffning
av ett antal tomter som kommer att projekteras parallellt till nya LSS-boenden. LSS-boendena kommer
dock att kunna bérja fardigstillas forst under 2027. Detta innebir att behovet av nya LSS-boenden
kommer under 2025 och 2026 att métas av kép av externa platser.

I nuldget flyttar ett mycket litet antal brukare frin stadens LSS-boenden till ordinira boenden. I de flesta
fall beror detta pd fortsatt behov av stéd och service men vissa bor kvar till £6ljd av héga kostnader och
lag tillginglighet pa den 6ppna bostadsmarknaden. Situationen skapar inlasningseffekter som begrinsar
den enskildes sjilvstindighet och méjlighet att leva som andra men ger ocksd upphov till ineffektivt
resurs- och lokalnyttjande. For att mojliggbra en mobilitet f6r den enskilde, oavsett om det innebdr intern-
eller externflyttar, krivs ett lingsiktigt, systematiskt och strategiskt arbete med brukarnas behov och
preferenser i fokus. Foérvaltningen har pdbdrjat analysen av hur stort behovet och efterfrigan ér av
férindrade boendeformer och hur en organisation som méjliggdr detta kan se ut.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Det omfattande utvecklingsarbete som férvaltningen genomfér f6r att motverka den kostnadsstegring
som skett de senaste dren fortsdtter med full kraft under 2024. Resultatet av den genomlysning av
nimndens ekonomi som genomférdes under hosten 2022 och varen 2023 har varit en viktig faktor for att
kunna faststilla riktningen pa det fortsatta arbetet. I enlighet med genomlysningens rekommendationer
har tydliga och transparenta resursférdelningsmodeller som utgér frin specifika behov hos Malmébon
som far insatser i olika delar av férvaltningens verksamheter tagits fram. Adekvata
resursférdelningsmodeller tillsammans med relevanta nyckeltal férvintas leda till en effektiv
verksamhetsstyrning som innebir kontroll dver resurserna och minskar risken att tilldelad ram &vertrids.

I Plan f6r ekonomi i balans under 2023 och 2024 som nimnden antog i oktober 2023 var bedémningen
att den pigaende omstillningen skulle leda till en successiv anpassning och kostnadsminskning fran hosten
2023, under hela 2024 och med en uppnadd heldrseffekt infér 2025. Varen 2024 har den ekonomiska
effekteten av omstillningsarbetet blivit pataglig och utvecklingsarbetet fortskrider enligt planering med att
ritt resurs finns pa ritt plats 1 verksamheten. Detta beh6ver kontinuerligt f6ljas upp, analyseras och
resultatet presenteras.

Omstillningsarbetet kommer fortsitta med fullt fokus pd att maximera den ekonomiska effekten av det
pigdende utvecklingsarbetet samtidigt som hinsyn till kompetensférsorjning, kompetensutveckling,
arbetsmiljé och kvalitet och patientsidkerhet priglar alla forindringar. Att forflyttningar i
omstillningsarbetet sker i planerad takt dr avgdrande for att den ekonomiska helarseffekten av
torvaltningens utvecklingsarbete ska uppnas inom framtagen tidsram. Detta innebir att omstillningstakten
ir en pétaglig osikerhetsfaktor f6r den ekonomiska utvecklingen framéver, sirskilt nir det giller LSS-
boenden fo6r vuxna.

Forflyttningen i férhallande till uppsatta ekonomiska mal £6ljs upp noggrant méanadsvis under 2024 och de
atgirder som krivs vidtas inom ramen fér omstillningen och med hinsyn till férvaltningens ansvar f6r
medarbetarnas arbetsmiljé och Malmébors ritt till insats, kontinuitet och kvalitet. En 6vergripande
riskanalys genomférdes hosten 2023 och f6ljdes upp varen 2024. I riskanalysrapporten konstateras att den
plan som lades infér 2024 £6ljs och de ekonomiska effekterna och utfallen ligger i linje med prognos.
Samtidigt pekar rapporten pa en osikerhet som i férsta hand grundar sig pa att stora delar av
verksamheten dr styrd utifran medborgerliga rittigheter till stdd och insatser utifrin lagstiftning. Detta
skapar en osikerhet framit kring volymer som kan komma att paverka det ekonomiska utfallet.
Rapportens sammanfattande bedémning ir att funktionsstédsforvaltningen “aktivt jobbar for att leverera i
enlighet med lagd plan, och att det finns ett stort gemensamt ansvar och fokus for att lyckas med denna
nédvindiga omstillning av verksamheten”.

Att sakerstilla att brukarens behov mots med ritt insats, pd rétt sitt, 1 ritt tid och utifran ritt tilldelade
resurser dr ndmndens stOrsta fokus framéver. For att uppnd uppsatta mal dr det avgdrande att modellen
tor tilldelning av resurser frain kommunfullmaktige till funktionsstddsndmnden tillférsikrar en finansiering
som stimmer 6verens med den volymutveckling och de f6rindringar som sker inom nimndens
malgrupper 6ver tid, med fokus pa omfattande insatser sisom LSS-boende, daglig verksamhet och
boendestod.

Inf6r budget 2025 vill funktionsstédsnimnden samtidigt framhaélla att de atgirder som genomférs inom
ramen for det pagiende utvecklingsarbetet inte bedéms i dagsliget svara mot nya identifierade utmaningar
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i form av savil 6kade volymer och férindrade behov inom maélgruppen som férindringar omvirlden.
Funktionsstédsnimnden bedémer att behovet av 6kade ekonomiska resurser for att kunna méota
identifierade utmaningar 1 nuldget 6verskrider den del som nimnden sjilv kan finansiera genom pdgaende
effektiviseringsatgirder.

Nedan beskrivs det behov av kommunbidrag infér 2025 som bedéms uppstd mot bakgrund av genomférd
analys av nuldget sivil som prognostiserad utveckling framéver.

Kompetensutveckling

For att ndimnden ska uppritthilla kompetensférsorjningen och vara en attraktiv arbetsgivare dr det
avgbrande med satsningar pd kompetensutveckling for savil medarbetate som chefer de kommande édren.
Att bade icke legitimerad och legitimerad personal fér ritt kompetensutveckling dr dven en viktig
férutsittning for att brukarna ska fa ritt st6d och service.

Kompetensutmaningen stiller krav pa nimnden att skapa forutsittningar for att behalla, utveckla och
professionalisera befintliga medarbetare, for att méta den enskildes behov inte enbart genom att 6ka
personalstyrkan utan genom ett arbetssitt och metoder som sikerstiller kvaliteten i brukarndra arbetet.
Forvaltningens centrum f6r forskning och lirande (CFL) spelar en viktig roll 1 arbetet med att rusta och
kompetensutveckla medarbetarna internt. Som en del i arbetet mot en 6kad professionalisering arbetar
CFL éven for att den vetenskapliga férankringen och den evidensbaserade praktiken ska stirkas och
utvecklas 1 flera delar av férvaltningen.

Forvaltningen kommer fortsitta att utveckla arbetet med ldrande arbetsplatser under 2025. Som st6d i
arbetet med att mota verksamhetens behov av kompetensutveckling ska modeller £6r ldrande arbetsplatser
utvecklas. Aven arbetet med Yrkesresan fortsitter och intensifieras i nimndens verksamheter de
kommande dren. Denna ir en satsning som langsiktigt kommer att sikerstélla forutsittningarna for en
strukturerad introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer i brukarnira
arbete.

Att tillgodose en bemanning med ritt kompetensniva bidrar till kvalitet i brukararbetet samtidigt som det
ir mer ekonomiskt effektivt att kompetensutveckla befintlig personal dn att uttka antalet medarbetare. For
att genomféra planerat arbete och genom satsningar pa kompetensutveckling sikerstilla att den 6kande
utmaningen inom kompetensférsorjning mots pa ritt sitt berdknar nimnden att extra budgetmedel om 15
mnkr behévs 2025. 1 beloppet ingér avgifter till SKR och Skanes Kommuner men framf&rallt
vikariekostnader f6r méjliggérandet av ett brett inférande av Yrkesresan samt medel till
kompetensutveckling av andra professioner sa som legitimerad personal.

Nya LSS-platser

For 2025 och 2026 planeras inga nya LSS-boende starta. LSS-boendet Bikupan med tidigare planerad start
ijuni 2024 ir i nuldget osdkert.

Att fortsitta bygga nya gruppbostider f6r nimndens malgrupp inom LSS-omridet 4r samtidigt fortsatt
prioriterat de kommande aren. Tabellen redovisar planerad utbyggnad samt medel som behdvs avsittas
for respektive ar under perioden 2025 — 2027.
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Preliminirt Kostnad

startdatum 2025
Externa platser vuxna 2025-01-01
LSS-platser barn 2025-01-01
Totalt 2025
Prelimin&rt Kostnad Helar
2026 startdatum 2026 (mnkr)
Externa platser vuxna 2026-01-01 17,6 28,1
Totalt 2026 17,6 28,1
Preliminart Kostnad Helar
startdatum 2027 (mnkr)
Kaglinge 11:3 2027-01-01 331 33,1
Byskolan 1 Rosengard (Véastra Skravlinge) 2027-06-01 7,2 12,4
Tygelsjo 19:13 2027-06-01 7,2 12,4
Husie 172:386 2027-06-01 7,2 12,4
Totalt 2027 54,8 70,3

Inga nya LSS-boenden ir planerade till 2025. Som det framgir av Lokalbehovsplan 2025 - 2034 finns det
behov av tio nya platser om dret till vuxna inom LSS personkrets 1. Eftersom det saknas méjlighet till start
av nya LSS-boenden i egen regi 2025 planeras efterfrigan métas av ett utdkat antal platser i extern regi.
Okningen med tio externa platser 2025 beriiknas uppga till en kostnad om 17,6 mnkr vid en successiv
inflytning under aret som motsvarar 6 brukare i snitt per manad pa éarsbasis.

Nimnden erh6ll infér 2024 ekonomiska medel £6r start att ett nytt boende till barn och unga med tva
platser. D4 boendet blev férsenat har medlen fitt finansiera ett annat barnboende som alternativ for att
kunna méta behovet under 2024. For 2025 uppskattas antalet barn uppga till totalt 20 vilket motsvarar ett
behov av tva platser motsvarande 12,8 mnkr.

Pa samma sitt som under 2025 planeras dven f6r 20206 att efterfraigan om LSS-boende vuxna méts genom
kép av tio externa platser dd ingen utbyggnad av kommunala platser sker.

For 2027 planeras fyra nya boenden.
Daglig verksamhet

En pataglig volymokning har skett inom daglig verksamhet de senaste dren. For att kunna méta
efterfrigan har nya verksamheter startat, vilket har medfért 6kade kostnader £6r lokaler och personal samt
kringkostnader. En fortsatt volymékning inom daglig verksamhet prognostiseras dven f6r 2025. Tack vare
framstegen med utvecklingsarbetet "DV 2030” som lett till ett forindrat arbetssitt bedomer verksamheten
att utbyggnaden kommer ske 1 minskad takt framéver trots att utmaningen att verkstilla beslut i den
omfattning som efterfragas kvarstdr. Efterfraigan kommer att i férsta hand motas genom en optimering av
befintliga lokaler, insatsplanering och bemanningsplanering for ett bittre Sverensstimmande med
deltagarnas behov i stillet f6r en utdkad utbyggnad.

For att moéta en volymokning om 45 personer jamfort med prognosen f6r 2024 bedéms att
utbyggnadsbehovet under 2025 bestdr av fyra nya verksamheter samt utékning av en befintlig verksamhet.
Funktionsstddsndmnden framhaller ett 6kat behov av kommunbidrag om cirka 20 mnkr f6r att finansiera
start av nya verksamheter 2025 samt heldrseffekten av verksamheter som startat 2024. Behovet av utdkat
kommunbidrag ir berdknat med héinsyn till den ekonomiska effekt som verksamhetens utvecklingsarbete
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bed6éms kunna ge.

Funktionsstddsnimnden har 2018 och 2022 utrett méjligheten till inférande av manadsbusskort f6r
brukare inom daglig verksamhet. Med anledning av prisférindringar kommer nimnden att infér budget
2025 anyo utreda méjligheten till inférande av manadsbusskort f6r brukare inom daglig verksamhet.

Hilso- och sjukvirdsverksamheten

Det dr av yttersta vikt f6r Malmobon att legitimerad personal inom den kommunala hilso-och sjukvirden
har ritt férutsittningar f6r att bedriva en hégkvalitativ verksamhet med patientsikerheten i fokus.

Okningen av brukarvolymerna ir storre in vad dagens dimensionering av hilso- och
sjukvirdsverksamheten kan méta. Detta leder till att prioriteringar dagligen behéver gbras avseende den
hilso- och sjukvird som ges. LSS-utbyggnaden medfér, utéver behov av finansiering av personal- och
lokalkostnader f6r det nya boendet dven 6kade kostnader for att tillgodose malgruppens behov av hilso-
och sjukvardsatgirder. Detta behov uppstir pa samma sitt vid 6kade brukarvolymer inom exempelvis
daglig verksamhet LSS {6r den del av malgruppen som inte bor i LSS-bostad, men 4ven inom andra
verksamheter med en pataglig volymutveckling. Samtidigt aterspeglar efterfrigan om hilso- och
sjukvirdsatgirder aven forindringar i stédbehovet inom nimndens malgrupper. Exempelvis behover
hilso- och sjukvardsorganisationen férstirkas med en diabetessjukskéterska 2025 mot bakgrund av
malgruppens hilsotillstaind. Omstillningen till en nira vard gér ocksa att mer vard ska utféras i hemmet
vilket innebdr en vardférskjutning frin Region Skéne till exempelvis de kommunala LSS-boendena eller
insatser i ordindrt boende.

Hilso- och sjukvéirdsverksamhetens behov av ekonomiska resurser med koppling till volym- och
behovsférindringar i Gvriga verksamheter sker kontinuerligt och ackumuleras Sver tid.
Omvirdnadsansvariga sjukskdterskor har idag ett stort antal patienter per sjukskoterska samt ofta ett stort
antal delegeringar att félja upp vilket kan péverka patientsidkerheten. Samtidigt pagar det ett I6pande arbete
for en allt effektivare hilso- och sjukvardsverksamhet vilket delvis finansierar resursbehovet men for att
komma i fas behévs det ett tillskott av ekonomiska medel.

En hyresvirdsupphandling dr paborjad f6r att hitta nya lokaler till Hjdlpmedelscentrum. Syftet ér att de
kommande dren kunna méta volymékningen av hjilpmedel som den demografiska utvecklingen och
omstillningen till ndra vird medfér savil som att uppfylla nya lagkrav. Parallellt med forstirkningar av
verksamheten sa pédgdr ett stindigt forbittringsarbete dir till exempel livslingder pé hjilpmedel och
mingden hjilpmedel i omlopp ses 6ver for en hallbar hjilpmedelsforsorjning till hela staden.

Nimnden bedémer att inom hilso- och sjukvirdsverksamheten krivs det ett tillskott av kommunbidrag
om 5 mnkr 2025 f6r att jobba stegvis med att sidkerstilla en omstillning till god och nira vard som
langsiktigt 4r oberoende av statsbidrag samt att mota upp behovet av resurser for att sikerstilla
patientsikerheten.

Boendestod

Boendestdd dr en forhallandevis resurseffektiv insats som kan bidra till att minska behovet av betydligt
mer kostsamma insatser samtidigt som den enskildes sjdlvstindighet tillf6rsikras i hog grad. Enligt
férvaltningens bedémning har volymutvecklingen inom mélgruppen som far boendestdd enligt SoL. 1
stillet f6r LSS-boende bidragit till ett minskat behov av service- och satellitboende enligt LSS de senaste
dren.

Prognosen ir att behovet av boendestéd kommer att 6ka ytterligare framéver. Antalet personer med
boendestéd 6kade med drygt 16 procent mellan 2022 och 2023 och bedéms 6ka med minst 15 procent
mellan 2023 och 2024. Fér 2025 prognostiseras 1 045 personer med insatsen, vilket innebdr en 6kning
med 95 personer eller 10 procent jamfort med 2024.

For att mota efterfragan och tillférsikra att ritt stdd erbjuds den enskilde inom socialpsykiatrin saval som i
form av alternativ till LSS-boende, bedéms behovet av utékat kommunbidrag uppgi till 5 mnkr 2025.
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Personlig assistans

Nivan pd assistansersittningen har en kontinuerlig negativ paverkan pa nimndens ekonomi dé
utférarenheten for personlig assistans enligt SFB ir intdktsfinansierad och helt beroende av inbetalningar
fran Forsikringskassan. Problematiken med schablonbeloppets liga nivi dr en nationell fragestillning.

Nimndens utférarenhet for personlig assistans enligt SFB har redovisat en negativ budgetavvikelse under
manga ar vilket har en direkt koppling till diskrepansen mellan intikten i form av assistansersittning och
de verkliga kostnaderna. Bedémningen dr att enligt nuvarande férutsittningar har verksamheten inga
méjligheter att uppna en ekonomi i balans och ett tillskott av kommunbidrag behévs £6r att komplettera
intdkten frin Forsakringskassan.

Samtidigt pekar utvecklingen pa en trend med 6kade volymer inom bade personlig assistans enligt SFB
och personlig assistans enligt LSS. Fér kostnader avseende de f6rsta 20 assistanstimmarna i veckan
gillande personer som beviljats personlig assistans enligt SFB prognostiseras en 6kning med 10 drenden i
snitt per manad jamfort med budgeterad niva f6r 2024. Inom personlig assistans LSS konstateras en
kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per brukare, vilket beriknas leda till att budgeterade volymer
6verskrids med cirka 21 000 timmar pa arsbasis f6r 2024. Volymokningen bedéms bero pa tillimpningen
av lagfoérindringarna inom personlig assistans. Férsdkringskassans restriktivitet i bedémningen av de
grundliggande behoven samt tillimpningen av férildraavdraget leder till att assistansen utférs inom ramen
tor personlig assistans enligt LSS, trots att besluten dr omfattande i timmar och hade kunnat berittiga till
assistansersittning enligt SFB.

Behovet av utdkat kommunbidrag inom personlig assistans berdknas till 20 mnkr £f6r 2025.
Psykisk hilsa och suicidprevention

Det dr en utmaning f6r nimnden att statliga medel delvis finansierar den utveckling som sker gillande det
frimjande och férebyggande arbetet inom socialpsykiatrin. Det rader en 6kad osikerhet gillande statliga
medel framéver, vissa statsbidrag prognostiseras minska medan andra upphér helt. Samtidigt kar
efterfrigan om motesplatser och andra satsningar f6r att bryta social isolering inom nimndens
malgrupper. Det finns ett behov av finansiering inom ramen for reguljir verksamhet, vilket i nuldget inte
kan tillgodoses genom omférdelning inom befintlig ram.

For att mota efterfrigan om social samvaro som en del av det frimjande och foérebyggande arbetet inom
det psykiatriska omradet och uppritthilla de goda resultat som uppndtts genom satsningar med statlig
finansiering bedéms behovet av kommunbidrag uppga till 2 mnkr 2025.

Framjande och férebyggande insatser

Nimnden bedriver ett gediget hilsofrimjande och férebyggande arbete riktat mot bade barn och vuxna,
ett arbete som kommer att intensifieras framéver, inte minst for att kunna méta de férindringar som
férvintas i och med inférandet av en ny socialtjanstlag.

Insatser som helgvistelse och sommarkollo riktade till barn med beslut om korttidsvistelse dr uppskattade
av bdde barn och deras anhoériga samtidigt som de dr kostnadseffektiva. For att moéta efterfragan behover
dessa insatser byggas ut. Avlastande insatser som moter familjernas behov har méjlighet att 1 vissa fall
motverka att beslut om boende till barn och unga blir nédvindigt.

Avlosning, ledsagning och kontaktperson ir insatser som pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuder stod till
barn och vuxna savil som till férdldrar och anhdriga och férebygger behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser pa sikt. En utveckling med 6kade volymer fram&ver dr en framgangsfaktor f6r det
térebygeande arbetet men stiller samtidigt krav pa att det finns finansieringsmdijligheter. Verksamheten
behoéver ocksa kunna méta behoven genom att sikerstilla kompetensférsérjningen av avlésare och
ledsagare samt ligea tid och resurser pa att jobba motiverande med barnen och ungdomarna si att de vill
ta emot insatsen. Syftet 4r att skapa forutsdttningar for att pa ett kostnadseffektivt sitt kunna ge ett
omfattande avlastande stdd 1 hemmet samt méjlighet £6r ungdomarna att skapa sociala relationer och fa
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en mer stimulerande och aktiv fritid.

Vidare behover dven det f6rebyggande arbetet som riktar sig till vuxna personer utvecklas. De satsningar
som omfattas av utvecklingsarbetet som avser personer med ett beteende som utmanar verksamheten
kommer att samordnas for att bittre méta behovet.

For att utveckla det frimjande och férebyggande arbetet bedéms det att det finns behov av ekonomiska
medel om cirka 5 mnkr i budget 2025.

Okat tryck pa handliggning

For att kunna hantera inflédet och samtidigt arbeta férebyggande, samordnande och uppféljande finns det
behov av personella resurser inom myndighetsenheten. Behovet grundar sig pa antalet drenden per
handliggare inom nimndens ansvarsomraden relaterat till hur det ser ut nationellt men dven pa nya
utmaningar fram&ver med koppling till bland annat nya socialtjanstlagen och samsjuklighetsutredningen.

Antalet drenden per handliggare dr hégre 1 Malmé jamtoért med andra kommuner, sévil inom LSS {6r
béide barn och vuxna som inom socialpsykiatrin. I maj 2024 har en bistindshandlidggare i Malmé hand om
41 drenden LSS barn i snitt, vilket dr hogt jamfért med 22 1 Géteborg. Gillande LSS vuxna ér skillnaden
innu storre da antalet drenden per handliggare uppgér till 110 i Malmé och 53 i Géteborg. Aven i
Stockholm ir antalet drenden 53 per handliggare inom LSS vuxna medan i Visteris dr det 73. Nir det
giller socialpsykiatrin 4r motsvarande siffror 93 i Malmo, 45 1 G6teborg, 42 i Stockholm och 55 1 Visteris.

Ett minskat antal drenden per handliggare méjliggdr uppféljningar i syfte att 6ka och sikra kvalitén i
insatserna men dven for att arbeta kostnadseffektivt och tillférsikra att ritt insatser pa ritt nivd ger bésta
mojliga effekt f6r den enskilde. En forstirkning inom myndighetens mottag tillférsakrar att Malmébor
med behov av stdd kan bade fingas upp och erbjudas ritt insats i ett tidigt skedde.

En utékning av ekonomiska resurser med 3 mnkr i kombination med fortsatt uppfljning och ett effektivt
arbetssitt bedéms motsvara behovet 2025. Framover dr det viktigt att nimndens bistindshandliggare
successivt far battre forutsittningar for att klara uppdraget samtidigt som det interna
effektiviseringsarbetet pdgar.

Hog tillgénglighet och samverkan med civilsamhillet framjar jamlikhet for Malmdborna

Funktionshinderspolitiken syftar till att hela samhillet ska utformas pa ett sitt som gor att alla manniskor
kan delta p4 lika villkor. Arbetet med tillginglighets- och funktionsrittsfrigor dr ett stadsévergripande
ansvarsomrade som bedrivs lingsiktigt och i samverkan inom och mellan férvaltningar,
funktionsrittsorganisationer och Malmébor med funktionsnedsittningar.

Genom funktionsstdds- och tillginglichetssamordnarna och i samarbete med andra nimnder i staden
arbetar funktionsstédsnimnden £6r att mojliggora £6r varje individ att anvinda egen kraft sa lingt som
méjligt 1 den Sppna staden. Att stirka samverkan med civilsamhillet dr av stOrsta vikt i detta arbete och
férvintas bidra till att Malmébor med funktionsnedsittning i storre utstrickning har tillging till och 4r
delaktiga i samhillet. Nya vigar f6r delaktighet och inflytande i olika fridgor och processer tas fram under
2024 och behéver implementeras och utvecklas framéver.

Organisationsstddet som nimnden drligen delar ut till f6reningar och organisationer spelar en viktig roll
for att tillforsdkra att foreningarnas arbete utvecklas och fortsitter komma maélgruppen till gagn. Antalet
organisationer som arligen beviljas bidrag fran funktionsstédsnimnden har 6kat fran cirka 36 till 50 mellan
2018 och 2024. For att organisationerna ska kunna utveckla och bedriva sitt arbete behéver bidraget
ut6kas och fo6lja 6vrig samhallsekonomisk utveckling.

For att genomféra det planerade utvecklingsarbetet med Malméborna i centrum och £6r att kunna 6ka
féreningsbidraget bedomer nimnden att under 2025 finns behov av ekonomiska medel om 1,5 mnkr.

Vilfirdsutveckling genom digitalisering
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Funktionsstédsnimndens malgrupper omfattar ett brett och komplext vilfirdsomrade dir
vilfirdsutveckling genom digitalisering innebir stora méjligheter. Samtidigt dr behovet av individ- och
situationsanpassningar mycket stort vilket férsvarar anvindning av manga standardlésningar och minskar
skalbarheten.

For att kunna tillvarata digitaliseringens méjligheter och mer effektivt implementera digitala 16sningar som
utgér fran brukarnas och verksamheternas behov ir det nédvindigt att den digitala verksamhetsnira
kompetensen forstirks. Forstirkningar behovs i verksamheterna f6r att mojliggéra medarbetardriven
innovation tillsammans med OSA-funktioner p4 avdelningsniva som kan driva den digitala utvecklingen
inom avdelningen, vara en link mellan systemférvaltarna och verksamheten och som har god kunskap om
de system verksamheten anvinder.

Planerad medarbetardriven innovation och utveckling genom digitalisering innebar 6kade kostnader fér
savil arbetskraft som utrusning och datasystem. Ett behov av budgetmedel om 5 mnkr beridknas till 2025
tor att ndmndens utveckling inom digitalisering ska kunna gé i takt med bade stadens som helhet och
socialférvaltningarnas och didrmed leva upp till kommande férindringar bade lokalt och nationellt.

Okade kostnader i en osiker omvirld

Det globala ekonomiska liget med en hég inflation och stigande priser f6r varor och tjinster utgdr en
riskfaktor f6r nimndens ekonomi de nidrmaste dren. Ett exempel dr inkSpspriserna pa hjdlpmedel som har
6kat kraftigt och férvintas fortsitta 6ka, vilket pdverkar nimndens ekonomi.

Generella kostnadsckningar som nimnden inte har méjlighet att paverka, sisom utfallet f6r arets
l6nerevision och ovanligt héga hyreshéjningar f6r nimndens lokaler har en negativ paverkan pa nimndens
ekonomiska resultat 2024, vilket bedoms ske aven 2025.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/

Andamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025

Statsbidrag varaktig vard Migrationsverket 14 300 13 000

Stt‘)d.tlll r|I_<_tade insatser inom omradet Socialstyrelsen 2 439 1000

psykisk halsa och suicidprevention

Skanegemensamma stimulansmedel till Regeringen via SKR och

insatser for forstarkt samverkan inom gering 8 936 800
o . u KFS

omradet psykisk hélsa

Statsbidrag Nara vard Eggerlngen via SKR och 10 940 10 000

Statsbidrag Sékerstilla en god vard och .

omsorg av éldre personer Socialstyrelsen 1800 1800

Statsbidrag for att stérka socialtjanstens .

och halso- och sjukvardens beredskap Socialstyrelsen 1925 1900

Statsbidrag Personligt Ombud Socialstyrelsen/ 5 600 5 600

Lansstyrelsen

Sta@sb@rag ny socialtjanstlag/bemanning Socialstyrelsen 217 1200

socialtjanst

Statsbidrag Habiliteringsersattning Socialstyrelsen 7611 7 600

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 53 768 42 900

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Lénebidrag /Nystartsjobb Arbetsférmedlingen 2 600 2 600
glszzstansersattmng personlig assistans Forsakringskassan 84 000 84 000
Momsbidrag for kdp av ej skattepliktig Skatteverket 23000 23000
verksamhet

OVRIGA BIDRAG Summa 109 600 109 600

Prognosen avseende riktade statsbidrag dr 54 mnkr f6r 2024 och 43 mnkr f6r 2025. Ovriga bidrag

prognostiseras med samma belopp,109,6 mnkr f6r bade 2023 och 2024.
Utmaningar med statsbidrag

Tillfalliga och riktade statsbidrag kan leda till underfinansierad verksamhet om dessa statsbidrag sedan dras
in, vilket forsvirar planeringen pa lingre sikt.

Vissa riktade statsbidrag som nimnden fitt ta del av under flera dr har bidragit till finansieringen av viktiga
satsningar inom nimndens verksamhetsomraden. Efterhand som statsbidragen minskar i omfattning eller
upphor helt dr det dr en utmaning f6r nimnden att inom budgetram uppritthalla de positiva effekter for
nimndens malgrupper som satsningarna lett till.

Ett riktat statsbidrag som delats ut till kommuner under flera ar 4r statliga medel riktade mot psykisk halsa
och suicidprevention. Sedan 2012 har staten arligen, genom 6verenskommelser med SKR, avsatt medel till
kommuner och regioner i syfte att utveckla arbetet med att frimja psykisk halsa, forebygga psykisk ohilsa
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och suicid samt att skapa férutsittningar f6r en god och tillginglig vird och omsorg f6r personer med
psykisk ohilsa. Som det tidigare beskrivits har staten och SKR triffat en ny 6verenskommelse 2024, dir en
av forindringarna dr att medel till utvecklingsarbete i kommunerna utifran lokala handlingsplaner
férsvinner. Detta innebiér en urholkning av nimndens finansieringsmdjligheter framéver ndr det giller
bland annat satsningar pé det frimjande och férebyggande arbetet inom det psykiatriska omradet i form
av exempelvis motesplatser och sysselsittning. En konsekvens pd sikt kan vara en kostnadsstegring dé ett
Okat behov av dyrare insatser kan uppsta.

Aven tilldelade statliga medel fér omstillningen till en god och nira vard har minskat éver tid. I 2024 4rs
6verenskommelse mellan staten och SKR f6r en god och nira vird konstateras att omstillningen gar nu in
ien ny fas och avsikten ir att delar av 6verenskommelsen fran och med 2025 ska hanteras genom ett
térordningsstyrt statsbidrag. En minskning av statliga medel leder till ett successivt 6kat krav att
finansieringen av omstillningsarbetet sker inom budgetram. Detta innebir en utmaning f6r nimndens
ckonomi pa sikt och kan péverka den interna férdelningen av budgetmedel till nackdel f6r 6vriga
verksambheter.

Generella och langsiktiga satsningar ger bittre férutsittningar f6r en stabilare utveckling och verksambhet.
SKR har linge drivit frigan om mer generella dn riktade statsbidrag till kommunsektorn samt framfort
behovet av tidiga besked och lingsiktiga planeringsforutsittningar. Aven den pagiende 6versynen av den
kommunalekonomiska utjaimningen ska, enligt direktivet, behandla riktade statsbidrag och foresld vilka
riktade statsbidrag som skulle kunna inordnas i det generella statsbidraget samt vid behov foresld de
toljddndringar i kostnadsutjimningen som skulle vara motiverade av detta.

De riktade statsbidragen utgdr i dagsliget en viktig finansieringskilla f6r nimndens satsningar och
utvecklingsarbete 1 enlighet med nationella omstéllningar och férindringsuppdrag. Nimnden vill ddrfér
framhdva ett behov av utékade budgetmedel i takt med att riktade statsbidrag upphér.
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Begéran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bezgoaérsan Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Inventarier/ . 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Byggnadsinventarier

Summa 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

investeringsram

Funktionsstédsnimnden begir f6r 2025 en investeringsram om 20 000 tkr.

Under 2025 planeras endast ett nytt LSS-boende som dr férsenat frin 2024 Sppna samt nya dagliga

verksamheter starta. Nya verksamheter leder till behov av inkép av inventarier samtidigt som priserna blir
hégre. Renoveringar och kompletteringar for att skapa lokalmissiga forutsittningar f6r att méta brukarnas
behov skapar ocksi ett kontinuerligt behov av investeringsutrymme f6r nimnden.

Hyresvirdupphandling pé storre lokal f6r Hjdlpmedelscentrum kommer ocksa innebira foljdinvesteringar
f6r bland annat nytt passagesystem, ut6kning av maskinparken samt inkép av mobler och inredning.

For planeringsperioden 2026 - 2030 dr beddémningen att en investeringsram om 20 000 tkr per ér ticker de

behov som uppstar.
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Sammanfattning

Likvirdigheten for barnen i Malmé och samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhallet
fo6r goda uppvixtvillkor stdr i fokus dven kommande 4r. Férskolans betydelse f6r barn, som det f&rsta
steget 1 utbildningssystemet och som arena med potential att stirka uppvixtvillkoren, betonas savil
nationellt som i stadens arbete. Detta férutsitter en férskola med god och likvirdig kvalitet. Medarbetarna
nirmast barnen behover ha férutsittningar att kunna leva upp till de hogt stillda kraven i skollagen och
forskolans liroplan och férskolan ska vara tillginglig f6r alla barn.

Samtidigt som férvintningarna pa forskolan stindigt hojs atfoljs detta inte av forstirkta resurser.
Forskolendimnden vill betona att héjda ambitioner pa bdde nationell och kommunal nivd behéver f6ljas av
rimliga férutsittningar och att detta dr sérskilt angeldget i ett utmanande ekonomiskt lige. Av denna
budgetskrivelse framgir att férskolenimnden stir infor flera strukturella utmaningar ar 2025.

Nimndens uppfdljningar och analyser visar att tillgangen till ritt kompetens och férutsittningarna for
professionen i métet med barnen dr avgérande £6r utbildningens kvalitet. Behoven av att stirka dessa
férutsittningar dr fortsatt omfattande. Det behdvs bade langsiktigt hillbara grundférutsittningar £6r
forskolorna och moijlighet att rikta insatser for att kunna fortsitta att stirka det kompensatoriska arbetet.
Arbetet handlar ytterst om att stirka bide kompetensen 1 arbetslagen och forutsittningarna for férskolans
nira ledning.

Antalet barn i dldern 1-5 r vintas fortsitta att minska successivt ett antal 4r framéver, vilket innebar
ytterligare minskad kommunbidragstilldelning kopplat till demografi. Aven om det ingar i nimndens
kontinuerliga arbete att anpassa verksamheten till antalet barn, stir ndmnden inf6r ytterligare utmaningar
som 1 hog grad paverkar de ekonomiska férutsittningarna. Under 2024 har riktade statsbidrag méjliggjort
en 6kad ersittning per barn i kommunal frskola. Detta har bidragit till en bibehéllen verksamhet och
mojlighet att gora riktade insatser pa vissa omraden. Ar 2025 bedéms nimndens statsbidragstilldelning bli
ligre. Namnden vill framhaélla att férskolans resurstilldelning behéver grundas i mer lingsiktigt héllbara
och férutsigbara forutsittningar.

Niamndens lokalkostnader 6kar och for att mota det minskade antalet barn i den kommunala
verksamheten gbrs anpassningar genom att avveckla lokaler som inte bedéms dndamalsenliga. Detta ér
dock inte tillrickligt for att helt kunna mota lokalkostnadsutvecklingen. Den grundersittning som férdelas
till verksamheterna inom nimndens ansvar paverkas da negativt. Andamalsenliga lokaler och utemiljéer dr
betydelsefulla f6r de pedagogiska processerna och en strukturell forutsittning i det kompensatoriska
arbetet. Samtidigt finns det fortfarande férskolor med brister i inne- och utemiljén som behéver
prioriteras.

Behovet av forskolor i utbyggnads- och utvecklingsomriden ér en angelidgen fraga for hela staden.
Utvecklingen av en attraktiv stad med Malmé&borna i centrum kriver planering av samhillsservice i ett
tidigt skede av planeringsprocessen och forskolor i alla bostadsomraden ér viktiga f6r stadens
attraktionskraft. Namnden vill betona nédvindigheten i att staden tar ett gemensamt ansvar nir det giller
finansieringen av dndamalsenliga lokaler f6r barnen i Malmé.

De samlade konsekvenserna av det minskande antalet barn, lokalkostnadsutvecklingen och ligre
statsbidrag vintas innebira anstringda forutsittningar for nimndens verksamhet. Nimnden ser en risk att
de férutsittningar som stadens férskolor har idag inte kan bibehillas och att arbetet for att stirka
kvaliteten och likvirdigheten 1 kommunens férskolor kommer att begrinsas.

Forskolan dr den samhillsinstitution som med ritt férutsittningar har storst potential att kompensera fér
hemférhillanden och att ge barn de firdigheter och férmédgor som kridvs f6r jimlika livschanser och en
god hilsa. Det kriver samverkan med andra nimnder, myndigheter och civilsamhille kring tidiga
gemensamma insatser och i det uppsékande arbetet. En forskola med god och likvirdig kvalitet som nér
alla barn bidrar i grunden till kommunfullmaktiges mél om goda uppvixtvillkor och den mer jamlika
staden.
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Utbildningsnamndernas gemensamma arbete for likvardig
utbildning

Utbildningsnimnderna i Malmé stad prioriterar en likvirdig utbildning med hog kvalitet som stiarker barn-
och elevers forutsittningar for det livslinga lirandet. Utgdngspunkten 4r att utbildning dr en minsklig
rittighet som dven ska férmedla och férankra respekt f6r de grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhallet vilar pa. Alla barn och elever ska tidigt ges férutsittningar att utveckla
grundliggande férmigor och firdigheter f6r att méta det som foérvintas genom utbildningssystemet. En
trygg omsorg och stimulerande lirmiljéer krivs £6r att barn och elever ska kunna tillgodogdra sig
utbildningen.

Utbildningsnimndernas férdjupade samverkan med fokus péd en god spriklig f6rméga, det
kompensatoriska uppdraget och héllbara 6vergiangar mellan skolformer har utvecklats i en positiv riktning.
Diirf6r dr det av storsta vikt att nimnderna ges forutsittningar att bibehalla samverkansprocesser som ger
resultat f6r barn och elever genom utbildningssystemet.

Nimndernas gemensamma uppdrag ir grundliggande for att na stadens malsattningar kopplat till goda
uppvixtvillkor och den jimlika staden. Dirfor dr dven langsiktiga satsningar pa utbildningsverksamheten
nédvindiga for att staden ska kunna erbjuda en kvalitativ utbildning som leder till 6kad valkompetens
samt sjalviorsorjning.

En avgorande faktor for en trygg omsorg och likvirdig utbildning 4r nimndernas kompetenta
medarbetare som kan mota barn och elever i en férinderlic omvirld. Dirfér behéver nimnderna
sikerstilla en god arbetsmilj6 och skapa férutsittningar for att betydelsefull kompetensutveckling kan ske.
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Forandringar i omvariden
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pd vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggdra
forbittringar 1 den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och forandringar i omvariden

De 1000 forsta dagarna i ett barns liv dr avgbrande f6r en god hilsa under hela livet. Under dessa dagar
sker den mest intensiva utvecklingen kring inlirning, sprakutveckling och kinslomassiga fardigheter. Barn
vistas dirmed i forskolan under sina mest utvecklande och kinsliga ar och det stéller krav pa en likvirdig
térskola som kan méta varje barn med en utbildning av hog kvalitet. Med ritt forutsittningar kan
forskolan géra avgorande skillnad 1 barns liv bade hir och nu och i den fortsatta skolgangen.

De stindigt 6kande férvintningarna pa férskolans uppdrag priglar férskolendimndens arbete i att utveckla
verksamhetens forutsittningar. Kopplat till de férindringar som sker i omvirlden och som nimnden
behover forhalla sig till blir férskolans roll som det frsta steget 1 utbildningen och som kompensatorisk
kraft dn viktigare. Liget for flera redan ekonomiskt sirbara familjer har blivit in mer anstringt vilket far
direkta konsekvenser f6r barnen. Det krivs god médravird och barnhilsovard, ett gott forildrastdd och
en forskola av hog kvalitet f6r att faktorer som leder till social ojamlikhet inte ska reproduceras.

Denna del av budgetskrivelsen fingar upp forslag och lagindringar pd nationell nivd med stor inverkan pa
térskolans verksamhet. Dessa behover sittas i relation till de resursmassiga forutsittningar som vintas
paverka nimndens arbete under 2025 och framat. Den demografiska utvecklingen och dvergripande
férutsittningar fér kompetensfoérsorjning lyfts fram liksom betydelsen av stadens gemensamma arbete
kring goda uppvixtvillkor och dndamalsenliga férskolemiljer.

Barnet som réttighetsbarare

Forskolan ska spegla de virden och rittigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnets rittigheter
(barnkonventionen). Utbildningen ska utga frin vad som bedéms vara barnets bista, att barn har ritt till
delaktighet och inflytande och att barnen ska fd kinnedom om sina rittigheter.

Olika uppfdljningar och undetlag ger férskolenimnden som huvudman kunskaper om barns
forutsittningar och levnadsvillkor 1 Malmé och utifran denna kunskap samt med utgingspunkt frin barnet
som rittighetsbirare arbetar nimnden f&r att rikta resurser dit behoven dr som stdrst. De prioriterade
skollags- och liroplansomriden som nimnd och férvaltning har valt att fokusera pa utifrain denna
kunskap dr det sprakutvecklande arbetet, virdegrundsfragor och alla barns ritt till stod.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan ér ett viktigt verktyg for att synliggéra kvalitet och
likvirdighet for att frimja alla barns utveckling och lirande och vid behov atgirda brister. Det innebir
konkret att planering, genomférande och uppféljning av utbildningen sker systematiskt med dialog som
utgiangspunkt. Dialogmodellen ir kirnan 1 det systematiska kvalitetsarbetet och syftar till att tillsammans
skapa en aggregerad bild av férskolornas miluppfyllelse och kvalitet med utgidngspunkt i métet mellan
barn och pedagog. Dialogerna méjliggér dirmed f6r huvudmannen att finga upp barns rdster och
perspektiv och att fatta beslut som grundar sig i barnets och barnens bista.

For att Malm&barnens rittigheter ska kunna garanteras dr det avgérande att férskolenimnden, i enlighet
med skollag och barnkonvention, kan erbjuda en likvirdig férskola av hog kvalitet. Konsekvenser av
bristande kvalitet i férskolan riskerar att bli sdrskilt allvarliga f6r barn som lever i socioekonomiskt sarbara
omraden da forskning visar att de sdrskilt gynnas av att ga i en férskola av hég kvalitet. Namndens
uppfoljningar och analyser visar fortsatt att tillgAngen till ritt kompetens och forutsdttningarna f6r
professionen i métet med barnen dr avgorande f6r utbildningens kvalitet.
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Utredningar, beslut och lagandringar

Pa nationell nivd finns flera f6rslag och pagir utredningar som pa olika sitt stiller kade krav pd férskolan.
Forskolendimnden vill inledningsvis betona att foreslagna ambitionshéjningar behdver komma med stirkta
resursmissiga forutsittningar. Detta for att arbetet med att héja kvaliteten och likvardigheten ska kunna
fortsitta och utvecklas i enlighet med intentionerna. Namnden ser dven att flera av forslagen kan medfora
ytterligare krav pa dokumentation och administrativt arbete p4 alla nivaer i organisationen.

Forslag till andringar i forskolans laroplan

Skolverket har fitt regeringens uppdrag att foresla dndringar i forskolans liroplan. 1 Skolverkets forslag far
torskolldrare ett tydligare ansvar fOr att virdera och vilja bland arbetssitt och lirverktyg. Forslaget innebir
ocksa att kravet pd att anvinda digitala verktyg i forskolan inte lingre ska vara obligatoriskt. Skolverket
foreslar vidare dndringar i liroplanen som syftar till att stirka hégldsning och fysisk aktivitet i férskolan.

Nationellt professionsprogram

Riksdagen har beslutat om ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare. Det
syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionsutveckling, 6ka yrkenas attraktionskraft
och pi detta sitt ge nya méjligheter 1 arbetet med en likvirdig utbildning. Professionsprogrammet trider i
kraft den 1 januari 2025 genom dndringar i skollagen och kommer att bestd av en nationell struktur £6r
kompetensutveckling och ett nationellt meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade ldrare
och legitimerade forskolldrare.

Uppdrag om utveckling av lirar- och forskolldrarutbildningarna

Pa uppdrag av regeringen pagar en utredning som ska féresla atgirder f6r att utveckla lirar- och
forskollirarutbildningarna. Detta 1 syfte att hoja utbildningarnas kvalitet och yrkenas status och
attraktivitet. Utredningen ska som en del foresld hur antagningskraven till utbildningarna kan héjas.
Nimndens bedémning ér att detta kan paverka antalet studenter samtidigt som det kan gagna arbetet med
stirkt kvalitet i férskolan.

Uppdrag om barnskitarntbildningens dndamalsenlighet

Skolverket har fitt i uppdrag att se Gver utbildningen till barnskétare inom gymnasieskolan for att gora
den mer inriktad mot arbete med barn. Skolverket ska ocksa ta fram stdd till huvudmin f6r kommunal
vuxenutbildning kring bedémning av behérigheter till barnskétarutbildningen och se 6ver hur svenska
eller svenska som andrasprak ska inga 1 yrkespaketet barnskétare som finns inom Komvux.

Uppdrag om rektorers forutsttningar

Pa uppdrag av regeringen ska en utredning gbras som ska analysera rektorernas férutsittningar att leda
och samordna det pedagogiska arbetet. Utredningen ska ge férslag om hur rektorers férutsittningar £f6r
sitt uppdrag kan forbittras, till exempel ndr det giller stora rektorsomrdden. Den ska dven analysera och
vid behov foresla vilka sirskilda behorighetskrav som ska gilla for rektor.

Uppfoljning for ntveckling - ett hallbart system for samlad kunskap om villkoren for barn och elever med
Sfunktionsnedsdttning (SOU 2023:95)

Utredningen ldgger f6rslag som syftar till att sdkerstilla kunskap om och uppféljning av férutsittningarna
for barn och elever med funktionsnedsittningar. Utredningen innehdller f6rslag om tydliggérande av
myndigheters ansvar, bittre verktyg f6r uppfoljning samt fértydligat ansvar £6r samlad analys och
redovisning av resultat.

Allminna rad och foreskrifter kring systematiskt kvalitetsarbete

Skolverket har pa regeringens uppdrag tagit fram forslag till féreskrifter om hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska bedrivas. FOreskrifterna syftar till att fortydliga hur det systematiska kvalitetsarbetet ska
bedrivas inom skolvisendet 1 enlighet med gillande lagstiftning. Utifran tilligg i uppdraget har tidpunkten
f6r nir Skolverket senast ska ta beslut om féreskrifterna flyttats fram till den 28 februari 2025.

Skolor mot brott (SOU 2024:17)
Utredningen foresldr att sdkerhetsarbete ska bli ett nytt ansvarsomride inom skolvisendet som regleras i
skollagen. Pa varje forskola ska det finnas en skyldighet att arbeta brottsférebyggande genom en

Budgetskrivelse 2025, Férskolenimnden 6(20)



kartligening fOr att se brottsménster och utifrdn detta vidtaga dtgirder for att komma till ritta med
problemen. Det ska ocksa bedrivas ett I6pande arbete f6r att sikerstilla en beredskap att hantera allvarliga
valdssituationer. De f6reslagna dndringarna innebdr ett vidgat nationellt uppdrag f6r férskolan dd detta
blir ett nytt ansvarsomride vid sidan om omsorgs- och undervisningsuppdraget.

Regler om tilléiggsbelopp

Frian den 1 juli 2024 bérjar dndringar i skolférordningen och gymnasieférordningen om tilliggsbelopp att
gilla. Andringarna innebir bland annat fértydligande av vad som avses med extraordinira stodatgirder.
Det inf6rs ocksa bestimmelser om att en enskild huvudman som anséker om tilligesbelopp ska limna de
uppgifter som behévs £6r bestimmandet av tilldggsbelopp.

Forslag till ny lag om cybersdkerbet

I en utredning (SOU 2024:18) presenteras anpassningar av svensk ritt som dr nédvindiga for att kunna
méta nya EU-direktiv om cybersikerhet. Hir ingar bland annat lagen om cybersikerhet, som foreslds
trida i kraft den 1 januari 2025.

Befolkningsutveckling

De senaste arens befolkningsprognoser visar pa ett successivt minskande antal barn i dldern 1-5 4r. Den
negativa befolkningsutvecklingen i nimndens malgrupp har medfért ligre kommunbidragstilldelning
avseende demografi varje ar sedan 2019. Fédelsetalen i Malmé minskar och ett antagande 4r dérfor att den
nya befolkningsprognos som ska faststillas under 2024 kommer att visa pa en ytterligare minskning i
dldersgruppen dven kommande ar. Det skulle medféra en fortsatt minskad resurstilldelning 61
térskolenimnden.

De kommande aren vintas fédelsetalen ligga pé en fortsittningsvis ldg niva. Effekten blir att befolkningen
i nimndens malgrupp fortsitter att successivt minska. Faktiska férindringar i befolkningsunderlaget far
direkta effekter pa behovet av férskola och kriver alltid kontinuerliga anpassningar av verksamhetens
omfattning under och mellan budgetar. Hir ingdr de stindigt dterkommande f6rindringarna av behovet
mellan var och host inom férskoleverksamheten.

Trots det stindigt pagdende arbetet i de kommunala f6rskolorna med att dimensionera verksamheten
utifrin behovet stir nu férskolenimnden infér omfattande strukturella utmaningar. De ekonomiska
effekterna av en negativ befolkningsutveckling méste vigas samman med den ekonomiska utvecklingen pa
andra omraden sisom 6kande lokalkostnader och minskad statsbidragstilldelning. Ingangsliget infor ar
2025 dr ddrmed sdrskilt anstringt. Se vidare under avsnitten om Kompetensférsorjning, Gemensamt
arbete for stadens foérskolemiljder, Lokaler som kvalitetsfaktor samt Kommunbidrag.

Kompetensforsorjning

1 férskolenimndens budgetskrivelser de senaste aren har den nationella bristen pa formell kompetens lyfts
fram som en avgdrande paverkansfaktor i nimndens arbete. Till grund f6r detta ligger utéver nimndens
egna bedémningar, rapporter och prognoser frin till exempel Skolverket och Arbetstérmedlingen som
pekar pa fortsatt brist pa férskollirare och pd barnskétare med formell utbildning de ndrmaste aren.

Antalet s6kande till de tjinster som utannonseras till férskolor inom nimndens verksamhet har samtidigt
Okat den senaste tiden. En forklaring kan vara det minskande antalet barn i férskoledldern i Malmé och
kranskommunerna, men dven att Malmo stads férskolor uppfattas som attraktiva arbetsplatser. Detta
framkommer bland annat i omvirldsspaningar inom ramen f6r nimndens utvecklingsarbete, exempelvis 1
den pagiende 6versynen av nira ledningsfunktioner dir férskolldrares tillgang till kollegiala forum nimns
som en viktig faktor. Samtidigt som det minskande barnantalet kommer att kriva anpassningar i
forskoleverksamheten kan det skapa det en bredare rekryteringsbas nir det kommer till medarbetare med
formell och hég kompetens.

Det krivs ett fortsatt tydligt fokus pa férskolans kompetensférsorjning bade inom staden och nationellt
dven framéver. Att utdka andelen forskollirare och férdela kompetensen mellan kommunens férskolor pa
ett sadant sitt att likvirdigheten f6r barnen i Malmo stirks har hég prioritet. Férskolendimndens inriktning
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ar minst 30 procent férskollirare per férskola och att samtliga barnskétare har formell utbildning.
Forskollirar- och barnskotaryrkenas attraktivitet dr en viktig nyckel 1 utvecklingsarbetet bade pa nationell
och kommunal niva. Enligt SKR:s rapport Firskolans kompetensforsorining, Az:gdm’er for att mota
rekeryteringsbehoven (2019) kommer torskollirare och barnskdtare att utgéra stommen i férskolans arbetslag
dven i framtiden. Samtidigt lyfts mojligheterna att knyta andra yrkesgrupper till férskolan som kan bidra i
det alltmer komplexa uppdraget.

Samverkan med ldrositen, statliga myndigheter och andra nationella aktorer ligger en viktigt grund f6r
arbetet med kompetenstérsorjning. Férskolendimnden har under 2024 tagit initiativ till utveckling av en
samverkansmodell tillsammans med Malmé universitet 1 syfte att utéka méjligheterna till
kompetensutveckling och vidareutbildning av de medatbetare som redan dr forskolldrare. Det ocksd av
vikt att tillsammans med Malmo universitet verka £6r att fler véljer att studera till forskolldrare. Detta med
anledning av att antalet s6kande minskar. Vidare kommer det nationella professionsprogrammet att stilla
genomgripande krav pa en vilfungerande samverkan med utbildningsanordnare.

Behov av forandringar i Malmo stad som helhet

Gemensamt arbete for goda uppvaxtvillkor

I arbetet med att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga 1 Malmé ir férebyggande arbete och tidiga
samordnade insatser 1 samverkan mellan nimnder och organisationer en avgérande férutsittning. Tidiga
insatser bidrar till en gynnsam utveckling f6r bade barn, unga och vuxna och dessutom till att anvinda
samhdllets resurser pa bista sitt fOr att undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Utbildningsnimnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden dr 6verens om att strukturerade och
tydliga former f6r samverkan 4r en forutsittning f6r férebyggande och tidiga insatser. Utgdngspunkten ér
att dessa insatser ges pa den arena dir barn, unga och vuxna befinner sig, exempelvis i f6rskola, skola,
vuxenutbildning, socialtjdnst, Sppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Ndmnderna behéver
ges forutsittningar for att kunna bade bibehalla och vidareutveckla denna samverkan.

Under 2024 och 2025 implementeras Trygga barnet, en samverkansmodell f6r tidigt samordnat stéd pa
individniva, som en ordinarie del i samverkansarbetet. Genom gemensam styrning, gemensam struktur
och tydlig samordning kan forskola, skola, socialtjinst och hilso- och sjukvird identifiera behov och ge
barn och deras vardnadshavare samordnat st6d i ett tidigt skede.

Det gemensamma férebygeande arbetet kring de yngsta barnen fortsitter i nira samverkan mellan
forskolenimndens och arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter samt med externa aktorer. En
kombination av god médravird, ett bra frildrastéd och en férskola av hog kvalitet stirker méjligheterna
till social jamlikhet i staden. P4 Familjecentralerna samt genom insatsen dxa #ryggt samlas flera aktorer
utifrin barnets behov och dir barnen finns. Ndmnderna fortsitter att utveckla samarbetet och relationerna
mellan medarbetare nirmast barnen och socialtjansten.

Gemensamt arbete for stadens forskolemiljoer

Kommuner har till skillnad fran fristiende huvudmain ett lagstadgat ansvar att anordna utbildning. Det
innebdr att kommuner behdver ha en beredskap for att bereda plats f6r alla kommunens barn i
verksamheten. Flera fristiende aktorer har avvecklat sin verksamhet under det senaste aret, vilket inneburit
en pitaglic minskning av platser i fristdende verksamhet. Det har fitt direkta féljder f6r placeringsarbetet
och intilliggande kommunala férskolor, samt paverkar kapaciteten i vissa omraden. I fristiende
verksamhet finns cirka 15 procent av det samlade antalet férskoleplatser i Malmé. Det behdver finnas
utrymme 1 den samlade kapaciteten f6r oférutsedda hindelser 1 befintligt lokalbestind bade inom
kommunal och fristiende verksamhet.

Utvecklingen av en attraktiv stad med Malmoborna i centrum kriver planering av samhillsservice 1 ett
tidigt skede av planeringsprocessen. Foérskolor i alla bostadsomriden dr viktiga f6r stadens attraktionskraft
och den geografiska placeringen dr central £6r att motverka foérskolesegregation. Det gér behovet av
forskolor 1 utbyggnads- och utvecklingsomraden till en angeligen fraga for hela staden. En avsaknad av
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férskolor 1 nya omrdden innebir simre samhillsservice f6r Malméborna och idr svir att dtgirda i efterhand
om mark tagits i ansprak fér andra dndamal.

Barnens perspektiv, ritt till goda livsmiljéer och utrymme i staden méste ha hég prioritet i det fortsatta
arbetet. Tillsammans med andra kvalitetstaktorer paverkar lokalerna och utemiljén de pedagogiska
processerna och dirmed f6rutsittningarna i métet mellan barn och pedagog. Andamz‘ilsenliga lokaler ar
sdledes en strukturell f6rutsittning i det kompensatoriska arbetet. Samtidigt finns fortfarande lokaler med
brister 1 inne- och utemiljén som behéver prioriteras.

Trots minskat antal 1-5 aringar de ndrmsta dren ser nimnden att behovet av fortsatt utbyggnad kvarstar
for att kunna erbjuda dndamalsenliga lokaler till alla barn. Tillfilliga bygglov I6per ut som inte kan férnyas.
Vidare dr nimndens mojligheter att fullf6lja avvecklingen av ej dndamalsenliga lokaler en central
férutsittning i att kunna méta kommunfullmaktiges férvintningar och mél om minskad segregation och
en mer jimlik stad. Férskolenimnden vill betona nédvindigheten i att staden tar ett gemensamt ansvar nir
det giller finansieringen av dndamadlsenliga lokaler f6r de yngsta Malmdborna.

For att begrinsa kostnadsutvecklingen pagar flera utvecklingsinsatser for ett tydligare gemensamt
torhallningssitt 1 stadens planering. Ndmnder som pa olika sitt arbetar med férskolelokaler medverkar i
detta arbete. Forskolendimndens och servicenimndens verksamhet arbetar tillsammans for att se Gver
arbetsprocesserna med syfte att sinka investeringsutgifterna fér nya férskolor.

P4 uppdrag av kommunfullmiktige samordnar férskolenimnden utredningsarbetet kring férutsittningar
for Okat samnyttjande av park fér férskoleverksamheten. Arbetet sker tillsammans med
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och servicendmnden och ir viktigt for att belysa och ta
stillning till barnens férutsittningar och plats i staden.

Region Skines nybyggnation i Vistra Flensburg forutsitter ersittningslokaler f6r den férskoleverksamhet
med specialverksamheter, OB-verksamhet och centralkdk som finns i omradet. Fyra férskolor med cirka
430 platser paverkas. Tidplanen dr komplicerad och kriver ett omfattande samarbete mellan stadens
nimnder. Férindringen bedéms innebira en stor 6kning av lokalkostnaderna och forutsitter att
forskolenimnden kompenseras fullt ut.

Forskolendimnden vill podngtera att férskolans héga lokalkostnader och beridknade internhyra alltfér ofta
ir en konsekvens av omstindigheter som inte i nuvarande omfattning bor dldggas férskolendimnden.
Forskolenimnden vill dven podngtera att det dr problematiskt att férskolendmndens lokalkostnader
konstant 6kar pa grund av fér férskolenimnden icke paverkansbara omstindigheter.

Gemensamma insatser for digitalisering

Digitaliseringsarbetet kriver bdde ett stadsgemensamt fokus och medvetna satsningar f6r att pa sikt skapa
moéjligheter till effektivisering och 6kad kvalitet. Férskolendimnden delar flera behov och utmaningar i
arbetet med digitalisering med de andra utbildningsnimnderna och 6vriga nimnder i staden. Det handlar
exempelvis om processer for siker hantering av data inom och mellan férvaltningar och om att 6ka den
digitala kompetensen hos medarbetare. Samtidigt har férskolan specifika utmaningar och behov knutet till
sin sdrart som behéver bevakas i upphandlingar och utvecklingsprocesser.

Stadens samverkansmodell f6r kommungemensam IT och digitalisering och den utvecklingsplan som
tagits fram kring stadens gemensamma behov bedéms som viktiga f6r det langsiktiga arbetet.
Forskolenimnden behéver kunna vara aktiv i dessa processer bade for att bidra till stadens utveckling och
for att prioritera egna behov. Frigor i fokus under 2025 4r bland annat implementering av Windows 11
och st6d for 6kad digital kompetens.

Det nya utbildningssystemet Malmé ldr (LMS) och system f6r digital post och e-signering dr exempel pi
gemensamma digitaliseringsprocesser som behdver ges ritt forutsittningar for att fa genomslag. Det giller
ocksa stadens arbete utifran lagstiftning eller beslut pd EU-niv4, till exempel anvindning av Al och krav
om tillginglighetsanpassning.
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Med en gemensam systemmiljé och ett nira samarbete som frimjar alla utbildningsférvaltningars behov
liggs en viktig grund f6r bade effektivisering och 6kad kvalitet £6r barnen. En samverkansmodell £6r
utbildningsforvaltningarnas gemensamma enhet, enheten for systemhantering (ESH), tas fram under 2025.
Aven hir behéver férskolenimnden kunna delta aktivt utifrin behoven i férskoleverksamheten samt fér
att implementera gemensamma l6sningar och utveckla lokal anvindning. Genom samverkan finns
forutsittningar att pd sikt uppnd bade tidsvinster och hojd kvalitet. Dock stiller arbetet initialt krav pa
tillgingliga resurser. En férutsittning 4r att ber6rda medarbetare, enheter och avdelningar kan frigéra tid
till utvecklingsarbetet.

Inriktningen kommande ar dr att digitaliseringsarbetet blir en naturlig del av arbetet pa alla nivaer i
nimndens verksamhet. Det kommer fortsatt att stilla krav pd organisationens férmaga att prioritera, stilla
om och lira nytt. Med Malmoborna i centrum innebir digitalisering forstirkt service till medborgarna.

Inom ramen f&r arbetet med en modern systemmilj6 sker en fortsatt utveckling pé férskolorna av en
dndamalsenlig digital hantering av nirvaro, dokumentation och drenden kopplat till barnen. Under 2025
implementeras flera digitala verktyg och basnivder f6r anvindande i de olika systemen. Férutom initiala
kostnader, kommer det att kriva kompetensutveckling f6r medarbetare och involvering av
virdnadshavare. En viktig del 1 det fortsatta arbetet ér att ta hansyn till de virdnadshavare som saknar
digitala verktyg och system for att identifiera sig digitalt.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden foljande fragestallning:

e  Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forandrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Likvardighet for barnen i Malmo

Formell och hég kompetens hos medarbetarna pa férskolorna samt god ledningsférméga hos den lokala
ledningen ir avgérande férutsittningar for att varje barn ska fa den utbildning som barnet har ritt till.
Samtidigt 4r den formella kompetensen en fortsatt utmaning. Namndens kvalitetsuppfoljningar visar i
vissa fall pd brister i kvaliteten i férhéllande till liroplansuppdraget. Konsekvenser av bristande kvalitet i
torskolan riskerar att bli sdrskilt allvarliga 1 socioekonomiskt sarbara omraden.

Likvirdighetsarbetet handlar ytterst om att stirka kompetensen nirmast barnen och forutsittningarna for
den nira ledningen. Med dessa delar pa plats kan arbetet med liroplansuppdraget ges ytterligare
férutsittningar att utvecklas. Huvudmannen behéver darfor sikerstilla att det finns kompetens och
resurser pa samtliga nivder for att identifiera och kompensera f6r skillnader i barns forutsittningar. I detta
sammanhang har nimnden ett sirskilt fokus pa forskolornas méjligheter att organisera barngrupperna pa
ett sitt som méter barnens behov. Det ingér ocksd att sidkerstilla dndamalsenliga fysiska forutsittningarna
i form av lokaler och utemiljé som frimjar likvirdigheten f6r alla barn.

Samtidigt 4r mojligheterna att arbeta kompensatoriskt beroende av tiden tillsammans med barnen i
férskola och kontinuitet 1 barnens nirvaro. Namnden fortsitter att fordjupa kunskaperna om vikten av att
barnen ér i férskolan och tar del av utbildningen. I Skolinspektionens rapport Huvudmdins och rektorers arbete
[for kvalitet i undervisning pa forskolor i socioekonomiskt svagare omraden (2023) lyfts betydelsen av att barnen har
en hog och regelbunden nirvaro vid férskolan. Det finns positiva samband mellan hég, regelbunden
nérvaro och barnens lirande och sprakliga utveckling.

Arbetet f6r att utveckla arbetssitt och principer f6r priotitering av insatser fOr stirkt likvirdighet dr
fortsatt prioriterat. Inriktningen 4r att fortsitta prova, utveckla och utvirdera metoder f6r riktade insatser
till de delar av verksamheten dir behoven ir som storst. I detta ingar att utveckla en styrning och ett stéd
som frimjar arbetet.

Det riktade statsbidraget for kvalitetshéjande atgirder har de senaste aren bidragit till bibehallen
verksamhet och moijlighet att géra riktade insatser pd vissa omriaden. Merparten av statsbidraget har
fordelats direkt till de kommunala férskolorna i syfte att bibehalla och stirka kvaliteten med utgangspunkt
i lokala behov och férutsittningar. Vidare har riktade likvirdighetsinsatser sisom kompetensteam och
utbildningsvikarier kopplat till Skolverkets spriakfrimjande kompetensutveckling f6r medarbetare
méjliggjorts. Riktade insatser kriver forutsdgbarhet i planeringen och ekonomisk kontinuitet aren
framéver. I detta sammanhang ér inte minst mojligheterna att dven fortsittningsvis kunna rikta
kompetensteam en angeligen fraga. Lokalt anpassade insatser och arbetssitt 4r dessutom mer
resurskrivande dn standardiserade 16sningar och att det stiller krav pd nimndens mojligheter att skapa
férutsittningar for arbetet.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetensforsorjningsarbetet inriktas framéver frimst pa att attrahera till forskolans yrken samt att
behilla och utveckla medarbetare. Resultatet av den senaste matningen av kompetensgapet visar generellt
sett att det finns ett fortsatt behov av att héja andelen medarbetare med god, hég och mycket hog
kompetens samt att kompetensnivin varierar mellan férskoleomradena. For att stirka férskolorna i det
kompetensforsorjande arbetet inrittas en samlad funktion f&r kompetensférsérjning under 2024 som
samlar resurser och processer 1 arbetet.

Forskolenimndens inriktning har tydliggjorts genom Kompetenstorsorjningsplan 2023. Pi varje férskola
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ska minst 30 procent av den pedagogiska personalen vara férskollirare och samtliga barnskétare ska ha en
formell utbildning (minst 1100 gymnasiepoing). Partsgemensam dialog pagir i syfte att sdkra
barnskétarkompetensen. Vidare underséks méjligheterna kring kompletterande kompetenser 1 férskolan.

Ett férberedande arbete pagar for att kunna tillvarata de mojligheter och méta de krav som det nationella
professionsprogrammet stiller. Behov och utbildningsméjligheter kartliggs infér kommande
meriteringsprocess. Skolverket har i maj 2024 presenterat sin utredning av strukturen f6r
kompetensutveckling, meriteringssteg samt villkor f6r meritering och system for registrering av
genomford kompetensutveckling vilket innebir att nimndens férberedelser nu kan intensifieras.

Enligt kommunfullmiktiges inriktning ska kompetensférsérjningsarbetet ske utifran inkludering och
mingfald. [nom ramen f6r arbetet med att vara en inkluderande arbetsgivare och en organisation fri frin
diskriminering fortsitter forskolendimndens verksamhet sitt engagemang i det stadsévergripande ESF-
projektet Kompetensforsirjning genom att spegla Malno.

Det finns ett generellt behov av h6jd kompetens inom arbetslagen for att stirka formdgan att i praktiken
utfora liroplansuppdraget. Prioriterade omraden under 2025 kopplar till sprakutvecklande lirmilj6er f6r
barnen och utveckling av aktiva sprakutvecklande arbetsplatser, alla barns ritt till stéd och
virdegrundsfragor. Detta kriver ett langsiktigt arbete med bide kompetensutvecklingsinsatser f6r
medarbetarna nirmast barnen och en utveckling av det riktade stddet och resurssittningen for stirkt
likvirdighet. I detta ssmmanhang pagir dven dialog om att infora ytterligare en verksamhetsutvecklingsdag
(VU-dag) pd forskolorna.

Fortsatt dialog med utbildningsanordnare om méjligheterna att vidareutveckla utbildningsformerna for de
pedagogiska yrkena inom forskolan dr en strategisk fraga i nimndens kompetensforsorjningsarbete. Som
nidmnts tidigare lyfts nu behovet av att utveckla férskollirarutbildningen och av en mer dndamalsenlig
utbildning f6r barnskétare dven pd nationell niva.

En viktig del i arbetet fOr att stirka attraktiviteten som arbetsgivare dr att ta vil hand om elever,
studerande och andra praktikanter och pa si sitt ge en positiv bild av férskoleverksamheten. Det kridvs
ytterligare utveckling av arbetsmetoder och samordning kring mottagandet inom verksamhetsforlagd
utbildning f6r férskollirarstudenter (VEU) och gymnasieelever och studerande inom vuxenutbildning som
har arbetsplatsférlagt lirande (APL). Att sdkra tillgangen till utbildade handledare i samtliga f6rskolor ér
ett centralt utvecklingsomrade.

Ledarfors6rjning och ledarutveckling

Forskolenimnden kommer dven framdver att arbeta strategiskt med ledarférsérning och ledarutveckling
utifrin kommande pensionsavgangar och personalomsittning i de sirskilda ledaruppdrag som finns inom
torskolan. Det gemensamma arbetet inom staden med ledarutveckling, ledarférsorining och att stirka
ledares forutsittningar ligger en viktig grund for kvalitetsarbetet i férskolenimndens verksamhet. Chefens
forutsittningar dr ett fokus i arbetet och kopplat till detta pagir en kommundvergripande utredning om
antalet medarbetare per chef. Detta kommer att paverka férutsittningarna inom férskoleverksamheten.

Rektorers kompetensutveckling inom ramen f6r det nationella professionsprogrammet kommer att uppta
en central del av nimndens arbete med ledarutveckling. Vidare fortsitter chefer att delta 1 stadens
ledarutvecklingsprogram Utvecklande Ledarskap (UL). Namndens insatser sisom Nya ledare och
Ledarutvecklingsgrupper i forskolan samt fortlépande kompetensutvecklingsinsatser £6r ledare inom olika
dmnesomrdden, behovsanpassad ledarcoachning, chefshandledning och utvecklingsinsatser f6r lokala
ledningsgrupper inom nimndens verksamhet dr en andra viktiga delar.

I det fortsatta samarbetet inom Malmé stad dr det viktigt att lyfta fram forskolans sdrskilda forutsittningar
och behov kopplat till rektorsuppdraget och férskolornas lokala ledningsorganisation. Inom nimndens
verksamhet sker arbetet med utgangspunkt i det komplexa ledaruppdraget inom forskolan, vilket beskrivs
nirmare i avsnittet Rektor och det nira ledningsstédet.

Hilsoframjande arbete och 16nebildning
Nimndens erfarenhet dr att utvecklingen av attraktiva arbetsplatser med utvecklingsméijligheter £6r alla
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medarbetare, en god 16nebildning och en hilsofrimjande och god arbetsmiljé Skar férutsittningarna for
minskad sjukfrinvaro, 6kad trivsel och bidrar till att medarbetare stannar kvar i arbetet nira barnen.
Forskolendimnden har under 2024 fokuserat sirskilt pa forskolldrares arbetstid, planeringstid och
arbetsférhdllanden i syfte att forbittra forskollirarnas forutsittningar, yrkets attraktivitet och mojligheter
att anstilla fler forskollirare.

Arbetet f6r en god arbetsmiljé riktas dven framover mot friskfaktorer, arbetsglidje samt positiv psykologi.
Dirutéver kommer dven medarbetares och chefers méjlighet till aterhdmtning att vara ett fokusomréde.
Detta for att forstirka och ta tillvara det som redan fungerar bra inom forskolans verksamheter och for att
frimja en god kvalitet 1 arbetet med barnen och ett hallbart arbetsliv. Det partsgemensamma arbetet
tillsammans med ledningsgrupper och skyddsombud inom detta omrade ingar som en viktig del. Under
2025 kommer dven staden att arbeta mer kommunévergripande med friskfaktorer utifran Sunt arbetslivs
(Sveriges kommuner och regioner tillsammans med arbetsmarknadens parter) avsiktsforklaring kring
friskare arbetsplatser.

Insatser fOr att minska sjukfranvaron och foérbittra arbetsmiljon behéver genomfoéras pa organisations-,
arbetsplats- och individnivi. I detta arbete ir foretagshilsovarden en viktig strategisk partner.
Forskolendimnden far en ny leverantdr av foretagshilsovard under 2024 och nista ar riktas dirfor fokus pa
hur det nya samarbetet ska utformas i syfte att férebygga och minska sjukfrinvaron. Vidare finns behov av
digitala utbildningar om arbetsmiljé och rehabilitering, vilket stéller krav pa tillgdngliga resurser.

Arbetet med ingiangsloner fOr att attrahera nya férskolldrare och pedagoger med inriktning férskola i
konkurrens med andra arbetsgivare dr grundliggande liksom 16nesatsningar fr att sirskilt uppmirksamma
erfarna och skickliga medatrbetare inom de yrkesgrupper som verkar nira barnen. Under 2024 ska det
tecknas flera nya l6neavtal, varav majoriteten ir ettariga avtal. Detta vintas paverka férskolenimndens
ekonomiska forutsittningar under 2025.

Rektor och det nara ledningsstodet

Den lokala ledningens forutsittningar att driva utveckling f6r 6kad kvalitet och likvirdighet behéver sté i
fokus dven 1 de kommande drens arbete. Tillsammans med arbetet for att stirka kompetensen ndrmast
barnen ligger detta grunden for ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. Rektorerna har helhetsansvaret
for utbildningen och undervisningen och leder arbetet tillsammans med bitrddande rektorer och férste
forskolldrare. Som pedagogiska ledare behéver rektorerna vara vil informerade om arbetet pa férskolorna
och utbildningens kvalitet for att bade kunna fatta beslut om ritt prioriteringar och om dndamalsenlig
resurstérdelning. Férskolenimndens huvudmannaansvar 1 férhallande till f6rskolans lokala ledning
handlar om att se till att rektorerna och deras ledningsfunktioner har tydliga mandat, utrymme och
forutsittningar att leda och samordna det pedagogiska arbetet. Detta innebir att skapa férutsittningar f6r
ett riktat st6d och riktade resurser som kan méta behoven 1 verksamheten.

De senaste arens forindringsarbete har resulterat i en mer samlad organisation f6r stédfunktionerna.
Vardagen pa forskolorna dr komplex och férutsittningarna for rektorerna och de lokala
ledningsgrupperna att leda det kompensatoriska arbetet vatierar mellan férskoleomridena. En viktig del i
det fortsatta Gvergripande arbetet handlar didrfér om prioriteringar och om att erbjuda rektorerna och de
lokala ledningsgrupperna ett stod i vardagen som ar dndamalsenligt och som i storre utstrickning dn idag
ir utformat utifrin de lokala behoven inom férskoleomridet.

Under 2025 fortsitter utvecklingen av tillsammansarbetet och dialogen mellan skolchef, rektorer och
Ovriga ledningsfunktioner. Inriktningen 4r att utveckla samsynen och den gemensamma férstaelsen f6r de
utmaningar som forskolorna stir infor. Fokus sitts pa de utvecklingsomraden och strategiska frigor som
ir prioriterade pd huvudmannaniva. Strukturen och formerna f6r samarbetet vidareutvecklas dven for att
stirka erfarenhetsutbytet och det kollegiala lirandet mellan rektorer och med andra ledningsfunktioner.

Forutsittningarna f6r den lokala ledningsorganisationen med rektor, férste férskolldrare och bitridande
rektor star fortsatt i fokus for att stirka och samordna det pedagogiska utvecklingsarbetet pa varje forskola
och forbittra arbetsmiljon f6r medarbetarna. En 6versyn pagar av férutsittningarna fér rektors nira
ledningsstéd fOr att ge forslag infor det vidare arbetet.
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Prioriterade skollags- och laroplansomraden

Av det systematiska kvalitetsarbetet framgiér att tillgang till férskolldrare, god kompetensnivé i arbetslagen
och god kompetens och ledningstérmaga hos rektor tillsammans med den lokala ledningen ligger grunden
for kvaliteten 1 bade omsorgsuppdraget och i det pedagogiska arbetet. Ritt kompetens i grunduppdraget
har avgérande betydelse f6r hur vil férskolorna kan méta barnen i Malmé utifran deras behov och
férutsittningar och didrmed for att frdmja jimlika livschanser och en god hilsa. Skillnader i f6rutsittningar
mellan férskolor och olika delar av staden stiller krav pa férskolendmndens sitt att arbeta
kompensatoriskt for en 6kad likvirdighet. Som huvudman f6r férskoleverksamheten har
forskolendmnden ett ansvar att vidta atgirder for att 6ka likvirdigheten och héja kvaliteten i
verksamheten. De senaste drens férdjupade analyser och uppféljningar visar pd generella utmaningar nir
det giller likvirdigheten och kvaliteten inom det sprakutvecklande arbetet, forskolornas sitt att arbeta med
virdegrundsfragor och alla barns ritt till st6d.

De kommande aren prioriteras arbete for att stirka forutsittningarna f6r rektorer och profession att ta
ansvar f6r maluppfyllelsen inom dessa omraden. Avgorande blir att utveckla de 6vergripande
stodfunktionernas sitt att arbeta i foérhallande till férskolorna fOr att i storre utstrackning kunna prioritera
bland insatserna och férdela resurserna till de férskolor ddr behoven i barngrupperna ir som storst. Som
lyftes fram 1 avsnittet om kompetensférsorjning och kompetensutveckling sd dr arbetet f6r att sikra
kompetensen hos professionen nidrmast barnen avgérande f6r 6kad méluppfyllelse i férskolorna. Som
stod 1 arbetet finns ocksa Pedagogisk Inspiration (PI) som stddjer utvecklingsinsatser inom stadens tre
utbildningsforvaltningar inom till exempel sprakutveckling och virdegrundsuppdraget.

Forskolans virdegrundsarbete

De senaste arens uppfoljningar visar pd behov av prioriterade insatser inom en rad omraden som kopplar
till férskolornas virdegrundsarbete. Det giller bland annat férebyggande arbete kring diskriminering och
krinkande behandling och liroplansuppdraget kring normer och virden. Hir ingér férskolornas uppdrag
att bland annat ge varje barn férutsittningar att utveckla Sppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande
samt respekt och forstdelse fOr alla minniskors lika virde och de minskliga rittigheterna. Utdver det
statliga uppdraget finns flera kommunala uppdrag som ocksa knyter an till virdegrundsarbetet, exempelvis
Policy f6r minskliga rittigheter och styrdokument rérande nationella minoriteter.

Rektors arbete med att stirka férskolornas férutsittningar och strukturer f6r att integrera det
férebyggande arbetet som en del i utbildningen och i det vardagliga arbetet pa varje forskola ér ett viktigt
fokusomrade. Under 2025 fortsitter samordningen av stodinsatser pd huvudmannaniva for att sikerstilla
att lagstiftning och styrdokument f6ljs och att férskolorna fir det stéd de behéover.

Det sprakutvecklande arbetet

Det sprakutvecklande arbetet har statt i fokus de senaste aren och kommer att ha hog prioritet dven
framat. Arbetet handlar primirt om att skapa forutsittningar for liroplansuppdraget och férskolornas
arbete med att stimulera barnen i deras sprakutveckling i vilket modersmalsstod ingdr. Det fortsatta
arbetet omfattar dirfér bade insatser for att frimja barns sprakutveckling och insatser f6r den pedagogiska
personalens sprikutveckling. I det senare ingar arbetet £6r att gbra kommunens forskolor till
sprakutvecklande arbetsplatser dir utveckling av medarbetarnas yrkessvenska ingir som en viktig del av
forskolans ordinarie arbete.

Erfarenheter visar att kunskapen om det sprakutvecklande arbetet behover fortsitta att utvecklas i
samverkan med universitet och ldrositen. Nimnden medverkar dirfor i ett tredrigt ett nationellt
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) i samarbete med G6teborgs universitet och tio andra
kommuner som syftar till att utveckla ny forskningsbaserad kunskap och att frimja férskolans
sprakutvecklande arbete. Nya kunskaper och erfarenheter frin detta samarbete ska spridas och omsittas i
verksamheten.

Alla barns ritt till stod

Som ett led i att stirka forskolornas férutsittningar att utveckla och anpassa utbildningen och
undervisningen utifrin behoven i1 barngrupperna prioriteras insatser de kommande dren for att
implementera férvaltningens reviderade riktlinje och rutiner kring Alla barns ritt till stéd. I det reviderade
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materialet lyfts barnets introduktion till férskolan fram som sérskilt viktig 1 férskolornas arbete med
anpassningen av undervisningen utifrin barnets behov och dven samarbetet med vardnadshavarna.
Prioriterat de kommande édren idr dven att inféra en férdndrad och enhetlig systemmiljé f6r att ddrigenom
skapa en bittre, sdkrare och tydligare dokumentation av barns stodbehov.

Lokaler som kvalitetsfaktor

Lokalplaneringen behéver ske med langsiktighet och vara robust i sin karaktir. De forskolor som
fardigstills 1 nutid har en méingarig planeringshorisont. Parallellt med detta har planeringsfrutsittningarna
i form av de drliga befolkningsprognoserna férindrats 6ver tid. Dessutom priglas planeringen av nya
torskolor ofta av flera osdkerheter, nigot som medfdr behov av lang framférhéllning 1 nybyggnadsprojekt.
Foérskoleverksamhetens arsvariation nir det giller behovet av forskoleplatser innebir ytterligare en
komplexitet i planeringsarbetet. En héllbar lokalférsérjning innebir att férskolendmndens
planeringsvolymer som regel Gverstiger aktuella bedémningar om den demografiska utvecklingen. Detta
handlingsutrymme ir nédvindigt £r att inte riskera en framtida bristsituation i staden som helhet. En
central faktor f6r planeringsvolymerna dr statusen pa befintliga férskolor.

Det senaste forslaget till befolkningsprognos ir tydligt fordndrat jimfért med prognosen fran 2023.
Analyser kommer att gbras 1 arets lokalbehovsplan. Trots minskat samlat platsbehov behévs fortsatta
lokalmissiga atgirder i form av nybyggnation, renoveringar och ombyggnation for att uppratthalla
nédvindig kommunal lokalkapacitet, samt f6r att méta osidkerheter rérande fristiende verksamheters
kapacitet.

Forskolenimnden vill dven betona betydelsen av ett fortsatt kompensatoriskt arbete med dndamalsenliga
lokaler och en stabil planering av stadens samhillsservice. Utvecklingen 1 utbyggnadsomriden kriver nya
torskoleplatser f6r att mota efterfrigan trots minskande befolkningsutveckling. En férskolas geografiska
placering dr viktig i arbetet med att bygga staden hel. I arbetet med befintligt lokalbestind 4r det ocksa av
betydelse att dandamalsenliga forskolelokaler i socioekonomiskt sarbara omriden prioriteras som ett led i
det kompensatoriska uppdraget.

For 2025 pagir planering f6r avveckling av cirka 200 platser i fyra férskolelokaler med tillfilliga bygglov
som inte kan férlingas. Ytterligare lokaler kan eventuellt bli aktuella £6r att justera kapaciteten i
forhallande till befolkningsutvecklingen. Under 2025 kommer tva nya forskolor att std klara med
sammanlagt cirka 300 platser. Platserna tillkommer under viren och sent under 2025, eventuellt tidigt
2026. For att mota det minskade antalet barn 1 den kommunala verksamheten gérs anpassningar genom
att avveckla lokaler som inte bedéms dndamalsenliga. Detta dr dock inte tillrickligt f6r att helt kunna mota
lokalkostnadsutvecklingen. Det fir konsekvensen att den grundersittning som fordelas till verksamheterna
inom nimndens ansvar paverkas negativt.

Bed6mningen iér att det finns mojlighet f6r tva familjecentraler att 6ppna under senare delen av 2024 och
under 2025. Ndmnden vill framhalla att det planeringsarbete som pdgar i samverkan med andra nimnder
och myndigheter dr komplext. Férskolendmnden kan inte ensam styra 6ver planeringen och inte heller
6ver kostnadsutvecklingen.

Samverkan for likvardiga uppvaxtvillkor

Kommunen har enligt barnkonventionen ett stort ansvar for att alla Malmds barn har levnadsvillkor som
frimjar en god hilsa och som gbr det mojligt att utvecklas savil fysiskt, psykiskt som socialt. Forildrarna
har det huvudsakliga ansvaret, men om de inte lyckas fullt ut 4 kommunen och staten ytterst ansvarig.

Under 2025 prioriteras fortsatt samverkan kring de yngsta barnen i Malmé tillsammans med andra
nimnder, myndigheter och civilsamhillet. Samatrbetet med socialtjdnsten ir av stor betydelse i det
gemensamma arbetet kring barn som riskerar att fara illa. Férdjupad dialog och utveckling av arbetet med
orosanmailningar dr darfor centralt. Arbetet har bland annat fokus pa att sirskilt uppmirksamma och
forebygga risker kopplade till begrinsande normer, déribland hedersrelaterat vald och fértryck. Ett viktigt
verktyg dr implementeringen av Trygga barnet pa samtliga av kommunens f6rskolor senast 2025. Arbetet
involverar grundskolenimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och Region Skane.
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Under 2024 vidareutvecklas arbetet med forildraskapsstéd tillsammans med arbetsmarknads- och
socialnimnden. Med st6d av tilldelade statsbidrag rekryteras socionomer £6r
forildraskapsstodssamarbetet. Mojlighet finns till f6rlingning genom statsbidrag dven kommande ar.

Forskola for fler barn

Huvudmannens uppdrag enligt skollagen innebir en skyldighet att aktivt arbeta for att na de barn som inte
tar del av forskolan. Foérskolenimnden bedriver ett brett uppstkande arbete som riktar sig till samtliga
barn 1 dldern 3-5 ar. UtSver detta liggs ett sirskilt fokus pa de barn som skulle ha stor nytta av férskolan i
sin vardag och ur ett livslangt perspektiv, till exempel nyanlinda barn och barn som vixer upp med
anstringda socioekonomiska férutsittningar. Grundliggande strukturer har lagts for att forskolendimnden
ska kunna ta sitt ansvar utifrin de nya skollagskraven om fler barn i férskola. Tva birande processer ér
platserbjudanden till nyanlinda barn och forskolenimndens uppsékande samverkan med civilsamhillet
och andra aktérer. For att sikra arbetet krivs att det finns resursmissiga forutsittningar for ett fortsatt
systematiskt och langsiktigt arbete.

Manga av de barnfamiljer som staden beh&ver na lever i utsatthet, fattigdom och under osikra
térhallanden. Det dialogbaserade uppsékande arbetet inom nimndens verksamhet ger aktuell kunskap om
familjers livsvillkor. Hir framkommer att de senaste arens ekonomiska utveckling med en 6kad inflation
paverkat de mest utsatta familjerna i Malmé. Det finns ett fortsatt behov av ett mangfacetterat och
kontinuerligt arbete tillsammans med civilsamhillet i omraden dér inskrivningsgraden i férskola dr sirskilt
lig. En bred samverkan med olika aktorer dr central f6r att nd ut till de barn och virdnadshavare som i
dagsliget inte har tillgang till f6rskola. Samarbete med férskolelotsar frin féreningar med lokal férankring
ir ddrmed fortsatt viktigt i det breda uppsékande arbetet.

Bristande tillit till myndigheter till exempel vid risk f6r orosanmilningar kan pdverka familjer att avstd
forskola for sina barn. Liknande utmaningar dr lig kinnedom om férskolans innehall, syfte och
virdegrund. Under 2025 fortsitter nya vigar for samarbete att utvecklas for att méta ridsla och misstro
mot férskola, socialtjanst och andra offentliga verksamheter. Detta arbete behéver ske bade internt inom
nimndens verksamhet och tillsammans med andra yrkesverksamma inom nimnder, myndigheter och
civilsamhille som moter familjer.

Familjecentraler och 6ppna forskolor

Det hilsofrimjande och férebyggande arbete som bedrivs inom familjecentralerna och 6ppna foérskolor i
nira samverkan med arbetsmarknads- och socialnimnden, barnhalsovard och modravard ar fortsatt av
stor vikt fOr att frimja barn och familjers hilsa och vilmaende. Dessa verksamheter ér viktiga arenor f6r
att sinka trosklarna in i férskolan, och dirmed ett viktigt verktyg i férskolendimndens arbete f6r att 6ka
andelen barn i férskolan. Med ett familjecentrerat arbetssitt Okar mojligheterna att férebygga, uppticka
och tillgodose behov av stéd. Ett tydligt samarbete mellan de 6ppna férskolorna och férskolor i
niromréidet dr ocksa en viktig del 1 detta arbete.

Pa stadens familjecentraler och 6ppna férskolor erbjuds frimjande och férebyggande insatser som kan
vara sirskilt gynnsamma f6r nyanlinda familjer med smd barn. Inriktningen dr att géra verksamheten i de
6ppna forskolorna tillgdnglig f6r fler utrikesfédda barn och virdnadshavare. Ett sitt dr att i samverkan
med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och idéburna bildningstérbund fortsatt erbjuda
svenskatrining for utrikesfédda forildralediga. Det férvintas ge vardnadshavare, sirskilt kvinnor, storre
egenmakt och férutsittningar till etablering pd arbetsmarknaden. Arbetet bygger pa en sa kallad Idéburen
Offentlig Partnerskaps-samverkan (IOP) dir det krivs forutsittningar for langsiktig finansiering.

Forskolenimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden medverkar tillsammans med ett antal
kommuner i arbetet med att utveckla en modell for att stirka utrikesfédda kvinnors etablering pad
arbetsmarknaden. Arbetet sker med utgingspunkt i 6ppna férskolan. Arbetet leds av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) pa uppdrag av regeringen. P ett urval av de 6ppna férskolorna erbjuder
arbetsmarknadssekreterare stdd och vigledning kopplat till studier och arbete pa regelbunden basis.

Ett fortsatt planeringsarbete pagar mellan Malmo stad, Region Skdne och fristdende aktorer for ytterligare
etablering av familjecentraler. Kroksbicks familjecentral beridknas 6ppna i slutet av 2024 och planering
pagar for att 6ppna ytterligare en familjecentral vid Mobilia under 2025.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forindrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intdkter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebédr minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

En I6pande grundférutsittning i nimndens planeringsarbete dr att kontinuerligt anpassa kapacitet och
organisation till antalet barn i verksamheten. Sedan férskolenimnden fick ansvaret f6r den kommunala
férskoleverksamheten i Malmé stad har malet varit att drligen héja grundbeloppet £6r att skapa
forutsittningar for utveckling av verksamhetens kvalitet. Detta har méjliggjorts genom 6kade
kommunbidrag och statsbidrag savil som genom ett stindigt arbete med att férdela och anvinda
resurserna optimalt dér barnets bésta dr vigledande.

Av denna budgetskrivelse framgir att férskolendimnden har ett antal strukturella utmaningar att hantera ar
2025 och framat. Konsekvenserna av de parallella forindringarna nir det giller det minskande antalet
barn, lokalkostnadsutvecklingen samt ligre statsbidrag vintas innebéra anstringda férutsittningar for
nimndens verksamhet. Ndmnden ser en risk att arbetet for att stirka kvaliteten och likvirdigheten i
stadens forskolor kommer att begrinsas och att de férutsittningar som férskolorna har idag inte kommer
att kunna bibehillas.

Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intdkter kommer att paverka
namndens verksamhet 20257 Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

De tre senaste aren har tilldelningen av det riktade statsbidraget for kvalitetshéjande atgirder mojliggjort
finansiering av bibehéllen personaltithet och riktade insatser inom prioriterade omriden. De riktade
statsbidragen har varit en viktig del i finansieringen av verksamheten. Bedémningen infér 2025 och framit
ir att nimndens statsbidragstilldelning kommer att bli avsevirt ligre. Detta efter aviseringar i
budgetpropositionen f6r 2024 och framat. De minskade statsbidragsintikterna riskerar att medfora en
begrinsning av nimndens ekonomiska utrymme med cirka 50 mnkr. Detta skulle medféra direkta
konsekvenser for forskolornas forutsittningar att bibehdlla verksamheten och 1 hdg grad paverka arbetet
med stirkt likvirdighet.

Internhyresmodellen innebir betydligt hogre kostnader f6r de nya férskolor som tagits 1 bruk de senaste
aren, dven for de projekt som planerades innan inférandet av den nya modellen. Det senaste forslaget till
befolkningsprognos indikerar en ytterligare minskning av antalet barn i dldern 1-5 ar mot vad tidigare
prognoser har visat. Samtidigt har férskolenimnden pa kort sikt begrinsade méjligheter att anpassa
lokalbestdndet. Detta innebir bade 6kade lokalkostnader per plats och hogre lokalkostnadsersittning till
fristdende huvudmin.

Det nationella professionsprogrammet forutsitter att férskolans medarbetare kan delta i utbildning och i
meriteringsprocesset, vilket fordrar finansiering av bade utbildning och vikariekostnader.

Forskolenimndens arbete med nya digitala system inom ramen f6r en modern systemmiljé bedéms
medfora 6kade kostnader. Det giller inte enbart inkép av verksamhetssystem utan nimnden behéver dven
kunna tillgodose en organisation som kan st6dja arbetet med implementering.

Ett eventuellt kommunévergripande beslut om arbetsskor till medarbetare inom férskolenimndens
verksamhetsomrade kriver att nimnden kompenseras fullt ut fér de kostnadsékningar som forslaget

medfor.

Det finns lingt framskridna planer pa etablering av nya familjecentraler som 6kar nimndens kostnader.
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Av dessa anledningar dr det av yttersta vikt att nimnden fullt ut kompenseras for pris- och 16neékningar
samt att de héjda ambitionerna och kraven som huvudmannen aliggs, méts med stirkta ekonomiska
resurser i kommunbidragstilldelningen. I sin helhet boér verksamhetens kvalitet kunna stirkas och inte
enbart bibehillas.

Vilka forandringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebir minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?
Forskolenimndens bedémning dr att nagra sidana fordndringar inte ér att vinta 2025.

Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férindrat arbetssitt/ samatrbete med andra pa
kort och lang sikt?

For att begrinsa lokalkostnadsutvecklingen dr det nédvindigt att uppfora nya forskolor till en ldgre
investeringskostnad. En del i arbetet med att sidnka investeringsutgifterna f6r nya forskolor ér
forskolenimndens samarbete med servicenimnden kring kostnadseffektiva arbetsprocesser. Aktuellt fokus
i arbetet ligger pa samupphandling och yteffektivitet.

Implementeringen av en ny maltidsorganisation fortsitter under 2025. Detta syftar bland annat till att
stirka likvdrdigheten kring barnens maltider och att 6ka kapacitetsnyttjandet av férskolornas kék. Detta
bedéms kunna ge férutsittningar for stirkt kvalitet och ekonomiska effekter péd lingre sikt.

Forskolenimndens arbete med nya digitala system vintas pa sikt ge positiva effekter i form av 6kad
kvalitet i kirnuppdraget. Systemen ska stddja hanteringen av forskolans dokumentation och
drendehantering till exempel kopplat till alla barns ritt till stéd och drenden om diskriminering eller annan
krinkande behandling. Detta vintas mojliggora en mer effektiv verksamhet f6r férskolenimnden och
framfor allt bidra till en bittre service f6r Malmébon. Den férvintade minskningen av administration
tillsammans med 6kad sidkerhet i hanteringen av barnens uppgifter vintas frigora tid hos medarbetare f6r
att stirka kvaliteten i verksamheten.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

19

RIKTADE STATSBIDRAG, bendmning/

Ansvarig myndighet/

indamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025
Maxtaxa forskola/fritidshem Skolverket 48 403 37 000
Kvalitetshdjande atgarder Skolverket 130 523 92 300
Lararldnelyftet Skolverket 2601 2600
fori? dssf’r:gnfri‘gg;‘rdbjﬁerKO'a eller Skolverket 2465 2465
Asylsdkande barn i férskola/skola Migrationsverket 1500 1500
Statsbidrag flyktingar Migrationsverket 1400 1400
Ovriga riktade bidrag 1200 1200
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 188 092 138 465
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, bendmning/ dndamal | Ansvarig myndighet/ Prognos 2024 | Prognos 2025
bidragsgivare
Momsbidrag Skatteverket 34 000 34 000
Nystartsjobb Arbetsférmedlingen 6 000 6 000
Lénebidrag Arbetsférmedlingen 5000 5000
VFU Universitet/Hogskolor 850 850
Social samfond Stiftelse 900 900
Skolmjélksstod Jordbruksverket 1000 1000
Ovriga bidrag 1000 1000
OVRIGA BIDRAG Summa 48 750 48 750

Statsbidragen avser riktade statsbidrag for olika insatser, fem av statsbidragen kommer frin Skolverket och

tva frin Migrationsverket.

Enligt budgetpropositionen f6r 2024 forvintas de riktade statsbidragen minska ar 2025. Detta da
regeringen aviserar att frin och med 2025 ska ramen f6r kvalitetshéjande atgdrder reduceras med 800
mnktr och ramen for maxtaxa indexeras ned med 500 mnkr.

Om bada ramjusteringarna finns kvar i regeringens budgetproposition £6r 2025 skulle det innebira ligre
intdkter for férskolenimnden med totalt 49,6 mnkr varav 38,2 mnkr avser kvalitetshjande atgirder och
11,4 mnkr avser maxtaxa, givet att statsbidragen férdelas enligt samma principer som tidigare ét.
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Begédran om investeringsram

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Begéran

2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringstyp

Inventarier vid
nybyggnation
och forbattringar
i inne- och 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
utemiljé pa
befintliga
forskolor

Summa 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
|nvester|ngsram

Férskolendimnden har behov av en investeringsram pa 30 mnkr under 2025. Namnden planerar att
investera 16 mnkr i inventarier i samband med nybyggnationer. Férbittringar i inne- och utemilj6 pa
befintliga férskolor bedoms uppga till 12 mnkr. Det omfattar investeringar i reparationer och
standardhéjande underhall samt forbittringar av befintliga férskolors utemiljer. Resterande 2,0 mnkr
planeras att anvindas av utbildningsomradena som erhaller 0,5 mnkr vardera. Under 2025 firdigstills
enligt plan tva forskolor, Brages forskola och Traktorns férskola, samt en familjecentral.

Investeringsbeloppen f6r aren 2026 till 2030 gar i linje med kommunfullmiktiges investeringsplan for
forskolenimnden. Under perioden 2025 till 2030 planeras totalt cirka 20 nya forskolor fardigstillas, vilket
paverkar investeringsvolymen. Budgeteringen f6r forbittringar i férskolors inne- och utemiljber ligger
konstant 6ver tidsperioden. I de fall planerade nybyggnationer férsenas eller flyttas mellan aren kan
behovet av investeringsramen férindras. Beddmningen ér att effekter av ny befolkningsprognos kommer
att innebéra behov av omprioriteringar, vilket innefattas 1 hdstens arbete med ny lokalbehovsplan.

Bestdndet av befintliga férskolor blir ocksa dldre, vilket leder till ett 6kat renoveringsbehov av det som
ligger utanfor fastighetsigarens ansvar. Ventilations- eller bulleritgirder 4r exempel pa detta, som ofta
foranleds av miljoforvaltningens beslut. Vidare gors insatser for att forbittra sikerheten pa férskolorna
dven de kommande aren och detta ir fortsittningsvis ett viktigt arbete f6r nimnden.
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Sammanfattning

Grundskolenimnden har ett hemkommunansvar f6r de drygt 42 000 barn och unga 1 Malmé 1 aldern 6—15
ar. Verksamhetsmissigt ansvarar grundskolendmnden f6r kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. Ndmndens verksamhet omfattar knappt 35 000 elever. Dessa elever ska ha en
skolplats, behériga lirare 1 alla &mnen och en stimulerande lirmilj6é som gynnar elevens lirande och
utveckling. Att dstadkomma det £6r varje elev dr grundskolenimndens uppdrag.

Efter flera drs kraftig 6kning av elevantalet ser nu nimnden en minskning av antalet elever, Malmé stads
senaste befolkningsprognos visar dessutom att minskningen kommer att ske i en snabbare takt 4n vad
tidigare prognoser visat. Det har en stor inverkan pa nimndens lokal- och kapacitetsplanering. Firre elever
kommer pa sikt innebdra en avveckling av skolplatser. Om minskningen av antalet elever gar f6r fort finns
det risk f6r att avvecklingen av skolplatser inte kommer kunna se i samma takt som elevantalet minskar.
Det innebir i sin tur en risk f6r att lokalkostnaderna per elev kan komma att 6ka. For en skola kan firre
elever innebira foérsimrade mojligheter att ha en ekonomi i balans dd den ekonomiska ersittningen till
skolorna baseras pa antalet inskrivna elever.

I kombination med ett generellt anstringt ekonomiskt lige fir de férindrade demografiska
térutsittningarna dn stérre paverkan. I budget 2024 dlades grundskolendimnden med ett
effektiviseringskrav. Det har bland annat medfort att fler medarbetare 4r 1 omstillning och att externa
rekryteringar pausats. Namndens verksamhet paverkas dven i hog grad av nationella lagindringar och
andra styrsignaler. Det finns flera tecken pa en 6kande nationell styrning av skolan, bland annat fSrslag pa
ett nationellt professionsprogram och utredning om en nationell skolpengsnorm.

Nimndens delvis nya planeringsférutsittningar medfér att det blir dnnu viktigare att arbeta fOr att behalla
personal, planera for ett effektivt lokalutnyttjande och utveckla nya, mer effektiva sitt att jobba pa. Infor
2025 finns det fortsatt ett generellt behov av att se Gver nimndens resursférdelning. Malbilden dr
fortfarande att virna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och elevhilsan.
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Utbildningsnamndernas gemensamma arbete for en likvardig
utbildning

Utbildningsnimnderna i Malmé stad prioriterar en likvirdig utbildning med hog kvalitet som stirker barns
och elevers forutsittningar for det livslinga lirandet. Utgdngspunkten 4r att utbildning dr en minsklig
rittighet som dven ska férmedla och férankra respekt f6r de grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhallet vilar pa. Alla barn och elever ska tidigt ges férutsittningar att utveckla
grundliggande férmigor och firdigheter f6r att méta det som foérvintas genom utbildningssystemet. En
trygg omsorg och stimulerande lirmiljéer krivs £6r att barn och elever ska kunna tillgodogdra sig
utbildningen.

Utbildningsnimndernas férdjupade samverkan med fokus péd en god spriklig f6rméga, det
kompensatoriska uppdraget och héllbara 6vergiangar mellan skolformer har utvecklats i en positiv riktning.
Diirf6r dr det av storsta vikt att nimnderna ges forutsittningar att bibehalla samverkansprocesser som ger
resultat f6r barn och elever genom utbildningssystemet.

Nimndernas gemensamma uppdrag ir grundliggande for att na stadens malsattningar kopplat till goda
uppvixtvillkor och den jimlika staden. Dirfor dr dven langsiktiga satsningar pa utbildningsverksamheten
nédvindiga for att staden ska kunna erbjuda en kvalitativ utbildning som leder till 6kad valkompetens
samt sjalviorsorjning.

En avgorande faktor for en trygg omsorg och likvirdig utbildning 4r nimndernas kompetenta
medarbetare som kan mota barn och elever i en férinderlic omvirld. Dirfér behéver nimnderna
sikerstilla en god arbetsmilj6 och skapa férutsittningar for att betydelsefull kompetensutveckling kan ske.
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Grundskoleverksamheten i Malmo i nationell jamforelse
Kostnadsutveckling f6r Malmos skolor jamfért med andra kommuner

Malms ligger ligre 4n biade genomsnittskommunen, Goteborg och storstadskommunerna vad giller
kostnaden per elev i grundskola 2023. Kostnaderna 1 Malmé har 6kat med 11,6 % mellan 2019 och 2023,
vilket 4r mer dn utvecklingen i storstadskommunerna (9,7 %) men mindre 4n utvecklingen i
genomsnittskommunen (16,6%).

Kostnad for
kommunal
grundskola ak 2019 2020 2021 2022 2023
1-9, kr/elev,
2019-2023.

Alla kommuner
(ovagt medel)

Goteborg 134 176 129 130 135780 143 381 152 463

118 831 121 068 124 800 129 421 138 420

Kommuner med
fler &n 200 000

invanare (ovagt
medel)

Malmé 121 511 124 376 126 790 130 123 135635

124 737 123 742 127 905 134 294 136 869

Kéilla: SCB

Not: 1 totala kostnader ingar kostnader for lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning, liirverktyg, utrustning
och skolbibliotek samt dvriga kostnader (till exempel administration och SY'V -verksambet). Kostnader for skolskjuts ingar
inte.

Malmo sitter resurserna i klasstrummet

Under 2023 lade Malmo en hégre kostnad per elev pa undervisning dn genomsnittskommunen och
storstadskommunerna (frinsett Goteborg). Resurserna som anvinds till undervisning har 6kat med

13,3 % f6r Malmé mellan aren 2019 och 2023. Detta ér en storre 6kning dn for Gvriga storstadskommuner
men mindre dn 6kningen f6r en genomsnittskommun. Det kan jimforas med att Malmos kostnader £6r
grundskola totalt har 6kat med 11,6 % under motsvarande period. En allt stdrre andel av férvaltningens
totala resurser liggs pd undervisning.

Kostnad for
undervisning i
kommunal
grundskola ak
1-9, kr/elev,
2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Alla kommuner
(ovagt medel)

Goteborg 82 195 74 013 74799 78 507 85 966

66 419 67 901 69 987 71631 77 326

Kommuner med
fler an 200 000

invanare (ovagt
medel)

Malmé 75040 75894 77471 79 587 84 984

72 887 70603 71435 73 684 77 860

Killa: SCB.
Not: I undervisningskostnader ingar samtliga kostnader for liro- och timplanebundna aktiviteter, d.v.s. i buvudsak lararnas
och andra pedagogers loner (t.ex. fritidspedagoger, forskollirare och specialpedagoger).

Budgetskrivelse 2025, Grundskolenimnden 6(31)



Malmés elever har hogt meritvirde sett till elevernas socioekonomiska bakgrund

Malmés skolors meritvirde 2023 — 228,9 — var hogre dn det genomsnittliga meritvirdet i
genomsnittskommunen men under storstidernas genomsnitt. SKR och SCB har tagit fram ett
utvecklingsnyckeltal dir hinsyn tas till kommunens socioekonomiska struktur i jimférelse mot faktiskt
meritvirde. Malmés meritvirde 2023 var 11,3 podng hogre dn forvintat utifrdn elevunderlaget. I tabellerna
nedan visas meritvirden f6r kommunala skolor och avvikelse fran férvintat meritvirde.

Eleveri ak. 9,
meritvarde
kommunala
skolor, 2019 2020 2021 2022 2023
genomsnitt (17
amnen), 2019—
2023.

Alla kommuner

) 218.4 2196 2204 2171 216,9
(ovagt medel)
Géteborg 2175 219.9 2202 2205 2172
Kommuner med
fler an 200 000 2297 2323 2332 232.4 2317
invanare (ovagt
medel)
Malmé 219.4 2246 2298 2286 228.9

Kéilla: Skolverket (Siris).

Not: Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett dmne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. Betygen mits fore provning. Uppgiften avser elevresultat, varterminen, for
referensdret.

Genomsnittligt
meritvarde (ak
9) avvikelse
fran
modellberdknat 2019 2020 2021 2022 2023
varde
kommunala
skolor, 2019-
2023.

Alla kommuner
(ovagt medel)

Goteborg -4,3 -4,0 -6,0 -6,1 -8,3

Kommuner med
fler an 200 000

S - 3,6 54 3,7 3,7 3,7
invanare (ovagt

medel)

Malmé 4,7 8,3 9,9 9,9 11,3

Killa: SKR och SCB

Not: Visar avvikelsen mellan det faktiska virdet och det modellberiknade vardet. Modellberiknade vérden for
genomsnittligt meritvirde bar tagits fram av SKR 7 en regressionsmodell déir kommunerna jamfors med ovriga kommuner och
ddr hansyn tagits til] behov ay ekonomiskt bistind, nyinvandrade elever (0—4 ar), foraldrars utbildningsniva, kin samt
Jr.o.m. 2018 andel elever med okdnd bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett var de dr

Jolkbokforda.

Sammanfattningsvis har Malmos skolor bedrivit skolverksamheten pa ett allt mer effektivt sdtt med ett
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clevresultat som 6vertriffat det férvintade med hinsyn till Malmés socioeckonomiska struktur. En del av
forklaringen till resultatférbattringen antas vara att en storre del av resurserna har riktats till undervisning,

Malmé har en hog andel elever som ér inskrivna i fritidshemmet

En annan av férvaltningens styrkor som bidrar till att kunna arbeta med skolans kompensatoriska uppdrag
pa ett framgangsrikt sitt dr att Malmo har en hog andel elever inskrivna i fritidshemmet i nationell
jamforelse. Under de senaste fem dren har Malmo legat pa en hdgre nivd 4n bade genomsnittskommunen
och storstadskommunerna.

Andel barn 6—
12 ar inskrivna
i fritidshem,
2019-2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Alla kommuner
(ovagt medel)

Goteborg 52 % 51 % 52 % 54 % 57 %

53 % 52 % 51 % 51% 54 %

Kommuner med
fler an 200 000

invanare (ovagt
medel)

Malmé 62 % 61 % 61 % 61 % 63 %

55 % 54 % 55 % 55 % 57 %

Kéilla: SCB.

Not: Avser antal inskrivna barn i fritidshem i forballande till antalet barn i befolkningen i aldersgruppen, oavsett i vilken
regi verksambeten bedrivs. Uppgiften avser kalenderar, och beriknas som medelvirdet av antal barn 15 oktober innevarande
och ndrmast foregaende dr.

I grundskoleférvaltningen beviljas manga elever fritidshemsplats utifran elevens egna behov, nir
vardnadshavarna inte forvirvsarbetar eller studerar. Under ldsaret 2022/23 beviljades minst 477 elever en
sadan fritidshemsplats och det vanligaste skilet till beviljande var sprakliga skil, nir eleven har ett annat
modersmil dn svenska. Dessa fritidshemsplatser 4r gynnsamma f6r den enskilda skolans ekonomi utifran
att varje elev genererar skolpeng, men ir kostsam for forvaltningen i stort utifrin att vardnadshavares
kostnad f6r fritidshemsplats dr subventionerad och inte ticker férvaltningens hela kostnad for att eleven
gar i fritidshem.

Malmos elever fir allt bittre socioekonomiska férutsittningar

Elevernas forutsittningar att nd malen f6r utbildningen har forbattrats 1 Malmé de senaste dren. Férutom
att fler elever har hégutbildade férildrar och att det dr firre elever som dr nyanlinda, bor eleverna i stérre
utstrickning med bada virdnadshavarna, och en mindre andel av virdnadshavarna far ekonomiskt
bistand. I nationell jimf&relse har Malmé fortsatt ligre andel elever med hogutbildade forildrar dn
storstadskommunerna, men hégre andel dn genomsnittskommunen. Malmé har fortsatt ocksd en hégre
andel elever med utlindsk bakgrund och som ir nyanlinda 4n genomsnittskommunen och
storstadskommunerna.

Aven om de socioekonomiska férutsittningarna forbittrats totalt pA Malmoniva skiljer sig elevernas
torutsittningar mycket mellan skolorna 1 Malma.
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Andel elever
med
hogutbildade
foraldrar i
kommunal
grundskola ak
1-9, 2019-
2023.

2019

2020

2021

2022

2023

Alla kommuner
(ovagt medel)

51 %

52 %

52 %

53 %

55 %

Goteborg

62 %

63 %

64 %

64 %

66 %

Kommuner med
fler &n 200 000

invanare (ovagt
medel)

64 %

65 %

66 %

67 %

68 %

Malmo

57 %

58 %

59 %

59 %

61 %

Kdlla: Skolverket.

Not: Hogutbildade fordldrar har eftergymmasial ntbildning.

Utlandsk
bakgrund
bland elever i
ak 1-9,
kommunala
skolor, andel
(%), 2019-
2023.

2019

2020

2021

2022

2023

Alla kommuner
(ovagt medel)

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

Goteborg

36 %

36 %

37 %

38 %

37 %

Kommuner med
fler an 200 000

invanare (ovagt
medel)

36 %

36 %

36 %

37 %

36 %

Malmo

52 %

52 %

52 %

52 %

52 %

Kdlla: Skolverket.

Not: Elever med utlindsk bakgrund dr fodda utomlands eller bar fordldrar som bdda dr fodda ntomlands.

Nyanlanda
elever och
elever med
okand
bakgrund i
kommunal
grundskola ak.
1-9, andel (%),
2019-2023.

2019

2020

2021

2022

2023

Alla kommuner
(ovagt medel)

8,4 %

7,0 %

5,3 %

4,8 %

4,0 %

Goteborg

7,5 %

6.7 %

57 %

57 %

54 %

Kommuner med
fler an 200 000

invanare (ovagt
medel)

8,2 %

7,3 %

6,1 %

57 %

5,0 %

Malmo

10,8 %

10,0 %

8,3 %

7,3 %

6,4 %
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Killa: Skolverket.
Not: Nyanlinda dr elever som har kommit till Sverige under de senaste 4 dren. De har inte bott i Sverige eller gatt i svensk
skola tidigare.
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Forandringar i omvariden
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pd vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggdra
forbittringar 1 den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och forandringar i omvariden
Forandrade demografiska forutsattningar
Ny prognos visar snabbare minskning av antalet elever i férskoleklass och grundskola

Under flera dr har 6kningen av antalet elever i grundskolan varit stor i Malmé. Den utvecklingen har nu
tagit en annan vindning och frin 2025 prognosticeras det totala antalet elever i férskoleklass och
grundskola minska enligt Malmé stads befolkningsprognos frin 2024. Aven forra drets
befolkningsprognos férutspadde en negativ demografiutveckling, men i mindre omfattning,

Befolkningsprognos invanare 6-15 ar

42 500
42 000
41500
41000
40500
40000
39500
39000
38 500
38000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
==@==PBefolkningsprognos 2023 Befolkningsprognos 2024

Kdlla: Malmo stads befolkningsprognos 2024.
Fler elever i anpassad grundskola

Under ett antal dr har det skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som dr inskrivna i anpassad
grundskola, bide i absoluta tal och som andel av det totala elevunderlaget. I slutet av lasdret 2023/2024
liser cirka 600 elever i Malmé enligt liroplan f6r anpassad grundskola. Néstan samtliga av dessa ldser i en
kommunal skola. Ungefir 10 procent av dessa elever liser integrerat i grundskolan, det vill sidga att de gér i
en klass i en grundskoleverksamhet men féljer den anpassade grundskolans liroplan. Resterande elever
som ldser enligt den anpassade grundskolans liroplan gér det i en anpassad grundskoleverksamhet.

Forslag och dversyner som paverkar forvaltningen som arbetsgivare
Forslag pa nationellt professionsprogram

Ar 2022 gav regeringen Skolverket i uppdrag att ta fram ett nationellt professionsprogram inom
skolvisendet. Syftet med ett nationellt professionsprogram 4r att stdrka professionen hos rektorer, lirare
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och forskolldrare, 6ka yrkenas attraktionskraft och utveckla undervisningens kvalitet. Uppdraget har
torlingts 1 omgingar, och i maj 2024 presenterade Skolverket sitt forslag.

Forslaget innehdller dels en nationell struktur f6r kompetensutveckling for lirare och férskollirare
respektive rektorer, vilket Skolverket beskriver som det mest centrala i ett professionsprogram, och dels
ett nationellt meriteringssystem. En nationell struktur f6r kompetensutveckling innebir att det ska finnas
ett strukturerat utbud av kompetensutveckling av hég kvalitet under rektorers, lirares och férskolldrares
hela yrkesliv. For lirare och forskollirare beror forslagen bade individuell kompetensutveckling och
kollegialt lirande, bida med syfte att stirka undervisningsskickligheten. Ett nationellt meriteringssystem
tor legitimerade lirare och forskollirare medfér en mojlighet att anséka om meriteringsniva, i Skolverkets
torslag finns tre meriteringsnivier.

I forslaget framgar ocksa att Skolverket foresldr att en nationell arena f6r samverkan kring
professionsprogrammet (NASP) etableras, f6r utdkat samarbete mellan Skolverket, universitet och
hégskolor som bedriver forskollirar- och lirarutbildning samt fortbildning f6r rektorer. NASP foreslds
arbeta pd initiativ av Skolverket och Sveriges universitets- och hégskoleférbund och fungera som en
styrgrupp for att utveckla nya och befintliga uppdragsutbildningar inom ramen f6r
professionsprogrammet.

Lagindringarna som m&jliggdr ett nationellt professionsprogram féreslas trida i kraft den 1 januari 2025.
Det dr tydligt att det kommer paverka nimndens verksamhet 1 h6g grad, men exakt i vilken omfattning
och med vilka konsekvenser dr fortfarande osdkert.

Avtalsrorelsen 2024 och nya huvudéverenskommelser

Huvudéverenskommelse (HOK) 2024 ir ett viktigt avtal som paverkar arbetsvillkoren f6r minga
yrkesgrupper. Avtal dr tecknat med Sveriges Lirare, Kommunal, AkademikerAlliansen, OFR allmin
kommunal verksamhet/Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna.

Gemensamt for de i dagsliget klara HOK:arna ir att parterna nationellt har enats om fyra
partsgemensamma avsiktsforklaringar f6r arbetstidsregler, 16neavtalet, friskfaktorer och
kompetensforsorjning inom flera omriden av arbetsmarknaden. Dessa avsiktsforklaringar dr viktiga for att
skapa en balanserad och héllbar arbetsmiljé samt for att sdkerstilla medarbetarnas vilbefinnande och
kompetensutveckling.

De nationella férhandlingarna med Sveriges Lirare resulterade i ett ettarigt avtal som 16per fram till april
2025. I avtalet tydliggdr parterna bland annat arbetsgivarens tjansteplanering med en kompletterad
skrivning om balans och dimensionering. En dversyn av lirares villkor som r6r arbetstider och
arbetsorganisation ska genomfdras under aret samt det tidigare formella kravet pa lokalt arbete med
strategisk kompetensférsorjning slopas. 1 juli 2024 trider nya skrivelser i Allmdnna bestimmelser (AB) i
kraft som reglerar dygnsvilan f6r lirare som gér under bilaga M dér parterna fortydligat bland annat hur
dygns- och veckovila ska tillgodoses under bade reglerad arbetstid och fértroendearbetstid samt
ansvarsfrigan vid forldgening av arbetstiden.

Nationella beslut som paverkar namndens uppdrag

Aktuella lagindringar

Bland de viktigaste lagindringar inom skolomradet som har bérjat eller som ska bérja gilla ar:

e Att garantin fOr tidiga stodinsatser (ofta kallad ldsa, skriva, rikna-garantin) frin och med den 1 juli
2024 dven omfattar anpassad grundskola. Det paverkar frimst skolenheter med anpassad
grundskola, men bade lirare, lirare med specialpedagogisk kompetens, rektor och huvudman har
ett uttalat ansvar i arbetet med garantin.

e Att nya bestimmelser angdende tilliggsbelopp trider i kraft frin och med den 1 juli 2024 och kan
bérja tillimpas fran hdstterminen 2024. Barn och elever med ett omfattande behov av sirskilt
stod som far sin utbildning i en fristdende skola har ritt till ett sa kallat tilliggsbelopp, en extra
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summa pengar utéver det grundbelopp som kommunen betalar ut till skolan. De nya
skrivningarna tydliggdr vad som menas med extraordindra stédatgirder, exempel pd sidana
atgirder och till vilka elever de kan riktas. Andringarna ger 4ven Skolverket méjlighet att meddela
ytterligare féreskrifter om vilka uppgifter som ska limnas vid ansékan om tilliggsbelopp och
bestimmelser f6r tilliggsbelopp. Syftet med dndringarna dr att géra systemet mer likvirdigt,
rittvist och rittssikert samt férenkla administrationen.

e Attlagindringar i syfte att stirka elevers tillgang till indamélsenliga liromedel tridder i kraft den 1
juli 2024. Lagindringarna innebir att de bestimmelser som reglerar vad eleverna ska ha tillging
till i utbildningen fortydligas, bland annat kompletteras skollagen med definitioner av begreppen
lirobok, liromedel och lirverktyg.

e Att regeringen i en proposition foreslar att elever som behdver utmanas mer i undervisningen
littare ska kunna fa ldsa pa en hogre niva i sin ordinarie skola, bland annat genom att géra det
enklare for elever att fd ldsa gymnasieimnen redan i grundskolan. Om propositionen antas borjar
de nya reglerna att gilla frin och med den 1 juli 2024.

Aven lagindringar i socialtjinstlagen paverkar grundskolenimndens verksamhet. Den 1 april 2024 tridde
dndringar i socialtjdnstlagen 1 kraft, som innebdr att skyddat boende blir en boendeinsats enligt
socialtjinstlagen. Det innebir att barnrittsperspektivet stirks och barn som féljer med en virdnadshavare
ges bland annat 6kad ritt till skolgang. Det kan innebéra att det krdvs fler ldrare som undervisar i skyddat
boende. Under 2025 trider en ny socialtjnstlag 1 kraft, som betonar vikten av samordnande och tidiga
insatser. Kraven pa samverkan mellan socialtjdnst och skola kommer d4 att 6ka ytterligare.

Forandringar i Skolverkets uppdrag

Genom Skolverkets regleringsbrev 2024 har regeringen gett myndigheten i uppdrag att bland annat ta
fram en plan f6r att utveckla och forbittra kartliggningsmaterial och bedémningsstéd samt genomfora en
nationell kartliggning av antisemitism.

Gillande planen f6r att utveckla och forbittra kartliggningsmaterial och bedémningsstéd ska Skolverket
analysera hur de obligatoriska kartliggningsmaterialen i férskoleklassen och bedémningsstéden i drskurs 1
kan utvecklas och forbittras sd att de ger en bittre bild av elevens kunskaper och av vilka arbetssitt som
kan anvindas for att ge eleven ritt st6d i ritt tid. Skolverket ska dven analysera hur elevers tidiga
kunskapsutveckling bittre kan f6ljas pa lokal och nationell nivd, till exempel genom ny statistikinsamling.
Uppdraget ska redovisas till Utbildningsdepartementet senast den 15 november 2024.

Gillande den nationella kartliggningen av antisemitism syftar den till att underséka barns, elevers och
personals upplevelser av nutida antisemitiska uttryck, incidenter och attityder i skolvisendet. I uppdraget
ingar dven att Skolverket ska beskriva hur skolvisendet arbetar fér att motverka antisemitism. Skolverket
ska dessutom limna exempel pd insatser som bidrar eller har bidragit till att motverka antisemitism i
skolvisendet. Uppdraget ska delredovisas senast den 2 december 2024 och en slutredovisning ska limnas
senast den 1 december 2025.

Skolverket har sedan tidigare i uppdrag att ta fram nya féreskrifter och allminna rad fér det systematiska
kvalitetsarbetet. Efter en remissrunda har regeringen under 2024 gjort vissa dndringar i uppdraget.
Andringarna innebir bland annat att vissa krav pa innehallet i féreskrifterna inte lingre ingar i uppdraget
och att Skolverket ska inhdmta synpunkter frin andra myndigheter och organisationer, bland annat i syfte
att foreskrifterna ska bli indamalsenliga vid tillsyn och inte 1 onédan 6ka den administrativa bétjan.
Tidpunkten f6r nir Skolverket ska ta beslut om de nya foreskrifterna ér framflyttat till den 28 februari
2025.

Pagaende eller avslutade utredningar

Regeringen har tillsatt flera utredningar som berdr skolvisendet och som pa sikt kan komma att paverka
nidmndens verksamhet, bland annat utredningar om:

®  En nationell skolpengsnorm. Utredningen ska foresla ett system for resursférdelning som utgar fran
en nationellt bindande skolpengsnorm f6r férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
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fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Syftet ska vara att genom statlig styrning
av finansieringen 6ka likvirdigheten i den svenska skolan i hela landet. Uppdraget ska redovisas
senast den 1 november 2026, ett delbetinkande ska redovisas senast den 1 april 2025.

Grundléiggande svenska och modersmalsundervisning. Utredningen handlar om inférande av
grundldggande svenska och Gversyn av modersmalsundervisningen, utredaren har bland annat i
uppdrag att foresld vilka kursplaner som ska finnas i svenskdmnena och underséka pa vilket sitt
modersmilsundervisningen péverkar integrationen, elevers kunskapsutveckling i svenska,
elevernas 6vriga skolgang och studieresultat. Uppdraget ska redovisas 6 december 2024.

Mer obligatorisk undervisningstid for elever som bebiver det. En sirskild utredare ska se 6ver hur elever i
behov av mer undervisningstid kan fa det. I det ingar att utreda hur en skyldighet f6r elever att
delta i lovskola eller extra studietid eller annan lixhjilp kan utformas. Utredaren ska dven se dver
bestimmelserna f6r nir en rektor kan besluta att en elev ska ga om en arskurs, i syfte att
underlitta sidana beslut. Utredaren ska dven underséka om och hur undervisningstiden kan
ut6kas for nyanlinda elever. Uppdraget ska redovisas 6 december 2024.

Oversyn av lirgplanerna. Bn sirskild utredare ska foresla dndringar i liroplanerna fér de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet i syfte att skapa bittre férutsittningar for elevers lirande och
kunskapsutveckling. Uppdraget ska redovisas 28 februari 2025.

En forbattrad elevhilsa. En sirskild utredare ska analysera och féresld hur elevhilsan kan stirkas i
syfte att bittre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen om stédinsatser i skolan ska ses 6ver.
Det ska bland annat bli enklare att placera elever i mindre och flexibla undervisningsgrupper.
Utredaren ska bland annat analysera och ta stillning till vad elevhilsans uppdrag och syfte ska
vara, hur elevhilsans insatser kan stirkas, andamalsenligheten 1 nuvarande huvudmannaskap och
ledning och ta stillning till alternativa huvudmannaskap och foresld en elevhilsogaranti.
Uppdraget ska redovisas 7 mars 2025.

God beredskap for skolan vid kris och krig. Utredningen ska se 6ver och modernisera reglerna f6r
skolvisendet vid extraordindra hindelser i fredstid, krigsfara eller krig. En utredare ska dven
identifiera vilka dndringar i lagstiftningen som behovs £6r att vid en kris trygga behovet av omsorg
for virdnadshavare som arbetar 1 samhillsviktig verksamhet samt f6r utbildning och
kompetenstorsoérjning. Uppdraget ska redovisas senast den 31 maj 2024.

Minskad administrativ borda for forskollarare och lirare. Utredningen ska omfatta en bred 6versyn av
vilka uppgifter som tar tid frin undervisningen, till exempel genom lagstiftning eller saidant som
kommer av krav frin huvudmain eller rektorer. Utredningen ska bland annat féresld dtgirder for
att minska forskollirares och lirares administrativa uppgifter s att de far mer tid till
undervisningen. Uppdraget ska redovisas senast den 1 oktober 2024.

Varaktigt forbittrad trygghet och studiero i skolan. Utredningen ska utreda och féresla atgirder for ett
stiarkt ledarskap och ett effektivare arbete med trygghet och studiero i skolan. Utredaren ska bland
annat limna forslag som innebir att rektorns ansvar fOr att uppratthalla trygghet och studiero
skrivs in i skollagen, foresld hur tillfillica omplaceringar och avstingningar vid behov kan
m&jliggoras i fler fall och f6r lingre tid, féresla dtgirder som sikerstiller nolltolerans mot alla
former av trakasserier och krinkande behandling (inklusive mobbning) i skolan. Utredningen ska
ocksd limna forslag om ett nationellt franvaroregister som méjliggér systematiska uppfoljningar
av elevers skolfrinvaro. Uppdraget ska redovisas senast den 20 december 2024.

Bcittre insyn i kommunala och fristiende skolor. Skolinformationsutredningen har haft i uppdrag att
foresld en langsiktig 16sning for att sikerstilla myndigheters, kommuners och andra aktorers
tillgang till skolinformation. I skolinformationsutredningens slutbetinkande redovisas
utredningens uppdrag att identifiera och analysera f61- och nackdelar med att inféra
offentlighetsprincipen bland annat i fristdende skolor och fritidshem for att 16sa tillgangen till
skolinformation. I slutbetinkandet redovisas dven utredningens uppdrag att utreda och foéresla
hur en insynsprincip kan utformas. Till och med den 30 juni 2026 finns en tidsbegrinsad
sekretessbrytande bestimmelse som gor det moijligt att publicera statistik om skolor, lirare, barn
och elever samt elevers resultat f6r bade offentliga och enskilda huvudmin. Direfter behéver en
langsiktig 16sning komma pa plats. Utredningens férslag innebir bland annat att Skolverket fran
den 1 januari 2026 ska hantera den insamling av skolinformation som idag utfors av Statistiska
centralbyran (SCB). Regeringen foreslir att medel avsitts f6r att gbra det mojligt att ta hand om
utredningens forslag.

Budgetskrivelse 2025, Grundskolenimnden 14(31)



15

Andra nationella initiativ som paverkar verksamheten

e Migrationsverket har nyligen pd uppdrag av regeringen inrittat sa kallade dtervindandecenter, det
vill sidga sirskilda boenden for personer som har ett verkstillbart Gverforings-, utvisnings- eller
avvisningsbeslut. Ett av dessa ir lokaliserade i Malmé, vilket innebdr att Malmé stad ér ansvariga
tor att sidkerstilla att barn placerade hir far sin ritt till utbildning tillgodosedd. Det dr i dagsliget
frivilligt att vilja en placering pa atervindandecenter, och placeringsantalet har hitintills varit
mycket lagt, varav nimnden 4n sd linge inte har kdnt av nigra mirkbara ekonomiska
konsekvenser av dtervindandecentrets inrittande. Migrationsverket utreder dock ett annat
upplige, som om det realiseras kraftigt kommer att 6ka volymen pa placerade barn i skoldldern i
Malmé.

e 1 oktober 2023 éverlimnades betinkande Okat informationsflide till brottsbekéimpningen — En ny
huvudregel till regeringen. Utredningen har haft i uppdrag att limna forslag pé forbittrade
méjligheter till informationsutbyte mellan brottsbekdimpande myndigheter och vissa andra statliga
och kommunala myndigheter samt skolor. Utredningen féreslar en ny huvudregel om att
information som behévs for att férebygga och bekdmpa brott ska delas med brottsbekdmpande
myndigheter. I utredningens betidnkande foreslds en ny lag med ett antal skyldigheter £6r
myndigheter och vissa andra att limna information till de brottsbekimpande myndigheterna.
Uppgiftsskyldigheterna innebir att eventuell sekretess bryts. Ett antal statliga myndigheter foreslds
ocksa bli skyldiga att — bdde p4 eget initiativ och pé begiran — limna ut andra uppgifter som
brottsbekdmpningen behéver. Motsvarande skyldighet foreslds dven gilla £6r kommuner och
regioner. En uppgiftsskyldighet inf6rs ocksa for rektorer vid skolor — oavsett om dessa drivs av
offentliga eller enskilda huvudmin. Andringarna ska enligt férslaget trida i kraft den 1 januari
2025.

e Regeringens ANDTS-strategi f6r 2021-2025 reglerar Gvergripande insatser avseende alkohol,
narkotika, dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar. Det finns ett tydligt folkhilso- och
barnperspektiv och fokus ligger pa prevention och minskad anvindning. Strategin syftar till att
skydda barn och unga mot eget och andras skadliga bruk av alkohol, narkotika, doping och tobak
men omfattar ocksa spel om pengar, sd kallad gaming och gambling.

e Efter att EU har beslutat om en férordning om artificiell intelligens, Al Act, har regeringen
presenterat en omfattande Al-strategi. Malet med strategin dr att Sverige ska bli virldsledande
inom AL

Kommunala beslut som paverkar namndens uppdrag

Hantering av visselblasarirenden

Visselblasarlagen (2021:890) idr en lag som syftar till att skydda personer som slar larm om
missférhéllanden pa arbetsplatsen. Malmo stad har antagit riktlinjer 61 visselblasarfunktionen samt tagit
fram en stadsgemensam rutin. Enligt Malmé stads riktlinje ska drenden utredas av férvaltningarna enligt
ordinarie processer, och grundskoleférvaltningen har tagit fram en intern, kompletterande rutin f6r
visselbldsarirenden. Under de forsta manaderna 2024 har antalet kvalificerade drenden okat, vilket innebar
en 6kad arbetsbelastning.

ESF-projekt f6r breddad rekrytering

I staden pagar ett ESF-projekt, i vilket man bland annat ser 6ver rekryteringsprocessen och
forutsittningarna for att arbeta férdoms- och diskrimineringsfritt i sd kallad breddad rekrytering. Det kan
innebdra att det framéver stills nya krav pd férvaltningarna gillande dessa processer.
Grundskoleforvaltningens interna processer och rutiner kan darfér behéva ses 6ver och eventuellt
anpassas till de nya kraven.

LMS - digitalt utbildningssystem

Inom Malmg stad har beslut fattats om inférande av LMS, Learning Management System. Systemet syftar
till att effektivisera utbildningsadministration och méjliggdra £6r fler att fa ta del av utbildningar samt 6ka
flexibiliteten genom fler digitala utbildningar. Systemet syftar ocksa till att kvalitetssikra kontrollen av vem

Budgetskrivelse 2025, Grundskolenimnden 15(31)



16

som gitt vilken utbildning, vilket 4r sdrskilt viktigt inom de omrdden dér det 4r lagstadgat. Allt arbete i
systemet ska hanteras av férvaltningarna sjilva, eventuellt inom kluster med flera férvaltningar. Inférandet
kommer kréiva resurser, bade f6r planering och implementering samt innehallsforvaltning men dven f6r
utbildning f6r alla anvindare.

Medvind - ett IT-system f6r bemanningsplaneting

Malmé stad har képt in IT-systemet Medvind som ska stédja i bemanningsplaneringen inklusive hantering
av korttidsbemanning och vikariehantering. Under varen har samtliga stabsavdelningar i
grundskoleférvaltningen borjat anvinda systemet. Under hosten paborjas arbetet med att implementera
systemet pd samtliga skolor. Systemet ska pa sikt ersitta forvaltningens nuvarande system Vikariebanken.
Inférandet av Medvind kommer kriva resurser bade skolniva och férvaltningsniva £6r bland annat
kompetensutveckling av bade chefer, administratorer, superusers samt timavlénade som anvinder
systemet. P4 skolorna behdvs dven kompetensutveckling kopplad till anvindandet av Skola24. Eftersom
inférandet sker successivt kriver det under en 6vergangsperiod en form av dubbelarbete, nir det nya
systemet ska infras samtidigt som befintliga system ska underhéllas.

Nytt intranit ar 2026

Avtalet £6r Malmo stads intrandtets publiceringsverktyg Omnia haller pa att 16pa ut, och dirfér har ett
upphandlingsarbete pabotjats. Planen ir att det nya avtalet ska vara pa plats 1 slutet av 2024 och att det nya
intranitet lanseras i januari 2026.

Att flytta allt innehéll pa nuvarande intranat till det nya intranitet kriver en stor arbetsinsats. Pa det nya
intrandtet kommer kravet pd tillginglichetsanpassning av dokument att vara hardare och inga dokument
som inte ar tillgdnglichetsanpassade kommer att fa flyttas 6ver till det nya intranitet. Att alla dokument
som publiceras pd webben ska vara tillgingliga innebir att férvaltningen behdver justera sina arbetssitt
kring detta.

Behov av forandringar i Malmoé stad som helhet

Gemensamt arbete fér goda uppvixtvillkor

I arbetet med att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och unga i Malmé ir férebyggande arbete och tidiga
samordnade insatser 1 samverkan mellan nimnder och organisationer en avgérande férutsittning. Tidiga
insatser bidrar till en gynnsam utveckling f6r bade barn, unga och vuxna och dessutom till att anvinda
sambhillets resurser pa bidsta sitt for att undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Utbildningsnimnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden dr Gverens om att strukturerade och
tydliga former f6r samverkan dr en forutsittning fér férebyggande och tidiga insatser. Utgangspunkten dr
att dessa insatser ges pa den arena dir barn, unga och vuxna befinner sig, exempelvis i f6rskola, skola,
vuxenutbildning, socialtjinst, Sppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Nimnderna behéver
ges forutsittningar f6r att kunna bade bibehélla och vidareutveckla denna samverkan.

Under 2024 och 2025 implementeras Trygga barnet, en samverkansmodell £6r tidigt samordnat stéd pa
individniva, som en ordinarie del i samverkansarbetet. Genom gemensam styrning, gemensam struktur
och tydlig samordning kan forskola, skola, socialtjanst och hilso- och sjukvird identifiera behov och ge
barn och deras vardnadshavare samordnat st6d i ett tidigt skede.

Mer sammanhaillen styrning mot stadens gemensamma mal

Stadens gemensamma arbete - och dirmed Malméborna - gynnas av att stadens styrsignaler gar i linje med
de gemensamma malen. Grundskolenimnden har tidigare pétalat vikten av en sammanhallen styrning och
att staden undviker parallella policys, styrdokument eller andra uppdrag utan tydlig koppling till
milarbetet. Infér budget 2024 antog staden delvis nya mal och i samband med det har arbetet fortydligats
ndgot. Det dr viktigt att staden fortsitter att arbeta fOr att synkronisera stadens ambitioner kring bland
annat héllbarhet, minskliga ritticheter och lokal utveckling med malarbetet.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden foljande fragestallning:

e  Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forandrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Generellt infor budget 2025

Di grundskolenimnden dlades ett effektiviseringskrav i budget 2024 si innebar det simre ekonomiska
forutsittningar f6r nimndens verksamhet. Malet var, och ir fortsatt inf6ér 2025, att fokusera pa nimndens
kirnuppdrag. Det innebir att det som prioriterades hégst, och som fortsatt kommer att vara prioriterat, dr
klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten samt elevhilsan.

Givet de ekonomiska forutsdttningarna innebar det f6r 2024 bland annat att firre tjinster budgeterades
inom de férvaltningsdvergripande verksamheterna samt pa modersmalsenheten och Skolstart Malmo.
Under november 2023-april 2024 har férvaltningsledningen arbetat med ett projekt, som syftar till att
utveckla en effektivare organisering av férvaltningens 6vergripande arbete. Som en del av det har
térvaltningsledningen minskats med en tjinst, da tvd avdelningar ska slds ihop till en st6d- och
utvecklingsavdelning. Projektet har ocksa resultat 1 att delar av forvaltningsledningens uppdrag ska
tortydligas. Implementeringsarbetet kommer fortga under hdsten, dé vissa delar ocksé ska utredas vidare. 1
uppbyggnaden av den nya avdelningen kommer fokus vara att utveckla effektiva stédfunktioner som
stodjer och ger férutsittningar for verksamhetens kdrnuppdrag. Det fortsatta arbetet kan komma att
innebdra forindringar i budget for berérda verksamheter 2025.

Under lasar 2023/2024 har ett okat antal medarbetare blivit foremadl for omstillning. Att medarbetare ar i
omstillning innebdr att de dr Gvertaliga pd sin befintliga arbetsplats och behéver en ny placering. For att
skapa sa bra forutsittningar som moijligt f6r att hantera detta dr det sedan april en paus av extern
rekrytering i férvaltningen. Det innebir i sin tur att alla behov av tjinster i forvaltningen ska vakansprovas,
vilket innebdr att alla rekryteringsbehov f61st och frimst prévas mot medarbetare som 4r under
omstillning eller har féretridesritt. Forvaltningen ser att detta ger resultat i form av fler gjorda
matchningar dels inom férvaltningen, dels inom staden. Arbetssittet stiller dock krav pa en central
organisation som hiller ihop arbetet och kontinuerligt informerar férvaltningen vilket medfér en stor
6kning av administrativt arbete. Arbetet med omstillningar kommer att fortsitta tills vidare. Processen har
genomgitt férindringar for att moéta upp de kvantiteter av forflyttningar som 4dgt rum och kommer dga
rum under 2025.

I nimndsbudgeten 2024 férindrades dven férdelningsprinciperna f6r vissa av de medel som férdelas till
skolorna. Det gillde férdelningen av statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling, tidigare kallat likvardig
skola, det interna tilliggsbeloppet och f6r vilka nyanlinda elever som ger extra ersittning till skolorna, dér
firre elever nu genererar ersittning. Infér kommande ansékan och tilldelning av statsbidraget for stirkt
kunskapsutveckling ser férvaltningen fortsatt ett behov av att underséka huruvida férdelningen ska
fortsitta enligt nuvarande princip eller om den ska férindras f6r att méta radande behov i verksamheten.

Resultatet fran Ekonomisk prognos 2024 visar att skolorna har negativa avvikelser i jimférelse med
budget, dven om det ser bittre ut jimfért med samma period f6rra aret. De skolor som inte har en
ekonomi 1 balans har upprittat handlingsplaner. D4 de 6vergripande verksamheterna har positiva
avvikelser i forhallande till budget ser férvaltningen ett fortsatt behov av att se 6ver térdelningen av
resurser inom nimndens verksamheter. Milet dr fortfarande att virna klassrumsundervisningen,
fritidshemmet och elevhilsan.

Avgorande att sikra kompetensforsorjningen och behalla befintlig personal

Forvaltningen har identifierat ett antal omraden i behov av insatser fOr att sdkra kompetensforsorjningen
pé kort och lang sikt. Aven om elevantalet beddms minska efter 2024 utifran befolkningsprognosen si
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finns andra faktorer som inverkar pa tillgAngen pa ritt kompetens. Kompetensgapen handlar frimst om
grundskollirare inom vissa iamnen sasom sl6jd och MA/NO samt grundlirare fritidshem, specialldrare
och elevassistenter med ritt kompetens.

Ett férindrat marknadslidge avseende tillgang pd behoriga medarbetare, ett allmint simre ekonomiskt lige
samt ettiriga l6neavtal innebdr att forvaltningens riktlinjer f6r 16nesittning och 16nestrukturer behéver ses
over. En forutsittning for att minska kompetensgapen ir att behélla och utveckla befintliga medarbetare,
men ocksd genom att fortsitta med pdgaende utbildningsinsatser for att héja behorigheten. Utveckling av
arbetsgivarvarumirket samt rekryteringsprocessen, uppdragsutbildning till grundlirare i fritidshem och
Teach for Sweden ir ndgra exempel betydelsefulla insatser, som identifierats utifrdan radande
kompetensgap.

Vidare behovs ett fortsatt fokus pa arbetstid, arbetsmilj6 och att skapa ett hallbart arbetsliv. Utifran
HOK24 och nationella 6verenskommelser kommer forvaltningen i samverkan bland annat arbeta vidare
med friskfaktorer och med att se 6ver arbetstidsregler. Ett 6kat samarbete mellan skolférvaltningarna kan
ocksd ge extra draghjilp och synergieffekter i arbetet med kompetensférsérjning.

Det dr dven viktigt att kompetensférsorjningsarbetet inte bara bedrivs pa férvaltningsniva utan dven
inférlivas och birs av skolorna. Mottagandet av studenter (VFU) och introduktion f6r nyanstillda ar
exempel dir skolornas mottagande i hég grad paverkar bilden av grundskoleférvaltningen som
arbetsgivare.

Ett annat perspektiv £6r att sikra kompetenstérsérjningen dr att skapa férutsittningar £6r medarbetare att
kombinera en del av sin pension med fortsatt arbete som vikarie 1 grundskolan. Den kunskap och de
erfarenheter som de seniora medarbetarna besitter kan da tas till vara pa genom att kompetens kan
overforas till juniora medarbetare.

Utveckling av befattningen elevassistent

Ett projekt kring elevassistenter har genomférts under 2023 och bérjan av 2024. Under projektets ging
har det framkommit ett antal utvecklingsomraden f6r befattningen elevassistent: bristfillig introduktion,
otydlig befattning och uppdrag samt efterfrigan av diverse typer av fortbildning.

Projektet har dirfér bland annat f6reslagit ett gemensamt introduktionsuppligg f6r den specifika
yrkesgruppen, utbildningspaket inklusive arshjul for att fortbilda befintliga elevassistenter samt att
befattningen delas upp i tva: elevassistent grundskola och elevassistent anpassad grundskola.

Lokalplanering och skolplacering utifran den demografiska utvecklingen

Forvaltningens lokalplaneringsarbete behéver f6rhalla sig till langsiktiga demografiska trender.
Grundskolenimnden har planerat for att tillskapa motsvarande ca 2400 skolplatser, varav ungefir hilften i
utbyggnadsomraden, under perioden 2025-2030. Under samma period ska ndrmare 1200 skolplatser,
varav ca 500 i paviljonger, avvecklas. Detta ger ett nettotillskott pd ungefir 1200 skolplatser. Under samma
period forvintas antalet individer i grundskolealder att minska med 6ver 1700 enligt Malmé stads
befolkningsprognos fran 2024. Om denna planering kvarstir kommer det att uppsta ett 6verskott av
skolplatser i Malmé som kommer innebdra kostnader f6r grundskolendmnden, bade avseende lokaler och
verksamhet, som kan vara svara att finansiera inom tilldelad budgetram.

Nya forutsittningar kriver nya strategiska stillningstaganden

Mot bakgrund av ovanstiende arbetar grundskoleférvaltningen for att delvis dndra inriktning f6r de
strategiska stillningstagandena for lokalplaneringen. Detta kan innebdra att mindre vikt ska liggas vid att
sikerstilla tillgangen pd skolplatser i alla delar av Malmé om behovet av platser pé totalen kan tillgodoses
och ett storre fokus pd att inrymma anpassad grundskoleverksamhet och annan hogspecialiserad
verksamhet i befintliga lokaler istillet fOr att investera i nyproduktion.

Vidare kommer grundskolenimnden se &ver platstillgdngen for att dven framéver ha en bra
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lokaleffektivitet. Detta kommer innebira att planera for att limna tillfilliga lokaler och externa
inhyrningar, men dven en plan fér avvecklingar av skolverksamheter. Som kommunal huvudman behéver
staden utifran sin myndighetsroll ocksa ha beredskap for att kunna ta emot nyinflyttade elever eller elever
fran fristdende skolor som avvecklar sin verksambhet. I dagslidget 4r beliggningsgraden i Malmé stads
grundskolor hog pa totalen och det dr viktigt att lokalplaneringen trots demografiska férindringar kan vara
robust och langsiktig.

Ut6kning av platser i anpassad grundskola och lokaler for annan hégspecialiserad verksamhet

Under ett antal dr har det skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som dr inskrivna i anpassad
grundskola, biade i absoluta tal och som andel av det totala elevunderlaget. For att méta denna 6kning har
fler platser i denna skolform tillskapats, primirt i form av platser i tillfilliga verksamheter och lokaler.
Dessa platser kommer behéva ersittas av permanenta platser i fullt indamalsenliga lokaler.

Informationsinsatser planeras infor Soka skola 2025

I januari 2025 kommer grundskoleférvaltningen genomféra den dttonde upplagan av Séka skola infor
torskoleklass och drskurs 7. I samband med Soka skola 2025 kommer ca 6000 elever bjudas in och infér
aktuell ansékningsperiod kommer férvaltningen genomféra informationsinsatser for att underlitta
processen f6r vardnadshavarna. Vardnadshavare f6r samtliga av de inbjudna eleverna kommer fi en
informationsfolder hemskickad. Utéver detta kommer forvaltningen fortsatt att vidta sirskilda
kommunikationsinsatser i omraden dir svarsfrekvensen historiskt sett har varit lig och samarbetet med
foérskoleforvaltningen och friskolorna kommer att fortsitta. Den som inte kan ansoka via férvaltningens
digitala kanaler eller som har fragor under ansckningsperioden kan fa hjilp pa fyra stillen i staden.

For de elever som vill byta skola erbjuder férvaltningen en skolbytesperiod per termin. Fér de elever som
flyttar inom kommunen under I6pande termin erbjuder férvaltningen dven mdjligheten att anséka om
skolbyte enligt rutinerna som giller vid flytt inom Malmé.

Samordnad antagning till kommunala och fristaende skolor

I samband med Soka skola 2024 valde fem fristiende huvudmin att, inom ramen for
grundskoleforvaltningens IT-system, samordna sina antagningsprocesser med forvaltningen.
Foérvaltningen kommer fortsitta att verka for att fler ska delta 1 den samordnade antagningen under S6ka
skola 2025. Samordningen har méanga fordelar, vilka kommer bli mer patagliga i takt med att fler fristdende
huvudmin viljer att ansluta sig till den gemensamma anséknings- och antagningsprocessen.

Fortsatt utveckling for forbittrad kvalitet inom skolskjutsomradet

Organisationen av skolskjutsen i férvaltningen har behov av att utvecklas for att skapa bittre
forutsittningar for elever, skolor och upphandlade leverantérer.

Ansvaret f6r skolskjuts dr idag delat mellan en central funktion och skolorna. Det pagir ett laingsiktigt
arbete for att forbittra och sdkerstilla en robust, hillbar och effektiv skolskjutsorganisering. Med
anledning av det ekonomiska ldget och férindrade férutsittningar har projektet kopplat till att inféra en
central skolskjutsorganisation fordndrats till att malet 4r att forma en robust skolskjutsorganisation dar
ordinarie férvaltning av skolskjutsen beaktas.

Huvudsakligt fokus inom skolskjutsomrddet under 2024 ir att skapa ett bittre systemstdd £6r
handlidggarsystemet, implementering av nya avtal £6r skolskjutstaxi samt upphandling av transportavtal f6r
skolbuss. Under 2025 kommer detta arbete fortsitta och ytterligare aktiviteter kommer att tas fram for att
skapa en robust, hallbar och effektiv skolskjutsorganisering.

Systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstalla varje barns ratt till utbildning

Grundskolenimndens verksamhet handlar i grunden om att sikerstilla varje barns ritt till utbildning.
Skolans uppdrag ir att eleverna ska utveckla bade kunskaper och virden. Virdegrundsuppdraget handlar
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bland annat om att eleverna bade ska lira sig om och genom minskliga rittigheter f6r att utveckla
férmégor som dr viktiga f&r aktivt kunna delta i ett demokratiskt samhille. For att sdkerstilla varje barns
rétt till utbildning ar dock bada delarna av uppdraget lika viktiga.

Pa ett 6vergripande plan dr det systematiska kvalitetsarbetet ett viktigt verktyg for att identifiera och
dtgirda utmaningar, dven utifran ett rittighetsperspektiv. Olika uppfoljningar och underlag ger
huvudmannen kunskaper om barns férutsittningar och levnadsvillkor i Malmé och utifran denna kunskap
och med utgangspunkt i barnet som rittighetsbirare riktar ndmnden resurser dit behoven ér som storst.
Grundskolenimndens resursfordelningsmodell ar ett viktigt verktyg fOr att fordela resurser utifran olika
elevers och skolors olika férutsittningar. Aven forvaltningens dtagandearbete ir ett sitt att rikta
uppmirksamhet och resurser mot omraden dir alla elevers ritt till utbildningen inte tillgodoses. Flera av
férvaltningens aktuella dtaganden kan hirledas till att férvaltningen identifierat att utbildningen inte dr
likvirdig inom dessa omraden, detsamma giller annat utvecklingsarbete som r6r stodinsatser och
elevhilsa. For att Malmdbarnens ritticheter ska kunna garanteras dr det avgérande att nimnden kan
erbjuda en likvirdig skola av hog kvalitet.

Aktuella ataganden

Grundskoleférvaltningens drliga dtagandeplan beslutas varje ldsar under hostterminen. Den tar sin
utgdngspunkt i férvaltningens analys av verksamhetens resultat och identifierade utmaningar. Flera av
dessa utmaningar kriver ett langsiktigt arbete. En viss del av forvaltningens atagandearbete som dr beslutat
for 2023/2024 kommer darfor att fortsitta under 2025 och de kommande 4ren.

I forvaltningens dtagandeplan f6r 2023/2024 aterfinns foljande fyra dtaganden:

e  Kompetensforsorjning

e Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprik
e Tillgdnglig lirmiljo

e Lisforméga

Arbetet med att sikra gompetensforsorjningen ir aterkommande en av verksamhetens stérsta utmaningar och
har bedrivits under flera ar. Det beskrivs mer ingiende i stycket ovan om kompetensforsorjning och
behilla-perspektivet.

Atagandet likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprik inleddes 2021 som ett undersdkande
dtagande. Arbetet har sedermera Gvergitt i ett utvecklingsarbete for att bland annat se 6ver och justera
styrdokument, ta fram och implementera stédmaterial f6r behovsbedémning i svenska som andrasprik
samt verka for att centrala utvecklingsinsatser inom svenska som andrasprak samordnas. Atagandet
avslutas 1 augusti 2024 men implementeringen av nya riktlinjerna kommer fortsitta dven efter att dtagandet
Overgatt 1 drift.

Arbetet inom dtagandet om #illginglig lirmilji avslutades i mars 2024. Atagandet har haft sin utgingspunkt i
behovet av att i storre utstrickning arbeta med den pedagogiska, fysiska och sociala miljon pd skolorna.
Under hésten 2023 har skolorna med stéd av férvaltningen kartlagt den pedagogiska, fysiska och sociala
milién ur ett tillginglighetsperspektiv. Atagandet har dven undersokt skolornas arbete med
elevhilsoplaner. Atagandets slutsatser sammanstilldes i en rapport i bétjan av 2024, som kommer ligga till
grund fér kommande utvecklingsarbete. Atagandet har dven kopplingar till annat utvecklingsarbete, bland
annat ett projekt med fokus pd organiseringen av sirskilda undervisningsgrupper, akutskolor, resursskolor
och andra specialiserade lirmilj6er, som syftar till att skapa 6kad likvirdighet inom detta omrade.

Arbetet med dtagandet om /isformdga ir fortfarande i sin linda, och ett direktiv kommer inom kort beslutas.
Det kommer bli ett utvecklande dtagande och dess inriktning kommer vara att ta fram en ldsplan f6r
arskurs F-9.

Generellt vintas bland annat nya féreskrifter for systematiskt kvalitetsarbete och det nationella
professionsprogrammet paverka verksamhetens systematiska kvalitetsarbete framéver. Det kommer
troligen stillas nya krav pa hur arbetet ska genomféras och dokumenteras. Det kommer ocksa troligen
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paverka overgripande kompetensutvecklingsinsatser och annat stod. Mer kompetensutveckling kommer
att erbjudas eller goras obligatorisk pa nationell niva. I kombination med effektiviseringar i den egna
verksamheten kan det innebdra att det blir mer angeldget att anvinda sig av nationellt stéd for utveckling
in att ta fram egna kompetensutvecklingsinsatser i férvaltningen.

Forvaltningen infér fler specialiserade verksamheter for att mota elevernas behov

En ny socialtjidnstlag trider i kraft under 2025 och den betonar vikten av samordnade och tidiga insatser.
Kraven pa samverkan mellan socialtjinst och skola kommer att 6ka. Aven den nationella styrningen mot
specialiserade verksamheter som kan méta elevernas behov ékar. Mot denna bakgrund planerar
grundskoleférvaltningen att infora skolsociala team och akutskolor.

Med skolsocialt team avses en grupp med personal fran skola och socialtjinst som samverkar for trygghet
och studiero och for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Metoden ir ett sitt for skolan och socialtjansten
att arbeta tillsammans for att stdrka forutsdttningarna for elever att uppnd malen med utbildningen, skapa
en lugn och trygg skolmiljé och f6r att 6ka elevers skolnirvaro.

Akutskola dr en organisatorisk 16sning for att en elev tillfalligt ska f4 undervisning utanfér den egna
skolenheten. En tillfillig placering pa akutskola dr en ingripande disciplindr atgird som syftar till att
sdkerstilla en trygg och siker skolsituation for alla elever.

Frian och med juli 2023 mojliggdr skollagen inrittandet av resursskolor for elever i behov av sirskilt stod.
Grundskoleforvaltningen utreder mojligheterna att organisera resursskolor f6r de elever som har behov av
ett omfattande och varaktigt sarskilt stod.

Utvecklingsprojekt tillsatt om hur studiehandledningen organiseras och finansieras

Studiehandledning pa modersmilet stodjer elevens kunskapsutveckling i olika amnen. I Malmo stad 4r
studiehandledning anslagsfinansierat. Huvudmannen har svart att differentiera mellan olika elevers behov
utan fordelar resurser utifrin finansierad ram. Detta har kritiserats av Skolinspektionen och férvaltningen
har ddrfor tillsatt ett projekt som syftar till att utveckla en modell f6r organisering och finansiering av
studiehandledning pd modersmalet som i hégre grad sikerstiller att elever far studichandledning utifran
behov.

Fortsatt behov av st6d i utvecklingsarbetet inom virdegrundsarbetet

Andringar i bland annat liroplanerna som rér omradet sexualitet, samtycke och relationer samt
hedersrelaterade fragor har medfért ett behov hos skolorna av stéd fran Pedagogisk Inspiration, kopplat
till skolornas utvecklingsarbete inom dessa omraden. Behovet bedéms kvarsta dven under 2025.

Maxgrins for antal elever per skolkurator och skolpsykolog ska inféras

Den psykiska ohilsan bland unga har 6kat 1 Sverige sedan mitten av 1980-talet, enligt
Folkhilsomyndighetens rapport Skolbarns hilsovanor och dven andra lokala undersékningar.
Grundskolenimnden har dirfér gett grundskoleforvaltningen 1 uppdrag att under mandatperioden, dock
senast till lasiret 2026/2027, ha infort en maxgrins for antalet elever per skolkurator och skolpsykolog pi
huvudmannaniva, utifran riktlinjerna 400 elever per skolkurator och 1 000 elever per skolpsykolog.

Skapa stodjande digitala strukturer

Modern systemmilj6

Modern systemmiljé ir ett samarbete mellan Malmé stads tre skolférvaltningar. Syftet dr att skapa en
effektivare systemmiljé f6r medarbetare och chefer, och méjligera smidigare Gvergangar mellan och
inom skolformer. Det &vergripande malet dr en vil genomférd implementation av en sidker och
anvindarvinlig systemmiljé som stirker medborgarservicen f6r stadens barn, elever och virdnadshavare
inom samtliga skolformer. Arbetet innehaller flera delar, bland annat ett gemensamt nytt barn- och
elevregister och en ny lirportal.
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I botjan av september 2023 stod det klart att Tieto Evry var den leverantér som skulle tillhandahalla ett
nytt barn- och elevregister at skolférvaltningarna i Malmo stad. Férvaltningsritten meddelade i bétjan av
april 2024 att man avslog IST:s ansdkan om 6verprovning och gav dirmed Malmo stad rétt i sin
tilldelning. IST har 6verklagat férvaltningsrittens dom till kammarritten. I nuldget 4r det svart for
projektet att uttala sig om hur tidsplanen for inférandet kommer att se ut. Den rittsliga processen som nu
tar vid kan ta olika ling tid beroende pd hur omfattande malet 4r och hur manga andra mal som handliggs
under samma tid. Under omprévningsperioden har projektgruppen arbetat med att ta fram en preliminir
tidplan f6r implementation samt att ta fram ett forslag pa organisation. Behovet av att genomfora effektiva
och tydliga kommunikationsinsatser dven under 2025 kommer att paverka den planerade budgeten. En
migreringskonsult kommer ocksa att tas in fOr att ta hand om de manga och komplicerade integrationerna
systemen emellan. Beroende pd hur ling processen 1 kammarritten blir sa dr det i dagsldget svart for
projektet att veta exakt nir insatserna sker.

Uppdraget att inféra Unikum som ny lirportal som ersittare till InfoMentor dr ett omfattande arbete som
temporirt kriver stora resurser av grundskoleférvaltningen. Enligt handlingsplanen har stérre delen av
den tekniska uppsittningen, samt utbildningar f6r skolorna pabdrjats under varterminen. Skolorna ska
fran och med skolstart hdsttermin 2024 arbeta i Unikum utifran framtagen rutin som syftar till att skapa
likvirdighet 1 anvindningen av systemstodet. Under kommande ldsir kommer virdnadshavare kopplas pa
i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, som dd kommer att kunna f6lja eleverna i
samma system. Detta innebiér 6kad likvirdig tillgang till skolverksamheterna f6r stadens invanare. Arbete
pagar for att sikerstilla att ritt uppgifter och historik kring eleverna flyttas 6ver fran InfoMentor till
Unikum vilket maste vara slutfort innan avtalet gir ut i november. Eventuellt kan férvaltningen behéva
skapa en dverenskommelse med InfoMentor f6r lisbehorighet efter november f6r att kunna sikerstilla att
inga historiska uppgifter uteldimnas.

Flera andra systemstdd kring bland annat skolval och skolskjuts 4r ocksa pd vig att inféras, vilket kommer
kridva en organisering fOr att kunna garantera en regelritt anvindning savil som en juridiskt korrekt
hantering. Utifran att det under de senaste aren tillkommit flera statsbidrag som syftar till att 6ka
anvindningen av fysiska liromedel ser férvaltningen ocksé 6ver sin digitala strategi, bidde anvindande av
Chromebooks samt andra digitala verktyg.

Digitala nationella prov

Fran lisaret 2024/2025 kommer de nationella proven ersittas med digitala nationella prov. P4 sikt
forvintas de digitala nationella proven minska den tid som skolorna behéver ligga pa proven, tack vare
automatisk rittning och resultatrapportering. Overgingen kommer dock initialt att kriva 6kade resurser.
Grundskoleférvaltningen behéver under de nidrmsta ldsaren tillgodose utbildning i plattformen f6r hela
organisationen. Férvaltningen behéver dven sikerstilla att det finns ritt tekniska forutsdttningar gillande
bade hardvara och mjukvara f6r personal och elever.

En mindre pilot med tre skolor som genomfér bedémningsstdden pagar under varterminen for att testa
férvaltningens tekniska l6sningar och f6r kunna dra slutsatser om vilket stéd som skolorna kan komma att
behéva under nésta ar da de forsta digitala nationella proven genomfors.

Grundskolenimnden ser positivt pa évergingen till digitala nationella prov, eftersom det kommer att
finnas stérre moéjligheter att arbeta med tillginglighetsanpassningar och ddrmed 6ka jimlikheten vid
genomfdrandet av proven.

Utdékning av Prorenata Elevakts anvindningsomrade

Som skolhuvudman har grundskolenimnden enligt skollag och diskrimineringslag en skyldighet att
hantera elevers upplevelse av krinkande behandling och trakasserier. Detta har skett via pappersblanketter
fram till och med december 2023, d4 hanteringen digitaliserades. Ett omfattande arbete har féregatt
6vergangen till digital rapportering av krinkande behandling i IT-systemet Prorenata Elevakt.

Flera vinster gir redan att se dé vissa tidigare tidskrdvande moment har férkortats eller helt tagits bort.
Den statistik och det underlag som nu kan tas fram gillande dessa drenden haller ocksa en hogre kvalitet
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in tidigare, och dr framf&r allt enklare f6r de enskilda skolorna att ta fram. Aven efterlevnaden av
skollagen har sikrats upp genom vissa tekniska funktioner dir till exempel anmilan till huvudman sker per
automatik ndr anmalan upprittas. Skolorna har dven stérre méjlighet att f6lja processen fran bérjan till
slut, och se vilka drenden som 4nnu inte hanterats.

Utover en 6kning av licenskostnader da anvindarna av systemet blir fler, beriknas det dven medféra ett
6kat supportbehov, i synnerhet di merparten av dessa blir sdllananvindare och ddrmed inte fir samma
systemvana. I férlingningen hade det varit 6nskvirt att automatisera hanteringen av behorigheter i
systemet, dels for minskad arbetsborda f6r supporten, dels f6r 6kad sdkerhet av kinsliga elevuppgifter.

Artificiell intelligens

Under 2024 har arbetet med artificiell intelligens (Al) formaliserats inom grundskoleférvaltningen genom
ett uppdrag att skapa riktlinjer f6r anvindning av chattbottar. Uppdraget har vidare beaktat resultatet fran
den kommungemensamma interna kontroll-granskningen som pévisat brister i kunskaper om Al

Resultatet av ovannidmnt arbete visar att férvaltningen fortsatt behéver prioritera Al och dess effekter pa
arbetet och elevers maluppfyllelse. For att férvaltningen ska skapa férutsittningar tor en inkluderande och
trygg anvindning av Al bland personal och elever behdvs resurser f6r fortbildning av personal och ink6p
av sikra Al-tjdnster. Genom att avsitta resurser kan forvaltningen virna om personals och elevers digitala
integritet och dven férebygga digitala klyftor bland elever i Malmo.

Budgetskrivelse 2025, Grundskolenimnden 23(31)



24

Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av féraindrat arbetssitt/samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intdkter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebédr minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Sammanfattning ekonomiska férutsittningar infor 2025

Redan inf6ér budget 2023 minskade intdkterna frin statsbidrag, vilket paverkade nimndens ekonomiska
torutsittningar. Utover det har effektiviseringskrav dlagts nimnden bade 2023 och 2024, vilket gjort den
ckonomiska situationen dn mer anstringd. Det mirks bland annat genom det 6kade antalet medarbetare i
omstillning och att behalla-perspektivet blivit starkare i kompetensférsoérjningsarbetet. Med malbilden att
virna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och elevhilsan budgeterades det infér 2024
firre tjdnster i de férvaltningsdvergripande verksamheterna. Férvaltningen bedriver flera
utvecklingsprojekt for att stirka verksamhetens kvalitet, till exempel relaterat till hdgspecialiserade
lirmilj6er, studiehandledning och férvaltningens évergripande organisering. Det dr i dagsldget svart att
siga vilka ekonomiska effekter dessa kommer fa.

Under flera dr har 6kningen av antalet elever i grundskolan varit stor i Malmé. Den utvecklingen har nu
tagit en annan vindning och frin 2025 prognostiseras det totala antalet elever i f6rskoleklass och
grundskola minska enligt Malmé stads befolkningsprognos fran 2024. Bade utbyggnadsplaner och
investeringar i befintligt lokalbestind behéver anpassas efter denna f6rdndring i den demogratiska
utvecklingen. En eventuell negativ demografijustering hade ocksa haft en direkt negativ paverkan pd
nimndens verksamheter 2025 med risk for att inte kunna kompensera skolorna fullt ut f6r pris- och
l6nedkningar.

Forvaltningen ser ett fortsatt hogt séktryck pa anpassad grundskola vilket dr kostnadsdrivande och stiller
hégre krav pa fungerande lokallosningar. Mot bakgrund av detta arbetar grundskoleférvaltningen for att
delvis dndra inriktning f6r de strategiska stillningstagandena for lokalplaneringen.

Infér 2025 finns en osikerhet kring férdelningen av statsbidrag, framforallt statsbidraget f6r bittre
arbetsmiljé och arbetsvillkor £6r ldrare i socioekonomiskt utsatta omraden. Férdelningen bestdms helt av
Skolverket, och infér kommande ldsar finns det en risk for férindring av antalet skolor som blir tilldelade
statsbidraget och av beloppets storlek.

Utifrdn dessa forutsittningar vill nimnden betona behovet av full kompensation gillande indexering
avseende priser och 16ner infér 2025. Det dr 6nskvirt att den budgetforstirkning pa 51 miljoner kronor
som tillférs nimnden under aret dven beaktas i 2025 ars budget.

Statsbidrag

Aktuella statsbidrag presenteras mer i detalj i stycket om riktade statsbidrag och Gvriga bidrag nedan. Rent
generellt prognostiserar grundskoleférvaltningen med att bidragsdelen kommer att uppga till 565 Mkr
2025, vilket dr ndgot mer dn prognostiserade bidrag f6r 2024. Det finns dock osdkerheter kring flertalet
statsbidrag, till exempel vet nimnden dnnu inte exakt vilka skolenheter som far statsbidraget f6r bittre
arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r lirare i socioeckonomiskt utsatta omriden. Fér de skolor som blir
tilldelade statsbidraget utgdr det en betydande del av skolans budget. Nimnden vet inte heller slutgiltigt
belopp for flera andra statsbidrag, bland annat bidrag for inkép av liromedel och forstirkning av
specialldrare.

Kortsiktiga och kravspecifika statliga stod ger begrinsad effekt och skapar osikerhet kring framtida
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finansiering. Ndmnden kan ddrfér inte nog understryka hur viktigt det dr med lingsiktiga statliga
sektorsbidrag istillet for tillfalliga stodinsatser.

Demografiska forindringar och dess konsekvenser

Fran 2025 prognostiseras det totala antalet elever i férskoleklass och grundskola att minska, dessutom i en
snabbare takt dn vad som tidigare prognostiserats. Bade utbyggnadsplaner och investeringar i befintligt
lokalbestand behéver anpassas efter denna foérindring i den demografiska utvecklingen, men en eventuell
negativ demografijustering hade ocksd haft en direkt negativ paverkan pa nimndens verksamheter 2025
med risk fOr att inte kunna kompensera skolorna fullt ut {6t pris- och 16nedkningar.

Aven om den stora férindringen av antalet individer i ldersgruppen vintas komma om ett antal ar framat
sd kan dven de relativt smd negativa férindringarna som vintas pa kort sikt innebira ekonomiska
utmaningar f6r nimnden. Redan innevarande ar vintas firre elever skrivas in i férvaltningens
verksamheter 4n vad som foérvintades ndr budgeten lades, vilket illustreras i tabellen nedan och vilket
ocksa tas upp 1 Ekonomisk prognos.

Utfall | Forandring U th:"r gl:71a2t Beriknat | Arsgenomsnitt Differens
31/12 2023 per manad 2024 arsgenomsnitt i budget 2024 | mot budget
Genomsnittlig
befutv jan- 41 981 -25 41 684 41833 42 143 -311
dec 2024

Di torvaltningens kommunbidrag £6r bade hyreskostnader och all annan verksambhet till stor del baseras
pé antalet individer i dldersgruppen 615 ir, si befarar férvaltningen att ett ligre antal individer skulle
kunna leda till ett ligre kommunbidrag allt annat lika. En negativ demografijustering i storleksordningen
som den nya befolkningsprognosen indikerar skulle sannolikt fa negativa konsekvenser for verksamheten.
Firre individer innebir att firre elever som ska ha skolging, vilket innebir ligre kostnader till viss del,
men i manga fall kvarstar stora fasta kostnadsposter f6r forvaltningen som till exempel {6r lokaler, system
och myndighetsutdvning. Dessa kostnader dr svira att skala bort i exakt samma utstrickning som antalet
elever minskar. Givet en negativ demografisk omjustering och att det dr svirt att skidra ner pd stora fasta
kostnader s4 kommer skolorna inte kunna fa full kompensation fér pris- och l6neékningar, dven om
férvaltningens budgetram riknas upp med fullt index. Skulle nimnden dessutom fa ytterligare ett
effektiviseringskrav sa skulle forutsittningarna for verksamheterna se dnnu simre ut.

Utokning av platser i anpassad grundskola och lokaler for annan hégspecialiserad verksamhet

Kostnaderna for en elev i anpassad grundskola dr mangdubbelt hégre dn f6r en elev i grundskola, vilket
gor att forvaltningens kostnader f6r anpassad grundskola tar en allt storre andel av kommunbidraget i
ansprak, nir antalet elever som 4r inskrivna i anpassad grundskola 6kar. Som tidigare nimnt behéver de
platser i tillfilliga verksamheter och lokaler som tillskapats f6r att méta 6kningen av platser framat ersittas
av permanenta platser 1 fullt indamalsenliga lokaler.

Eftersom elever i anpassad grundskola kriver storre lokalytor blir hyreskostnaden per elev storre £6r
denna elevgrupp. Detta innebir dirmed att den 6kning av elever inom anpassad grundskola som skett
genererar en relativt stor 6kning av hyreskostnaden f6r grundskolenimnden dven om det r6r ett begransat
antal elevplatser.

Aven annan hogspecialiserad verksamhet har hogre lokalkostnader 4n ordinarie grundskoleverksamhet di
de i regel kriver stérre ytor per elev. Grundskoleférvaltningen planerar att avveckla flera av dessa
verksamheter och att ersdtta dem med verksamheter som dr organiserade som stérre enheter dn vad som
ir fallet idag. Lokalerna f6r dessa verksamheter behéver ddrfér ses Gver infér 2025 och f6ljande ér. Detta
kan innebéra bdde avveckling av vissa lokaler, och att investeringar behéver goras 1 befintligt lokalbestind
for att sakerstilla att dessa dr dndamalsenliga f6r den verksamhet som ska bedrivas dir. Dessa
investeringar skapar i sin tur driftkonsekvenser som ska finansieras av grundskolenimnden.
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Behov av investeringar i lokaler

Servicendimnden och tekniska nimnden ansvarar f6r uppférande av byggnader f6r samhillsservice inom
Malmo stad pa uppdrag av 6vriga nimnder och utifrin respektive nimnds behov. Servicenimnden och
tekniska nimnden limnar i sin budgetskrivelse en investeringsplan som ér framtagen i samarbete med
bestillande nimnder. Investeringsplanen omfattar savil beslutade som planerade investeringar for
perioden.

Investeringar i skollokaler grundar sig i olika faktorer. De flesta nybyggnationer och viss ombyggnation
som genomfdrs grundar sig i demografiska férindringar, det vill sidga att tillskapa platser f6r att mota ett
6kat platsbehov i staden i sin helhet eller i ett avgrinsat geografiskt omrade. Nir det avser en 6kning av
elever pa totalen i staden kompenseras grundskolenimnden f6r den 6kade hyreskostnaden detta medfor,
men i ett ldge nir platsbehovet 1 vissa omraden inte speglas av ett 6kat platsbehov pé totalen maste denna
platsutbyggnad bekostas av nimnden utan ett extra tillskott av pengar.

For att motverka en 6kad lokalkostnad som ska férdelas pé firre elever kommer grundskolendmnden
dirfor se Gver platstillgdngen for att 4ven framéver ha en bra lokaleffektivitet. Det finns dock en risk f6r
att avvecklingen av skolplatser inte kommer kunna ske i samma takt som elevantalet minskar och att
lokalkostnaderna per elev dirfér kan komma att dka.

Vidare behover investeringar goras for att mota lag- och myndighetskrav, som kan vara bade
verksamhetsrelaterade eller fastighetsrelaterade, och for att gora lokalanpassningar f6r att 6ka
dndamalsenligheten i skollokaler. Vissa investeringar som kategoriseras som verksamhetsanpassningar ér
inte frivilliga, utan behéver goras for att verksamheten ska kunna bedrivas dndamalsenligt och ha
forutsittningar att pa ett bra sitt tillgodose elevers behov. Dessa verksamhetsanpassningar dr ddrmed
atgirder som dr en del av en medveten prioriteringsordning didr manga parametrar, si som fastighetsskick,
riktlinjer, krav, ambitioner och likvirdighet, vigs in.

Finansiering av driftkonsekvenser

Lokalkostnader utgér en betydande del av grundskolenimndens kostnader. Rena hyreskostnader f6r den
egna verksamheten utgér cirka 830 miljoner kronor i grundskolenimndens budget f6r 2024.

Lokalkostnaderna har 6kat senaste dren primart till f6ljd av en kraftig utbyggnad av grundskoleplatser f6r
att mota den Skning av elever som skett under samma period, men dven fOr att dtgirder har behovt vidtas
for att hoja standarden i befintliga lokaler. Lokalkostnaderna per elev har 6kat med cirka 30 % mellan dren
2019 och 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Lokalkostnad i Tkr,
exklusive ersattning till 640 000 708 000 729 000 766 000 836 000
fristdende aktorer

Andel av namndens

totala kostnader. % 13,9 % 14,5 % 14,2 % 14,3 % 14,8 %
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Lokalkostnad per elev
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Killa: Grundskoleforvaltningen

Med den planerade utbyggnaden kommer hyreskostnaderna att 6ka under planeringsperioden. Tabellen
nedan visar den berdknade 6kningen av hyreskostnaden per ar fran 2025 till 2029. Den férvintade
minskningen av hyreskostnaderna mellan 2027 och 2029 beror bland annat pa den nya
internhyresmodellen.

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 202>
okning
Hyresdkning (tkr) 10039 | 10760 | -5490 | -6728| -3183| 3836 | 9234
Hyra (tkr) 830 000 | 840039 | 850799 | 845309 | 838581 | 835398 | 839234 | 1.1 %
Okning mot 12% | 13% | -06%| -08%| -04%| 05%
féregaende ar %
Elever 36315 | 36009 | 35820 | 35741 | 35419| 35030 | 34569 | -2,8%
06%| 07%| -03%| -09%| -11%]| -1,3%
Hyra kr/ elev 20856 | 23270 | 23746 | 23651 | 23676 | 23841 | 24277| 62%
Okning mot o o n4o0 o o o
Pregionts &r % 18% | 20%| 04%| 01%| 07%| 18%

Kommentar: I tabellen forutsitts att cirka 86 % av individerna 6 - 15 ar gar i Malmos kommunala skolor, vilket ar den
andelen som gér i kommunal skola lisaret 2023/ 2024.

Utifrdn den planering som fastslagits i grundskolenimnden lokalbehovsplan, beslutad i december 2023,
beriknas kostnaderna f6r hyror 6ka med 1,1 % under dren 2025 till 2030. Antalet elever prognostiseras att
minska med 2,8 % under samma period vilket innebir att demografikompensationen minskar samtidigt
som hyreskostnaderna 6kar. Hyreskostnaden per elev beriknas som en f6ljd av detta 6ka med 6,2 %.
Stadens ambitioner kring den generella utbyggnaden i staden behdver speglas 1 den resursférdelning som
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nimnden bygger sin verksamhet pa.

28
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

29

RIKTADE STATSBIDRAG, bendmning/

Ansvarig myndighet/

indamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025
Fortbildning for larare och férskollarare Skolverket 4437 4 437
Karriartjanster Skolverket 41764 40 100
Personalforstarkning elevhalsa Skolverket 673 690
Personalforstarkning speciallarare Skolverket 10 972 10972
Specialped for larande Skolverket 1198 1200
Personalkostn for skolsoc team Skolverket 1344 1500
Akutskolor Skolverket 1438 1500
Starkt kunskapsutveckling Skolverket 272 326 280 000
Batre arbmilo och arbvillkorforlarare 1| syolverket 88 618 90 000
Lararassistenter Skolverket 12 210 12 300
Lararlonelyftet Skolverket 48 741 49 000
Laxhjalp Skolverket 6 041 6 041
Inkdp vissa laromedel Skolverket 18 121 18 200
Inkdp av litteratur Skolverket 2533 2 000
Maxtaxa Skolverket 31452 31500
OB-omsorg Skolverket 100 100
Pappersldsa barn Skolverket 1900 1800
Eﬁ]rgfl?:tz;‘gfgl'(”g I nationella Skolverket 14 14
Skolverket lovskola Skolverket 3000 3200
Praktiknara forskning och utveckling Skolverket 360 360
Statsbidrag for forsdksverksamhet med

spetsutbildning i grund- och gymn skola Skolverket 4713 3142
2024

Sjukhusskolor fﬁ’;ﬁl‘;‘/’rﬁ’;‘;ﬁ%‘t’gg’“ka 7000 7000
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 558 955 565 056

Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, bendmning/ ndamal | Ansvarig myndighet/ Prognos 2024 | Prognos 2025
bidragsgivare
Loénebidrag Arbetsférmedlingen 7 500 7 500
Nystartsjobb Arbetsformedlingen 500 500
Momsersattning till kommuner och regioner | Skatteverket 47 478 48 000
Sjuklén Forsakringskassan 2000 2000
Skapande skola Kulturradet 5600 5600
Ink6psstdd till folk- och skolbibliotek Kulturradet 500 500
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30

ngitgilggofcﬁr: :‘Ifg'l':éka”de barn och elever | yioationsverket 5000 5000
ESF Hallbara 6vergangar ESF 1600 1600
Schablonintakt statsbidrag flyktingar Migrationsverket 6 140 6 100
Donationsmedel Diverse donationsfonder 3 000 3000
EU-bidrag EU 3000 3000
Xﬂ'ﬁ;;’:;ﬁ{:ﬁl?gsolor Universitet/Hgskolor 200 200
Diverse bidrag Diverse foretag 200 200
OVRIGA BIDRAG Summa 82718 83 200

Grundskoleforvaltningen prognostiserar med att bidragsdelen kommer att uppga till 565 Mkr 2025, vilket
r nagot mer dn prognostiserade bidrag f6r 2024. Den storsta anledningen till detta ér att tilldelningen av
statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling vintas bli hogre.

Frian och med hostterminen 2021 finns statsbidraget f6r Bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for lirare 1
socioekonomiskt utsatta omraden. Vartannat ar gér Skolverket en ny provning av vilka skolenheter och
huvudmin som har sirskilda socioekonomiska och sociogeografiska férutsittningar. Statsbidraget limnas
for ett bidragsar i sinder och betalas ut efter rekvisition tva ginger per bidragsir. I sammanstillningen
ovan antas att grundskoleférvaltningen kommer att tilldelas statsbidrag i ungefir samma storleksordning
som vid tidigare bidragsar, men det finns ingen garanti for detta. Tilldelningen kan bade bli hgre och
ligre beroende pa hur manga skolor som far statsbidraget och beroende pa hur stor den totala
tilldelningen till statsbidraget blir totalt sett.

Frian och med 2023 finns ett nytt statsbidrag att s6ka f6r inkdp av vissa liromedel. Statsbidraget séktes
2023 och kommer att sokas dven 2024. Det dr ett omfattande regelverk for att kunna séka. Bland annat
miste férvaltningens budget for sidana liromedel som omfattas vara pd samma nivd som foérvaltningen
kopt £6r under tidigare ér. I tabellen ovan har antaganden kring beloppens storlek gjorts, men oséikerhet
foreligger fortfarande kring exakta belopp.

Frian och med 2023 finns ett nytt statsbidrag for forstirkning av specialldrare. Statsbidraget soktes och
ansOkan blev beviljad f6r 4r 2023. En ans6kan for att ta del av statsbidraget dven 2024 har gjorts, men det
slutgiltiga beloppet som kan bli aktuellt 4r inte faststillt in. Ddrf6r har ett antagande gjorts i tabellen.
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Begédran om investeringsram

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2025 samt plan for 2026—-2030 (belopp i tkr)

31

Investeringstyp Bez%;?“ Plan2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030
58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500
Summa 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500
mvesterlngsram
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Sammanfattning

Némndens grunduppdrag utgér frén det nationella uppdraget dar huvudmannen for utbildning ska
sékerstélla forutsittningarna for en likvirdig verksamhet av god kvalitet samt bidra till forflyttningar
till kommunfullméktigeméalen.

Némnden planerar for en stegvis utdkning av antal erbjudna platser inom ndmndens gymnasieskolor.
Hosten 2024 stér tva nya skolor klara, som tillsammans kommer att 6ka stadens kapacitet med cirka
2000 elever. Namnden utdkar dven antalet utbildningsplatser inom anpassad gymnasieskola. Den
kommunala vuxenutbildningen paverkas i hog grad av omvérldsfaktorer som leder till att efterfragan
av kommunal vuxenutbildning blir svar att prognosticera. Namnden fokuserar déarfor pa att sakerstilla
god ekonomisk resurshushéllning i kombination med ett brett och flexibelt utbud under 2025. Behovet
av larare véntas oka alltmer. Ndmnden kommer dérfor att fortsitta forbereda for att sékra
kompetensforsorjningen, och for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Malmo ska vara en jamlik stad som vérnar om demokrati och méanskliga réttigheter samt frimjar
barnritt, jamstélldhet och antidiskriminering. Ndmnden kommer prioritera att barn- och
elevperspektivet samt att ungdomars kunskap om och delaktighet i de demokratiska processerna
fordjupas. Samtliga skolformer inom ndmndens ansvarsomrade fortsétter det pagaende
virdegrundsarbetet i enlighet med skolforfattningarna och de av kommunfullmiktige sirskilt utpekade
omraden. Det brotts- och drogforebyggande arbetet inom ndmndens verksamheter intensifieras
ytterligare. Elevhilsans uppdrag med fokus pa sérskilt stod och pa att stirka pedagogiskt stod inom
vuxenutbildningen utgdr dven det ett viktigt omrade for ndmnden att f61ja upp under 2025.

Malmo ska vara en stad fri fran segregation och en stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga.
Att utbilda barn, ungdomar och vuxna ar en avgorande forutséttning for att ge varje individ bésta
mdjliga forutsittningar till arbete och sjalvforsorjning. Individens mojlighet till sjalvorsdrjning och
sambhéllets kompetensforsorjning &r tva stora samhéllsutmaningar ddr gymnasieskola och
vuxenutbildning spelar en avgdrande roll. Fordndringar i omvérlden paverkar forutsittningarna for
ndmndens uppdrag. Andringar i lagstiftningen leder till 6kat krav p4 samverkan mellan kommuner.
Vidare kravs det att utbudet av utbildningar anpassas till arbetsmarknadens behov i hogre utstrackning
an forut.

Némnden fortsétter att prioritera héllbara dvergangar mellan olika skolformer. En 6kad beredskap
planeras dérfor for att kunna ta emot ett kat antal elever frdn grundskolan med behov av undervisning
i mindre grupp och som ocksa kriver multikompetenta team. Namnden fortsétter 4ven att
vidareutveckla det kommunala aktivitetsansvaret och att lyfta fram studie- och yrkesvégledningens
betydelsefulla roll i savél valkompetens som i dvergéngar.

Under 2025 prioriterar nimnden det pedagogiska utvecklingsarbetet och arbetet med 14sformaga, for
att eleven ska nd mélen med sin utbildning. Ndmnden kommer att satsa pa yrkesprogrammen, for att
ddarmed kunna mota arbetsmarknadens behov. En utékad majlighet for elever pa det individuella
programmets yrkesutgdngar kommer ocksa att genomforas. Inom vuxenutbildningen kommer bland
annat arbetet med uppsdkande sfi, utvecklingen av kombinationsutbildningar samt utveckling av
yrkesutbildningar i samarbetet med branscher att forstarkas ytterligare.

Néamnden stér infor storre fordndringar 2025 sdsom implementering av amnesbetygsreformen Gy25 /
Komvux25, regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning, kompetensforsorjning av
behoriga yrkeslérare, utveckling av det kompensatoriska uppdraget och inférande av modern
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systemmiljo. Det har vésentlig paverkan pa ekonomin. Utbyggnaden av antalet gymnasieplatser och
underhéll av befintligt lokalbestand &r kostsamt men nodvéandigt for att sékerstélla funktionella och
trygga undervisningslokaler for en vixande befolkning. Kostnaderna férvintas 6ka dven under 2025
och kommer bidra till behovet av effektiviseringar i kirnverksamheten om inte
utbyggnadskompensation tilldelas ndimnden.

1. Namndens ansvar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag, forordningar och
laroplaner. Ndmnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som kommunfullméktige
antagit for nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet ndmnden ska bedriva.

Enligt skollagen syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden.
Den ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt en livsldng lust att 1éra. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande
demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa.

Dessa grundldggande virderingar tydliggors ytterligare i laroplanen for gymnasieskolan (SKOLFS
2011:144). Enligt ldroplanen ska alla tendenser till diskriminering eller krdnkande behandling aktivt
motverkas. Intolerans, fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och
fortryck, ska forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. Det svenska samhéllets
internationalisering och den vixande rorligheten dver nationsgranserna stiller hdga krav pa
minniskors formaga att leva med och inse de virden som ligger i en kulturell mangfald. Skolan har
séarskilt ansvar att sdkerstélla att dessa formagor utvecklas.

Vuxenutbildningen ska enligt ldroplanen féormedla kunskaper och stddja eleverna sé att de kan arbeta
och verka i samhiéllet (SKOLFS 2012:101). Kunskaper ska skapa den gemensamma referensramen
som utgar fran de grundlaggande demokratiska virderingarna och de ménskliga réttigheterna.
Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran dennes forutséttningar och samhéllets behov. Den
ska ocksd mojliggora fortsatta studier samt utgora en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Enligt skollagen ska vuxna med utvecklingsstdrning eller en betydande och bestaende
begévningsmaéssig funktionsnedsittning, genom komvux som anpassad utbildning f& mdjlighet att
stddjas och stimuleras i sitt ldrande. De ska ocksé fa mgjlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens i syfte att stirka sin stéllning i arbets- och samhillslivet samt mdjlighet att frimja sin
personliga utveckling.

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att elever i alla skolformer ska fa mojlighet att na sa langt
som majligt och att skolan ska kompensera for elevers olika forutsédttningar och behov. Skollagen
anger att utbildningen inom varje skolform ska vara likvérdig. Normerna for likvérdighet anges genom
de nationella malen. Hansyn ska tas till enskilda elevers olika forutsittningar, behov och
kunskapsniva. Det finns ocksé olika végar att na malen. Sarskild uppmérksamhet ska égnas at de
elever som av olika anledningar har svérigheter att n& malen for utbildningen. Ndmnden &r ocksé
vardgivare och leverantor av LSS insats inom ramen for korttidstillsyn.

Némnden har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och
som inte har fyllt 20 ar och som

e inte har fullgjort sin skolplikt,
e inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pa nationellt eller specialutformat program i
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller motsvarande.

Syftet dr att kommunen ska kunna erbjuda dem lampliga individuella atgérder.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for 12 kommunala gymnasieskolenheter,
verksamheten det kommunala aktivitetsansvaret — ”Ung Malmo” och ”Avdelning for elevhélsa och
samordning” (EoS). Anpassad gymnasieskola erbjuds pa Valdemarsro gymnasium, Malmo
Restaurangskola och Malmé Idrottsgymnasium. Totalt &terfinns cirka 7 700 elever i kommunal
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Némnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning pa grundldggande nivé och gymnasial niva och for
svenska for invandrare (sfi) samt komvux som anpassad utbildning pd grundliggande och gymnasial
niva. Under 2025 prognosticeras cirka 7 400 helarsplatser att erbjudas inom vuxenutbildningen, vilket
motsvarar ungefar 20 000 unika individer, inklusive Malmoébor som ldser sfi-utbildning pa
folkhdgskola. Augustiantagningen 2024 &r avgorande for att kunna gora en mer kvalificerad prognos.

2. Utbildningsnamndernas gemensamma prioriteringar for likvardig
utbildning

Utbildningsndmnderna i Malmo stad prioriterar en likvérdig utbildning med hog kvalitet som stérker
barn- och elevers forutséttningar for det livslanga larandet. Utgéngspunkten &r att utbildning &r en
ménsklig rattighet som dven ska formedla och forankra respekt for de grundlaggande demokratiska
vérderingar som det svenska sambhéllet vilar pa. Alla barn och elever ska tidigt ges forutsattningar att
utveckla grundldggande formagor och fardigheter for att mota det som forvéintas genom
utbildningssystemet. En trygg omsorg och stimulerande larmiljoer krivs for att barn och elever ska
kunna tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningsndmndernas fordjupade samverkan med fokus pé en god spraklig formaga, det
kompensatoriska uppdraget och héllbara 6vergangar mellan skolformer har utvecklats i en positiv
riktning. Darfor dr det av storsta vikt att nimnderna ges forutsittningar att bibehélla
samverkansprocesser som ger resultat for barn och elever genom utbildningssystemet.

Néamndernas gemensamma uppdrag dr grundlaggande for att na stadens malséttningar kopplat till goda
uppvéxtvillkor och den jamlika staden. Darfor dr dven langsiktiga satsningar pa
utbildningsverksamheten nédvéndiga for att staden ska kunna erbjuda en kvalitativ utbildning som
leder till 6kad valkompetens samt sjalv{forsorjning.

En avgodrande faktor for en trygg omsorg och likvirdig utbildning &r ndimndernas kompetenta
medarbetare som kan mé&ta barn och elever i en fordnderlig omvérld. Darfor behover nimnderna
sédkerstilla en god arbetsmiljo och skapa forutsittningar for att betydelsefull kompetensutveckling kan
ske.

3. Forandringar i omvarlden
Hér besvarar nimnden foljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och forédndringar i omvérlden forvéntas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framat, samt pa vilket sétt?

e Vilka fordndringar ser nimnden behov av i Malmo stad som helhet som skulle mojliggora
forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan ndmnden bidra till att underlétta
maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna for Malmé stad som helhet?

Malmo stad ska vara en jamlik stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga. Det ska vara en stad
fri fran segregation och en stad for arbete och héllbar tillvaxt dér livslangt ldrande frimjas. Att utbilda
barn, ungdomar och vuxna &r en avgorande faktor for att ge varje individ basta mojliga forutséttningar
till arbete och sjalvforsorjning. Detta sker i en tid av ett fordndrat omvérldsldge med savil ekonomiska
utmaningar som pagéende krig. Darutdver sker ett stort antal nationella férdndringar i
utbildningsvésendet och nérliggande omraden.
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3.1 Forvantad befolkningsékning och ersattningsansvar

Malmo ar sedan 1990-talet en vixande storstad. En stark befolkningsutveckling innebir manga
mdjligheter och utmaningar. Enligt Malmo stads befolkningsprognos forvintas det finnas 396 340
Malmdébor i slutet av ar 2034, vilket &r 34 207 fler 4n 2023. I genomsnittlig dr det en 6kning med
3 100 invénare per ar.

Gruppen unga i gymnasieédldern, 16-19 aringar, forvintas 6ka och fram till ar 2031 med 2 427
individer. Okningstakten ir storst de ndrmsta dren med en genomsnittlig 6kning med 500 individer per
ar fram till ar 2027. Efter 2031 bdrjar prognosen védnda ner (se diagram 1).

Némndens planeringsforutséttningar paverkas av fordndringar i demografi och elevernas val av skola
och program. Antalet elever i nimndens gymnasieskolor beror pa hur stor andel elever som viljer
fristaende respektive kommunala skolor, samt hur ménga elever fran andra kommuner som viljer en
gymnasieskola i Malmo. Cirka hilften av Malmdés ungdomar i gymnasieélder aterfinns i en kommunal
gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Ndmnden har dock utifran grundbelopp och principen
om lika villkor dven erséttningsansvar for samtliga Malméelever i fristdende skolor samt ett
ersittningsansvar for de elever folkbokforda i Malmo som véljer att 1dsa i annan kommun. Varje
kommun ansvarar for att ungdomarna i kommunen erbjuds en gymnasieutbildning av god kvalitet.
Némnden méste ddrmed planera for att ha viss beredskap om det skulle bli aktuellt att ta emot elever i
kommunala skolor om fristdende huvudmans mottagning foréndras.

Befolkning 16-19 ar
17 500

17 000

16 500
16 000
15 500
15 000
14 500
14 000 I
13 500

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 20382 2033 2034

Diagram 1. Befolkningsprognos i Malmo for éldersgruppen 16-19 ar (Malmo stads
befolkningsprognos 2023-2034, Malmo stad, Stadskontoret, 2024)

Anpassad gymnasieskola prognostiseras att fortsitta 6ka kommande ar, fran cirka 250 elever till 350
elever 2026 (se diagram 2). Dérefter sker en viss utplaning. Prognoserna grundar sig pa antalet elever
fran Malmo stads anpassade grundskola samt viss 6kning frén kringliggande kommuner. Antalet
elever som mottas till anpassad grundskola under den senare delen av hogstadiet dkar, vilket innebar
storre risk for avhopp dé eleven inte har erfarenhet av denna skolform. Utbudet av program for
elevgruppen inom anpassad gymnasieskola kommer att utdkas for att mota elevernas efterfraga och
arbetsmarknadens behov.
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Diagram 2. Prognosticerad elevvolym inom anpassad gymnasieskola

3.2 Okat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning

Antal forvirvsarbetande med arbetsplats i Malmo har 6kat de senaste 20 aren och det ér frémst inom
kunskapsintensiva branscher. Over hilften av de forvirvsarbetande arbetar inom de fyra storsta
branscherna: foretagstjanster, handel och utbildning samt vard, omsorg och sociala tjanster.

Ar 2022 genomforde Malmé stad en omvirldsanalys — Utblick Malm&” — dér fem megatrender och
femton centrala trender, som paverkar Malmé stad mot 2035, identifierades. Tva av de centrala
trenderna har direkt padverkan pa ndmndens kidrnuppdrag: “6kat behov av livslangt ldrande” samt
tilltagande kompetensbrist i dubbel bemérkelse”. Det finns en matchningsproblematik mellan
foretagens behov av kompetens och de arbetssokandes nuvarande kompetens. Foretagens tillvaxt
hindras av brist pd kompetenta medarbetare, samtidigt som manga storre yrken inom offentlig sektor
raknas som bristyrken. De flesta bristyrken kraver gymnasieutbildning, vilket medfor att medborgare
med kortare utbildning har behov av kompetenslyft for att komma in pa arbetsmarknaden, vilket
ndmnden kontinuerligt beaktar i utbudet av utbildning.

Néamnden har for att méta ovanstdende utmaningar utokat sitt utbud bade genom nya
yrkesutbildningar, exempelvis “el- och energiprogrammet med inriktning dator- och
kommunikationsprogram”. Aven en utdkning av platser pa befintliga utbildningar sdsom “hotell och
turism”, ’forsdljning och service” samt “restaurang och livsmedel” har skett. Det nystartade Malmo
Neptunigymnasiet erbjuder yrkesprogrammet vard och omsorg samt de hdgskoleforberedande
programmen “naturvetenskap inriktning naturvetenskap” och ’samhaillsvetenskap med inriktning
beteendevetenskap”. Skolans malséttning ar att skapa forutsittningar for en jamlik vard, en effektiv
vilfirdsteknik, och hdgkvalitativ hilso- och sjukvard samt dldreomsorg. Overgang fran
introduktionsprogram till nationella program underléttas nédr programmen erbjuds under samma tak.
Néra samverkan sker med dvriga forvaltningar i Malmo stad, med Region Skéne samt med léroséten i
Skane, for att mdta behovet av kvalificerat programinnehéll och kvalitetssdkrade apl-platser med
mojlighet till sommarjobb.

Némnden kommer fortsétta att utveckla yrkesutbildningar i samarbete med néaringslivet, for att matcha
foretagens kompetensbehov samt for att framja individernas 6vergéng till arbetslivet. Exempelvis
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fortsétter samarbetet med Handelskammaren och ett antal foretag i Skéne inom den vélsokta
yrkesutbildningen for operatorer inom likemedelsindustrin (Life science).

I dagsldget motsvarar inte antalet sokande till yrkesprogram och yrkesutbildningar arbetsmarknadens
behov, varken inom gymnasieskola eller vuxenutbildning. Detta innebir bade mojligheter och
utmaningar for ndimnden i arbetet med utbud och dimensionering av utbildningar. En relaterad
utmaning ar tillgangen till platser och handledare inom det arbetsplatsforlagda ldrandet (apl) inom
yrkesutbildningarna.

3.3 Krav pa 6kad samverkan vid planering och dimensionering av

utbildningsutbudet inom gymnasieskolan

Den 1 juli 2023 tridde nya bestdmmelser i skollagen i kraft som i en viss man férdndrar Malmo stads
ansvar for planering och dimensionering av sitt gymnasieutbud. Enligt 2 kap 2a § skollagen ska varje
kommun samverka med minst tvd andra kommuner om dimensionering i gymnasieskolan och i
kommunal vuxenutbildning. I 2 kap. 2b § skollagen anges att det primédra samverkansavtalet ska avse
planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. I 15 kap. 30b § anges att kommunens utbud
ska ta hinsyn till ungdomarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Malmé har sedan 2010 ett samverkansavtal som omfattar nationella program och
introduktionsprogram programinriktat val. Avtalet innebdr att Malmoéungdomar har tillging till alla
nationella program och inriktningar i samverkansomradet. For att médta de nya kraven i skollagen
beslutade gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2023-05-25 att samverka med andra kommuner i
Skane och véstra Blekinge angdende utbud och dimensionering av gymnasieutbildning genom ett
samverkansavtal for gymnasieskola. Primért samverkansomréde for gymnasieskola for Malmo innebér
samverkan med 36 kommuner i Skane och vistra Blekinge. Varje huvudman beslutar dock om utbud
och dimensionering inom den egna kommunen.

Skolverket har tagit fram regionala underlag for utbildning och kompetensforsorjning for att kunna
stddja huvudménnen i deras planering och dimensionering. Underlaget diskuteras inom ramen for
Skénes Kommuner bade inom politisk styrgrupp for gymnasiesamverkan och inom det strategiska
nitverket for utbildning. Namnden behover darfor sikerstélla att det finns resurser kopplade till en
gemensam process for utbud och dimensionering i samverkan med andra kommuner.

Under 2024-2025 pégar en utredning med fokus pé vinstintresse i skolvésendet dir en sérskild
utredare ska ldamna forslag pa en reglering som sikerstiller att de skattemedel som avsitts for skolan
anviands for att finansiera driften av skolverksamheter (dir. 2022:102). Det &r viktigt att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden forbereder sig pa fordndringar som eventuella lagéndringar kopplade till
denna utredning kan leda till.

3.4 Sikerhet och beredskap vid ett forandrat omvarldslage

Gymnasieskola och vuxenutbildning utgdr samhaéllsbérande funktioner och det ar darfor viktigt att
ndmndens verksamheter pagér som vanligt trots ett forandrat omvarldsldge. For ménga elever &r
skolan en trygg punkt i tillvaron. Namnden har byggt upp beredskapen for att kunna stdlla om vid
kriser genom nya roller och befattningar.

Under kommande budgetar dr det ekonomiska ldget for kommunerna fortsatt anstréngt, till foljd av
pagaende lagkonjunktur och hoga kostnadsnivaer, efter &r med hog inflation. Energi- och
driftkostnader &r viktig faktor att beakta i arbetet med att sékerstélla funktionella, hdlsosamma och
trygga undervisningslokaler.

Enligt SKR:s ekonomirapport i maj 2024 har inflationen ndrmat sig en acceptabel nivad med en
prognos mot fortsatt ldgre och stabilare inflation. Rantesdnkningen under véaren 2024 innebér troligen
inga storre samhillsekonomiska effekter pa kort sikt. Aven oro i omvirlden bidrar till ekonomiska
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riskfaktorer. Okade eller minskade migrationsstrémmar kan komma att paverka nimndens arbete
gillande utbud av bland annat sfi och introduktionsprogrammet sprakintroduktion.

3.5 Férdandrad efterfragan och dndrade sokmonster inom kommunal

vuxenutbildning

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. I stillet
paverkas den kommunala vuxenutbildningen i hog grad av resursfordelning, konjunktur,
arbetsmarknadslége, migration samt politiska inriktningsbeslut pa statlig nivd. Omkring 20 000
Malmobor per ar har nyttjat vuxenutbildningen de senaste aren. Detta motsvarar omkring 7 400
helarsplatser per ar. Antalet elever i nimndens sfi (egen regi och upphandlad) beror pa hur stor andel
elever som viéljer folkhdgskola. Ndmnden har erséttningsansvar for samtliga sfi-elever, inklusive
studerande pa folkhdgskola. Under 2024 studerar cirka 45 procent av sfi-eleverna i Malmo pa
folkhogskola.

En forandring infor 2025 &r att skollagen kréver att kommuner ingér i primdrsamverkan géllande
utbildningar som startar 2025 (SFS 2010:800, Skollag, 2 kap. 2a och 2b §§, 20 kap. 16a §). For att
utnyttja kommunernas samlade resurser och ge eleverna storsta mojliga valmojlighet, sa upprattades
under varen 2024 ett avtal om primérsamverkan mellan de tretton kommunerna i Skane sydvist
(SSSV). Genom detta avtal utdkas samverkan sé att utbildningsutbudet for yrkesdmnen och
sammanhéllna yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen pa gymnasial niva planeras och faststélls
gemensamt (GVN 2024-03-28 §52).

Vidare utdkas samverkan med att ett “fritt sok” infors, vilket innebér att de som har rétt till utbildning
inom kommunal vuxenutbildning i samverkande kommuner (kommuninvénare) har tillgang till
samverkansomrédets hela utbildningsutbud inom de omraden avtalet reglerar. Samverkansavtalets
syfte dr att bidra till uthéllig tillvéxt, stirkt kompetensforsorjning och dkade utbildningsmdjligheter for
parternas kommuninvanare. Namnden behover sékerstélla att det finns resurser kopplade till
implementering av samverkansavtalet och for antagningsprocesser inom ramen for “fritt sok™.

Den 6 juli 2023 beslutade regeringen om ett tilliggsdirektiv till utredningen ”Léngsiktig och
behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna”. I tilldggsdirektivet gavs utredaren i uppdrag att &ven
foresla hur en ny form av yrkesutbildning pa gymnasial niva kan inforas, for att forstarka kopplingen
mellan utbildning for vuxna och arbetslivet. Utredningen 4r pa remiss under varen 2024 och
fordndringarna foreslés trida i kraft den 1 januari 2025. Det forslag som kommer att fa storst
konsekvenser for ndmndens uppdrag ér inférandet av “Yrkesskolor”, ddr gymnasiala yrkesutbildningar
foreslés bedrivas i regi av Myndigheten for yrkeshdgskolan. Under 2024 har regeringen beslutat om
ett pilotprojekt, dir modellen med yrkesskolor ska testas. | Malmoé kommer utbildningar for
industrielektriker och installationselektriker att provas av privata aktorer. Pilotprojektet kan paverka
efterfragan av yrkesvuxutbildningar till elektriker i kommunens regi.

Regeringens lagradsremiss som innebdr att en tidsgrans om tre ar ska verkstillas for elever som léser
sfi har besvarats av nimnden under varen 2024. Om forslaget genomfors i januari 2025 sé far det stora
konsekvenser for de Malmobor som studerar sfi och for Malmo stad. I Malmo stad kommer forslaget
att berora cirka 1000 Malmobor som studerar sfi, pa framfor allt studievdg 1, som med lagéndringarna
riskerar att inte kunna avsluta samtliga nivéer inom sfi pa tre ar. Om dessa elever inte kan lédsa sfi, sa
maste det finnas en hallbar 16sning for dessa individer

Némnden har sett en 6kad efterfrdgan av mer flexibla studieformer och légre studietakt. Elever i
vuxenutbildningen &r en heterogen malgrupp med olika behov av utbildning, och som dértill har behov
av att studera pa olika tider och pé olika sitt. Elever som huvudsakligen forsorjer sig via egen inkomst
under studietiden har fortsatt att 6ka inom sfi. Detta krdver en flexibilitet vilket ska efterstrdvas enligt
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laroplanen for alltifrén platsen for utbildningens genomforande, till tid, studietakt, studieform och
sdttet att ldra. Samtidigt kan inforande av tidsgréns for sfi innebéra att flexibiliteten behdver minska.

Efterfragan pa kommunal vuxenutbildning paverkas av omvérldslaget och pagdende lagkonjunktur.
Detta gor att ndmnden behdver ha en beredskap for att omprioritera resurser till en utdkning av
vuxenutbildningen. Sammantaget medfor ovan ndmnda forutséttningar en utmaning for ndmndens
arbete med resursplanering av utbud, antalet platser samt lokalbehov.

3.6 Nationellt arbete for digitalisering och larverktyg inom skolan

Elevers digitala kompetens &r en faktor for goda forutsittningar vid fortsatta studier, for arbetslivet och
for att de ska kunna delta i vart demokratiska samhélle. Utvecklingsarbetet som pagar pa nationell niva
handlar bland annat om effektivisering av administrationen inom skolvésendet och om implementering
av nya styrdokument.

Foreskrifterna om hantering och genomforande av digitala nationella prov triddde i kraft den 1 januari
2024 och tillimpas pé digitala nationella prov som eleverna genomfor fran och med hostterminen
2024 i gymnasieskolan och inom kommunal vuxenutbildning p& gymnasial nivé fran och med andra
kalenderhalvaret 2025. De nya bestimmelserna innebar att nimnden behover sékerstilla tillgang till
goda tekniska forutséttningar och rétt kompetens. Namnden foresprakar att nationella prov genomfors
1 s& hog utstrackning som mojligt for att kvalitetssdkra betygséttningen och likvéardigheten.

Generativ Artificiell intelligens (AI) Oppnar upp nya mdjligheter inom utbildning, dér det kan
anvindas for att skapa anpassade laromaterial, automatiserade 6vningar och generera pedagogiskt
innehall. Men dven fragor om mojligheten till fusk, sérskilt inom utbildning dir generativ Al kan
anvéndas for att producera odrligt skapade akademiska uppsatser och provsvar har uppkommit.
Sammantaget kommer detta fa en stor pdverkan pa hur undervisning bedrivs. Skolverket uppmanar
skolor att ha uttalade forhallningsséitt gillande anvéndning av Al vilket krdver beredskap och resurser
pa huvudmannaniva for att stddja och frimja verksamheter i detta arbete.

Skolverket har fatt i uppdrag frén regeringen att ta fram allméinna rad eller rekommendationer om val
och anvindning av larverktyg i undervisningen i skolvidsendet samt stodmaterial som kan tillimpas vid
val och anvindning av ldrverktyg i undervisningen (U2023/03229). Enligt uppdraget bor anvéndning
av digitala larverktyg ske selektivt, utifran tydligt vetenskapligt stdd och dokumenterat pedagogiskt
mervirde. Skolverket ska redovisa uppdraget i januari 2025 och rekommendationerna kommer att
paverka ndmndens verksamheter.

3.7 Nationellt inforande av amnesbetyg

Regeringen fattade beslut den 15 oktober 2021 om forslag till andringar i skollagen som syftar till att
de betyg som sitts i skolvdsendet bittre ska spegla elevers kunskaper och frimja elevers
kunskapsutveckling. Propositionen Amnesbetyg — betygen ska bittre spegla elevers kunskaper (prop.
2021/22:36) antogs av riksdagen. Reformen som kallas Gy 25/Komvux 25 ska tillimpas pé utbildning
som startar den 1 juli 2025. Namnden har faststéllt en huvudmannaplan for implementering och
kvalitetssikring av reformen. Resurser for ovan kommer kravas under budgetar 2025.

3.8 En likvardig och individanpassad utbildning for 6kad maluppfyllelse och
sjalvforsorjning

Némndens Overgripande mal &r att alla elever ska nd malen for sin utbildning och pa sikt uppna
sjalvforsorjning. Alla elever ska ges stdd och stimulans for att utvecklas sé langt som mojligt.
Néamnden har utifran skollagens bestimmelser om en likvérdig utbildning for alla ett kompensatoriskt
uppdrag. Darmed ska ndmnden uppviga skillnader i barns och elevers forutséttningar att tillgodogora
sig utbildningen och ska dirfor fordela resurserna utifran elevers behov. De skolor som har storst
behov av insatser far de resurser som krdvs. Denna typ av insats syftar i forsta hand till att minska
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effekterna av befintlig segregation och de dkade elevkullarnas behov. | organisering av nimndens
skolenheter, planering av nya skolor och sammanséttning av program &r minskning av segregation ett
centralt perspektiv.

Némnden har under 2024 fattat ett beslut att starta en sérskilt organisatorisk enhet vid Bellevue
gymnasium, med syftet bland annat att ka trygghet och studiero samt erbjuda stod av kompletterande
professioner under skoldagen. Den organisatoriska enheten innefattar tva delar — en del dér elever
antas till introduktionsprogram individuellt alternativ och en akutskola dir elever kan erbjudas plats
utifran disciplindra skél. Verksamheten kommer att vidareutvecklas och utokas under 2025.

Regeringen har tillsatt tvd utredningar, som ror trygghet, studiero och stod i skolan under 2024,
eftersom regeringen menar att dagens elevhélsa inte racker till. Relevanta stodinsatser sitts ofta in
alldeles for sent och tillgangen till dagens elevhilsa ar ofta bristféllig och varierar stort mellan skolor.
Darfor tillsdtter regeringen en utredning som fér i uppdrag att ta fram forslag som ska stiarka
elevhilsan och skolans stodinsatser (dir 2024:30). Vidare ger Regeringen i uppdrag till Skolverket att
kartligga elevfranvaro i de obligatoriska skolformerna. Aven om uppdraget inte omfattar
gymnasieskolan kommer det paverka nimndens arbete med skolnérvaro.

Riksdagen har antagit regeringens forslag i propositionen ”Starkta rittigheter for barn och vuxna i
skyddat boende”. Forédndringarna ska starka tryggheten och sékerheten for de som vistas pé skyddat
boende, men ocksa stérka barns réttigheter sa att de fér sina egna behov tillgodosedda och inte bara ses
som medfoljande till den vuxne som flytt till det skyddade boendet. Detta giller ocksé rétten att folja
en gymnasieutbildning. Lagédndringarna trddde i kraft den 1 april 2024 och innebér att ndmndens
verksamheter ska ha beredskap att ta emot de barn och ungdomar som omfattas av denna lagstiftning
till gymnasieutbildning.

3.9 Okad samverkan med externa aktorer

Enligt gymnasieférordningen ska det finnas lokala programrad med arbetsliv och branscher for
samverkan kring bland annat utbildningens utveckling och kvalitet, s& att den motsvarar
arbetsmarknadens behov. Ndmndens gymnasieskolor ingar i flertalet ndtverk. Bland annat sker en
kvalitetssdkrande samverkan med ”Motorbranschcollege”, ”Vard- och omsorgscollege”, "VVS-
college” och "ETG-college” (Elektrikernas tekniska gymnasium), "TYA” (Transportforetagens Yrkes-
och Arbetsmiljondmnd), ’Visita” (branschorganisationen for svensk besdksniring), "BYN”
(byggbranschens yrkesndmnd), ”Grohe training academy” (VVS-utbildning) och ”Léarlingsnitverket”.

Samtliga gymnasielever och skolor erbjuds d&ven mojlighet att delta i ”Ung foretagsamhet™.
Samverkan med branscher ger 6kade forutsittningar for nimndens verksamheter att tillskansa sig
arbetsmarknadskunskap, samt for att fa tillgang till kvalitetssdkrade apl-platser. Det kravs resurser och
ritt kompetens for att uppehalla och vidareutveckla detta samarbete framover.

3.10 Arbetsmiljo och kompetensforsérjning

P4 nationell nivé rader en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas oka alltmer. Aven om den
nationella bristen har varit pataglig under lang tid sa har den hittills inte drabbat nimndens
verksambheter, och rekryteringslaget dr gott. Andelen behoriga ldrare inom ndmndens verksamheter &r
hog men skiljer sig 4t mellan skolformerna. Inom den anpassade gymnasieskolan dr personalens
behorighetsnivaer lagre, ndgot som aterspeglas i hela landet. Efterfragan pa yrkesutbildningar kommer
sannolikt att 6ka, savil pa gymnasial niva som inom vuxenutbildningen, och detta innebér att
tillgdngen pé behoriga yrkeslirare maste sdkras. Tillgdngen pa skolskoterskor behdver ocksé sikras.

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram forslag pa ett nationellt professionsprogram for
rektorer, lirare och forskolldrare. Den 1 januari 2025 kommer bestimmelser om
professionsprogrammet att trida i kraft i skollagen. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att
personalen ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras till viss del bland annat genom att
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tydliggora att ldrare, legitimerade forskolelérare och rektorer ska ges mojlighet att ta del av
kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet.

3.11 Gemensamma prioriteringar for barn och ungas goda uppvaxtvillkor

Ett forebyggande arbete och tidiga samordnade insatser i samverkan mellan nimnder och
organisationer dr en avgorande forutsittning for att skapa goda uppvéxtvillkor for barn och unga i
Malmé. Utbildningsndmnderna och arbetsmarknads- och socialndmnden &r dverens om att
strukturerade och tydliga former for samverkan ér en forutséttning for det forebyggande arbetet och
for att kunna erbjuda tidiga insatser. Utgdngspunkten dr att gemensamma insatser ges pa den arena dér
barn, unga och vuxna befinner sig, exempelvis i forskola, skola, vuxenutbildning, socialtjanst, 6ppen
verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Ndimnderna behover dirmed ges forutsittningar for att
kunna béade bibehalla och vidareutveckla samverkan for tidiga insatser. Detta bidrar till att undvika
mer kostsamma insatser langre fram och dérmed till en mer effektiv anvindning av samhéllets
resurser. Vidare bidrar samverkan med fokus pa tidiga insatser till flera ”Agenda 2030-mal”, sdsom
god hilsa och vilbefinnande, minskad ojdmlikhet samt ett fredligt och inkluderande samhille.

Under 2024 och 2025 implementeras ”Trygga barnet”, en samverkansmodell for tidigt samordnat stod
pa individniva, som en ordinarie del i samverkansarbetet. Syftet med Trygga barnet ar att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten bland barn och unga samt att fler elever ska fullf6lja en
gymnasieutbildning. Genom gemensam styrning, gemensam struktur och tydlig samordning kan
forskola, skola, socialtjdnst och hélso- och sjukvard identifiera behov och ge barn och deras
vardnadshavare samordnat stod i ett tidigt skede.

4. Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hér besvarar nimnden f6ljande fragestéllning:

e Vilka verksamhetsfordandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras
inom namnden framover? Beskriv dven forandrade arbetssétt och/eller samarbete med andra
som leder till forbéattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter styrs av skollag, forordningar och
laroplaner. Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. I nimndens verksamheter i alla
skolformer ska undervisningens kvalitet prioriteras. Rektorers och larares arbetsmilj6 och
kompetensutveckling kommer darfor att under 2025 ytterligare forstarkas. Namnden har utifran
skollagen ett kompensatoriskt uppdrag, vilket innebér att nimnden ansvarar for att alla elever ska ges
forutsattningar for att kunna utvecklas sé langt som mojligt enligt utbildningens mal. Namnden
fokuserar pa insatser géllande sarskilt stod, psykisk hilsa och viardegrundsarbete samt pa hallbara
overgangar mellan och inom skolformer och vidare ut till arbetslivet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden styrs dven av kommunallagen och av det reglemente som
kommunfullmiktige antagit for nimnden. Reglementet beskriver vilken verksamhet nimnden ska
bedriva. Genom detta ska nimnden fullgéra de uppgifter som vilar pA kommunal huvudman enligt
skollagen och andra forfattningar. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens grunduppdrag utgér
séledes fran det nationella uppdraget, dar huvudmannen for utbildningen ska sékerstilla
forutsattningarna for en likvérdig verksamhet av god kvalitet vilket bidrar till forflyttningar mot
Malmé stad kommunfullméktiges mal.

I f6ljande avsnitt redovisas ndmndens planerade prioriteringar som utgér fran det systematiska
kvalitetsarbetet och omvérldsanalyser, samt vilken effekt/resultat som prioriteringarna forvintas ha pa
ndmndens verksamhet och for dem verksamheten ér till for.
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4.1 Strategisk planering av utbud och dimensionering
Némnden intensifierar under 2025 arbetet med den strategiska planeringen av utbud och
dimensionering utifran

e forvintad befolkningsdkning av unga i gymnasiealder,

e att fler elever viljer kommunala gymnasieskolor,

e nationella krav géllande att ta hdnsyn till arbetsmarknadens behov i planering och
dimensionering av utbildning samt krav pa samverkan inom gymnasieskola och
vuxenutbildning,

e svarigheten att prognosticera dimensionering pa grund av ny lagstiftning dér inte fristaende
huvudmén ingar,

e satsning pa fler elever i yrkesprogrammen,

e fOrvintad dkning av sdkande inom anpassad gymnasieskola,

e svarprognosticerad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning,

e behov av flexibilitet infor fordndrade migrationsmonster och konjunkturforéandringar.

Némndens satsningar ska bidra till att en storre andel unga ska uppné gymnasieexamen och att
ungdomar fran introduktionsprogram ska stérkas for att lattare kunna ga vidare i utbildningssystemet,
samt att de ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Malsdttningen 4r att en stdrre andel unga ska studera
eller jobba samt att fler Malmobor ska bli sjdlvforsorjande. Detta forvintas bidra till mélet goda
uppvéxtvillkor for barn och unga som dven ligger i linje med Malmé stads policy for manskliga
rattigheter.

o Kuvalitet, attraktivitet och profilerade utbildningar

Némndens prioritering att bibehélla god kvalitet och attraktivitet for nationella gymnasieprogram
fortsdtter. Namnden erbjuder darfor samtliga 18 nationella gymnasieprogram med flertalet
inriktningar, tio gymnasiala larlingsutbildningar samt alla fyra introduktionsprogram. Vidare fortsitter
ndmnden erbjuda fem av de nio nationella programmen inom anpassad gymnasieskola samt
individuella program. Inom ndmndens verksamhetsomraden finns dven fortsatt kvalitetsmarkdrer som
nationella och riksrekryterande idrottsutbildningar samt estetiska spetsutbildningar. Aven
”International Baccalaureate”, ”Bernadottegymnasiet”, “certifierad FN-skola”, ”Teknikcollege”,
”Vard- och omsorgscollege”, "Motorbranschcollege”, ”VVS-college” och "ETG-college”
(Elektrikernas tekniska gymnasium) samt Visita-certifiering” finns inom ndmndens verksamheter.
Antalet certifierade utbildningar ska fortsatt 6ka. Dértill 4r det humanistiska programmet sarskilt
prioriterat, eftersom denna utbildning endast ges pa en skola i Malmo stad.

o Planerad utékning av utbildningsplatser

For att moéta kommande befolkningstillvéxt har ndmnden utdkat antalet platser inom ndmndens
gymnasieskolor, med maélet att kunna erbjuda en kommunal utbildningsplats till alla Malmobor som
véljer det. Infor hostterminen 2024 flyttar Malmo Citadellsgymnasium till nya lokaler och Malmo
Neptunigymnasium 6ppnas. Skolorna kommer att 6ka stadens kapacitet for cirka 2 000 elever. For att
oka yrkesutbildningarnas attraktivitet ar ocksé lokaliseringen av dessa program en faktor nér
respektive skolas utbud planeras.

Néamnden utdkar infor lasaret 2024-2025 dven antalet utbildningsplatser inom anpassad
gymnasieskola, eftersom det finns en fortsatt 6kad efterfragan pé utbildningsplatser, saval i Malmo
som i andra nirliggande kommuner. Okningen fortsitter enligt prognos till och med léséret 2026-
2027. Dartill valjer ett kat antal elever med stora stodbehov 1 hogre grad nationella program istéllet
for individuellt program, vilket ocksa paverkar namndens planeringsforutséttningar.
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Inom anpassad grundskola viljer fler elever att gé integrerat, vilket stéller hdgre krav pé att mota
elevernas behov inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Antalet elever som tas
emot sent (under den senare delen av hogstadiet) till den anpassade grundskolan 6kar. Nimnden har
ett ndra samarbete med grundskolenimnden gillande de elever som kommer fran den anpassade
grundskolan generellt, men ocksa specifikt gillande de elever som mottas sent. Har finns en 6kad risk
for avhopp, vilket paverkar nimndens planeringsforutséttningar. Utbudet for elevgruppen inom den
anpassade gymnasieskolan avseende savil program som geografisk placering kommer darfor att
utdkas. Ndmnden kommer att prioritera samverkan med andra kommuner om utbildningsplatser inom
den anpassade gymnasieskolan i syfte att skapa ett allsidigt utbud inom samverkansomradet och en
effektiv organisation. De byggnadstekniska kraven och krav pa anpassning utifrén brandskydd och
tillgdnglighet for den fysiska miljon kopplad till anpassad gymnasieskola dr hoga. Detta innebér att
ndmnden har en utmaning i att integrera anpassad gymnasieskola i de befintliga gymnasieskolor som
idag inte har den verksamheten.

Néamnden ser dven en o0kad efterfrigan av kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa
grundldggande och gymnasial niva samt anpassad utbildning inom sfi (anpassad komvux). Nimnden
prioriterar darfor att fortsatt kunna erbjuda anpassad komvux i den utstrdckning som efterfragas genom
en ny ekonomisk modell, genom helarsplatser baserade pa kurspoéng, med syftet att kunna rikta
resurser till verksamheten pa ett mer &ndamalsenligt sitt. Utbildningen syftar till att ge mélgrupperna
de kunskaper och fardigheter som de behover for att battre klara arbete, boende, fritid eller fortsatta
studier. Mélséttningen &r att vuxenutbildningen ska bli flexibel och kunna anpassas smidigt och snabbt
efter sokmonster och samhéllsforédndringar. Fran den 1 januari 2024 organiserades vuxenutbildningen
pa ett mer &ndamaélsenligt sitt for att mota kraven, sé att ekonomiska resurser och lararresurser snabbt
kan anpassas efter behoven inom organisationen.

o Nationellt inférande av &mnesbetyg

Namnden kommer under 2024-2025 att ansvara for att implementera inférandet av &mnesbetyg i
ndmndens verksamheter. Reformen bendmns Gy 25/Komvux 25. Namnden har faststéllt en
huvudmannaplan med malet att sikerstilla likvardighet gidllande implementering av Gy25/Komvux25
i nimndens verksamheter. Planen innehaller fortbildningsbehov och struktur for arbetsprocesser samt
en berdkning av tidsatgadng. Resurser for implementering av huvudmannaplan kommer att kridvas
under 2025, savil for gymnasieskolan som for vuxenutbildningen.

o Fortsatt utveckling av yrkesutbildningar inom gymnasieskola

Néamndens utbildningsutbud kommer i hogre utstrickning behdva fordndras i relation till lokala,
regionala och nationella kompetensbehov. En prioritering fram&ver &r att utdka antalet
utbildningsplatser pé yrkesprogrammen. Hér ingér &ven strategiskt arbete for att stéirka elevernas
valkompetens, att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet samt att arbeta for att sékra tillgangen till platser
for arbetsplatsforlagt larande (apl). Arbetet med att bredda utbudet av yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan sker i samverkan med lokala och regionala foretag och branschorganisationer samt
andra kommunala huvudmaén i Skane. Det anordnas bland annat en yrkesméssa och andra riktade
insatser for att attrahera elever till yrkesprogrammen, och detta gors i samverkan med bland annat
grundskolan och Handelskammaren. En utmaning i och med utékningen av yrkesutbildningsplatser &r
att rekrytera behoriga yrkeslarare. Darmed krévs resurser for kompetensenshdjande insatser tillika
resurser for att mota loneanspraken. Det dr ocksa viktigt att marknadsfora dessa utbildningar,
exempelvis genom gymnasiedagen och yrkesmaissan.

o Utveckling av introduktionsprogrammen

Néamnden fortsitter arbetet med att kvalitetssékra organisation och utbud géllande
introduktionsprogrammen (IM). Utbudet ska svara mot de behov som finns hos mélgruppen och den
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dimensionering som krévs for att mdta ungdomar som &nnu inte uppnétt behdrighet till ett nationellt
program. Det finns en positiv trend att fler elever blir antagna till det yrkesinriktade
introduktionsprogrammet (IMY) &n till IMA. Detta stérker elevernas forutsittningar for att bli
etablerade pé arbetsmarknaden. Arbetet med att identifiera nya gemensamma inriktningar och
yrkespaket for introduktionsprogram och vuxenutbildning fortsétter, for att 6ka mojligheterna till
sjalvforsorjning. Aven platser inom yrkesintroduktion for en grupp elever kan behdva utokas for
antagning hosten 2025, da fritt sok dppnas upp for elever fran andra kommuner pa grund av den nya
lagstiftningen.

o Utveckling av larlingsutbildning

Néamnden planerar en utékning och uppfoljning av den gymnasiala larlingsutbildningen under
kommande ar da utbildningen i hog grad leder till anstéllning. Det kréver dock att kvaliteten pa
befintlig utbildning f6ljs upp kontinuerligt. Larlingsutbildning inom savil gymnasieskolan som
vuxenutbildningen ir en framgéngsrik studieform for elever, som trivs béttre och har littare att visa
sina kunskaper pé en arbetsplatsforlagd utbildning. Under 2025 kommer det att ske en utdkning av
antalet larlingsplatser pd gymnasieskolan (Universitetsholmen). Vidare ges rektorer inom ndmndens
gymnasieskolor mojlighet att dndra studieform fran skolforlagd utbildning till larlingsutbildning, om
detta anses gynna eleverna. Detta sker under forutsittning att kvalitetssidkrad apl kan erbjudas utan att
ovriga elever trangs undan.

o Vuxenutbildning

Némnden fortsétter att prioritera utvecklingen av ndmndens yrkesvuxutbildningar. For att méta
arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft fortsétter arbetet med att utveckla och utdka
antalet platser inom kombinationsutbildningar, savél i egen regi som i samverkan med de externa
utbildningsanordnarna. For detta &ndamél kommer det att krivas riktade resurser, eftersom
uppbyggnaden av olika kombinationsutbildningar i samverkan &r savil tid- som resurskrdvande.

Némnden har i samverkan med funktionsstddsndmnden och hélsa-, vard- och omsorgsndmnden
sdkerstéllt kompetensforsdrjningen inom vilfarden, genom att utarbeta och erbjuda utbildning for
anstillda inom funktionsstodsforvaltningen och hélsa- vard- och omsorgsforvaltningen. Utifran de
erfarenheter som detta har gett, sa planeras ytterligare uppdragsutbildningar mot
funktionsstdodsforvaltningens personal. Nésta steg 1 detta arbete ar att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd tillsammans med hélsa-, vard- och omsorgsndmnd har ansdkt om
’jobbpaktsmedel” for att erbjuda studie- och yrkesvégledartjénster till hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen. Vigledarnas uppdrag blir att genomfora en detaljerad kompetenskartlaggning
av forvaltningens vardpersonal vad géller sprakkunskaper i forhéllande till sfi, grundldggande och
gymnasial niva. Detta arbete planeras att starta under hésten 2024, och kommer att ligga till grund for
fortsatta kompetensutvecklande insatser 2025.

Resurser till férberedande utbildningsinsatser mot en yrkesexamen pé gymnasial niva i samverkan
med hélsa-, vard- och omsorgsndamnden och funktionsstodsndmnden prioriteras fortsatt under 2025,
for att mota stadens behov av yrkesutbildad vard- och omsorgspersonal.

Vidare planerar forvaltningen att bjuda in stadens 6vriga forvaltningar till en dialog, och undersdka
vilka utbildningar som skulle kunna erbjudas for att stirka kompetensforsorjningen i deras
verksambheter. I detta arbete kan lampligen kommunens GAP-analys ligga till grund, for att se var
eventuellt behov finns. Syftet med samverkan &r att Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare och
kunna behalla kompetenta medarbetare.

Némnden fortsitter sitt samarbete med Handelskammaren och har inlett en dialog med néringslivet om
lampliga yrkesutgangar for industrielektriker. Utvecklingen av fler larlingsutbildningar inom
vuxenutbildningen kriver ocksa ett ndra samarbete med branschorganisationer for att sékerstélla att
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den arbetsplatsforlagda undervisningen fungerar vél. Samarbetet kraver att resurser for ndamélet
avsitts 2025.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar att arbetet med att sékra tillgangen pa apl-platser
och handledare ska fortsatt prioriteras inom vuxenutbildningen. Aven hir ligger fokus pa en utvecklad
samverkan och dialog med lokalt néringsliv, branscher och andra ndmnder for att lyckas 6ka savil
antalet apl-platser som praktikplatser.

Skollagen kréver att kommuner ingér i primérsamverkan géllande utbildningar som startar 2025 (SFS
2010:800, Skollag, 2 kap. 2a och 2b §§, 20 kap. 16a §). For att méta fordndringar i skollagen har
ndmnden ingétt i ett samverkansavtal med andra kommuner i sydvéstra Skine avseende
vuxenutbildning. Det innebér bland annat “fritt sok™ for individer till yrkesutbildningar som finns hos
samverkande kommuner och paverkar prioriteringsforutsdttningarna, volymerna och tillgdngen till
utbildning fér kommuninvénare samt samordning av stadsbidrag. Det kommer att kriavas resurser for
utveckling av administrativa rutiner och digitala verktyg for att sdkerstilla likvardig antagning till
vuxenutbildningen inom samverkansomradet. Darutdver behovs det vidareutveckling av
utbudsplattformen for information om yrkesutbildningar som ingér i fritt sok.

Regeringen har under varen 2024 haft ett forslag pé remiss, som innebar att det sétts upp en tidsgréns
for hur lange individen har rétt att 14sa sfi. Forslaget ér att denna tidsgréns ska vara tre ér, och endast
vid sdrskilda skél kan denna forlangas. Om detta forslag blir verklighet frén den 1 januari 2025, s&
kommer detta att {4 stora konsekvenser for sfi-elever och for Malmo stad. I Malmo stad kommer
forslaget att berora cirka 1000 sfi-elever pa framfor allt sfi studievédg 1, som med lagéndringarna
riskerar att inte kunna avsluta sfi inom tre ar. Om dessa elever inte kan ldsa sfi, s maste det finnas en
héllbar 16sning for dessa individer.

o Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan som utbildningsform utgor fortsatt ett vardefullt komplement till nimndens utbud.
Det har blivit allt viktigare att det finns en lokalt tillgénglig yrkeshogskola eftersom
utbildningsformens funktion for foretagens och det offentligas kompetensforsorjning blir allt viktigare,
pa savil regional som kommunal niva. For att {4 tillstind att starta en utbildning gors en ans6kning till
Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). Under 2025 erbjuds yrkeshdgskoleutbildningarna
”Tandskoterska” och ”Service Manager” inom ndmndens verksamhet.

o Arbetsplatsforlagt larande (apl)

Arbetet med att sikra tillgdngen till platser och handledare inom arbetsplatsforlagt ldrande (apl) for
sévil gymnasieskolan som vuxenutbildningen &r en fortsatt prioritering. Ett utvecklingsomrade ar att
utbildningsanordnare och arbetsgivare samverkar ndrmre, sé att arbetsgivarna kan ta ett storre ansvar
for att se till att tillrdckligt ménga apl-platser och handledare finns tillgéngliga. Detta dr ett sétt att ge
arbetsgivarna majlighet att ta ett storre ansvar for kvaliteten i utbildningen, medan ndmnden forstarker
stod till saval handledarutbildning som handledare.

o Kommunikationsinsatser for yrkesprogram

Némnden prioriterar ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesprogrammen i syfte att 6ka
forstaelsen for yrkesprogrammens majligheter for individen till savil etablering pa arbetsmarknaden
som till vidare studier. Insatserna syftar till att synliggora yrkesutbildningens attraktivitet och att utoka
utbudet av yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, inom yrkesintroduktionsprogrammen samt inom
vuxenutbildningen. En viktig del i detta arbete &r att tydliggéra och kommunicera utbildningsutbudet,
for att kunna ge tillginglig och transparent information till Malmdborna. En utgdngspunkt i arbetet ar
bland annat den nya lagstiftning som trddde i kraft 1 juli 2023 och som géller for utbildningar som
startar 2025. Andringen stiller krav pa huvudmannen att innu tydligare informera om vad
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utbildningen forvéntas leda till ndr det géller etablering pé arbetsmarknaden och dvergang till vidare
studier, vilket innebér att resurser behdvs for att vidareutveckla information till blivande elever.

4.2 Starkta forutsattningar for hogre maluppfyllelse, sjalvforsorjning och 6kad
jamlikhet

”Det héllbara Malmo” - utvecklingen av framtidens Malmo — &r en del av en global
samhéllsomstéllning mot ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. Under 2025 vidareutvecklar
nédmnden sitt samarbete med andra ndimnder och dvriga aktdrer inom Malmo stad for att 6ka
integrationen och bidra till sjélvforsorjning och till en attraktiv stad for arbete och hallbar tillvéxt.
Némndens satsningar och samverkan forvintas 6ka andelen Malmobor som blir sjalvforsorjande,
sékerstélla en god kompetensforsorjning inom olika omraden samt i hogre utstrickning tydliggdra vad
olika yrken innebér for den enskilde.

Den strategiska dverenskommelsen (SOK) ir en verenskommelse om samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmo stad. Inom ramen for samverkan satsar nimnden fortsatt pd projekten
”Malmokraften”, yrkes-sfi, arbetsmarknadsutbildningar i kombination med sfi och lokala jobbspar,
”Dubbel yrkesutbildning”, ”Branschorientering” samt kombinationsutbildningar. Nimnden fortsétter
dven samverkan for informationsutbyte samt utbildningsinsatser for Arbetsformedlingens handlaggare
och deras externa leverantorer av rustnings- och matchningstjénster. Utredningsprojektet ”Utebliven
etablering” inom sfi, sker i samarbete med bade Arbetsféormedlingen och arbetsmarknads- och
socialndmnden med stdd frdn FINSAM.

Némnden prioriterar gymnasieskolans samverkan med arbetslivet. I gymnasieskolan finns lokala
programréd for varje yrkesprogram dir samverkan med branscher och foretag sker. Vidare ingar de
olika gymnasieskolorna i flertalet vriga nidtverk med néringslivsaktorer och ideella aktorer.
Samverkan ger 6kade forutséttningar for nimndens verksamheter att ta tillskansa sig
arbetsmarknadskunskap, samt att fa tillgéng till apl-platser. Ndmndens gymnasieskolor deltar med en
representant vid programnidmnden for &mneslirarutbildningen pd Malmo universitet.

o Forutsittningar for 6kad maluppfyllelse

Némnden arbetar for att fler elever ska uppna gymnasieexamen. Antalet elever inom grundskolans
sirskilda undervisningsgrupper har 6kat de senaste dren. Overgangarna for dessa elever fran
grundskolan till gymnasiet behover anpassas utifrén denna grupps behov. For att tillgodose detta
behov har nimnden beslutat att etablera ”Ankaret” — en sirskild organisatorisk enhet vid Bellevue
gymnasium. Ankaret bestar av tva delar — en akutskola” och en del med elever som antas till
introduktionsprogram individuellt alternativ. Akutskolan startade hosten 2024 och kommer fortsétta
under 2025. Delen med individuellt program pa Ankaret kommer att starta under 2025. ESF-projektet
”Samstart”, for Overgéang till fortsatta studier eller arbete, fortsétter under 2025. Elever inom anpassad
gymnasieskola dr en av malgrupperna for denna insats,

Pa introduktionsprogrammen ar genomstromningen lag, men en positiv forflyttning kan identifieras
det senaste dret. Genomstromningen far konsekvenser for ndmndens planeringsforutséttningar vid en
demografidkning, eftersom ett stort antal elever finns kvar i utbildningssystemet. Vidare &r
gymnasiebehorigheten hos de elever som ldmnar grundskolan en avgdrande faktor.

Maluppftyllelsen for elever inom anpassad gymnasieskola dr hog, samtidigt som det finns en utmaning
i att erbjuda arbetsplatsforlagt ldrande (apl) och praktikmojligheter for mélgruppen. En genomford apl
stirker méjligheterna till sysselsittning efter avslutade studier. Aven om Malmé stads kommunala
anpassade gymnasieskolor lyckas béttre dn riket med att skapa forutséttningar for elever att na
sysselséttning efter avslutande studier, sé dr det fortfarande en stor andel elever som star utanfor
arbetsmarknaden. Namndens mal &r att alla elever som ldmnar anpassad gymnasieskola ska erévra en
meningsfull sysselséttning. For att uppné malet kommer ndmnden att vidareutveckla samarbetet med
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ovriga kommunala forvaltningar, i syfte att skapa forutsittningar for héllbara anstillningar efter den
anpassade gymnasieskolan.

o Pedagogisk inspiration

”Pedagogisk Inspiration Malmé” (PI Malmo) ér de tre utbildningsforvaltningarnas gemensamma enhet
med uppdrag att skapa mervirde i ett livslangt larandeperspektiv. Uppdraget syftar till att bidra till
goda forutsittningar for hog méluppfyllelse for eleverna, hog kvalitet och goda resultat i
verksamheterna, samt att erbjuda likvérdig utbildning i Malmé stad. PI Malmé har en samordnade
funktion for strukturerad samverkan med Malmo universitet och andra laroséten. PI kommer sarskilt
fokusera pa att utveckla 14sformaga 2025 inom ramen for satsningen “Hela Malmo ldser” genom att
forena stadens medarbetare dver forvaltningsgranserna och gora ldsning mer synlig.

Virdegrundsuppdraget dr ett annat centralt arbetsomrade for PI, vilket inkluderar arbetet med
barnkonventionen, méanskliga rattigheter, antidiskriminering och HBTQI samt arbete mot krdnkande
behandling, antisemitism, islamofobi, hatbrott, radikalisering och hedersrelaterat vald och fortryck.

o Forutsittningar for en jadmlik stad

Flera lagéndringar triader i kraft 2025, sdsom krav pa samverkan gillande utbud och dimensionering
inom bade gymnasie- och vuxenutbildning, 6vergang till &mnesbetyg inom gymnasial utbildning samt
utokade krav pa information till elever infor deras val av utbildning. Andra reformer omfattar
digitalisering av nationella prov, inférandet av professionsprogram och nedldggning av
hantverksprogrammet. Inom vuxenutbildningen infors fritt sok till yrkespaket i priméra
samverkansomraden.

Remisser som har inkommit frén statlig nivad under 2024 indikerar att ytterligare forandringar med stor
paverkan for nimndens verksamheter kan forvéntas inom vuxenutbildning sdsom etablering av
yrkesskolor och tidsbegrénsning av sfi-studier. Parallellt med ovan ndmnda nationella fordndringar
sker dven fordndringar lokalt, bland annat upphandlar och implementerar Malmé stad en ny digital
larandemilj6 och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden utdkar gymnasieorganisationen med en ny
gymnasieskola.

Foréndringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat behov av stod att genomfora
huvudmannauppdrag kraver specialistkompetenser av olika slag.

o Kommunikation for 6kad likvérdighet

Den dkade diversifieringen av kommunikationslandskapet medfor ett 6kat behov for verksamheterna
att kommunicera med sina malgrupper i flera kompletterande kanaler, savil digitala som analoga.
Implementering av lagstiftning inom kommunikationsomréadet (exempelvis digital tillgdnglighet och
GDPR), samt nya krav i skollagen avseende utbud, dimensionering och kommunikation av desamma
stéller ocksa krav pd nya och mer omfattande kommunikationsinsatser.

Némnden behdver tillsétta resurser for att driva forvaltningens kommunikation och stotta
verksamheternas kommunikationsarbete, vilket bidrar till likvirdighet, och skapar forutséittningar for
en jamlik stad.

4.3 Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget

Skolans kompensatoriska uppdrag innebér att alla elever ska fa mojlighet att na s& langt som majligt
och att skolan ska kompensera for elevers olika forutsdttningar och behov. I skollagen regleras att
utbildningen inom varje skolform ska vara likvérdig. Normerna for likvérdigheten anges genom de
nationella malen. En likvérdig utbildning innebér inte att undervisningen ska utformas pé samma sétt
overallt eller att verksamhetens resurser ska fordelas lika mellan eleverna. Héansyn ska tas till de
enskilda elevernas olika forutséttningar, behov och kunskapsniva. Det finns ocksa olika vigar for att
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nd mélen. Sarskild uppmérksamhet ska égnas at de elever som av olika anledningar har svérigheter att
nd mélen for utbildningen. Inom vuxenutbildningen finns rétten till stod i form av extra anpassningar
inom ramen for den ordinarie undervisningen for de elever som befaras inte kunna né mélen.

Skolsegregationen dr en utmaning nér det géller att kunna erbjuda likvérdig utbildning inom ndmndens
verksamheter. Ndmnden genomfor under 2024 och 2025 riktade satsningar inom det kompensatoriska
uppdraget. Bakgrunden &r att Malmos barn och unga har olika behov och forutsittningar avseende
socioekonomiska forhéllanden, funktionsnedséttning, fysisk och psykisk hélsa samt bostads- och
skolsegregation.

Némndens satsningar ska leda till forflyttning mot malen att en storre andel unga ska uppna
gymnasieexamen, att en storre andel unga ska studera eller jobba samt att 6ka andelen Malmobor som
ar sjalvforsorjande.

o Fokus pa det kommunala aktivitetsansvaret

Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ér nimnden enligt skollagen skyldig att uppsoka och
erbjuda insatser till ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan eller anpassad gymnasieskola och
som inte har en gymnasieexamen. Ungdomarnas sysselsdttning skall registreras och dokumenteras
16pande tills de fyller 20 ar. Malgruppen omfattas av cirka 1 340 ungdomar. Det finns ett stindigt in
och utflode genom att ungdomar kommer i studier eller annan atgérd, avbryter studier eller flyttar till
eller frain Malmo stad. Det forebyggande arbetet for att minska inflodet till det kommunala
aktivitetsansvaret sker bland annat genom ett stirkt arbete med dvergangar mellan grundskola och
gymnasieskola i ett tidigare skede.

En utvecklad samverkan med 6vriga ndmnders verksamheter liksom med andra aktorer som har
kontakt med ungdomar i malgruppen ir i fokus. Ndimndens kommunala aktivitetsansvar ska priglas av
inriktning mot introduktionsprogrammen, for att underldtta overgang till studier. Enheten ”Ankaret”
kommer att bli en viktig samverkanspart i en planerad process med stegvis inslussning till studier for
en grupp ungdomar som idag star l&ngt ifrdn en gymnasieplats eller annan sysselséttning. Det
kommunala aktivitetsansvaret erbjuder vigledning och stodsamtal samt praktikplatser och
dmnesstudier i matematik engelska och svenska. Amnesstudierna erbjuds genom en samverkan mellan
vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret. Uppf6ljningen av insatser och ungas
aktiviteter inom det kommunala aktivitetsansvaret kommer att systematiseras och sikras ytterligare
under 2025.

ESF-projektet "Hallbara 6vergéngar for unga i riskzon” genomfors 2023-2026 tillsammans med
grundskolendmnden och arbetsmarknads- och socialnimnden for att forebygga avbrott i studierna.
KAAs delprojekt “Mind the gap” ér inriktat pa forebyggande arbete i arskurserna 7-9 i pilotskolor i
lokalomrade soder. Projektet innefattar ocksa ett forstarkt uppsokande arbete genom utokad
samverkan med, for de i omradet boende ungdomarna, viktiga aktorer. KAA har for lasaret 2024-2025
fatt medel for en insats gillande fordldraskapsstod.

o Starkt studie- och yrkesvigledning

Studie- och yrkesvégledningen spelar en central roll i att stirka individens valkompetens och lotsa
individen vidare inom utbildningssystemet eller till arbete. Ett utvecklingsarbete avseende nimndens
studie- och yrkesvigledning inom gymnasieskola och vuxenutbildning har initierats och kommer att
fortsétta under 2025.

Huvudmannaplanen for studie- och yrkesvégledning ér nu tagen i ndmnd och implementering dr
paborjad. Syftet med huvudmannaplanen ér:

e Okad genomstromning
e fdrre avbrott,

Budgetskrivelse 2025, Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 19(33)



20

o vilfungerande 6vergédngar mellan olika utbildningsformer och frén skola till arbetsliv,
e gemensamt ansvarstagande for vigledningen dér samtliga professioner bidrar.

Varje skola och verksamhet skriver arligen en handlingsplan for viagledningen pa skolan utifran
huvudmannaplan och skolans systematiska kvalitetsarbete.

Samverkan med grundskoleforvaltingen avseende gymnasievalsinformation dr fortsatt prioriterat
under 2025. Den sker i forsta hand genom samordnande studie- och yrkesvégledare, som arrangerar
gemensamma natverkstriffar och informationstillfallen f6r studie- och yrkesvigledare i bada
forvaltningarna. Syftet med nitverkstraffarna for vigledarna inom forvaltningen ar en dkad
likvardighet 1 den studie- och yrkesvagledning som ges.

Samverkan med Region Skéne och Handelskammaren kommer att utokas med syftet att genomfora
kompetensutvecklande insatser for studie-och yrkesvigledare. Végledarna inom gymnasiet ska traffa
olika branscher som verkar i Malmo for att lara sig mer om hur arbetet ser ut och att bli rustade att
arbeta med ungdomar i gymnasiet. Samverkan &r ocksa ett led i att 6ka kunskapen om yrkeshogskolan
som ett alternativ for eftergymnasiala studier.

Vuxvigledningen ger Malm&bor som befinner sig utanfor utbildningssystemet mojlighet att fa
information och végledning. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar pa fortsatt behov av
vidareutveckla studie- och yrkesvégledning med syftet att stirka 6vergangar mellan sfi och
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning; mellan introduktionsprogram pa gymnasiet och
vuxenutbildning samt mellan anpassat gymnasium och anpassad vuxenutbildning. Detta kommer ske
via gemensamt arbete med information om fortsatta studier, studiebesdk i utbildningar och vigledning.

4.4 Fortsatt fokus pa hallbara 6vergangar

Genom samverkan och goda rutiner kring dvergangar inom och mellan samtliga skolformer tydliggor
ndmnden de olika mojligheterna inom utbildningskedjan och ger elever béttre forutsittningar att na
sina mél.

o Overgangar fran grundskola

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar att flesta avbrott sker i borjan av gymnasiet i arskurs
1. Darmed fortsétter det kontinuerliga 6vergangsarbete som bedrivs tillsammans med
grundskolendmnden och innebér bland annat att mottagande skola ges biéttre forutséttningar att
anpassa undervisningen utifran elevens behov och skapa goda relationer genom att 4 information om
elever i behov av sérskilt stod tidigare. Med start under léséret 2024-2025 kommer ndmnden att stotta
elever inom mindre undervisningsgrupper i arskurs 9 med overgangarna, med extra stod infor
gymnasieval, studiebesok, skuggning eller annat som kan vara stodjande.

De 6vergangshandlingar som finns dr viktiga for att Gvergangen ska bli sa bra som mojligt.
Avlamnande skola avgor vilka handlingar som ska foras 6ver. En forvaltningsgemensam larportal
underlattar arbetet med 6vergangshandlingar avsevirt. Uppfoljningen sker hosten 2024 for
aterrapportering i arsanalys.

Néamnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever frin grundskolan med
behov av undervisning i mindre grupp, for att pd detta satt sédkerstélla att utbildningen och stodet till
malgruppen bidrar till 6kad maluppfyllelse. Till detta krdvs utékning av lokaler och arbetet inom
ramen for Ankaret ger forutsattningar for att ta emot elever fran denna malgrupp. Ankaret kommer att
innefatta tva delar; en del med elever som antas till introduktionsprogram individuellt alternativ och en
”akutskola”. Syftet med Ankaret &r bland annat att ka trygghet och studiero samt erbjuda stod av
kompletterande professioner. Den delen av enheten som erbjuder introduktionsprogram kommer att
mojliggdra stegvisa dvergéngar for de elever som r i storst behov av stod. Den sa kallade
akutskoledelen kommer mojliggora tillfalliga omplaceringar av elever som inte kan genomfora
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utbildning pé sin ordinarie skola. Skolan &r ett samverkansprojekt mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, grundskolenimnden och arbetsmarknads- och socialndmnden.

o Overgéngar frdn gymnasieskola

Némnden prioriterar hallbara dvergéngar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever
som lamnar gymnasiet med studiebevis och elever fran sprékintroduktion far fortur till
vuxenutbildning dven under 2025, utifran att de sdker behorighetsgivande kurser. De riskfaktorer som
identifierats i 6vergdngen for mélgruppen elever 6ver 20 ar ar utgdngspunkt fér nimndens arbete inom
detta omrade. Under 2023 har dérfor en operativ projektgrupp med representanter fran sévél
sprakintroduktionsprogrammet som vuxenutbildningen tillsatts, vilken arbetar vidare under 2025.
Projektet har haft en samordnande studie- och yrkesvigledare pé 40 procent tjénst som ansvarat for
Overgangsinsatser, som exempelvis information och studiebesdk i vuxenutbildningen. Eleverna har
fraimst besokt yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar som kan vara en snabb vig ut i
arbetslivet. Samordnande studie- och yrkesvégledare har dven haft kontakt med ”Ung Malmo” for att
elever inte ska ldmna skolan utan sysselsattning.

Totalt har fem larare fran sfi, grundlaggande vuxenutbildning och introduktionsprogrammen pa
Heleneholms gymnasium haft erfarenhetsutbyte och gjort auskultationer i varandras undervisning, i
syfte att underlitta elevers 6vergang fran gymnasieskola till vuxenutbildningen.

o Overgéngar frén anpassad gymnasieskola

Genom riktade insatser och stirkt samverkan ska ndmnden 6ka mojligheten till 6vergang frén
anpassad gymnasieskola till arbetsliv. Ndimnden &r sedan 2019 en del i det EU-finansierade projektet
”Samstart”, som syftar till att stotta elever med funktionsnedséttning, inom béde anpassad
gymnasieskola och gymnasieskola. Detta sker med ett samordnat stod i 6vergédngen mellan skola,
daglig verksamhet och arbetsliv. Det gemensamma arbetet med arbetsmarknads- och socialndmnden
fortsétter under 2025.

o Overgéangar inom vuxenutbildning

Resurser prioriteras 2025 och framat till vagledande och forberedande utbildningsinsatser i samverkan
med arbetsmarknads- och socialndmnden for att skapa bésta mdjliga forutsittningar for méluppfyllelse
inom sfi, vilket omfattar forkortad utbildningstid samt forutséittningar och motivationshojande arbete
for vidare studier. Kompletterande kurser ska erbjudas fler elever och individer som star langt fran
arbetsmarknaden. De kompletterande kurserna syftar bland annat till att medverka till vdl underbyggda
beslut om studie- eller yrkesval, att ge 6kade studietekniska fardigheter samt att ge grundldggande
digital kompetens. Under 2024-2025 implementeras larportalen ”Unikum” inom vuxenutbildningen.

Styrgruppen for studie- och vidgledningsorganisationen, med chefer for studie- och yrkesvégledare
inom vuxenutbildningen, har 6vergéngar som ett prioriterat omrade att arbeta med.
Informationsinsatser och uppsdkande verksamhet sker mellan sfi och grundldggande verksamhet vilket
har gett ett 6kat antal elever som gar vidare till grundlédggande studier. Med en mer sammanhallen
végledningsfunktion kan detta utvecklas vidare for att fa grundldggande elever att studera pa
gymnasial niva.

o Overgang fran kommunalt aktivitetsansvar till utbildning

Det ér ett viktigt fokusomrade for nimnden att skapa héllbara 6vergangar fran det kommunala
aktivitetsansvaret till yrkesintroduktion, samt dérefter fran yrkesintroduktion och vidare ut i arbete.
Ambitionen é&r att skapa en flexibel och individanpassad yrkesintroduktion samt att bland annat skapa
fler yrkesutgangar. De ungdomar som onskar att ga vidare till nationella gymnasieprogram skall i
hogre utstrackning erbjudas en plats under pagéende laséar.
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Némnden prioriterar dven den paborjade samverkan mellan vuxenutbildningen och det kommunala
aktivitetsansvaret under 2025. Denna samverkan ska mojliggora att fler unga inom det kommunala
aktivitetsansvaret kan paborja studier eller arbete.

o Overgang till hogre utbildning

Malmoungdomars vég till arbete genom hogre utbildning (Muvah) ér en kunskapsallians mellan
Malmo stad och Malmo universitet ddr gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ingéar. Malet ér bland
annat att 6ka Malmdéungdomars intrédde pé arbetsmarknaden, att {4 fler ungdomar fran
underrepresenterade grupper att vélja hogre utbildning samt att 6ka forstaelsen for utbildningsvalen
hos Malmds unga. Nimnden samverkar inom denna kunskapsallians for 6kad tillgénglighet genom
studievégledning for vissa av nimndens malgrupper som generellt inte soker hogre utbildning, med sa
kallat fokus pa breddad rekrytering.

4.5 Starkt elevhilsa och 6kad trygghet

Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta forebyggande och hélsofrdmjande, och verka for att stddja
eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal. De senaste arens riktade satsningar pa elevhilsan
fortsdtter genom en 6kad bemanning och 6kad tillgénglighet till elevhilsans olika professioner, inom
bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Naimnden beslutade 2023 om maximalt antal elever
per kurator och per psykolog. Elevhilsan har darfor forstarkts med ytterligare en psykologtjénst.

Det pedagogiska stodet for att stotta elever med psykisk ohélsa som riskerar hog franvaro har
intensifierats. Sedan 2023 arbetar bland annat nimnden med YAM (Youth Aware of Mental Health),
en evidensbaserad intervention pa gruppniva for att frimja psykisk hélsa och forebygga ohédlsa. Under
lasaret 2024-2025 fortsdtter arbetet med YAM, med malséttningen att utdka antalet elever och skolor
som omfattas av insatsen.

Under hosten 2023 startade projektet ”Héllbara dvergangar” for unga i riskzonen och som finansieras
av Europeiska Socialfonden (ESF). Projektets Gvergripande mal ar att en storre andel elever ar kvar i
studier och fullféljer grund- och gymnasieutbildning och att skolans organisering vid évergangar
stirks utifran elevens behov. Detta arbete fortsitter under 2025.

Néamnden prioriterar fortsatt samverkan med grundskolendmnden inom ramen for elevhélsans
uppdrag, till exempel genom gemensamt fokus pa de elever som har stérre behov av stéd i samband
med dvergangar mellan skolformer. Samverkan forstérks dven inom studie- och yrkesvigledningen
genom samordnande studie- och yrkesviagledare, som ger elever stod och starkt valkompetens. Detta
forvéntas gynna forutsittningarna infor gymnasievalet och 0ka elevernas motivation, vilket i sin tur
kommer leda till att eleverna nar sina utbildningsmal.

o Varje dag riknas

”Varje dag riknas” dr ett ar ett projekt som startade 2024, och som kommer att intensifieras under
2025, for att stotta skolorna att 6ka elevernas nérvaro och ddrmed deras forutséttningar att né
utbildningens mal. Insatserna kommer att utga frén de analyser som genomforts pa de skolor som har
storst utmaningar med hdg franvaro. Inom ramen for det nérvarofrimjande arbetet har skolorna
erbjudits utbildningsinsatser till pedagogisk personal och forstarkning resursmassigt for att arbeta mer
aktivt med exempelvis franvaroutredningar. I arbetet ingar de skolsociala teamen samt
fordldraskapsstodjare.

o Fokus pa sérskilt stod

Under 2024 har utbildningsinsatser inom arbetet med extra anpassningar och sérskilt stdd genomforts.
Ett implementeringsarbete pagar inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan under
ledning av den centrala elevhilsan. Namnden genomfor under 2025 riktade satsningar for att
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sékerstélla att elever ges det séarskilda stod som de &r i behov av. Fokus ligger pa att folja upp
skolornas utredningar, beslut och uppréttade atgérdsprogram. Uppfoljningen ska bidra till att
ndmndens skolenheter stodjer elevers utveckling mot 6kad méluppfyllelse och att elevers behov av
stod utreds skyndsamt.

o Fortsatt stirkt pedagogiskt stod inom vuxenutbildning

I syfte att ge varje elev bista mdjliga forutsittningar att nd malen for sin utbildning fortsitter ndmnden
att rikta resurser till det pedagogiska stodet inom vuxenutbildningen. Satsningarna inkluderar den
pedagogiska stodorganisationen (utbildningsomradets samlade organisation av specialpedagoger,
speciallédrare, kuratorer, bibliotekarier och IT-pedagoger) och dess frdmjande, forebyggande och
atgirdande utvecklingsarbete. Pedagogisk stodorganisations arbete sker tillsammans med ledning,
larare och 6vrig personal. Under 2024 och framat riktas dven resurser inom vuxenutbildningen till en
specialldrare i matematik samt till en forstarkt stodjande resurs i svenska som andrasprak.

Vuxenutbildningen har fatt riktade medel for att arbeta med virdegrundsarbete under 2024-2025. Inom
ramen for detta har pedagogisk stddorganisation upprittat en handlingsplan med aktiviteter som bidrar
till att séikerstilla att virdegrundens hdrnstenar belyses i undervisningen. Aven forebyggande och
motverkande aktiviteter gillande konflikter samt hedersrelaterat vald och fortryck ingéar i
verksamheten.

Pedagogisk stodorganisation erbjuder ett grundutbud med frimjande aktiviteter inom

* mainskliga réttigheter,

» demokrati och demokratiska processer,
* allas lika vérde,

» jamstdlldhet,

» sexualitet, samtycke och relationer.

o Satsningar for 6kad trygghet och studiero

Alla Malmobor har rétt att kidnna trygghet i sin vardag — i hemmet, 1 bostadsomradet, pa jobbet och i
skolan, pa gator och torg men ocksé pé nétet. Det dr en forutsittning for demokratin. Det brotts- och
drogforebyggande arbetet 4r centralt for samhillet och skolan. Trygghet och studiero ar betydelsefullt
for hur eleverna kommer att lyckas med mélen for utbildningen. Namnden beslutade att utifrén
regeringens budgetproposition 2023 att inrétta skolsociala team som bland annat ska bidra till trygghet
och studiero, dka nirvaron for eleverna och forbéttra samverkan mellan skolan och socialtjansten.
Satsningen pébdrjades hostterminen 2023 i samverkan med grundskolendmnden och arbetsmarknads-
och socialndmnden och kommer att intensifieras under 2025.

o Satsningar pé brotts- och drogfoérebyggande arbete

Ytterligare en prioritering som forvéntas bidra till 6kad trygghet och studiero ér ett etablerat samarbete
med polisen, arbetsmarknads- och socialndmnden samt fritidsndmnden. Samarbetet bendmns ”SSPF”
(Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid) och dr ett brotts- och drogforebyggande arbete dir mélet ar en
fungerande skolgang. Mélgruppen &r barn och ungdomar upp till 18 ar med nagon form av
normbrytande beteende. Samarbetet kommer att intensifieras under 2025 och utokas till att gélla flera
skolor.

Utifrén varje skolas behov av stod finns det forvaltningsévergripande funktioner som kan bistd med
stod nér det géller brotts- och drogforebyggande arbete. Forvaltningen har riktlinjer for en drogfri
skola, som géller for de kommunala gymnasieskolorna och vuxenutbildningen i Malmé. Under 2024
uppdaterades drogpolicyn for att ytterligare starka nimndens verksamheter i det drogforebyggande
arbetet. Detta arbete kommer att ske i samverkan med polis, socialtjanst och ”Maria Skane, Malmo”
(6ppenvardsmottagning for unga med missbruk).
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4.6 Pedagogiskt utvecklingsarbete

Néamnden kommer under 2025 att fortsitta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att
kunna identifiera utvecklingsomréden for att rikta resurser dit de bast behdvs for nimndens elever och
verksamheter. Det nationella kvalitetssystemet kommer anvdndas som stod for att fa samsyn pa ett
utgangslage och for att kunna identifiera vad som behdver utvecklas. Namnden har beslutat om
ramverk for det systematiska kvalitetsarbetet. Ramverket skapar strukturer och systematik for
huvudmannens arbete med att sdkerstilla verksamhetens kvalitet och likvardighet, med utgangspunkt i
skollag, ldroplan och andra skolforfattningar. Namndens satsningar ska bidra till forflyttning mot
maélen att en storre andel unga ska uppné gymnasieexamen inom utsatt tid. Detta forvéntas bidra till
goda uppvéxtvillkor for barn och unga. Implementeringen av en ny larportal kommer genomforas
under 2024-2025 och kommer att underlétta uppfdljningen av pedagogiskt stod.

o Matematik och sprékutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att eleverna i Malmé stad behdver 6ka maluppfyllelsen
inom matematik och svenska som andrasprak. Nédmnden genomfor med start 2023 en satsning pa
matematik. En handlingsplan for att 6ka maluppfyllelsen har tagits fram pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet i samverkan med rektorer. Planen implementeras i ndmndens verksamheter under
2024-2025. I detta ingar att synliggdra vikten av lararens roll och didaktiska kompetens inom dgmnet,
skapa delaktighet pa alla nivaer i styrkedjan samt 6ka kunskapen om matematikdmnet i férdndring.
Néamnden fortsétter dven sitt arbete med sprakutveckling i samtliga &mnen, for att sdkerstilla att
skolornas professioner har den kompetens och den kunskap som behdvs for att kunna erbjuda en
spraklig stimulans som kompenserar for elevers skilda forutsittningar.

o Introduktionsprogram

Under 2024-2025 kommer ndmnden att vidareutveckla introduktionsprogrammen utifran elevens
individuella studieplan som verktyg for att folja elevens progression. Arbete grundar sig i satsningarna
som paborjades 2023, och inkluderar kartliggning kring vilka undervisningsformer som &r
framgéangsrika for att stirka elevernas ldrande och utveckling. Det &r viktigt att
introduktionsprogrammen &r flexibla och individanpassade. Malgruppens 6vergang till vidare studier
eller arbete efter ett genomfort program kommer att f6ljas upp i hogre utstrickning under 2024 och
2025.

o Analys av betygsresultat

Néamnden kommer under 2025 att fokusera pa att analysera betyg ur tva perspektiv: betygsinflation
och skolornas olika forutséttningar att stodja elevernas kunskapsutveckling. Flera studier de senaste
aren har visat att betygen blir allt hdgre utan att detta motsvaras av att de faktiska kunskaperna okat.
Skolinspektionen har bland annat lyft denna problematik. Ett sétt att méta betygsinflation &r att
jamfora skillnaderna mellan prestationer pd nationella prov och betygséttning. Lérares
beddomarkompetens &r en central faktor for att sékerstélla att betygen motsvarar de kunskaper,
formégor och fardigheter en elev har. Analysen av betyg avser dven bidra till att utvardera skolornas
olika forutséttningar och behov for att stodja elevers kunskapsresultat. Resultatet forvantas utgora ett
underlag for fordelning av stddinsatser och resurser.

4.7 Starkt demokrati- och viardegrundsarbete

Némndens skolor prioriterar under 2025 och framat virdegrundsarbetet och arbetet med ménskliga
rattigheter. Dir ingér arbetet mot diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling. En del av
arbetet innebér att utveckla uppfoljningen av skolornas framjande och forebyggande arbete. Nimnden
medverkar dven fortsatt i stadens gemensamma arbete for minoritetsgruppers réttigheter och i arbete
med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.
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Barnkonventionens artikel 12 understryker sarskilt vikten av att barn och unga involveras och att barns
eget perspektiv synliggors och beaktas i dtgirder och beslut som rér dem. Malmo stad har dven
skyldighet att sékerstilla att stadens tjénster och system for paverkan och inflytande ar utformade pa
ett tillgéngligt satt utifran ménniskors olika funktionsnedséttningar. (Policy for manskliga rittigheter,
Malmo stad, 2022)

o Aktivt virdegrundsarbete
I Malmo stads “’Policy for ménskliga réttigheter” (2022) uttrycks att:

”Jamlikhet ur ett rattighetsperspektiv innebér att alla ménniskor har rétt att fa sina rittigheter tillgodo-
sedda, att kunna leva trygga, fria fran diskriminering och véld, atnjuta jamlikhet i hilsa och
levnadsvillkor och ha full delaktighet och makt att forma samhillet och sina egna liv. ”

Némndens skolor prioriterar under 2025 vérdegrundsarbete for jamlikhet, barnrétt, jamstélldhet och
antidiskriminering samt mot hedersnormer, sexism, alla former av rasism och homo-, bi- och
transfobi. Ett utvecklingsarbete kopplat till arbetet mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling pagar pa huvudmannanivé och skolenhetsniva. Under 2025 planeras ytterligare
kompetensutvecklingsinsatser avseende krankande behandling utifran skollagen inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola.

I enlighet med skollagen ska arbetet mot antisemitism och islamofobi integreras i det ordinarie
viardegrundsarbetet pa varje skola. En strukturerad &terrapportering pa huvudmannaniva genomfors
kontinuerligt for att hantera incidenter gédllande antidemokratiska uttryck och handlingar.

o  Elevdemokrati och stirkt elevinflytande i den demokratiska beslutsprocessen

Enligt skollagen ska elever ges inflytande dver utbildningen och fortlopande stimuleras att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i frdgor som rér dem. Vidare
fastslar barnkonventionen barnets rétt att horas och att uttrycka sin asikt i administrativa beslut som
berdr barnet. I enlighet med dessa bestimmelser arbetar nimnden vidare med ndmndens ungdomsrad.
Néamnden har ocksa tagit fram rutiner om hur barnperspektivet ska sékerstillas i d&renden, som ska
implementeras under 2024 och 2025.

o Kulturell allemansritt och kulturombud pa varje skola

Néamndens arbete med att stirka elevers tillgang till kultur, i enlighet med laroplanen och
barnkonventionen, fortsitter under 2025. Varje gymnasieskola har sedan 2019 ett kulturombud som
arbetar med att tillgingliggora kulturndmndens utbud pé respektive skola. Nimnden fordjupar sitt
samarbete med kulturnimnden i syfte att i hogre grad ge elever inom gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan mojlighet att ta del av stadens kulturutbud under skoltid genom den sé
kallade “’kulturella allemansrétten”, for att sdkerstidlla Malmos barns och ungas ritt till goda
uppvaxtvillkor.

o Samverkan for 6kad integration och sjalvforsorjning

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation och mer jamlik. Samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Malmé stad sker inom ramen for den strategiska (SOK) och den lokala
overenskommelsen (LOK). Stirkt samverkan forvintas 6ka andelen Malmobor som blir
sjalvforsorjande och sdkerstilla en god kompetensforsorjning inom olika omraden. Inom ramen for
SOK och LOK ingér ett stort antal arbetsprocesser.

Med avstamp i kartldggningen av avbrottsrisker som gjorts inom ramen for Finsamprojektet
Utebliven etablering”, som &r en del av SOK, prioriterar nimnden dven under 2025 resurser for att
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kunna erbjuda utdkade studiedagar for en pilotgrupp inom sfi. Den prioriterade mélgruppen for den
utdkade studiedagen ér individer med kort studiebakgrund och som finns i olika
arbetsmarknadsinsatser och arbetsmarknadsprogram.

Némnden fortsétter dven att prioritera medverkan i projektet "Malmokraften” (ett samarbete mellan
Malmo stad, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och primérvarden i Region Skéne) och att
utveckla samverkan kopplad till uppfoljning, gemensam kompetensutveckling, informationsutbyte och
vigledning. Detta gors for att skapa forutsittningar for att fler arbetssokande ska bade paborja och
fullfélja sin utbildning.

o Fortsatt satsning pé sprakstudier fér nyanlénda Malmobor

Svenska spréket utgor en nyckel till integration och etablering pé arbetsmarknaden. Ndmnden
fortsdtter under 2025 satsningar pa sprakstudier. Satsningarna ska bidra till forflyttning mot malet om
en god etablering for nyanldnda samt till att stirka delaktigheten och den sociala sammanhallningen
med ett sdrskilt fokus pa svenska spraket.

Néamnden fortsatter att utveckla stddinsatser for elever inom vuxenutbildningen. I detta ar sprakstod
och sprakutveckling viktiga komponenter. Stddet till elever inom vuxenutbildningen utvecklas
kontinuerligt genom att ndmnden erbjuder kombinationsinsatser av svenskundervisning och
yrkesvuxutbildning. For att underldtta for nyblivna fordldrar att studera bedriver nimnden fortsatt dven
sfi for forédldralediga genom Oppen verksamhet pa tva forskolor. Arbetet med utatriktad sfi
intensifieras under 2025, for att pa detta sétt na flera grupper i behov av det. Arbetet med att
kontinuerligt forbéttra information till nyanlédnda pé olika sprak och att erbjuda samhéllsinformation
pa lattbegriplig svenska fortsétter.

Eftersom Léansstyrelsen avslutade sitt uppdrag som samordnare av samhaéllsinformation vergér denna
verksambhet till Malmo stads egen regi. Det géller cirka 250-300 individer som é&r i behov av kurser
inom samhélls- och hdlsokommunikation. Forvaltningen bedriver i nuldget samhéllsorientering i egen
regi och i och med detta knyts banden tétare till den egna syv-organisation. Detta gynnar
informationsinsatser kring vuxenutbildningen samt viardegrundsarbetet inom vuxenutbildningen.

Néamnden erbjuder kartldggning och validering av kunskaper till samtliga elever inom yrkesvux och
planerar att erbjuda det till fler elevgrupper inom vuxenutbildningen. Testning av elever genomfors for
att kunna identifiera vilka som har behov av en utokad utbildningstid. Parallellt med detta arbete
fortsdtter nimnden att erbjuda provningar for att individer snabbare ska kunna na sitt individuella
utbildningsmal.

4.8 Fortsatta insatser for kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Némnden kommer under 2025 att fortsétta satsningarna for att sékra kompetensforsorjningen och
utveckla arbetsmiljoarbetet. Ndmndens satsningar forvintas bidra till forflyttningar mot malet att vara
en attraktiv arbetsgivare, genom att sékerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstillningar, att
sikerstélla en god kompetensforsorjning. Fler Malmobor, besokare och samhéllsaktorer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvirdig service genom hog tillgénglighet, professionellt
bemoétande, ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen.

o Insatser for att sdkra kompetensforsdrjningen

Némnden stér infor en utbyggnad av antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola. Det &r svart att prognosticera behovet av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen,
bland annat pa grund av lagkonjunkturens konsekvenser pa arbetsmarknaden och migrationens
utveckling. Den senaste kompetensforsorjningsrapporten fran 2023 visar att nimnden behdver véixa
med cirka 130 ldrare fram till 2026 for att mota behovet, utover pensionsavgangar och
personalomsittning. Nationellt finns det en omfattande ldrarbrist inom flera &mnesomraden. Hittills
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har ndimndens verksamheter kunnat behélla hoga behorighetsnivéer inom flertalet skolformer, och att
sékra den framtida forsorjningen av lérare dr grundlaggande for ndmnden.

I personalframskrivningen for gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen lyfts f6ljande
verksamhetskritiska yrkeskategorier fram: &mneslérare, yrkeslédrare, rektor, bitridande rektor och
skolskdterska. Personalframskrivningen innebédr sammantaget en prognostiserad okning av
forvaltningens verksamhetskritiska yrkeskategorier med 22 procentenheter fram till 2032. Det
pabdrjade partsgemensamma arbetet med HOK-avtalet med fokus pa arbetstid, tjinsteplaneringsarbete
och arbetsmiljo har natt resultat och fortsétter under 2025. Fokus ér att tillsammans skapa goda
forutsattningar for larare inom ndmndens verksamheter.

o Goda forutséttningar for ledarskap

For att Malmo stad ska vara landets bésta offentliga arbetsgivare behover chefer ha rétt forutsittningar
for att kunna utfora sitt uppdrag pé bésta sétt. Dagens snabba utveckling, med stindiga forandringar,
stéller stora krav pé ledarskapet. Lopande analys av savil verksamheten som chefers uppdrag pagar
och &r en viktig del i hur organisationen och tillhdrande stodresurser utformas. For att skapa goda
forutsattningar for chefer att utdva ett narvarande och engagerande ledarskap med god maluppfyllelse,
arbetar nimnden vidare med att avsétta medel for att 6ka chefstitheten i organisationen med en
inriktning mot 25 medarbetare per chef.

o Medarbetarskap och kompetensutveckling

Hur val nimnden arbetar med att frimja medarbetarskap och kompetensutveckling dr en avgorande
faktor for att sékerstdlla att nimnden behéller nuvarande medarbetare och har mojlighet att rekrytera
nya. Behovet av behoriga yrkeslérare och specialldrare okar i takt med att organisationen vixer och att
det skapas fler utbildningsplatser inom yrkesutbildningar. For att kunna 6ka behoriga yrkeslérare samt
larare inom anpassad gymnasieskola och anpassad vuxenutbildning s& kommer mdjligheterna med det
nya stadsbidraget for fortbildning att behova nyttjas i storre utstrickning. Ett arbete med att ta fram
riktlinjer och en kommunikationsplan kopplat till detta pagar. Aven insatser for att 6ka andelen
behoriga yrkeslarare planeras. For dessa insatser behover nimnden avsitta sarskilda medel.

Det nationella professionsprogrammet, som forvintas trida i kraft 2025, kommer att paverka lérarnas
tid for kompetensutveckling. Syftet med professionsprogrammet ar att utveckla undervisningens
kvalitet, att stirka professionerna och att 6ka attraktionskraften hos yrkena i skolvidsendet.
Meriteringssystemet syftar till att erkénna larares och forskolldarares kompetens. Hur formerna kommer
se ut dr dnnu inte klarlagt, men resurser for detta arbete méaste avsittas.

o Attraktiv arbetsgivare

En attraktiv arbetsmiljo utgor en viktig forutsittning for att mota utmaningen med
kompetensforsorjningen, eftersom det paverkar savil personalomséttning som rekryteringslage. De
niarmsta aren kommer ndmnden att ha fokus pa att savél forebygga risker i arbetsmiljé som att skapa
forutsattningar for balans mellan resurser och uppdrag. Vidare har det lokala 16nebildningsarbetet stor
paverkan for formagan att savél behalla som att attrahera nya medarbetare, dir fortsatta satsningar pa
verksamhetskritiska befattningar kommer att behdva ske.

Lérarstudenter ar en viktig resurs for kompetensforsorjningen och arbetet med att utveckla
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom nidmndens verksamheter behdver fortsatt prioriteras. Bland
annat ska mdjligheterna att erbjuda VFU-studenterna en anstillning i direkt anslutning till sina
avslutade studier och/eller arbete under studietiden undersokas.

o Anvindning av kompetens
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Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser for att 6ka antalet anstdllda. Ndimnden satsar pa
att utveckla organisation och arbetssitt for att mota kompetensbristen. Fokus pé arbetsorganisation,
arbetstid och kompletterande professioner &r viktigt, liksom insatser for att forlinga arbetslivet pa
olika sitt. Malmo stads nya pensionsriktlinje dppnar upp for mojligheten att behalla spetskompetens
langre.

o Stirkt arbetsgivarvarumérke

Ett starkt arbetsgivarvarumérke dr en viktig del 1 en organisations forméga att kunna rekrytera,
utveckla och behalla kompetens. En varumirkesstrategi tagits fram i syfte att sékerstélla en rod trad i
forvaltningens arbetsgivarrelaterade kommunikation, bade 6vergripande och pa verksamhetsniva.

Arbetet med att utveckla det frimjande och forebyggande arbetsmiljdarbetet fortsatter, och under
2024-2025 kommer samtliga medarbetare att genomfora en utbildningsinsats i att forebygga hot och
véld inom skola.

For att skapa goda forutséttningar for chefer med arbetsmiljoansvar kommer en utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete, framtagen tillsammans med huvudskyddsombud, samt
kompetensutveckling inom konflikthantering att genomgas av samtliga chefer under 2024-2025. Det
partsgemensamma utvecklingsarbetet utifran kollektivavtal for larare fortsitter 4ven framgent.

4.9 Digitalt stod och modern systemmiljo

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas for att 6ka likvérdigheten 1 arbetet for hojd maluppfyllelse
och for att bidra till utvecklingen av digitalt kompetenta medborgare. Nimnden har sékerstallt
tillgéngen till datorer och annan digital utrustning i nimndens verksamheter. Nésta steg ér att 6ka den
digitala kompetensen och stirka kunskap om informationssikerheten i samtliga av nimndens
verksamheter. Vidare ska huvudmannen stddja verksambheter i att ta fram ett gemensamt
forhallningssatt till generativ Al i linje med Skolverkets rekommendationer. Kompetensutveckling
inom anvéndning av Al i undervisningen dr en nédvindig forutsittning for att kunna omsétta dessa
tekniska mojligheter i nimndens verksamheter pa ett likvardigt satt.

Projekt "Modern systemmiljo” &r ett samarbete mellan Malmo stads tre skolforvaltningar.
Utbildningsndmnderna har behov av ett modernt och flexibelt systemstdd som moter de behov som
finns och kommer behdvas i framtiden. Syftet ar att skapa en effektivare systemmiljo for medarbetare
och chefer, och mojliggdra hallbara 6vergangar mellan och inom skolformer. Den nya systemmiljon
kommer att besta av tre samverkande system och implementeras under 2025.

e ett "barn- och elevregister” som stodjer administrativ personal i arbetet med antagning,
placering och resursfordelning.

e en "larportal” som ger forutséttningar for lararnas administrativa arbete samt underlattar
kontakt med vardnadshavare och elev.

e en “analysplattform” som genererar kvalitetssdkrat underlag och skapar mojligheter for
rektorer och forvaltningen att genomfora Gvergripande analyser av ekonomi och
maéluppfyllelse.

Analysplattformen utvecklas internt inom Qlik Sense-miljo. Uppstart av utbildning inom
analysplattformen sker i samband med implementering av barn- och elevregister.

Vid genomforande av den nya systemmiljon kommer det att under 2025 behova avsittas resurser for
att bland annat kompetensutveckla administrativ personal. Ledning och styrning av
digitaliseringsarbetet behdver forstirkas for att sikerstélla att denna utveckling kommer personal och
elever till gagn.
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4.10 Strategisk lokalforsorjning for andamalsenliga lokaler
Néamnden arbetar for att mota kommande ars befolkningsdkning med okat antal elever i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

En véxande organisation behdver hantera forandringar i lokalbehov och da krévs 6kad kontroll och
radighet 6ver lokalbestandet. Ndmndens strategi for lokalplanering ar att minska tillfallig inhyrning av
lokaler och oka intern forhyrning av lokaler. Strategin 6kar ocksa beredskapen vid oférutsedda
hindelse och mojliggdér samutnyttjande av lokaler mellan Malmé stads nimnder. Vidare ér sékerhets-
och trygghetshéjande insatser, sdsom exempelvis skalskydd och brandskydd vésentliga komponenter
for &andamalsenliga lokaler. Vid planering av skolenheter analyseras geografiska placering i relation till
savil skolsegregation, tillgdnglighet och programutbud. Ytterligare en beredskap for att kunna
tillgodose Malmos unga en plats pd en kommunal gymnasieskola kréver en snabb lokalhantering vid
foréndrat soktryck.

Hosten 2024 flyttar Malmé Citadellsgymnasium till nya lokaler och Malmé Neptunigymnasium
startar. Detta 6kar ndmndens kapacitet med 2 200 platser. Bada skolorna kommer att erbjuda
utbildningar inom savil hogskoleférberedande program som yrkesprogram. Klassrummens utformning
mojliggdr ocksé att lokalerna kan anvédndas for vuxenutbildning i framtiden. Vidare krévs det resurser
for att finansiera den forhyrning som erfordras for att tillgodose lokalbehovet for sirskilt
organisatorisk enhet vid Bellevue gymnasium.

5. Ekonomi

5.1 Kommunbidrag

Har besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av forédndrat arbetssétt/ samarbete med andra
pa kort och lang sikt?

e Vilka fordandringar som innebér 6kade kostnader eller 14gre intdkter kommer att paverka
namndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka fordndringar pagér eller planeras inom ndmndens verksamhet som innebér minskade
kostnader eller hogre intékter? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

I nimndens uppdrag ingar ansvar for god ekonomisk hushéllning. En méngd samarbeten pagar, som
bidrar till nimndens maluppfyllelse kopplat till kommunfullmiktiges mél och god ekonomisk
hushéllning. Det handlar exempelvis om hallbara dvergédngar mellan utbildningsforvaltningarna,
samverkansavtal med andra kommuner samt samarbete med néringsliv, branschorganisationer och
ideella aktorer. Vidare dr samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden betydelsefullt som
underldttar Malmobors mdjligheter till sjalvforsorjning. Flera reformer och fordndringar i omvérlden
innebér 6kade kostnader for nimndens verksamheter.

o Gy 25/Komvux 25

Reformen Gy 25 / Komvux 25 innebér att alla &mnesplaner ska utformas som sammanhallna &mnen
med nivaer i stillet for dagens kurser. Implementering av reformen som trader i kraft 1 juli 2025 ar
omfattande. Det handlar om att skapa en gemensam forstaelse av reformens mal, syfte och innehall
och omfattar bland annat tolkning av &mnesplaner och programstrukturer samt forstaelse for nya
principer for bedomning/betygssittning. For vuxenutbildningen finns en mingd vergangsregler som
innebér en successiv implementering de kommande aren. Namndens kostnader for en likvardig
implementering i ndimndens verksamheter berdknas till 5 miljoner kronor, exklusive eventuella riktade
statsbidrag.

o Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning
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Andringar i skollagen stiller krav pd huvudmin att ta héinsyn till ungdomars och vuxnas efterfragan
och arbetsmarknadens behov vid planering och dimensionering av utbildning samt att sdkerstélla
samverkan mellan kommuner och fritt sok. Lagéndringarna ska tillimpas for utbildning som pabérjas
2025.

Eftersom vuxenutbildningen inte ersitts fran kommunstyrelsen pa grundval av demografiberdkningar,
ar en 0kning av antalet helarsplatser en svar ekonomisk utmaning for nimnden. Sammanlagt
uppskattas merkostnader for lagéndringen till 1 miljon kronor.

o Resursintensiva utbildningar

Némnden utdkar antalet utbildningsplatser i anpassat gymnasium och i anpassad komvux infor ldsaret
2025-2026. Anpassad utbildning ar resursintensiv eftersom mélgruppen har behov av anpassade
lokaler och omfattande stod.

Fortsatt satsning pa yrkesprogrammen och ovan nidmnda skollagsdndring, som dkar mojligheter till
grundldggande hdgskolebehdrighet pa yrkesprogram, innebir en utokning av programmens
omfattning. Att utoka yrkesutbildningsplatser bidrar samhéllsekonomiskt till en tidigare
sjalvforsorjning for malgruppen, men det dr kostsamt for ndmnden. Forvéantade kostnadsdkningar
avser utokad undervisningstid, utmaningar i att rekrytera behoriga yrkesldrare samt utdkat lokalbehov.

Svenska spraket ar viktigt for att komma in pé arbetsmarknaden i Sverige. Notera att nimndens
kombinationsutbildningar, en kombination av utbildning i svenska och yrkesdmnen ar resurskriavande i
uppbyggnadsfasen.

Finansiering av fler anpassade utbildningsplatser och yrkesutbildningsplatser kréver resursallokeringar
inom ndmndens ram. Merkostnader for att rekrytera behoriga yrkeslarare berdknas till 1 miljon kronor
och uppbyggnad av kombinationsutbildningar till 1 miljon kronor.

o Kompensatoriskt uppdrag

Sarskilt stod och insatser for psykisk hélsa, virdegrundsarbete samt héllbara 6vergangar (mellan och
inom skolformer samt till arbetslivet) sker inom ramen for det kompensatoriska uppdraget. Under
hosten 2024 inrattas en sirskild organisatorisk enhet vid Bellevue gymnasium med syftet att 6ka
trygghet och studiero samt att erbjuda stdd av kompletterande professioner under skoldagen for elever
som dr i behov av det. Denna verksamhet kommer ocksé skapa forutséttningar for héllbara 6vergang
till utbildning for ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret. Finansiering av denna enhet
berdknas till 3 miljoner kronor.

o Lokalhyror och etablering av nya skolor

Eftersom lagkonjunktur och relativt hoga rantor forvintas bestd uppskattas dven 2025 ars
hyreskostnader 6ka. Vidare ér etablering av nya skolor, dvrig utbyggnad av antalet gymnasieplatser
samt underhall av befintligt lokalbestand kostsamt. Dock &r detta nddvandigt for att sdkerstilla
funktionella, hdlsosamma och trygga undervisningslokaler for en vixande befolkning. For att
effektivisera stadens resurser géllande lokaler gors ekonomiska analyser vid hantering av hyresavtal
som loper ut med externa fastighetsdgare samt ndr man planerar for nya skolenheter.

De ekonomiska utmaningarna for namnden blir nu alltmer patagliga, vilket bidrar till behovet av
effektiviseringar i kdrnverksamheten, om inte utbyggnadskompensation tilldelas ndmnden utifran den
forvintade utdkningen av lokalbestandet inom gymnasiet.

o Specialistkompetenser

Foréndringar i lagstiftning, 6kad statlig styrning samt ett 6kat behov av stod att genomfora
huvudmannauppdraget kraver resurser avseende specialistkompetenser av olika slag.
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o Modern systemmilj6 for utbildningsndmnderna

31

Utbildningsndmnderna har behov av ett modernt och flexibelt systemstod. Med anledning av detta
startade utbildningsndmnderna ett projekt, som ska lagga grunden for en ny och modern systemmil;jo.

Enligt antaganden gjorda innan upphandling berdknas gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
driftkostnad for systemkostnaderna 6ka med cirka 1 miljon kronor per ar. Utdver detta kommer
resurser att kravas i implementeringsfas och systemforvaltning inom kdrnverksamheten, som

uppskattas till 1 miljon kronor.

Med anledning av att genomf6rd upphandling och tilldelningsbeslut av nytt barn- och elevregister &r
overklagat finns det en risk for merkostnader som i dagsldget ar svaruppskattade.

FINANSIERINGSBEHOV 2 025
Gy 25 - @mnesbetyg och fritt sok 5000
Regional planering och dimensionering

; S 1000
av gymnasial utbildning
Kombinationsutbildningar 1000
Komp?tensforsorjnlng behdriga 1000
yrkeslarare
Kompensatoriskt uppdrag 3000
Modern systemmiljo 2000
Summa
kostnadsékningar/finansieringsbehov 13 000

Némnden befinner sig 1 ett svarare ekonomiskt ldge sedan 2023, pa grund av kostnadsokningar
kopplade till lokaler, el, 16ner, forbrukningsmaterial och skolmaltider. Aven under 2025 forvéntas
kostnader 6ka men i ldgre omfattning, vilket medfor behov av resursallokeringar inom ndmndens ram

for att finansiera kostnadsdkningarna.

5.2 Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statsbidrag

!.KIKTADQE STATSBIDRAG, benamning/ A.nsvarlg.myndlghet/ Prognos 2024 | Prognos 2025

andamal bidragsgivare

Asylsdkande barn i férskola/skola Migrationsverket 500 500

Etableringsinsatser/intro nyanlanda Migrationsverket 30974 30975

Fortbildning av larare och forskollarare for Skolverket 240

2024

IB-utbildning Skolverket 100 100

Icke folkbokforda barn Skolverket 420 420

inforande av amnesbetyg for 2024 Skolverket 1209 1000

Inkdp av skon- och facklitteratur (belopp

2025 oklart) Skolverket

Karridrtjanster larare/lektorer Skolverket 7736 8 000

Lararlonelyftet Skolverket 11 600 11 600
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Larlingsutbildning gymnasieskolan Skolverket 7 300 7 000
Nordiska elever inom gymnasieskolan Skolverket 400 400
Nytt fortutbildningsuppdrag Skolverket 200 200
Pappersldsa barn inom gymnasieskolan Skolverket 280 280
Personalforstarkning av speciallarare Skolverket 300 300
Personalforstarkning elevhalsa Skolverket 2 521 2 000
Praktiknara forskning 64 64
Regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning Skolverket 50 800 51000
Skolsociala team Skolverket 253 250
Sommarlovsskola + dvriga lovskolor Skolverket 603 600
Specialpedagogik for larande 24/25 Skolverket 36 36
Utbildningsplatser inom yrkeshdgskola migg&%;jg;:ér 5400 6 000
Ovriga stb-projekt, uppdrag 532 500
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 121 468 121 225
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, bendmning/ andamal Cil:’sr\;agrsigi‘r’r;{:dighet/ Prognos 2024 | Prognos 2025
ESF-projekt héllbara évergangar Europeiska socialfonden 1100 900
EU-bidrag for skolprojekt ESF, CEB 2 000 2 000
Fondmedel till elever och larare Diverse stiftelser och fonder 3000 3000
Lonebidrag AMS och FK 900 900
Momskompensation Skatteverket 45000 46 000
Nystartsjobb AF 1800 1500
Projekt utebliven etablering sfi Samordn.forbund Finsam 600 -
Stod till riksidrottsgymnasium [F__{;:(izlrdor:;:cggs:ggtet' Sv 361 350
Ovriga bidrag 200 200
OVRIGA BIDRAG Summa 54 961 54 850

5.3 Begdaran om investeringsram

Némndens ordinarie investeringar berdknas ha en omslutning, med god planering, pé cirka 20 miljoner
kronor per ar. Ramen avser investeringar i inredning och utrustning som gors i samband med om- och
tillbyggnation samt behov av att byta ut delar av befintlig inredning pa grund av érligt slitage.
Némnden har under 2024 inventerat skollokalernas sékerhetsinstallationer med fokus pa brand- och
utrymningslarm och passersystem. Inventeringen visar att en stor andel av nimndens
sdkerhetsinstallationer ar i behov av utbyte under kommande femarsperiod. Ersdttningsinvesteringarna
ar nddvéndiga for att uppfylla gidllande myndighetskrav samt for elever och anstélldas sékerhet 1
skolan. Detta kommer att innebéra hogre kostnader for namnden. Utdver erséttningsinvesteringarna
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arbetar nimnden aktivt med att sdkerstilla att servicen av befintliga system &r fullgod.

Infor 1asaret 2025-2026 flyttar Malmo Citadellsgymnasium till nya lokaler och Malmdo
Neptunigymnasium startar vilket tillsammans ger 2 200 nya utbildningsplatser. Skolorna férvintas
fyllas gradvis och dven investeringar kommer ske successivt varpa en del investeringar kommer goras
under 2025, motsvarande 15 miljoner kronor. Utéver investeringsram bidrar detta till 6kade
driftskostnader for ndimnden i form av kapitalkostnader och hyreskostnader for ny gymnasieskola.

De kommande arens dkning av antalet ungdomar i gymnasiealdern stiller krav pa att utforma en
vixande utbildningsorganisation, som tillgodoser elevernas forstahandsval av utbildningsprogram
samt ger de elever som soker till kommunal gymnasieskola plats inom ramen for samverkansavtalet
inom Skane och vistra Blekinge. Detta innebir att nimnden skapar fler platser och
investeringsbehovet beaktas i planering gillande disponering av nimndens investeringsram.

Begdran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp BeZ%aZ’Sa" Plan 2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030
Losore och fasta

digitala 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
installationer

(tkr)

Investeringar

kopplad.e till nya 15 000

gymnasieskolor

(tkr)

Summa 35 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
|nVesterlngSram
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Sammanfattning

Budgetskrivelsen utgér nimndens information till politikerna i kommunstyrelsen infér deras beredning av
forslag till budget 2025 med plan f6r 2026-2027. For investeringarna giller plan £6r 2026-2030.

Resurser behover stillas om till dldre

Enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) forvintas antalet barn och unga i Sverige minska med
200 000 fram till 2033. I Malmé férvintas antalet barn i dldern 0-6 dr att minska med 2000 barn fram till
slutet av 2020-talet fOr att sedan borja 6ka igen. Det innebir betydligt mindre behov av férskola, skola och
barnomsorg. Samtidigt 6kar antalet personer Gver 80 ar. Férindringen innebdr att resurser kommande édr
behéver stillas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot aldre.

Antalet dldre Malmé6bor férvintas 6ka med strax under 11 000 personer fram till ar 2034. For att mota
fordndringen arbetar nimnden, i samarbete med kommunsverige, med att effektivisera arbetssitten, att
utveckla o ta i bruk digitala 16sningar och tjinster inkluderat Al att sikra kompetensférsorjningen genom
rekrytering och utbildning och genom att utveckla det férebyggande och hilsofrimjande arbetet.

Okade kostnader eller minskade intikter

Fler personer med omfattande och komplexa virdbehov ska i storre utstrickning fa mojlighet att vardas i
hemmet. Omstillningen till nira vird fortgar och stiller 6kade krav pd hela férvaltningen avseende bland
annat kompetensutveckling, bemanning och planering. Kostnaderna dkar samtidigt inom hemtjinsten,
hemsjukvarden och sirskilt boende da vardtyngden 6kar samtidigt som kostnaden f6r hjdlpmedel Skar.

Nimnden arbetar med att fasa ut delade turer vilket innebér behov av 6kade personalresurser vilket ger
6kade kostnader vilka inte lingre ticks av statsbidrag. Namnden arbetar med att 6ka ledartitheten som ett
led i att forbittra chefers férutsittningar, vilket ocksa genererar 6kade kostnader.

Delar av nimndens verksamhet finansieras i nuldget av riktade statsbidrag. Tillfalliga och riktade
statsbidrag i denna omfattning riskerar att pa sikt leda till underfinansierad verksamhet nir dessa bidrag
dras in. Statsbidragen forsvarar nimndens méjlighet till planering pé sikt.

Stadens insatser for att underlitta for dldre malmdbor och for ndmndens verksamhet

Aldre Malmébor behéver synliggéras i hdgre grad 4n vad som sker idag i olika beslutsprocesser inom
staden, vilket ocksa ligger i linje med WHO:s ramverk f&r dldrevinliga stider. Det giller till exempel
boende som behéver planeras utifran dldre med ligre inkomster och en universell utformning av stadens
gemensamma miljer.

Effektivisering och utveckling

Arbete pagar med att bilda en samlad hemtjinst inom staden. Det innebir att hemtjinstinsatser 61
funktionsstddsnimndens malgrupper dterigen kommer att utforas av hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.
Viktiga delar i den effektiva verksamheten betyder bland annat att ha ritt antal och typ av boendeplatser
utifrin behov, att anpassa dagverksamheten utifran behov, att legitimerade yrkesgruppers insatser riktas pa
ritt saker och att tréskelprincipen tillimpas i férdelningen av arbetsuppgifter mellan kommunen och
regionen.

Arbetet med att minska inhyrningen av bemanningssjukskoterskor fortsitter och en resursmodell infors
som ger riktning fér organisering, arbetstidsférliggning och samarbetsformer kring bemanning.
Heltidsorganiserade verksamheter, minskad andel timavlénade timmar och mer strategisk bemanning vid
korttidsfranvaro utgor viktiga delar i utvecklingsarbetet.

En forstudie om serviceinsatserna inom ordindrt boende férvintas ge riktning for férindrade arbetssitt
och revidering av riktlinjer f6r myndighetsutdvningen ér under framtagande.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmo stad som helhet som skulle méjliggtra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Lagandringar och dvriga nationella beslut och utredningar

Ny socialtjinstlag

Med den nya socialtjanstlagen 2025 ska socialtjinsten bli mer férebyggande, tillginglig, jimstilld och
kunskapsbaserad. Beslut om framlagd proposition ska fattas i november 2024. Férindringarna kommer att
kriva en omstillning i arbetssitten. Storre fokus liggs pa férebyggande arbete och flexibla arbetssitt som
ska vara grundat 1 vetenskap och beprévad erfarenhet. Stadens arbete inom ramen f6r aldersvinliga stider
kan st6dja detta arbete.

Bidra till socialtjinstdataregister

Regeringen har gett en utredare i uppdrag att féresla ett samlat regelverk for socialtjinstdataregister som
ska redovisas i juli 2024. Socialstyrelsen har fitt i uppdrag att analysera kommunernas férutsittningar och
behov infér inférandet av en socialtjinstdataregisterlag.

Utékat kommunalt ansvar for brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2023 tridde lagen (2023:196) om kommuners ansvar £6r brottsférebyggande arbete i kraft. Det
utdkade ansvaret innebér bland annat att kommunerna ska kartligga och analysera brottsligheten inom
sina geografiska omriden och ta stillning till behov av brottstérebyggande atgirder. Kommunerna far
dven uttkat ansvar f6r samordningen av det brottsférebyggande arbetet. Ett utbrett problem ar att dldre
utsitts for bedrigerier, biade av ringa och allvarlig karaktir. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden kommer
arbeta proaktivt mot bedrigerier riktade mot dldre.

EU-direktiv om cybersikerhet

Nimnden féljer vilka konsekvenser de nya EU-direktiven avseende cybersikerhet NIS2-direktivet
(Sdkerhet i ndtverk och informationssystem) respektive CER-direktivet (Motstandskraft 1 samhallsviktig
verksamhet) kan komma att fa. Ett delbetinkande Nya regler om cybersikerbet (SOU 2024:18) Gverlimnades i
mars 1 dr. Bestimmelserna i direktiven trdder i kraft den 18 oktober 2024. Utvecklingsarbetet ir
gemensamt for hela Malmé stad och inbegriper att ta fram och kommunicera nédvindiga styrdokument,
IT-st6d, kompetenshéjande insatser och att etablera en stadsgemensam process for riskanalys. For
nimnden innebir detta striktare krav pa sikerhetsatgirder, omfattande incidentrapportering, krav pa
ledningen som dven fir ett personligt ansvar samt mer omfattande sanktioner vid brist pa efterlevnad.

En mer effektiv tillsyn 6ver socialtjinsten

Utredningen om en effektivare tillsyn 6ver socialtjinsten, som presenterades i mars 2024, har sett Sver
mojligheterna att forbittra forutsittningarna f6r Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) att utdva tillsyn
och ha méjlighet att ingripa nir tillsynen visar pa brister inom socialtjinst eller verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade. Utredningen ir till stora delar koncentrerad till LSS - omradet
och de verksamheter som 1 Malmo ligger under Arbetsmarknads- och Socialnimndens ansvar.
Aldreomsorgen berérs dock genom utredningens forslag om att IVO bor ges méjlighet att utfora statlig
kvalitetsgranskning som ett komplement till sin tillsyn. Det féreslds att IVO och Socialstyrelsen far ett
gemensamt regeringsuppdrag om att utreda férutsittningarna for att infora kvalitetsgranskning inom
socialtjdnsten, men dven inom hilso- och sjukvarden.

Medel ska st6tta nyanlindas jobb inom hilso- och sjukvard
Regeringen beslutar att ge linsstyrelserna 1 uppdrag att férdela medel till utbildningsprojekt f6r nyanlinda,
asylsékande och personer som beviljats uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet med erfarenhet av
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arbete inom hilso- och sjukvard eller utlindsk vardutbildning. Syftet dr att underlitta gruppens
arbetsmarknadsetablering och stirka hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning. Uppdraget ska
samordnas av Linsstyrelsen i Stockholms ldn. Linsstyrelserna ska senast den 31 mars 2025 limna en
skriftlig redovisning av uppdraget till Regeringskansliet

Folkhilsomyndigheten gor kartliggning av dldres psykiska hilsa

Manga dldre uppger att de har ett gott psykiskt vilbefinnande. Samtidigt 4r den psykiska ohilsan
omfattande och uttaget av antidepressiva och lugnande likemedel hogt. Folkhilsomyndigheten har fatt i
uppdrag att kartligga dldres psykiska hilsa och ska i genomférandet beakta idldres egna erfarenheter.
Uppdraget ska slutredovisas till Regeringskansliet senast den 1 september 2025

Stiarkt medicinsk kompetens i kommunal hilso- och sjukvard

Fragan om likartillgangen i kommunal hilso- och sjukvard dr alltmer angeligen och kommunernas
m&jlighet att sikra ldkartillgdngen i den kommunala hilso- och sjukvarden ses 6ver. En sirskild utredare ér
tillsatt som ska

e analysera och redogéra f6r kommunernas nuvarande férutsittningar att anlita likare pa
regionernas bekostnad samt effektiviteten i nuvarande system,

e vid behov foresla dtgirder som stirker kommunernas méjligheter att anlita likare pd regionernas
bekostnad,

e vid behov féresla dtgirder som skirper regionernas skyldighet att tillhandahélla likare till
kommunal hilso- och sjukvard,

e  foresld en ordning didr kommuner kan anstilla likare

e limna nédvindiga forfattningsforslag.

Utgangspunkten ska vara ett oférindrat huvudmannaskap. Uppdraget ska redovisas senast den 1
november 2024.

Sprakkrav for personal i dldreomsorgen Dir 2023:44

En nationell utredare har uppgiften att utreda vilka krav pa svenska spraket som ska krivas i syfte att
stirka patientsikerheten inom vard och omsorg om ildre.

Utredaren ska bland annat analysera och ta stillning till

e vilken niva pd kunskaper i svenska spriket som dr limplig f6r underskéterskor och vardbitriden
som arbetar i dldreomsorgen,

e analysera och vid behov f6resld krav och limplig niva pd kunskaper i svenska spriket dven £6r
andra yrkesgrupper som arbetar i dldreomsorgen,

e analysera och foresld hur sprikkraven kan utformas, bedémas, skyndsamt inféras i verksamheten
och kvalitetssikras,

e analysera och redovisa konsekvenser av sprakkraven f6r dldreomsorgens personal- och
kompetensférsorining i savil offentlig som privat regi samt

e analysera och foresld kostnadseffektiva insatser som exempelvis arbetsgivaren, kommunerna och
staten kan vidta och som kan hjilpa befintlig personal i dldreomsorgen att snabbare na kraven pa
kunskaper i svenska spraket.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 september 2024.

Okat behov av kompetens inom hilsofrimjande och férebyggande arbete

I betinkandet Okad kvalitet och jamlikhet i vird och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41) bedéms att
kompetensen inom hilsofrimjande och férebyggande arbete samt rehabilitering och habilitering behéver
6ka i kommunerna f6r att kunna méta nuvarande och framtida utmaningar. Det giller pé savil
verksamhetsnivd som ledningsniva.

Den kommunala hilso- och sjukvirden méter personer som i hég grad ocksa édr 1 behov av
hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser. Sddana insatser bedéms kunna bidra till att 6ka
individens livskvalitet och hilsa genom hela livet. Vidare bedéms ett stirkt fokus inom dessa omraden
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kunna bidra till att skjuta upp eller férebygea en del vard- och omsorgsbehov. Det giller till exempel
hindelser som dr kopplade till undvikbara kostnader, exempelvis fallolyckor, likemedelsbiverkningar och
bestk péd akutmottagningar. Sammantaget forvintas en 6kad kompetens inom dessa omriden kunna bidra
till en mer effektiv anvindning av de gemensamma vilfirdsresurserna.

Socialstyrelsen och Nationella vairdkompetensradet har fatt i uppdrag att ta fram forslag till nationell plan
tor att f6rbittra hilso- och sjukvirdens kompetensférsorjning. Planen ska innehilla férslag pa insatser. 1
uppdraget avses insatser for att utveckla, motivera och behdlla de medarbetare som idag arbetar inom
hilso- och sjukvirden, for att locka tillbaka vardpersonal som limnat yrket samt fOr att attrahera nya
medarbetare. Uppdraget innebir ocksd att en nationell kartliggning av behovet av hilso- och
sjukvirdspersonal nu och framéver ska goras. Kartliggningen ska innehalla en redogérelse f6r
ansvarsfordelningen f6r kompetensférsérjningsfragor mellan vardhuvudman och staten. Uppdraget ska
slutredovisas 1 november 2024.

Krisberedskap och civilt forsvar

Regeringen har tillsatt en utredning gillande vilket grundliggande beredskapsansvar kommuner och
regioner bor ha infér och under fredstida kriser och héjd beredskap. Utredningen redovisas under 2024.
Beroende pi vilka forslag utredningen landar i kan det kommunala ansvaret och finansieringen komma att
andras.

MSB (Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap) har i samverkan med myndigheter och
branschorganisationer tagit fram en strategi f6r forsérjningsberedskap. Av den framgar 6nskad
férmdgeutveckling 2021-2030. For att samhallet ska fungera vid fredstida kriser, h6jd beredskap eller krig
ar kommuners och regioners férmaga att bedriva sin verksamhet av yttersta vikt. En utgangspunkt for
arbetet dr den s.k. ansvarsprincipen som innebir att den som ansvarar f6r en verksamhet under normala
férhallanden, sd langt det dr moijligt, har ansvaret f6r verksamheten dven under en kris. Planeringen f6r
f6rs6rining av varor och tjdnster kan vara en del i kommunens eller regionens arbete med
kontinuitetshantering.

Omvarldstrender som paverkar Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Malm6 stad har gjort en trend- och omvitldsanalys som innehéller fem Megatrender och 15
omvirldstrender. Omvirldsanalysen ger underlag 61 planering pa kort till medellang sikt (1-10 4r) och
visar vilka férindringar i omvitlden som paverkar Malmés utveckling mot dr 2035.

De fem megatrenderna har bide direkt och indirekt paverkan pa stadens uppdrag och nimndens arbete,
nimndens malgrupp och dldre Malmébor. De fem megatrenderna dr: Varmare klimat och hart brukade
resurser, digitalisering, automatisering och Al-fiering, globalisering pé retritt, urbanisering med nyansering
och aldrande befolkning.

Megatrenden en dldrande befolkning och en samtidig trend med laga fédelsetal syns 1 stora delar av
vistvirlden och sd dven i Malmé. Kombinationen av laga fédelsetal och en dldrande befolkning innebir
allt stérre utmaningar gillande f6rsorjningskvoten, vilket paverkar bade skatteintikter,
kompetensférsoérjning och behovet av kommunala tjdnster. Morgondagens dldre antas bli allt friskare och
behalla hilsan lingre, men dren med nedsatt hilsa férsvinner inte. Ett 6kat antal dldre antas innebira ett
allt stérre kostnadstryck pa bidde kommuner och regioner samt att samhillet i stort behdver anpassas 1
hégre utstrickning efter denna grupp.

Forvaltningen har analyserat och bearbetat omvirldstrenderna och framfor allt tagit fasta pa tre
omvirldstrender som anses ha sarskilt stor paverkan pd nimnden och som férvintas kunna paverka
Malmébors likvirdiga tillgdng till nimndens verksamhet.

Av de 15 omvirldstrenderna ér det Tilltagande kompetensbrist 1 dubbel bemairkelse, Okad och
flerdimensionell ojamlikhet och Effektiviseringstryck i offentlig sektor och som ir av vikt att sirskilt
belysa bade ur perspektivet kring manskliga rittigheter och att skapa langsiktiga forutsittningar att bedriva
verksamheten hillbart.
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Trend 1: Tilltagande kompetensbrist i dubbel bemirkelse

Trenden handlar om att det kommer stora pensionsavgingar samtidigt som nyutbildade inte matchar
efterfrigan pa arbetskraft. Dirtill finns en konkurrens om de kvalificerade medarbetarna. Industri, handel,
omsorg och hantverksbranscher dr ndgra sektorer som har stort behov av tekniskt och socialt kunnig
personal. De flesta bristyrken kriver gymnasieutbildning, ofta mer. For individer med kortare utbildning dr
tillgdngen pa jobb istillet ldg. Hard konkurrens gor att inte minst médnga utrikesfédda, med begrinsade
sprakkunskaper i svenska och lig utbildningsniva, stir lingre ifrdn arbetsmarknaden.

Utvecklingen med fler personer 6ver 80 ir sker samtidigt som gruppen i arbetsfor alder 6kar i
langsammare takt 4n den éldre befolkningen. Riskerna och effekterna av kompetensbristen dr att
arbetsmiljon kan paverkas negativt f6r de medarbetare som finns inom verksamheten och det finns en risk
t6r Malmobon att kvaliteten blir simre. Detta kan i sin tur leda till en urholkning av verksamhetens
legitimitet hos bide medborgate, arbetstagare, de som erhéller vird och omsorg och skattebetalare.
Samtidigt kan trenden tillsammans med effektiviseringstryck i offentlig sektor gynna en snabbare
omstillning med foérindringar och nytinkande som tidigare inte upplevts méjliga. Exempel pé detta kan
vara tydligare och storre diversifiering av arbetsuppgifter dir mer specifika kompetenser tas till vara i
storre utstrdckning och fler kan erbjudas olika méjliga karridrvigar. Andra exempel dr nya och breddade
rekryteringsarenor, nya sitt att 4 tillgang till utbildning f6r att kunna arbeta inom dldreomsorgen. Al inom
olika sektorer som ersitter olika manuella sysslor kan innebira ett nagot forbittrat rekryteringsunderlag
f6r nimnden under férutsittning att nimnden lyckas rekrytera dessa medarbetare. Kompetensbristen
kriver manga tillvigagangssitt for att Gvervinnas. Detta beskrivs nirmare under rubriken Forindring och
utveckling av namndens verksambet.

Trend 2: Okad ojimlikhet bland stadens ildre

Fér Malmés dldre befolkning handlar kad och flerdimensionell ojamlikhet (till exempel vad giller
utbildningsnivé, fédelseland, boende, boendeplats, inkomster, ekonomi, tillgang till samhallsservice,
paverkan av klimatférindringar) om att den segregerade staden dven paverkar aldrandet och dlderdomen.
Nimndens uppdrag ir att vara det yttersta skyddsnitet f6r nimndens mélgrupper och verksamheten ska
priglas av likvirdighet i tillgdngen till stdd och hyjilp.

Trend 3: Effektiviseringstryck i offentlig sektor

I Malmé stads omvirldsanalys anges att offentlig sektor redan befinner sig i en tid dér resurserna ska ricka
till fler och stdrre behov. Detta anges vara en effekt av bland annat en hégre andel dldre, 6kade kostnader
t6r kommunerna efter flyktingkrisen, langsiktiga effekter av Covid-19-pandemin, krisberedskap samt
klimateffekter.

De risker som finns kopplat till trenden dr att det blir ett allt f6r snidvt fokus pd den lagstadgade
kirnverksamheten, att servicenivin sinks och att resurser enbart prioriteras till de allra stérsta behoven
och att 6vriga behov far sta tillbaka. Det finns ocksd en risk att langsiktiga investeringar gillande
férebyggande arbete fir std tillbaka till f6rmén f6r mer kortsiktiga 16sningar. Samtidigt kan ett
effektiviseringstryck ocksa frimja innovation, lirande och omstillning till nya arbetssitt som under andra
forutsittningar inte hade skett eller gatt mycket langsamt. Nir effekterna av trenden ér framforallt negativa
kan de i sin tur leda till att den flerdimensionella ojimlikheten 6kar. Om trenden istillet far mer positiva
effekter i form av innovation och lirande kan detta bidra till att minska flerdimensionell ojimlikhet genom
till exempel nya arbetssitt. Trenden behéver med andra ord hanteras utifran dessa tva vagskalar med bade
potentiellt negativa och positiva effekter och risker f6r Malmébon.

Effektviseringstryck handlar ocksa om att det finns en férvintan pd hég digital tillganglighet. Idag ar
minniskor vana vid, och foérvintar sig, hog digital tillginglighet och effektiva processer i
kommunikationen med myndigheter, si dven dldreomsorgen. Den digitala tillgingligheten f6r Malm&bor
som dr brukare, anhdrig och patient dr obefintlig 1 jimférelse med andra myndigheter och organisationer.
Att kunna ta del av sina drenden, anteckningar, bokade besok, uppfoljningar och beslut digitalt, r idag
ndgot av en standard som de flesta forvintar sig att ha tillgang till i kommunikationen med myndigheter.
Manuella och tidskrivande processer avseende till exempel fragor, ans6kningar och beslut, har potential
att forenklas och effektiviseras av digitala fléden, samtidigt som det finns ett digitalt utanférskap att
férhalla sig till.
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Befolkningsutveckling

Antalet dldre Malmébor férvintas 6ka med strax under 11 000 personer fram till ar 2034. Okningar sker
framférallt i gruppen 65-794r (cirka 6000 personer) och gruppen 80-89ir (cirka 4400 personer). Gruppen
90 ér och dldre minskar fram till 2026 f6r att sedan 6ka succesivt med totalt 450 personer fram till 2034.

Befolkningsprognos 2024-2034
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Utvecklingen fram till 2034 innebdr att hela gruppen 65 ar och ildre 6kar med cirka 20% vilket motsvarar
strax under 11 000 personer. Den procentuellt stérsta 6kningen sker i gruppen 80-89 ar dir 6kningen ér
37% mellan 2023 och fram till 2034.

Utifran den senaste tillgingliga statistiken fran 2023 £6r Malmo stad i Kolada hade 21% av befolkningen 1
gruppen 80 ér och ildre hemtjinstinsatser och 8,8 % av befolkningen 80 4r bodde p4 sirskilt boende. Om
motsvarande procentsatser skulle appliceras framat till 2034 skulle det innebdra att antalet personer 80 ir
och dldre med hemtjinst 6kar fran 3140 4r 2023 till 4170 ar 2034. Pa samma sitt skulle antalet personer pa
sarskilt boende 6ka fran 1300 till 1750. Siffrorna avser median under dret och speglar dirfér inte det
verkliga antalet brukare inom férvaltningen. Berdkningen syftar till att omsitta befolkningsutvecklingen till
siffror utifrin verksamheten och dess omfattning och synliggéra framtida behov.

Demografiska utmaningar hotar kompetensférsérjningen inom 4ldreomsorgen

Givet den demografiska utvecklingen 4r utmaningarna stora framéver. Enligt Socialstyrelsens ligesrapport
Vird och omsorg om éldre (2023) innebir den demografiska utvecklingen en 6kad efterfragan pa personal
till valfarden. Det behovs flest medarbetare inom idldreomsorgen, dir ytterligare 59 000 personer méste
anstillas fram till 2031. Det innebdr en 6kning med drygt 30 procent, till omkring 245 000 anstillda.
Under samma period berdknas nistan lika minga ga i pension. Sammantaget bedéms dldreomsorgen, med
dagens personaltithet och arbetssitt, beh6va rekrytera drygt 110 000 personer f6r att mota de Skade
behoven av omsorg och for att ersitta pensionsavgangar.

Sveriges kommuner och regioner skriver i sin ekonomiska rapport att Statistiska centralbyrin i sin
befolkningsframskrivning i jimforelse med 2023 sé dr befolkningstillvixten i drets prognos mer dn
halverad de kommande tio dren. Framforallt 4r det antalet barn och unga som forvintas minska fram till
2033. Det handlar bade totalt sett f6r Sverige om minskade skatteintikter men dven om minskade behov
av forskola och skola. SKR skriver samtidigt att antalet personer 6ver 80 dr forvintas 6ka 1 den takt som
antagits 1 tidigare prognoser. Sammantaget menar SKR att detta innebir att resurser behéver stillas om
fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot dldre. Denna utveckling som
beskrivs f6r landet som helhet giller dven f6r Malmé till stora delar.
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Utmaningar for Malmds bostadsforsorjning

Det har under 20222024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malmé med firre sékta detaljplaner
och firre byggstartade bostider. Orsaken ir till stor del den ekonomiska ligkonjunkturen, som har slagit
hirt mot bide byggsektorn och hushéllens méjlighet att efterfraga bostider. Bland annat har andelen
minniskor som har det litt eller mycket ldtt att f4 hushéllsekonomin att gd ihop sjunkit de senaste aren,
medan andelen som har det svért eller mycket svart har 6kat.

Samtidigt kommer Malmds befolkning att fortsitta 6ka genom fédelsedverskott och inflyttning. Grupper
med begrinsade ekonomiska marginaler kan dirfoér fa svirare att finna en limplig bostad, exempelvis unga
vuxna, ensamstidende kvinnor med barn, personer med funktionsnedsittningar eller psykisk ohilsa,
nyanldnda och ildre malmébor. Det innebir ocksd en 6kad risk f6r hemldshet och tringboddhet. Det ar 1
dagsliget dven svart att forutspd hur dels ekonomin, dels byggsektorn aterhdmtar sig och vilka
konsekvenser det kommer ge pa sikt f6r Malmos bostadsforsorjning. Ett langvarigt minskat
bostadsbyggande skulle exempelvis kunna paverka Malmés kompetenstérsorjning till ndringsliv och
vilfirdsyrken om bostadsbristen 6kar i staden.

Forandringar i Malmo stad som skulle mdjliggdra forbattringar for aldre
Malmébor och for aldreomsorgen i staden.

Fokus pa éldre

Socialndimndernas insatser riktar sig till Malmébor som éterfinns i samtliga dldrar. Manga Malmébor har
ett stddbehov som kan kopplas till ansvarsomriden hos olika nimnder. Detta férutsitter en helhetssyn
genom férdjupad samverkan mellan stadens foérvaltningar och med regionen, civilsamhillet samt med
andra aktorer. Det handlar om att synliggéra malgruppernas behov, kraftsamla kring ett par fragor i staden
och tydliggéra respektive nimnds ansvar f6r att fa till forflyttning, ndgot som stadens kommande arbete
utifrain WHO:s ramverk f6r aldersvinliga stider och samhaillen, vintas bidra till. I socialnimnderna
aterfinns en stor del av Malmoéborna som behéver stéd fran Malmé stad. Det dr av vikt att malgruppernas
behov synliggdrs 1 stadens prioriteringar och satsningar.

Ett gott aldrande och sjilvstindighet frimjas av att det finns ett generellt f6rebyggande arbete i staden ur
ett livsloppsperspektiv. Detta innebdr att dldre Malm&bor behéver synliggdras 1 hogre grad dn vad som
sker idag i olika beslutsprocesser inom staden. Omraden som nimnden ser behdver utvecklas ér
framforallt vad giller boende, deltagande i samhallet, trygghet och delaktighet samt oftivillig ensamhet.
Det av kommunstyrelsen drivna projektet Aldersvinliga stider kan i detta sammanhang fa en betydelse for
ett sammanhdllet arbete avseende dldre.

En 6ppen och tillginglig stad f6r alla

For att mojliggdra en tillginglig stad £6r alla behdver arbetet med stadens universella utformning stirkas.
Universell utformning och tillginglighet tenderar ibland att behandlas som en sirskild aspekt riktad till en
avgrinsad grupp, men ska inte forstds som insatser for personer med funktionsnedsittning. Snarare dr det
ett tankesitt, en process och ett utférande som inkluderar alla oavsett dlder och funktionsférmaga. En
utgdngspunkt i universell utformning, i gestaltningen av staden, ir en inkluderande design som skapar
flexibilitet och &ppnar upp for olikheter och mangfald, det vill siga ocksd f6r den dldre befolkningens
olika behov och preferenser.

Nimnden ser ett virde i att dessa aspekter integreras i stadens processer pd ett tidigt stadium for att
undvika senare och dyrare anpassningar.

Jamlika foérutsittningar

Den jimlikhetsanalys som nimnden genomfort visar att dldre Malmobor med annat fédelseland dn
Sverige eller Norden har en ligre sannolikhet att ha en insats frin nimnden. Analysen visar ocksd att
Malmébor med laga disponibla inkomster har ldgre sannolikhet att ha fler insatser jimfért med Malmébor
med hog disponibel inkomst. I Malmé stads omvirldsanalys konstateras dessutom att skillnader i de
ekonomiska forutsittningarna bland dldre 6kar och att detta 1 hog utstrickning beror pa om individen har
kunnat dra frdel av de senaste decenniernas kraftiga pris6kningar pa bostadsmarknaden. De konstaterade
ojamlikheterna behéver adresseras bade 1 ndmnden, 1 staden som helhet och nationellt. Det édr viktigt att
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nimnden fir férutsdttningar att kunna utveckla och stirka sitt arbete mot en 6kad likvirdighet 6ver tid.

Halsa-, vard och omsorgsnamndens bidrag till maluppfyllelsen

I nimndens budget f6r 2024 finns planering f6r hur nimnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges
mal. Ndmnden arbetar f&r att minska koldioxidutsldpp fran mat och resor och samverkar med berdrda
nimnder och aktorer f6r en lingsiktigt hallbar elférsorjning. Namnden bidrar till att sédkerstilla en god
arbetsmiljé och trygga anstillningar genom att bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete och att stirka
chefers forutsittningar. Namnden arbetar £6r en god kompetensférsorjning av sjukskéterskor och
underskoterskor och kommer att erbjuda sprakutvecklande insatser samt arbeta med att 6ka férmagan att
kompetens- och personalplanera. Nimnden bidrar till en god och likvirdig service genom att arbeta f6r
jamlik omsorg och hilsa for dldre samt néjdhet med omvérdnad, service och bemétande.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens bidrag till att minska nettokostnaderna i
staden som helhet

Inom de nirmsta dren kommer den prognostiserade 6kningen av antalet 4dldre att borja ske vilket innebir
ett stérre behov av bland annat en 6kad grundbemanning. Det innebir att méjligheterna att bidra till att
minska nettokostnaderna ar relativt sma da behoven med storsta sannolikhet kommer att 6ka. Daremot
kan nimnden arbeta f6r att kostnaderna inte ska 6ka proportionerligt lika mycket som
befolkningsékningen gbr genom att i hégre utstrickning testa och implementera mer kostnadseffektiva
arbetssitt och processer. Nimnden kan ocksa bidra genom att 1 hégre grad se 6ver hur och pa vilket sitt
olika yrkeskategorier anvinds inom nimndens uppdrag. Det handlar till stor del om att anvinda
kompetensen dir den behévs som mest och ersitta arbetsuppgifter dir kompetensen inte dr avgdrande.

Hilsofrdmjande och férebyggande arbete

En storre tyngdpunkt pa férebyggande arbete férvintas genom kommande ny socialtjinstlag. Det
férebyggande arbetet dr en viktig del av nimndens uppdrag och syftar till att 6ka likvirdigheten, frimja
hilsa och sjilvstindighet f6r nimndens malgrupper och att skjuta fram behovet av vird och omsorg.
Verksamheten bedrivs i egen regi och i samarbete med idéburen sektor, andra férvaltningar och Region
Skane. Utvecklingen av verksamheterna vid métesplatserna fortsitter till bade form och innehall och har
sdrskilt fokus pd att minska den oftivilliga ensamheten och att 6ka digital delaktighet.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden foljande fragestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Framtidens och Malmds aldreomsorg

Omvirldstrenderna i kombination med beskrivna utmaningar och det osikra ekonomiska liget, innebir
krav pa effektiviseringar pa alla organisatoriska nivaer. Det vicker frigor om den framtida dldreomsorgen.
I ett medelldngt perspektiv kan en 6versyn av kommunernas “dldreuppdrag” visa sig vara nédvindig. Vad
vill, bér och kan staten, regionerna och kommunerna erbjuda f6r dldreomsorg i framtiden avseende
omfang och kvalitet? Hur kan detta tillgodoses pé ett rimligt och effektivt sdtt? Hur ska prioriteringen av
dldreomsorgen se ut i férhillande till annan offentlig service?

Nimnden menar, utifran sina lagstadgade dtaganden, att det dr viktigt att prioriteringar gérs pa en
Overgripande niva 1 staden savil som inom nimnderna. Lagstadgade verksamheter behéver vigas mot icke
lagstadgade. Langsiktiga, motiverade och kommunicerade prioriteringar 61 staden kan med férdel paga
jamsides med nimndens effektiviseringsarbete.

Flera omraden kriver samtidig utveckling

Aldreomsorgen i Sverige har ett flertal utvecklingsomraden som kriver samtidig forindring for att fa en
kvalitativ och effektiv helhet utifran lagstiftning och reglemente. Det krdver nya och innovativa arbetssitt
som kriver medarbetarnas engagemang och kunskap.

Kompetens-
forsdrjning Bemanning
och Planering
Kompetens- och
utveckling

Flexibilitet

Kvalitet,
Kontinuitet och

Sl U tmaningar och fokus for
LEESAIN A |ldreomsorgen i Malmo  Mer

atienter
p avancerad

och anhbriga

vardi hemmet
Bidrag till Nara vard
- Klimat och
Valfards- Miljoarbete
utveckling och
Digitalisering

Bild som genom bubblor med text beskriver dldreomsorgens utmaningar och fokus vilka beskrivs i
nedanstdende text.

Verksamhetsforandringar

Samlad hemtjinst i staden
Sedan 2017 har funktionsstédsforvaltningen (FSF) kopt utférandet av hemtjinst fran hilsa-, vird- och
omsorgstorvaltningen (HVOF) £6r de brukare som ér under deras betalningsansvar. Mellan 2019-2023
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utférde FSF insatserna i egen regi. Efter en utredning som godkints av kommunfullmiktige har hilsa-,
vird- och omsorgsférvaltningen under innevarande 4r ater paborjat férsiljning av insatserna till
funktionsstédstérvaltningen.

1 syfte att sdkerstilla patientsikerheten, har forvaltningsdirektSrerna beslutat att dven hilso- och
sjukvirdsansvaret for berérda brukare ska kopas och utforas av hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen.
Det planeras ske under de kommande aren.

Att ansvar f6r brukare och patienter kvarstir under en nimnds ansvar medan utférandet sker inom en
annan kommer innebdra dubbeluppféljning och att flertalet administrativt krivande processer sd som
hantering av avvikelser behéver kvarsta hos funktionsstodsforvaltningen trots att motsvarade processer
och funktioner finns hos hilsa-,vird- och omsorgsférvaltningen. Transaktionskostnader riskerar att uppsta
vilket behdver undvikas for att ytterligare 6ka kostnadseffektiviteten.

For att sidkerstilla en god brukar- och patientsikerhet, en god arbetsmilj6 f6r medarbetare och en effektiv
anvindning av Malmé stads resurser bor ansvarsférhdllanden mellan nimnder ses Gver i enlighet med
forslagen i den i skrivande stund pagiende utredningen avseende interna kép- och siljférhallanden som
genomférs av stadskontoret.

Utfasning av delade turer

I kommunfullmiktiges budget 2024 anges som inriktning att "Delade turer inom omsorgsverksamheterna
ska succesivt fasas ut”. Inom nimndens verksamheter finns delade turer inom avdelningen for sirskilda
boenden dir denna 16sning anvinds pd helgerna i syfte att 16sa bemanningsplaneringen med nuvarande
resurser.

Omstillningsarbetet har paborjats inom samtliga enheter utifran statliga medel under 2023. Ett
omvirldsarbete pagir for att se hur andra kommuner har fasat ut delade turer.

For att klara omstillningen kridvs personalforstirkning 16rdagar och séndagar. Hur stor kostnadsékningen
blir dr beroende pé val av I6sningar. Troligen beh&ver férvaltningen arbeta med olika 16sningar f6r att fasa
ut delade turer.

Det kommunala hilso- och sjukvéardsuppdraget - Ndra Vard

For att den regionala hilso- och sjukvirden och den primirkommunala véird- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet och kunna méta invanarnas behov pa ett bittre sitt, behdvs en
omstillning i hela virdkedjan. HS-avtalet och framtagen Ma/bild och Handlingsplan for Néra vird utgdr
grunden for samverkan. Ndmnden arbetar utifran hornstenar i omstillningen till nira-vard-arbetet, vilka
ar; fran fokus pa organisation - till fokus pd person och relation, frin invinare och patienter som passiva mottagare - till
aktiva medskapare, frin reaktivt - till proaktivt och balsofrimjande, fran isolerade vard och omsorgsinsatser - till
samordning utifran personens fokus. Den kommunala och regionala hilso- och sjukvirden samverkar som en
primdrvard. Det kriver goda relationer och samarbetsformer mellan nimnden och den regionala sluten-
och primirvarden utifrin de gemensamma malen.

Omstillningen innebiér dock att fler ska virdas hemma, vilket dels innebir en hégre vardtyngd, men dven
Okat antal patienter inom hemtjinsten.

Forbattra brukarnas upplevelse av kvalitet i hemtjansten genom att utveckla
styrningen mot tillit och utan minutscheman

Upplevelsen av kvalitet skapas i métet mellan medarbetarna och brukaren och dess anhériga. Genom det
fortsatta arbetet med att implementera Malmimodellens for kontinuitet alla delar, skapas forutsittningar for
kvalitetsarbetet, ddr medarbetarnas kunskap och kompetens om brukaren tas tillvara i det dagliga arbetet
och i planeringen av de beviljade insatserna.

For att 6ka den enskildes ritt till sjdlvbestimmande, kidnsla av delaktighet och flexibilitet kan den enskilde
tillsammans med utf6érande verksamhet och inom ramen f6r riktlinjerna, planera f6r frekvens samt nir
och hur stédet ska utformas for vissa insatser. Detta arbetssitt kommer borja implementeras under hésten
2024 £6r fortsittning framit.
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Effektiviseringar

Omvirldstrenderna i kombination med ovan nimnda utmaningar innebdr att bade staden och nimnden
kan std infOr krav pa effektiviseringar som 4r s pass omfattande att det snarare handlar om prioriteringar.
Med prioriteringar menas hdr att utifran kriterier vilja och vilja bort. Ndmnden menar, utifrin sina
lagstadgade dtaganden, att det 4r viktigt att prioriteringar gérs pa en 6vergripande nivd i staden savil som
inom nimnderna.

Jamvikt pa platser i sirskilt boende och korttid

2023 genomfordes en kartliggning 6ver prognostiserat behov av platser i sdrskilt boende och korttid 5 ar
framat. Avdelningen ér flexibel och anpassar platserna efter behov. Négra tvarumsligenheter har tagits i
ansprak som korttidsplatser for att sikra tillgdngen vid 6kat behov. Behovet av sirskilt boende f6r
personer med demenssjukdom har 6kat och nimnden fortsitter f6lja och anpassa boendeformerna utifrin
de behov som brukarna hat.

Anpassning av dagverksamheterna
Under 2024 ir tva dagverksamheter pausade som en anpassning till faktiskt deltagande och nirvaro pd
dagverksamheterna. Detta fortgar sd linge efterfrigan inte 6kar.

Legitimerade yrkesgruppers prioriterade arbetsuppgifter

Hilso- och sjukvard i hemmet tillgodoses utifran det primirkommunala sjukvardsuppdraget och dkar i
omfattning 6ver aren. Bland annat till £6ljd av omstillningen till ndra vird. Nimnden arbetar med att
kartligga det arbete och de insatser som utférs av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. En
Oversyn av arbetssitt och prioriteringar fortgar och en inriktning ér att 6ka den patientnira tiden. Genom
ritt férdelning mellan region och kommun av primirvirdsinsatserna kring den enskilde patienten, kan en
optimerad resurstordelning ske mellan vardgivarna dir tréskelprincipen|1] utgdr en viktig del.

Uppdrag minska anvindningen av bemanningssjukskéterskor

Nimnden har ett uppdrag att fortsitta minska inhyrningen av sjukskoterskor frain bemanningsforetag.
Syftet dr att bide minska kostnaderna, 6ka kvaliteten och frimja kontinuiteten f6r patienterna. Nimnden
arbetar under 2024 £6r att volymen i timmar utférda av extern bemanning halveras jamfort med 2023 och
har beslutat att komma ner till 0 timmar 2026.

Resursmodellen for bemanning

Forvaltningen har beslutat inféra resursmodellen som ska ge riktning f6r organisering,
arbetstidsférliggning och samarbetsformer mellan sektioner. Modellen bestar av tre delar; resursomrade,
resurstid och resursgrupp vilka tillsammans ska stirka verksamhetens férutsittningar att erbjuda tryggare
anstillningar och heltidsanstillningar samt att minska andelen 6vertid och timavlénade timmar pa ett
hallbart sitt.

Oversyn av administrationen
Under 2024 ska en dversyn genomforas i syfte att identifiera mojliga effektiviseringar av administrationen.
Beroende pé vad 6versynen kommer fram till kan detta ge effekter framat.

[1]Tr6skelprincipen inom hilso- och sjukvird ér en viktig riktlinje som anvinds £6r att bedéma nir vird i
hemmet dr limplig. Enligt tréskelprincipen bor patienter som har mojlighet att ta sig till en vardcentral
eller mottagning vinda sig dit £6r sin hilso- och sjukvird.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Framtida kompetensforsérjning inom idldreomsorgen

I kapitlet ovan om trender som paverkar dldreomsorgen konstateras att det finns en konkurrens om
kvalificerade medarbetare och medarbetare 6verhuvudtaget f6r att méta nutida och framtida behov av
kompetens inom dldreomsorgen. Ndmnden behéver ha flera strategier och arbetssiitt.

Det handlar dels om att samarbeta med statliga och lokala utbildningsanordnare vilka utbildar
yrkesgrupper som kan arbeta inom nimndens verksamheter. Det handlar ocksa om att nimnden
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organiserar och erbjuder redan anstillda medarbetare fortbildning pé olika omriden. Vidare handlar det
om att utveckla arbetsmiljbarbetet for att attrahera och behalla medarbetare. Slutligen arbetar nimnden
med att grundbemanningen ska vara tillricklig pé arbetsplatserna och att det finns en planering och en

flexibilitet som kan styra kompetens dit den bist behévs, under arets alla dagar och dygnets alla timmatr.

Samarbete med utbildningsanordnare
Nimnden samarbetar inom staden och med vard- och omsorgscollege, universitet och privata
utbildningsanordnare kring behov, utbildningsplanering och praktik.

Attrahera och behilla medarbetare

Lonestrukturella f6rflyttningar

Forvaltningen behéver genomfora l6nestrukturella frflyttningar i flera yrkesgrupper. Férvaltningens
yrkesgrupper ligger generellt lagt I6nemissigt bade inom yrkeskategorier och jimfért med likvirdiga yrken
enligt Malmé stads arbetsvirdering. Forflyttningar behévs ur flera perspektiv: f6r 6kad jimstilldhet, som
en del 1 att sikerstilla goda arbetsvillkor f6r medarbetare och 61 att bidra till en hallbar
kompetensférsorining dir férvaltningen bade kan behalla och rekrytera erfarna medarbetare.

Lokalt arbetsmiljéarbete

Nimnden bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som édr dndamalsenligt anpassat efter verksamhetens
férutsittningar och behov. Férvintade effekter dr en organisatorisk och social arbetsmiljé som mojliggdr
att sd manga som mojligt kan arbeta utifran sina individuella férutsittningar, att skador och ohilsa
motverkas och att det skapas ett lirande pa arbetsplatserna under mandatperioden. Uppféljning sker
kvalitativt pd férvaltningsniva i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
redovisas 1 visentliga delar till rsanalys.

Grundbemanning, planering och flexibilitet

Nimnden arbetar sedan tidigare med heltid som norm, kompetensutveckling bland annat genom
mojlighet att studera till underskéterska och specialistsjukskoterska, samt utveckling av férutsdttningarna
for forsta linjens chefer. Kompetensutvecklingen behéver ske i dnnu stérre skala £6r att leva upp till de
grundliggande krav som f6ljer med Nira vird, ny socialtjinstlag och andra kommande lagférindringar
samt i foérhallande till de kommande utmaningar med fler dldre med fler kroniska sjukdomar och mer
komplexa behov.

De 6kade behoven av kompetensutveckling och tid £6r lirande i verksamheten, kriver mer ekonomiska
och personella resurser. De statliga satsningar som gjordes under pandemin ersitter exempelvis inte
ersittning for vikarier, vilket med héinsyn till nuvarande grundbemanning 4r en nédvindighet. Namnden
vill dédrfor utifrin dessa forutsittningar och utmaningar framhilla att den grundbemanning som finns
inom dldreomsorgen ir £6r lig och maste forstirkas. Fler medarbetare i varden och omsorgen stédjer de
krav som nimnden framgent behover tillgodose i hogre utstrickning och ger férutsittningar for:

¢ kompetensforsorjning genom att vara en attraktivare arbetsgivare,

e god arbetsmiljé

e kompetensutveckling genom att ge férutsittningar for att kunna ersitta personal vid utbildning
och ge mojlighet till lirtid,

e utveckling av kontinuiteten genom att fler fast anstillda medarbetare minskar antalet timanstillda.

Kompetensforsérjningsutmaningen behdver motas pa flera sitt. Kompetensutveckling av de medarbetare
som finns i férvaltningen behdver, utifran nimndens uppdrag, ske inom bdde medicinska, sociala och
digitala omraden. Samtidigt krivs att uppdragen for olika yrkesgrupper fortydligas for att sakerstilla att
kompetens anvinds dir den beh6vs som mest.

Aldreomsorgslyftet stodjer kompetensutvecklingen

Genom ildreomsorgslyftet har nimnden kunnat utbilda méinga vardbitrdden till underskéterskor. Inom
ramen for dldreomsorgslyftet har det ocksé varit mojligt att lisa svenska pa gymnasieniva for att
mojligeéra for framtida studier till bland annat underskéterska. Aldreomsorgslyftet har ocksa inneburit
méjlighet £6r nimnden att utbilda underskéterskor med specialistkompetens inom demens och handledare
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inom verksamheterna som ska ta emot underskéterskor som dr under utbildning. Arbetet fortsitter.

Historiskt har nimnden inte kunnat anvinda alla tilldelade statsbidrag. Det dr framfor allt beroende pa
svérigheter att fd in vikarier f6r de som ska delta i fortbildningen.

Det dr dven en utmaning att ha volym 1 antalet personer som kan studera vidare till underskoterska,
eftersom det inte finns grundkunskaper/forkunskaper bland annat nir det giller ritt formell
utbildningsnivé i svenska.

e

4

Sprikutvecklande arbetsplatser

Forskning visar att spriklig kompetens alltid kan utvecklas, och att férutsittningarna fér sprikutveckling
ir bist 1 den milj6 dér spriket ska anvindas. Yrkesspriket utvecklas dirmed biast pa arbetsplatsen. En
avgorande faktor dr att den som behéver utveckla sitt nya spréik far anvinda det spraket tillsammans med
andra som redan behirskar det, 1 en trygg och tillitande atmosfir. Sprikutveckling gynnas dirfér av att
chefer och medarbetare tillsammans lyfter fram fragor om spraket och kommunikationen pa arbetsplatsen,
och skapar en sprakutvecklande miljo.

En arbetsgrupp for arbete med sprakutveckling finns i férvaltningen. Bland annat har gruppen i samarbete
med Komvux arbetat fram en utbildning i yrkessvenska. Utbildningen vinder sig till medarbetare som
behover utveckla sitt sprik i vard- och omsorg. Ett spraktest genomfdr innan och efter utbildningen.

Sektionschefer far utbildning i sprikutveckling, i syfte att fa verktyg for att kunna utveckla och f6lja upp
sprakarbetet pa arbetsplatserna.

Nimnden ser ett behov av fortsatt arbete med sprakutveckling och féljer dven utredningen om sprakkrav
inom ildreomsorgen.

Chefers forutsattningar

Kommunfullmiktige har gett stadskontoret i uppdrag att arbeta fram forslag till normtal/riktmarke for
antalet medarbetare per chef. I nimndsbudget f6r 4r 2024 finns ocksa angivet, som en del av mélet om en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare, god arbetsmiljé och trygga anstillningar, att 6ka det administrativa
stodet till chefer och ta fram ett tak for det maximala antalet direktrapporterande medarbetare per chef
inom forvaltningen.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen dr den férvaltning i staden som i genomsnitt har hogst antal
medarbetare per chef. Antalet medarbetare dr en av flera viktiga faktorer for chefers férutsittningar att
utfora sitt uppdrag med kvalitet och langsiktighet, men ocksa for att skapa en attraktiv arbetsmiljé och 6ka
férutsittningarna for att bibehalla befintliga chefer. Dirutdver finns det ett flertal andra faktorer som
péverkar chefers forutsittningar sisom medarbetargruppens sammansittning och uppdrag, stodet riktat
mot chefen och dvriga uppdrag utéver chefsrollen i sig.

Forvaltningen ser det som angeliget att prioritera atgirder 61 de chefer som har absolut flest medarbetare
och samtidigt fortsitta det redan pigdende arbetet med se dver vilka férutsittningar i Gvrigt som chefer
behéver. Atgirden att minska antalet medarbetare per chef kommer att 6ka kostnaderna.
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Valfardsutveckling och digitalisering

VARLDENS MEST INNOVATIVA
OCH OMTANKSAMMA VALFARD

smart och tillganglig digitalisering i hela landet

FOR ATT FOR
MOTA BRISTEN EFFEKTIVITET
PA OCH FOR EN
FOR ARBETSKRAFT INNOVATION HALLBAR
ALLA SAMHALLS-
INVANARE UTVECKLING

Handslaget for vilfirdsutveckling samlar landets kommuner och SKR i en ny vision, ”Virldens mest
innovativa och omtinksamma vilfird — genom smart och tillginglig digitalisering i hela landet”. SKR
beskriver att handslaget skapar férutsittningar £6r en snabbare digital omstillning i hela landet genom
héjda ambitioner, stirkt innovationskultur dir goda exempel sprids till fler och med en uppbyggnad av
gemensam kapacitet och kompetens. Det handlar om att skapa konkreta resultat som foérbittrar vilfirden
tor alla — invdnare, anstillda och niringsliv och att ta tillvara potentialen i ett stirkt kommungemensamt
digitaliseringsarbete.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens arbete med digitalisering och vilfardsutveckling har sin
utgingspunkt 1 kirnverksamhetens lingsiktiga behov och framtida dldreomsorg. Att mojliggéra Skad
sjalvstindighet och att f6rdréja behovet av stdd och omsorg hos Malmébor ska ligga till grund £6r den
vilfardsutveckling férvaltningen arbetar med.

Handslaget ir en del i vad kommuner gemensamt kan géra for att fa mer kraft i arbetet, en del av
vilfirdsutvecklingen didr Malmé stad 4r med och tar titen. Forvaltningen arbetar med vilfirdsutveckling
utifrin ytterligare aspekter. Vilfirdsutveckling handlar, férutom digitalisering, dven om att arbeta mer
innovativt och effektivt, om att géra som vi aldrig har gjort och att utifrin detta utveckla arbetssitt och
inféra valfirdsteknik som stodjer verksamheten i utveckling,

SKR delar upp Socialtjanstens digitala basniva 1 tvd delar, dels den digitala infrastrukturen och dels
verksamhetsspecifika tjanster. Den digitala infrastrukturen handlar bland annat om att ha 4G/5G och
Wifi/ bredband, digital inloggning och siker digital kommunikation. De mer verksamhetsspecifika
tjansterna handlar om digitala tjanster f6r ansokan om stéd och bistand, likemedelsautomater, digital
tillsyn, mobila trygghetslarm och digitala lisfunktioner. Midnga myndigheter, offentliga aktérer och foretag
erbjuder idag medborgarna maoijligheter att anséka, kommunicera, f6lja 4renden och dokumentation och
administrera méten och kontakter digitalt. Férvintan pa dldreomsorgen att erbjuda motsvarande service
forvintas vixa sig allt starkare.

Foérindring av arbetssitt dr central i hur vi kommer kunna méta behoven hos mélgruppen framover.
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Kvalitetsutveckling

Strategi for ett anhdrigperspektiv

I lagstiftningen tydliggdrs att nimnden ska erbjuda stéd £6r att underlitta f6r de personer som vérdar och
stédjer en ndrstiende. Stodet till anhériga ska kinnetecknas av individualisering, flexibilitet och kvalitet.
Anhoriga dr beroende av att vilfirdens insatser till den nirstdende fungerar och att insatserna ges med ett
anhérigperspektiv. Det innebir bland annat att anhérigas behov av delaktighet och information tillgodoses
forutsatt att den nirstiende ger sitt medgivande. Utéver detta kan anhériga ha behov av stéd 1 sin roll som
anho6rig. Ndmnden arbetar utifrdn en reviderad anhérigstrategi, vilken antogs 2023 och innehéller 4
utvecklingsomriden; Ledning och styrning, kunskap och kompetens, Samverkan och samordning samt
tillganglighet.

Kvalitetssikrad demensvard

I takt med att livslingden 6kar forvintas antalet personer som insjuknar i en demenssjukdom férdubblas
till 4r 2050 enligt Socialstyrelsen. Demenssjukdomar genererar stora kostnader varav merparten utgor
kostnader f6r kommunerna. I nimnden utvecklas och sikras demensvéirden genom att sirskilda boenden i
egen regi, korttidsboenden och dagverksamheter, Stgmmarks genom en utbildningsmodell, framtagen av
Svenskt demenscentrum. Stjairnmirkningen innebir fortldpande kunskaps och kvalitetsutveckling genom
utbildning, kartliggning och uppritthéllande av arbetssitt for att kunna bibehilla stjairnmirkningen &ver
tid. Inom myndighetsavdelningen finns utbildade sd kallade Silviahandliggare och inom avdelning f6r
hilsa och férebyggande finns konsultativa demenssjukskéterskor och Silviasystrar, vilka stédjer och ger
vigledning till hela férvaltningen. I ordindrt boende sker arbetet runt brukaren i tvirprofessionella team.
Ett trettiotal underskéterskor i forvaltningen har utbildats till specialistunderskdterskor i demens. Under
2024 paborjas ocksd en breddutbildning i TERMA (Terapeutiskt méte vid aggression) for att ge
medarbetarna verktyg 1 att méta brukare med utdtagerande beteende pé ett lagaffektivt sitt.
Utvecklingsarbetet ger forutsittningar for att mota brukare /patienter med demenssjukdom, samt deras
anhoriga, pé ett professionellt sitt. Allteftersom Nira vard utvecklas och antalet dldre Malmobor blir fler
kommer utvecklingen av kompetensen och arbetssitten inom demensvérden fa storre tyngdpunkt.

Malmémodellen f6r personalkontinuitet inom hemtjinsten

Malmémodellen £6r kontinuitet 4r en arbetsmodell i hemtjinsten £6r att sidkerstilla ett brukarcentrerat
torhallningssitt, god kontinuitet samt trygghet £6r brukaren. Modellen bygger pi att det finns en fast
omsorgskontakt och ett omvirdnadslag kring brukaren, att det finns en insatsplanering och en upprittad
genomforandeplan vilken méjliggdr inflytande och delaktighet £6r den enskilde. Arbetsmodellen skapar
férutsittningar f6r medarbetarna att vara delaktiga i planeringen av sitt arbete. Modellen har under de
senaste aren medverkat till att ndmnden har en god kontinuitet i férhallande till genomsnittet i landet.
Nimnden arbetar med att bibehalla en god kontinuitet och samtidigt se till att den 4r lika god i hela
staden, oavsett var Malmobon bor.

Forstudie om serviceinsatser

Forstudien syftar till att kartligga nuldge gillande serviceinsatser beviljade i tid och vilka effekter inférande
av serviceinsatser utan tidsangivelse skulle ge. Uppdraget som tidigare enbart omfattade e-handel har nu
kommit att omfatta serviceinsatser i tid i ett vidare perspektiv. Férstudien ska bland annat besvara vissa
fragestillningar: Hur fungerar bemanningsplanering och schemaldggning med insatsplaneringen idag? Vad
hinder om serviceinsatser omvandlat till tid tas bort och vilka effekter skulle detta ge? Hur kan
flexibiliteten 6ka nir serviceinsatser i tid tas bort? Finns det ndgra aspekter av insatsen inkép som paverkas
av forandringarna kring serviceinsatser 1 tid?

Klimat och milj6arbetet inom nimndens omfattande verksamhet

Utifran kommunfullmaktiges tva klimatmal om att minska vixthusgasutslippen och arbeta f6r
energieffektivisering, tar nimnden, utifrin méjligheten att bidra i kraft av verksamhetens omfang, ett
férnyat tag i syfte att bidra till klimat- och miljéarbetet. Miljoprogrammet f6r Malmé stad, samt den for
staden gemensamma fordonsstrategin liksom andra pa omradet styrande dokument ligger som grund for
arbetet.

Ett samarbete med de 6vriga tva socialndimnderna och med milj6férvaltningen har initierats for att
effektivisera insatserna. Ett direktiv har tagits fram och en styrgrupp genomfdr en genomlysning av
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verksamheterna for att identifiera inom vilka omraden de storre frflyttningarna kan géras, varefter
atgirdsforslag tas fram och prioriteras. For att kunna méta de ambitioner som beslutats inom maélstyrning
och planer, kan det finnas anledning att sikra arbetet inom stadens nimnder genom att finansiera
samordningen av arbetet. Insatserna i sig kan leda till omstillningskostnader, och det kan finnas anledning
att koppla stadsévergripande finansiering for att nimnderna ska kunna bidra till malen som staden har satt

upp.

Malmo stads och halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbete med utmaningar i
bostadsfragan

Den 6vergripande inriktningen f6r arbetet med Malmo stads bostadsforsérjning dr att skapa en attraktiv
bostadsmarknad och sikerstilla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och
olika malgruppers varierande kopkraft, efterfrigan och behov. Samtidigt ska bostadsférsérjningen inriktas
pd att forbittra situationen for sirskilt utsatta grupper sa att fler kan fi tillgdng till en god bostad med
rimlig hyra i en mer blandad stad. Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Under radande konjunktur behéver kommunen dirfér 4n mer aktivt anvinda de verktyg den sjilv rader
Over genom att arbeta samordnat och innovativt. Dirigenom blir det méjligt att stivja effekterna av
utvecklingen pa bostadsmarknaden. Samverkan inom staden samt med fastighetsidgare sisom det
kommunala fastighetsbolaget MKB behéver fortsatt vara prioriterat, bland annat utifran de
boendebestillningar som gérs och f6r att analysera behovet av bostider 1 Malmé dir fokus bér ligga pd de
mest utsatta grupperna.

Utifrin nimndens perspektiv handlar bostadsférsorjningsarbetet till stor del om att 1 planeringen av staden
synliggéra gruppen idldre Malmébor och deras behov och méjligheter pd bostadsmarknaden och behov av
tillganglighet till samhillsservice. Bostadsforsorjningen tillsammans med breda férebyggande och
hilsofrimjande insatser kan paverka bade antalet personer som dr i behov av bistindsbedémda insatser
och nir i tiden behovet uppstir. Eftersom antalet dldre f6rvintas att 6ka med cirka 11 000 personer sa har
dessa omraden paverkan pa nimndens férmadga och forutsittningar att klara sitt uppdrag framgent.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Nimnden har beskrivit att det under kommande ar finns en rad olika utredningar och lagférslag som
kommer att ha stor paverkan pa nimnden och som tillsammans innebir relativt genomgripande
fordndringar. Parallellt tillkommer utmaningar kopplat till kompetensférsérjning och att den aldre
befolkningen om négra ar férvintas borja 6ka i antal. Manga av férindringarna, som till exempel arbetet
med nira vird och ny socialtjanstlag, dr utvecklings- och férindringsarbeten som I6per &ver flera dr.
Samtliga omriden syftar till att f6rbittra och utveckla kvaliteten och effektiviteten, men vigen dit innebir
6kade kostnader. De kommande dren kan sammanfattas som flerdimensionella och komplexa dir
nimnden inte sjilv har radighet 6ver alla delar som kommer att paverka utvecklingen.

Delar av nimndens verksamhet finansieras i nuldget av riktade statsbidrag. Tillfalliga och riktade
statsbidrag i denna omfattning riskerar att pa sikt leda till underfinansierad verksamhet nir dessa bidrag
dras in. Statsbidragen forsvarar nimndens méjlighet till planering pa sikt.

For 2023 redovisade nimnden totalt ett underskott pa 17 812 tkr. Stora obalanser fanns under 2023 inom
delar av nimndens egen verksamhet. Hemtjinsten redovisade ett underskott pa 60 562 tkr, hemsjukvarden
ett underskott pa 53 531 tkr och korttidsverksamheten ett underskott pa 41 833 tkr. Underskotten
balanserades delvis upp av férvaltningsévergripande avsatta medel och 6verskott 1 bistindsbudgeten.
Under 2024 pdgar ett stort arbete med att uppnéd eckonomisk balans i alla verksamheter.

Ekonomiska effekter genom samarbete med andra

Arbete pagar med att bilda en samlad hemtjinst inom staden. Det innebir att hemtjinstinsatser for
funktionsstddsnimndens malgrupper dterigen kommer att utfras av hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.
Pa kort sikt kan det innebidra 6kade kostnader f6r hilsa-, vard- och omsorgsnimnden medan det
langsiktigt férvintas innebira minskade kostnader f6r funktionsstédsndmnden.

Foériandringar som innebir 6kade kostnader eller minskade intikter 2025

Reformen en God och nira vird och utvecklingen utifrdn Hilso- och sjukvirdsavtalet utgdr en av de
viktigaste hérnstenarna i samarbetet mellan nimnden och Region Skine kring den enskilde. Fler personer
med omfattande och komplexa vardbehov ska i stérre utstrickning fa méjlighet att virdas i hemmet.
Omstillningen fortgédr och innebir andra eller 6kade uppgifter inom véird- och omsorgsarbetet och stiller
6kade krav pd hela férvaltningen avseende bland annat kompetensutveckling, bemanning och planering.
Omstillningen innebir bland annat ett minskat behov av platser pa korttidsboende dé brukaren/patienten
inte dker in till sjukhuset utan hela tiden virdas i hemmet eller pa sirskilt boende. Kostnaderna Skar
samtidigt inom hemtjinsten, hemsjukvarden och sirskilt boende dé vardtyngden Skar samtidigt som
kostnaden for hjilpmedel 6kar.

Nimnden har gett férvaltningen 1 uppdrag att ta fram en planerad avveckling av delade turer med en
konsekvensbeskrivning av hur de 6kade personalresurserna kan fordelas i verksamheten pa ett
meningsfullt sdtt. Delade turer har minskats pa dtta boenden, dir olika modeller har testats, till en
arskostnad pa ca 15 000 tkr. Under 2022 och 2023 finansierades detta med det riktade statsbidraget
"Frimja ett hallbart arbetsliv inom vird och omsorg". Bidraget var planerat att finnas dven 2024 men
upphorde ett ar 1 fortid. For att klara omstillningen pa nimndens alla boenden krivs personalforstirkning
l6rdagar och séndagar. Hur stor kostnadskningen blir 4r beroende pa val av 16sningar. Troligen behéver
férvaltningen arbeta med olika 16sningar £Or att fasa ut delade turer.
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Stadskontoret har tillsammans med berérda férvaltningar genomfort en utredning om skor till
medarbetare inom Malmé stad som gir och star mycket i sitt arbete. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
skickat utredningens rapport pd remiss till ber6rda nimnder med en 6nskan om att nimnderna utifran
verksamhetsmissiga aspekter inkommer med synpunkter pd utredningens bedémningar. Om
kommunfullmiktige fattar beslut om inférande av arbetsskor finns behov av utékat kommunbidrag
motsvarande kostnadstkningen.

Foérvaltningen behéver genomfora 16nestrukturella forflyttningar i flera yrkesgrupper. Férvaltningens
yrkesgrupper ligger generellt ligt 16nemissigt bide inom yrkeskategorier och jamfoért med likvirdiga yrken
enligt Malmé stads arbetsvirdering.

Kommunfullmiktige har gett stadskontoret i uppdrag att arbeta fram forslag till normtal/riktmirke for
antalet medarbetare per chef. Hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen ér den forvaltning, som i jimférelse
med 6vriga forvaltningar i staden, som har flest antal chefer med manga medarbetare.

Infér 2025 upphér de prestationsbaserade statsbidragen avseende minskning av timanstillningar inom
vird och omsorg om ildre samt prestationsbaserat statsbidrag med syftet att utéka bemanningen av
sjukskoterskor pd sirskilda boenden. Delar av 2024 érs statsbidrag ska periodiseras till 2025. Dessa
statsbidrag hanteras som generella statsbidrag och nimnden har behov att i ta del av dessa statsbidrag
aven 2025.

Pagaende eller planerade forindringar inom nimndens verksamhet som innebir ldgre kostnader
eller 6kade intikter

2023 redovisade nimnden ett underskott. Inom delar av nimndens verksamheter saisom hemsjukvard,
hemtjinst och korttidsverksamhet redovisades obalanser.

Ett intensivt arbete pagir i férvaltningen for att tillse att egen verksamhet vid varje tidpunkt dr ritt
dimensionerad utifrin Malmobons behov. Forsta kvartalet 2024 avvecklades ett korttidsboende da
behovet av platserna inte lingre finns. Férvaltningen har dven byggt in en flexibilitet i verksamheten sd att
delar av verksamheten tillfilligt kan pausas nir Malmdbons behov tillfilligt minskar f&r att kunna startas
upp igen nir behovet dter 6kar. Under 2024 ir tvd dagverksamheter pausade. Dessutom pagir ett arbete
for att ledtiderna vid in- och utflyttning pa sarskilt boende ska minska.

Nimndens kostnader bestir till stérsta delen av personalkostnader. For att kunna mota dagens och
morgondagens behov med god kvalitet dr personal- och kompetensférsorjningen en viktig strategisk fraga
t6r nimnden. Genom insatser som att heltidsorganisera verksamheter, minska andelen timavlénade
timmar och arbeta mer strategiskt med bemanning vid korttidsfranvaro, sé kallat kvalitativ bemanning, vill
térvaltningen erbjuda trygea anstillningar dér det finns ett hillbarhetsperspektiv i schemaldggningen. For
brukare som fir vird och st6d innebir kvalitativ bemanning en 6kad kontinuitet. For att klara
omstillningen utan utékat kommunbidrag arbetar férvaltningen med en resursmodell som bestar av tre
delar: resursomrade, resurstid och resursgrupp.

Hemtjinsten har tidigare ar redovisat underskott. Ett intensivt arbete pdgar for att £ balans i alla enheter i
verksamheten framforallt genom kvalitativ bemanning. D4 hemtjinsten uppdrag hela tiden férdndras
utifran brukarnas behov ér arbetet med kvalitativ bemanning och planering ett stindigt pigiende arbete.

Hilsa- och sjukvardsverksamheten har tidigare ar redovisat underskott. Arbetet pagir med att minska
behovet av externa bemanningssjukskoterskor samtidigt som verksamhetens uppdrag samt grinsdragning
mot Region Skine ses ver.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Sakerstalla en god vard och omsorg om

N Socialstyrelsen 96 150 90 000
aldre personer

Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 39 000 35 000
En god och néra vard Sveriges kommuner och 20 316 15 000

regioner

Halsosamtal for éldre Socialstyrelsen 2291 2000
Socialtjanstens och hélso- och sjukvardens Socialstyrelsen 1900 2 000
beredskap

Overenskommelse inom omradet psykisk Sveriges kommuner och 932 s
hélsa och suicidprevention regioner ’
Ny socialtjanstlag Socialstyrelsen 216 ?
Motverka ofrivillig ensamhet bland &aldre Socialstyrelsen ? ?
Framja hbtgi-personers situation Socialstyrelsen 0 ?
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 160 805 144 000

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Momsbidrag Skatteverket 40 000 40 000
VaraktLg vard SNyanIanda personer med Migrationsverket 2 500 2 000
uppehallstillstand)

Investeringsbidrag Staten/Lansstyrelsen 1760 1760
OVRIGA BIDRAG Summa 44 260 43 760

Riktade statsbidrag

Sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre personer
Statsbidragets syfte dr att mojliggora forbattringar och utveckling av verksamheten.
4 miljarder fordelas till kommunerna varje ar. Oklart om statsbidraget finns efter ar 2025. Malmos
tilldelning 2024 var 97 950 tkr varav Hilsa- vard och omsorgsnimnden 96 150 tkr.

Aldreomsorgshyftet

Statsbidraget syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att
ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga utbildning pa betald arbetstid. Statsbidraget ska

finansiera 16nekostnaden f6r den tid som den anstillde ér franvarande péa grund av studier. 1,7 miljarder
fordelas till kommunerna varje ar och satsningen stricker sig till och med 2026. Malmds tilldelning 2024 4r
41 608 tkr, varav tilldelning till Hilsa- vard och omsorgsnimnden ér ca 39 000 tkr.

En god och néira vard

Statsbidraget bygger pa en 6verenskommelse mellan regeringen och Sveriges kommuner och regioner.
2024 omfattar 6verenskommelsen totalt 3,4 miljarder varav 750 miljoner gar till kommunerna. Malmés till
delning 2024 dr 32 760 tkr, varav Hilsa- vard och omsorgsnimndens tilldelning dr 20 316 tkr. 2023

omfattade 6verenskommelsen 6,4 miljarder varav Malmos tilldelning var 42 113 tkr. Omstillningsarbetet

ska vara klart 2027.
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Halsosamtal for dldre

Syftet med statsbidraget ér att motverka ofrivillig ensamhet hos ildre personer genom arbetet med
hilsosamtal. 95 miljoner férdelas till kommunerna 2024. Malmoés tilldelning 2024 4r 2 291 tkr. Regeringen
avsitter 100 mkr per ar dven 2025-2026.

Socialtidnsten och balso- och sjukvardens beredskap

Syftet med bidraget 4r att kommunerna ska kunna genomfdra dtgirder {fOr att stirka socialtjdnstens och
hilso- och sjukvirdens beredskap sa att verksamheten kan uppritthallas under héjd beredskap. For 2024
har socialstyrelsen 292 mkr att férdela till kommunerna. Malmo har tilldelats 6 182 tkr, varav ca 1 900 tkr
tilldelas Hilsa- vird och omsorgsnimnden. Regeringen avsitter 300 mkr per ar dven 2025-2026.

Overenskommelse inom omridet psykisk hilsa och suicidprevention

Genom irliga 6verenskommelser mellan staten och Skanes kommuner och regioner har det sedan 2012
avsatts medel till kommuner och regioner i syfte att utveckla arbetet med att frimja psykisk hilsa,
térebygga psykisk ohilsa och suicid samt att skapa férutsittningar f6r en god och tillginglig vard och
omsorg for personer med psykisk ohilsa. Inom ramen f6r 6verenskommelsen har Malmé stad 2024
tilldelats 15 842 tkr varav Hilsa-vard och omsorgsnimnden har tilldelats 932 tkr.

Ny socialtjanstlag

Regeringen och Sveriges kommuner och regioner har ingitt en 6verenskommelse med syfte att skapa
lingsiktighet och goda planeringsforutsittningar f6r kommuner och andra berérda aktorer infor
inférandet av en ny socialtjanstlag. Overenskommelsen f6r 2024 omfattar 200 miljoner. Av medlen
térdelas 650 tkr (lika belopp) till varje kommun. Beloppet delas lika mellan Hilsa- vard och
omsorgsnimnden, Funktionsstddsnimnden och Arbetsmarknad- och socialndimnden. Regeringen
berdknar att 1,2 miljarder kronor kommer att avsittas f6r bemannings- och kompetenssatsningen 2025
och 2,2 miljarder kronor drligen under perioden 20262028, under forutsittning att riksdagen anvisat
medel 6r det aktuella anslaget. Fér kommande ar i satsningen avser regeringen att ta fram en
férdelningsnyckel.

Motverka ofrivillig ensambet bland dldre

Statsbidrag for projekt med syfte att stédja och underldtta f6r dldre att delta i sociala och hilsofrimjande
aktiviteter med likasinnade inom sitt intresseomrade. Regeringen har avsatt 50 mkr drligen 2023-2025.
2023 ans6kte Malmé stad om 1 075 tkr och beviljades 236 tkr som férdelades till
Funktionsstodsnamnden. 2024 har Malmo stad ansokt om 2 475 tkr, varav 1 700 tkr avser Hilsa- vard och
omsorgsnimnden. Socialstyrelsen har dnnu inte beslutat om tilldelning.

Frémja hbtgi-personers sitnation

Hilsofrimjande insatser for dldre hbtqi-personer édr angeliget, da hilsa och livsvillkor 4r simre i den
gruppen dn bland heterosexuella. Ambitionen att fortsitta arbetet med att frimja hbtqi-personers situation
kvarstar. Regeringen har avsatt 4,6 mkr. Malmé stad ansékte om 261 tkr, varav 211 tkr avsdg Hilsa- vard
och omsorgsnimnden och 50 tkr avsag Funktionsstédsnimnden. Socialstyrelsen avslog ansékan.

Ovriga bidrag

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag avseende sirskilda boendet Soltofta. Bidraget upphor 2025.
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Begéran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Begéaran

Investeringstyp 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Diverse . 35 000 35 000 35000 45 000 35000 55 000
inventarier/lokalanpassningar

Summa investeringsram 35 000 35 000 35 000 45 000 35 000 55 000

Arbetet med att inventera forvaltningens samtliga lokaler utifrin ombyggnadsbehov, underhall och

renoveringsbehov samt utifran infrastruktur for vilfardsteknik fortskrider. Syftet dr att fa till en

sammanhallen investeringsstyrning.

Foér 2025 dskar nimnden en investeringsram pa 35 000 tkr.

2028 planeras for ett nytt gruppboende och 2030 planeras det for ytterligare tva gruppboenden.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ir ett underlag infér beredningen av f6rslag till kommunfullmaktiges
budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har identifierats f6r kommunstyrelsen frin 2025
och framit samt verksamhetens utveckling f6r att mota identifierade utmaningar och behov i biade den
egna verksamheten och till viss del inom kommunkoncernen.

Malmés tillvaxttakt och de atgirder som genomfors for att sikerstilla hallbar och inkluderande tillvixt,
béde lokalt och genom samarbeten med andra aktérer har en fortsatt stor paverkan pa kommunstyrelsens
verksamhet och pa Malmé stad under 2025 och framit.

Malmé stad har héga ambitioner att vara ett féredéme gillande stadens arbete £6r bittre klimat och milj6.
Malmé dr ocksd en kustnidra stad som infér kommande klimatférindringar behéver utveckla kustskydd
och resiliens.

Det radande ekonomiska liget har stor paverkan pa kommunstyrelsens uppdrag. Fram till dess att
konjunkturen vinder riskerar ocksa de utmaningar som Malmé brottas med kopplat till ojimna livsvillkor
i olika delar av staden att forstirkas.

Det férsimrade sikerhetsldget i omvirlden kommer under 2025 att ha en fortsatt paverkan pa delar av
kommunstyrelsens uppdrag. Det osikra omvirldsliget medfér en fortsatt prioritering av arbetet med att
starka Malmés f6rmaga inom krisberedskap och civilt férsvar.

Kommunstyrelsen f6ljer vilka konsekvenser flera nya EU-direktiv kan komma att £a £6r Malmé stad,
bland annat NIS2-direktivet (Sdkerhet i ndtverk och informationssystem) respektive CER-direktivet
(Motstandskraft 1 samhallsviktig verksambhet).

En parlamentarisk utredning ser 6ver samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjamningen f6r kommuner. Kommunstyrelsen kommer att £6lja utredningen och analysera
vilka konsekvenser dess kommande forslag kan fa £6r Malmé stad.

Kommunstyrelsen kommer under kommande verksamhetsar fortsitta att arbeta med férberedelserna
infor flytt av kommunalridsavdelningen och stadskontoret till Ridhuset och Tingsrittens tidigare lokaler.
Flytten dr preliminirt planerad till arsskiftet 2025/2026.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

En snabbt vixande stad - hallbar och inkluderande tillvixt

Malmoé har sedan bérjan av 1990-talet varit Sveriges snabbast vixande storstad. Utifrdn den senaste
befolkningsprognosen kan Malmés befolkning férvintas nirma sig 400 000 invanare kring 2035. En stark
befolkningsutveckling innebir stora mojligheter, men ocksd utmaningar. Fér att mota dessa utmaningar
leder kommunstyrelsen stadens arbete med att frimja hallbar och inkluderande tillvixt genom att agera
lokalt och genom att tillvarata stadens intressen 1 internationella, grinsregionala, nationella och regionala
samarbeten. Malmé dr en snabbt vixande storstad i ett nytt regionalt sammanhang.

Malmo stad har héga ambitioner om att vara ett foredome gillande stadens arbete fOr bittre klimat och
milj6. Malmé édr ocksé en kustnidra stad som infér kommande klimatférindringar behdver utveckla
kustskydd och resiliens.

Malmé stad tar regionalt ledarskap i att utveckla Oresundsregionen. Det gors dels genom de
samarbetsplattformar som drivs tillsammans med andra aktrer sa som Greater Copenhagen,
MalméLundregionen och String (Southwestern Baltic Sea Transnational Area Implementing New
Geography), men dven genom dialog och samarbete med andra kommuner i regionen. Férvintningarna pa
Malmés regionala ledarskap frin andra kommuner i Skdne har 6kat och méjliggdr genomslag f6r Malmés
prioriteringar.

For att bevara konkurrenskraften i Malmé ér det viktigt att alla delar av infrastrukturen samordnas och
fungerar i en helhet. Inte minst med tanke pa Malmés strategiska lige f6r Sverige och
Fehmarnbailtférbindelsen 6ppnande 2029 samt behovet av framtida kapacitetshéjande dtgirder pa Sodra
stambanan, men ocksi andra lokal/regionala kapacitetshojande insatser. Nya investeringar och
underhallssatsningar bor ske samordnat med beaktande av sd vil gods- som persontigtrafiken, men dven
utifran bangdrdens betydelse f6r hdllbara logistiklésningar i Malmé hamn. Det dr av sdrskild vikt att
Malm¢ stad fortsitter kraftsamla tillsammans med Region Skdne och andra kommuner f6r att sidkerstilla
att en svensk-dansk mellanstatlig utredning fér byggandet av Oresundsmetron inleds.

Rent dricksvatten och héllbar dagvattenhantering dr en kritisk samhadllsfunktion. Malmé stad tar ledarskap
i en historisk investering av ett nytt regionalt VA-system f6r kommunerna Burlév, Lomma, Lund och
Malmé. Satsningen kommer ha en stor paverkan f6r medlemskommunernas utbygegnad av bostider,
infrastruktur och f6r att skapa nya arbetstillfillen. Med investeringen kan Malmé och Lund som dr Skanes
ekonomiska och demografiska motor méta en vixande befolkning, ett férdndrat klimat och behoven av
framtidens vattenforsorjning. MAXIMA-projektet berdknas vara fardigt ar 2035.

Det ekonomiska ldget och dess konsekvenser

Héga byggkostnader i kombination med hushallens férsimrade képkraft bromsar bostadsbyggandet. Det
ekonomiska liget har medfort att nystartade byggnationer i staden 4r pa en rekordldg niva. Firre nya
foretag bildas, varsel 6kar och nyanmilda lediga platser minskar. Det dr ddrfor troligt att arbetslésheten
kommer att 6ka innan konjunkturen vinder.

Den svaga svenska vixelkursen mot euron och danska kronor i kombination med Malmés gynnsamma
ldge ndra Danmark och kontinenten bidrar till besék och handel frin utlandet.

Den ekonomiska situationen for civilsamhallet har forsamrats under de senaste dren. Ekonomin riskerar
att forsimras ytterligare for de delar av civilsamhillet som idag far bidrag fran den allmidnna arvsfonden.
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Riksrevisionen rekommenderar regeringen att pabotja en avveckling av den allmidnna arvsfonden. En
avveckling eller f6rdndring i hanteringen av den allmidnna arvsfonden kan komma att medfora ett Gkat
soktryck pa kommunen fran aktorer i civilsamhallet.

Hallbar energiforsorjning

Energiforsorjning dr en kritisk samhillsfunktion £6r Malmds hushall, féretag och stadens verksamheter.
Att sikerstilla kapacitet och effekt i energisystemet arets alla timmar i takt med framtida behov ir en
forutsittning for att Malmo ska fortsitta att utvecklas och samtidigt nd klimatmalen. Atgirder for att
stirka forsorjningstryggheten for lokal el och virmeférsorjning dr ddrfér en prioriterad fraga.
Sektorkopplingar mellan el, fjarrvirme, vitgas och andra energibirare behover utvecklas.
Koldioxidinfingning, trygg elférsorjning, teknikutveckling, innovationer, pilot- och demonstrationsprojekt
som bidrar och méjliggér omstillningen pd energiomréidet 1 Malmoé uppmuntras.

Matchning och férindringar pa arbetsmarknaden

Att hitta ritt arbetskraft med ritt kompetens dr niringslivets frimsta utmaning — det giller dven for
Malmé. For att gbra niringslivet konkurrenskraftigt bade idag och i framtiden behéver fler internationella
talanger lockas till staden. Den kompetens som redan finns i staden behéver matchas bittre mot ritt
arbetsstillen. De insatser som gérs pa arbetsmarknadsomradet av Malmo stad 1 egen regi och tillsammans
med andra aktorer behover darfor fortsatta.

Det pdgar ett flertal omfattande statliga utredningar som kan ha péverkan pa arbetsgivarpolitiken och
kompetensférsérjningen framéver. Bland annat utredningar om vuxenutbildning, ny yrkeshégskola,
arbetskraftsinvandring respektive ett nytt lirlingssystem. Ett férslag om férindringar i sjukférsakringens
regelverk dr ute pd remiss.

1 bérjan av 2025 genomférs en stor avtalsrorelse péd arbetsmarknaden. Férmodligen kommer samtliga
huvudéverenskommelser om 16n och anstillningsvillkor vara féremal f6r f6rhandling.

En oroligare omvirld medfér 6kat fokus pa sikerhet och beredskap

Det férsimrade sikerhetsliget i omvirlden, med anledning av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
och kriget mellan Isracl och Hamas, kommer under 2025 att ha en fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens
ptioritering av arbetet med att stirka Malmos f6rmaga inom krisberedskap och civilt f&rsvar.

Sveriges Nato-intridde kan paverka statens arbete inom utvecklingen av den civila beredskapen, dels f6r att
inledningsvis harmonisera med Natos strukturer och systematiska arbete, dels finansiella prioriteringar pa
investeringar och ekonomiska medel till vissa sakomraden.

Det pagir flera statliga utredningar inom krisberedskap och civilt férsvar. Bland dessa finns utredningen
om kommuners och regioners grundliggande ansvar och huvudsakliga uppgifter infér och under fredstida
kriser och h6jd beredskap. Utredningen ér planerad att vara klar den 30 september 2024. I ett
slutbetinkande om livsmedelsberedskap, som har limnats pd remiss, fOreslas att kommuner ska fd ett
lagstadgat ansvar for vissa uppgifter inom livsmedelsberedskapen.

Uppdraget att téresld hur EU:s CER-direktiv ska genomféras dr forlingt till den 16 september 2024.
Enligt direktivet ska medlemsstaterna identifiera aktérer som tillhandahéller samhallsviktiga tjinster inom
sektorerna energi, transport, bankverksamhet, finansmarknadsinfrastruktur, hilso- och sjukvird,
dricksvatten, avloppsvatten, digital infrastruktur, offentlig férvaltning, rymden samt produktion,
bearbetning och distribution av livsmedel. Direktivet aligger de kritiska aktérerna skyldigheter att vidta
atgirder for att stirka sin motstindskraft och att rapportera incidenter. Att skapa strukturer och processer
som bidrar till att f6lja och medverka till planering av beredskapstorsorjning och f6rsérjningstrygghet i
Malmo ar av stor vikt.

Den statliga utredningen Kamerabevakning i offentlig verksamhet — littnader och utékade méjligheter
féreslar bland annat att tillstindsprocessen f6r kommuner slopas, vilket innebdr att kommuner inte lingre
behover anséka om kamerabevakning. For att Malmé stad ska kunna sikerstilla att alla skyddsvirden
beaktas nir verksamhet vill kamerabevaka bor staden uppritta en stadsévergripande tillstindsprocess som
behandlar férfragningar om kamerabevakning.
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Ny lag om sikerhet i nitverk och informationssystem

Den lag och férordning som ska innehélla NIS 2-direktivets (sikerhet i nitverk och informationssystem)
krav féreslas trida i kraft den 1 januari 2025. Den nya lagstiftningen medfor 6kade krav pa ledningens
deltagande i sikerhetsarbetet. VerksamhetsutOvare som omfattas ska bland annat bedriva ett systematiskt
och riskbaserat informationssikerhetsarbete och vidta riskhanteringsitgirder. Malmés resultatet f6r 2023 i
MSB:s Cybersikerhetskollen indikerar att det kan krivas ett omfattande arbete och 6kad resurssittning f6r
att Malmé stad ska kunna moéta lagkraven.

Valdsbejakande extremism och terrorism
Olika konflikter 1 virlden har lett till ett 6kat terrorhot i Sverige. Ett pdgaende krig mellan Israel och
Hamas paverkar dven Malmé. Denna konflikt bidrar till ytterligare polarisering i samhillet.

Kommunerna behéver stoéd och vigledning i det f6rebyggande arbetet mot véldsbejakande extremism och
terrorism. For att arbetet ska vara effektivt behover det integreras 1 det lokala brottsférebyggande arbetet
och inkluderas i lokala ligesbilder, 6verenskommelser och samverkan med relevanta aktérer. Utmaningar
och hotbilder relaterade till valdsbejakande extremism och terrorism kan féridndras snabbt, vilket stiller
krav pa att frigorna samordnas och hanteras effektivt.

Brottsforebyggande arbete och brott mot vilfirden

Regeringen har tagit fram en ny brottsférebyggande nationell strategi - Barridrer mot brott - for att
motverka brottsligheten och 6ka tryggheten. I fokus fOr strategin star sociala brottsférebyggande insatser
for att bland annat motverka att barn och unga involveras i kriminella nitverk och annan brottslighet samt
att fa individer som begir brott att limna kriminaliteten bakom sig. Detta innebir att det kan bli aktuellt
for flertalet férvaltningar inom Malmé stad att utveckla vissa insatser och rutiner eller inleda nya
brottstérebyggande projekt.

Regeringen har ocksa tagit fram en ny nationell strategi mot organiserad brottslighet som ar
systemhotande. Strategin syftar till att skapa en tydligare inriktning f6r arbetet mot organiserad kriminalitet
och reducera sirbarheterna som brottsligheten utnyttjar. Strategin formulerar problembilder, anger
inriktningar f6r atgirder, pekar ut centrala aktdrer och redogdr prioriteringar som behéver goras framover.
Stretgin pekar pa att en férdjupad samverkan mellan statliga myndigheter, kommuner, regioner, niringsliv
och andra aktérer dr nédvindig. Detta kan komma att innebdra att Malmé stad behover vidta ytterligare
atgirder for att férhindra utnyttjandet av offentliga medel, arbeta mer aktivt £6r att forhindra otilliten
péverkan och utveckla arbetet kring att motverka att ungdomar och barn socialiseras och rekryteras in i
kriminalitet.

Brott mot och oegentligheter i vilfirden 4r fortsatt en utmaning for hela den offentliga sektorn. Detta dr
ndgot som identifierats av sdvil Sveriges kommuner och regioner som i den myndighetsgemensamma
ligesbilden mot organiserad brottslighet.

Okat antal remisser och utredningar

Antal remisser till kommunstyrelsen frin regeringen och olika myndigheter 6kar i bade antal och
komplexitet och i mdnga fall 4r det korta svarstider. I takt med att storre infrastruktursatsningar som beror
Malmé med omnejd fortskrider kommer flera utredningar behdva genomféras. Ocksa inom andra
omrdden sd som sdkerhet och beredskap, brottstérebyggandearbete och HR har antal utredningar och
remisser 6kat, vilket medfor 6kad arbetsbelastning och omprioritering for att hinna med handliggning och
beredning.

Tillgdngliga digitala tjinster och produkter
Fran och med mitten av 2025 kommer EU:s nya tillginglichetsdirektiv trida 1 kraft. Direktivet stiller krav
pa digitala tjanster och produkter.

Kommunstyrelsen kommer att utvirdera och limna férslag pa hur staden kan effektivisera och
kvalitetssakra produktionen av webbsidor, dokument och annat redaktionellt innehall f6r stadens
huvudwebbplats malmo.se och intranitet Komin. Forra arets tillsynsirende gillande digital
tillgidnglighetsanpassning har bidragit till att synliggéra behovet av att fortydliga roller och stirka
organiseringen av stadens webbarbete.
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Moijligheter och risker med artificiell intelligens

Utvecklingen inom Al gar mycket snabbt och det dr relevant f6r kommunstyrelsen att bevaka hur Al ska
anvindas inom kommunen. Det dr ocksa viktigt att analysera bade risker och méjligheter med Al samt att
arbeta for att generellt héja kompetensen inom Al 1 Malmé stad.

Oversyn av utjimningssystemet

En parlamentarisk utredning héller pa att se 6ver samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjimningen f6r kommuner. Utredningen, som ska vara klar i juli 2024, ska dven
6verviga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Beroende pa vad
utredningen resulterar i kan detta ge olika effekt pa Malmé stads finansiering framéver.

Effekter av EU:s taxanomif6érordningar och CSRD

Kommunstyrelsen ska utreda effekter f6r Malmé stad och Malmé Stadshus AB samt férbereda och
implementera rutiner for stadens dtaganden enligt EU:s taxanomiférordningar och CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), ett nytt direktiv som ska sikerstilla att féretag rapporterar effekten av
verksamhetens sociala och miljémassiga aktiviteter. Detta pdverkar dn sd linge endast stadens bolag direkt.
Malmé stad péverkas indirekt eftersom stadens olika langivare i stor utstrickning dr bolag som behéver
rapportera enligt regelverken. Detta stiller krav pa staden att dterrapportera till langivare enligt
regelverken, exempelvis 1 samband med stadens drliga grona obligationsrapport. Kommunstyrelsen
behover ta héjd £6r att denna typ av aterrapporteringar kommer krivas i allt strre omfattning framdver.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Lokal utveckling och kraftsamlande insatser f6r 6kad trygghet och minskad segregation
Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft. Uppdraget
grundar sig bland annat i att Malmébornas levnads- och uppvixtvillkor skiljer sig at, inte minst utifrin var
i staden de bor. Det nuvarande ekonomiska ldget riskerar ocksa att forstirka de utmaningar som ar
kopplat till ojamlika livsvillkor i olika delar av Malmé.

Det finns stora skillnader mellan stadsdelar i valdeltagande, upplevd trygghet och upplevelsen att kunna
péverka sin vardag. Kommunstyrelsen uppdrag handlar bland annat om att bryta denna negativa trend
genom att Oka tryggheten, stirka social hdllbarhet och bryta segregationen. Det finns ocksa ett stort behov
hos facknimnderna av en samordning och kommunikation av hela stadens insatser utifran ett geografiskt
perspektiv.

Arbetet handlar bland annat om att ta fram styrdokument f6r avrop kring kraftsamlande insatser. Arbetet
bestar ocksi i att vara beredande till den beslutsinstans som fattar beslut om kraftsamlande insatser och
var dessa ska genomforas.

Utveckling av statistik utifran stadens geografi

Kommunstyrelsen har samordnat ett stadsévergripande arbete med att samla in och sammanstilla statistik
utifran stadens geografi. Under 2025 fortsitter arbetet med att utveckla former f6r stadsgemensamma
analyser av insamlad data. Arbetet f6rvintas resultera i planeringsunderlag som kan stdrka Malmo stads
arbete mot segregation och kommer att bedrivas i nira samarbete med arbetet f6r lokal utveckling.

Minskliga rittigheter och rittighetsperspektiv i styrning och uppféljning

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar £6r att stddja nimndernas och férvaltningarnas arbete i ett
helhetsperspektiv. Kommunstyrelsen arbetar £6r att utveckla formerna fOr integrering av
rittighetsperspektivet 1 kommungemensam styrning och uppféljning. Dessa frigor ska genomsyra hela
Malmé stad, vilket stéller 6kade krav pa kommunstyrelsens férmdga att samordna arbetet.

Kommunstyrelsen har utvecklat formerna f6r uppfoljning av Malmoé stads policy f6r minskliga réttigheter.
Kommunstyrelsen har bland annat fértydligat anvisningar f6r planering och uppféljning av verksamhet
och mal, stirkt dialogen kring dessa frigor med frvaltningar och bolag samt kartlagt och redogjort 61
stadens systematiska arbete med att omsitta policyn.

Kommunstyrelsen har ocksé ett pdgiende arbete med handlingsplanerna mot antimuslimsk rasism
respektive mot antisvart rasism.

Arbetet med att utveckla formerna fOr integrering av réttighetsperspektiv i kommungemensam styrning
och uppféljning kommer att fortsitta under 2025.

Arbete for 6kat valdeltagande

Baserat pé erfarenhet frin tidigare val finns det betydande skillnader i1 valdeltagande mellan olika grupper
och omraden 1 Malmo. Kommunstyrelsen kommer fortsatt arbeta f6r ett generellt 6kat valdeltagande samt
utifrin malsdttningen att genom riktade insatser 6ka valdeltagande bland grupper och inom geografiska
omraden i Malmé dir valdeltagandet under tidigare val varit sirskilt lagt.

Folkhilsa

Kommunstyrelsen leder och samordnar Cities for Better Health (CBH) (tidigare Cities Changing Diabetes
(CCD)) - ett samverkansinitiativ mellan Malmo stad, Malmé Universitet, Region Skane och Novo
Nordisk. Projektet syftar till att adressera orsaker till livsstils- och kroniska sjukdomar genom att fokusera
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pd att férebygga barnfetma, 6ka den fysiska aktiviteten bland utsatta grupper samt utforska finansiering av
férebygeande insatser, genom till exempel sociala utfallskontrakt.

Effektiv och fértroendebyggande kommunikation

Malm¢ stads arbete med en aktiv kriskommunikation i flera kanaler vid o6nskade hindelser 4r en viktig
del av arbetet med att stirka Malmoborna i hindelser av kris och oonskade hindelser. Malmé stad ska
uppritthalla eller stirka fértroendet f6r den kommunala verksamheten genom att kommunicera snabbt,
faktabaserat och méta minniskors oro. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for stadens
kriskommunikation och funktionen Kommunikator i Beredskap (KiB).

Kommunstyrelsen har under det gangna aret och kommer ocksa framéver arbeta vidare med ett
systematiskt kvalitetsarbete for stadens kommunikationsarbete. I detta arbete ingdr inférandet av en
webbaserad varumirkesportal f6r effektivare hantering av Malmo stads varumarke respektive ett digitalt
designsystem.

Portalen samlar och organiserar samtliga delar av stadens visuella identitet, som till exempel logotyper,
typografi, firger med mera och gor filer och riktlinjer atkomliga f6r stadens medarbetare, leverantérer och
samarbetspartners.

Inférande av ett digitalt designsystem bidrar till ett konsekvent och enhetligt utseende pé stadens digitala
plattformar oavsett om det dr en webbsida, en app eller andra digitala tjanster.

Genom att sitta upp detta digitala ramverk, med bade visuella och tekniska riktlinjer, férenklar och
effektiviseras arbetet for staden i framtagandet av digitala 16sningar.

Arbete mot brott och oegentligheter i vilfirden
Kommunstyrelsen bedriver tillsammans med dvriga nimnder och bolag liksom med statliga myndigheter
och aktérer i civilsamhillet ett koordinerat arbete mot brott och oegentligheter i valfirden.

Fér Malmé stads interna arbete har kommunstyrelsen antagit en handlingsplan vars dvergripande mal 4r
att férebygga, uppticka och atgirda brott och oegentligheter inom vilfirdssystemet.

Handlingsplanen kommer under 2025 genomgd en &versyn och uppdatering f6r att méta foérdndringar i
omvirlden och de kunskaper som byggts upp sedan den befintliga handlingsplanen beslutades.

Kommunstyrelsen kommer fortsatt samordna utvecklingen av stadens arbete mot vilfardsbrottslighet. I
arbetet mot vilfdrdsbrottslighet kommer det fortsatt finnas behov av att utveckla och férdjupa befintlig
samverkan mellan stat, kommuner och regioner. Kommunstyrelsen kommer fortsitta arbeta med
kommunikation, utbildning, systemstéd och omvitldsbevakning i frigan.

Niringslivsutveckling

Malmé stad och Malmés ndringsliv dr 6msesidigt beroende av varandra. Malmds ndringsliv dr brokigt och
dynamiskt, med ca 40 000 féretag inom manga olika branscher. Niringslivet expanderar snabbare édn 1
andra storstider och manga bolag engagerar sig i samhillsutvecklingen. Stadens och niringslivets
samarbete bor férstirkas och synligedras ytterligare i stadens processet.

For att fornya och utveckla Malmo stads arbete med att skapa en hallbar och inkluderande tillvixt for
framtiden, har ett nytt niringslivsprogram pabétjats under 2024.

Niringslivsprogrammet ér ett strategiskt dokument som syftar till att ligga fast en gemensam riktning f6r
stadens niringslivsfragor. Programmet ska bidra till att skapa en helhetssyn och frimja ett effektivt arbete.
Utarbetandet av programmet gérs i samspel med naringslivet, kringliggande kommuner och andra
relevanta aktorer.

Programmet bygger vidare pa de satsningar som redan idag gors for att utveckla niringslivet i staden till
exempel: relevanta forslag fran Tillvixtkommissionen, att utveckla kommunens myndighetsutévning,
branschsatsningar, Malmé Startup District samt omradesutveckling kring Nyhamnen.
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Stadsutveckling

Malmé ska fOrstirka sin position som en resilient tillvixtmotor i regionen, och tar redan ett nationellt
ledarskap. Malmo behover fortsitta utveckla och bebygga delar av Malmés kustnira omraden. Hir finns
utéver befintlig och kommande bebyggelse dven kritiska funktioner sisom Malmé hamn och Malmé
godsbangird. Det piagaende arbetet med en samlad firdplan £6r kustskydd och klimatanpassning bor
forstirkas och utgéra underlag f6r en samordnad finansieringsmodell. Detta i syfte att etablera ett
kraftfullt atgirdspaket for ett resilient Malmo.

Inom ramen fér arbetet med Oresundsmetron kommer flera leveranser under 2024 i form av utredningar
som genomfors av Trafikverket och Képenhamns kommun respektive arbetet med férdjupad
oversiktsplan inom Malmé stad. Det dr viktigt att Malmo stad har beredskap och fortsitter driva
processen for en metro framat under 2025.

Kommunstyrelsen fortsitter ocksd under 2025 sitt arbete f6r utvecklingen av stadionomradet respektive
for ett nytt konstmuseum.

Utveckling av inkép och upphandlingsverksamhet

Inom inképs- och upphandlingsverksamheten i staden pagar flera utvecklingsinsatser. Bland annat har en
genomgang gjorts av de riktlinjer som giller f6r samtliga ndimnders inkdpsverksamhet och ett forslag pa
revideringar dr pa remiss inom staden. Under planeringsperioden kommer ett nytt avtals- och
upphandlingssystem att implementeras och ett utbildningspaket f6r ink&pare lanseras under viren 2024.
Dessutom har kommunstyrelsen fatt fullmiktiges uppdrag att vixla upp arbetet mot arbetslivskriminalitet i
staden, genom att forstirka arbetet med uppfdljning av sociala villkor 1 avtal. Under 2024 formeras en
organisation f&r att méta detta uppdrag pé stadskontoret i nira samarbete med serviceférvaltningen och
fastighets- och gatukontoret.

Utveckling av kommungemensam uppfoljning av verksamhet och mal

Kommunstyrelsen fortsitter det pdbdtjade arbetet med att stirka den kommundvergripande
uppfoljningen av verksamhet och kommunfullmiktigemal. Detta innebér 6versyn och utveckling av
nuvarande strukturer, system och processer f6r verksamhetsuppfdljning, analys, rapportering och
kommunikation. Syftet dr frimst att bidra till ett f6rdjupat kommundvergripande planeringsunderlag inom
ramen f6r budget- och uppféljningsprocessen.

Behov att kunna f6lja inképsmonster och koldioxidutsliapp

Kommunstyrelsen ser behov av att kunna fSlja upp och analysera stadens inkGpsmonster samt
koldioxidutslipp. Dirav utreds méjligheten till att kbpa in ett analysverktyg dir bade inkép 1 pengar och
koldioxidutslipp kan féljas upp. Dialog f6rs med andra kommuner och med marknadens aktorer f6r att fa
en bild av vilka verktyg som finns och som uppfyller Malmé stads krav.

Malmo stads omvirldsanalys genom Utblick Malmé

Under 2025 kommer en uppdatering av trendanalyserna som anvinds f6r Malmé stads omvirldsanalys
genom Utblick Malmé att uppdateras. Arbetet samordnas av kommunstyrelsen och gérs tillsammans med
férvaltningarna och de heldgda bolagen.

Utveckling av lokalf6rsorjningsprocesser och internhyra

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet med att utveckla stadens planeringsprocesser f6r lokaler och
investeringar. Malsittningen ér att fd till en lingre planeringshorisont f6r lokalanskaffningar och en mer
strategisk lokalanskaffning. Kommunstyrelsen leder utvecklingen av lokalplaneringsprocessen i syfte att
tydligare koppla lokalplaneringen till investeringsplaneringen. Detta gors bland annat f6r att inte
Overskatta stadens investeringsutgifter.

En ny internhyresmodell inférdes frin drsskiftet 2024 dir delar fortfarande utvecklas f6r att fa till en
rittvisande internhyra. Till exempel ska nya grinsdragningslistor implementeras mellan stadens
lokalnyttjare och lokalférsorjare.

Nya bolag och forbattrad uppsikt gentemot bolag och kommunalférbund
Malmo stads bolagsportfdlj bestar av heligda och deligda bolag samt kommunalférbund.
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Kommunfullmiktige har beslutat om att bilda ett heldgt kommunalt energibolag fOr att sikra en tillricklig
elférsorjning, stirka radigheten samt for att bygga, dga och forvalta elektronisk kommunikation for digital
infrastruktur. I processen med att interna verksamheter kommer att Gverlatas till det nya bolaget kommer
det medfora en 6kad arbetsbelastning kommuncentralt gillande projektledning, ekonomi, juridik,
kommunikation och f6r en sammanhallen bemanningsprocess.

Kommunstyrelsen ska utreda om helhetsansvaret for parkeringsévervakning bor ligga under en och
samma nimnd/bolag.

Kommunstyrelsen kommer fortsitta arbetet for en hillbar finansieringsmodell f6r Malmé Stadshus AB
samt utveckla I6pande uppféljning gillande de deldgda bolagen och kommunalférbunden enligt de
yttrande kommunstyrelsen limnat till revisionskollegiet, samt dven arbeta vidare med en utvecklad
samordning f6r de deldgda bolagen inom bolagskoncernen

I arbetet med att sikra uppfdljning inom kommunkoncernen krivs gemensamma datalager och
analysverktyg och det pagar rekrytering f6r att nd tillricklig kapacitet £6r uppdraget.

Skapandet av nya bolag inom energi respektive fastighetsférvaltning kommer initialt att innebdra hogre
kostnader f6r koncernen men bedéms leda till hdgre intdkter pa ndgra ars sikt och didrmed ett ligre behov
av kommunbidrag. Ett finansiellt mél f6r Malmé Stadshus AB ér att pa 3-5 drs sikt kunna generera ett
Overskott i syfte att ge utdelning till staden som 4gare.

Kompetensforsorjning respektive utveckling inom HR- omradet

Kompetensforsérjningen fortsitter att vara en stor utmaning f6r Malmé stad och offentlig sektor i
Sverige. Genom investeringar i Malmé stads medarbetare via kompetensutvecklingsinsatser och lirande
kan staden agera proaktivt f6r att:

e Minska personalomsittningen nir konkurrensen om arbetskraften ékar.

e Minska sirbarheten nir personalomsittningen ar hog.

e Frimja ett livslangt lirande dir allt fler arbetar lingre.

e Utveckla och utbilda medarbetare nir viss kompetens saknas.

e Mojliggbra verksamhetsutveckling i en tid déd utveckling och férindring sker snabbt.

Kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga nimnder och bolag fortsitter att virna och utveckla HR-
gemensamma arbetssitt utifran att Malmo stad dr en arbetsgivare. Att arbeta utifran ett likartat sitt leder
till igenkdnnande och effektivitet.

Kommunstyrelsen kommer att arbeta med att inféra en utvecklad medarbetarenkit i staden.

Kommunstyrelsen arbetar fOr att fa till fler utbildningar i stadens gemensamma system fo6r lirande (LMS).

Framtidens arbetsplats stadskontoret - flytt till Radhuset

Kommunstyrelsen kommer under kommande verksamhetsar fortsitta att arbeta med foérberedelserna
infor flytt av kommunalridsavdelningen och stadskontoret till Ridhuset och Tingsrittens tidigare lokaler.
Flytten dr preliminart arsskiftet 2025/2026. Viss ombyggnad och anpassning av lokalerna kommer krivas
for att den nya miljon ska kunna moéta verksamhetens behov om en modern, tillginglig och attraktiv
arbetsplats. Ombyggnaden ska ske varsamt med stor omsorg om miljé och ekonomi. Aterbruk av savil
byggnadsmaterial som inredning kommer vara i fokus.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Ny lag om sikerhet i nidtverk och informationssystem

Upphandling av ett nytt I'T-system beh6vs som stodjer systematiskt arbete med informationssikerhet och
dataskydd. Detta forutsitter kompetensforstirkning samt inférande av tekniska, driftsrelaterade samt
organisatoriska atgirder med anledning av ny lagstiftning avseende informations- och cybersikerhet.

En oroligare omvirld medfér 6kat fokus pa sikerhet och beredskap

Verksamhetsskydd dr en process for att identifiera och vidta sikerhetsatgirder, skydda vira dtagandanden,
verksamheter och de minniskotr som bor, verkar eller vistas i dem. Stadskontoret kommer att utveckla
stadsgemensamma riktlinjer f6r verksamhetsskydd och dven att ta fram en utbildning gillande
sikerhetskultur som omfattar informationssikerhet, krisberedskap och verksamhetsskydd.

Implementeringen av en gemensam I6sning for larm- och passersystem kommer dven att pabérjas.

Utveckling av inkép och upphandlingsverksamhet

Under 2025 kommer kommunstyrelsen i nira samarbete med berérda férvaltningar ha implementerat den
nya uppfoljningsfunktionen av sociala villkor fullt ut vilket innebir att hela det avsatta kommunbidraget pa
3,5 mnkr per 4r kommer att behévas. Uppfoljningsfunktionen har fokus pa det operativa, men dven pa
samverkan med andra tillsyns- och samverkansaktérer inom vilfardsbrottslighet samt stirkandet av
medborgares minskliga rittigheter. Funktionen arbetar med att uppticka oegentligheter samt sikerstiller
att upptickta oegentligheter korrigeras och kompenseras.

Upphandling av ekonomisystem f6r Malmo stad

Det nuvarande avtalet £6r Malmo stads ekonomisystem I6per ut dr 2028 och en ny upphandling beh&ver
genomféras. En forstudie dr i sitt slutskede, och det behdver nu sikras resurser till upphandling och
implementering. En projektorganisation kommer att startas upp och merparten av arbetet kommer att
finansieras inom befintliga ramar. Fér dr 2025 beh6vs dock medel £6r projektledare och 16pande stéd
inom dataskydd samt informationssikerhetsarbete motsvarande cirka 3 mnkr. For ar 2026, 2027 och 2028
behover ytterligare resurser avsittas fOr att sikra hela genomforandet. Nir ekonomisystemet vil dr pa plats
och 1 drift kommer kostnaden for systemet att férdelas till nimnderna genom modellen f6r den solidariska
finansieringen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har inget ramavtal f6r ekonomisystem som kommuner och
regioner kan avropa ifrdn. Malmé stad och SKR har dock etablerat ett samarbete kring detta genom Adda
(SKRs bolag for strategiska ink&p och ramavtal). Avsikten dr att i samband med Malmé stads upphandling
driva arbetet tillsammans med Adda f6r att dstadkomma en gemensam upphandling av ekonomisystem,
dir mojlighet ges for Sveriges kommuner, regioner och dess bolag att avropa pa. Malmé stad kan pé sa
sdtt bidra till att méta ett behov pa nationell niva kring ekonomisystem.

Radhuset - férberedelser infér och genomférande av flytt till nya lokaler samt kontorsmiljo.
Flytten innebir en samlokalisering av kommunstyrelsens férvaltning och férvintas bidra till ett mer
effektivt nyttjande av stadens lokalbestind samt ge férutsittningar £6r Framtidens arbetsplats vid
stadskontoret med utvecklade arbetssitt som frimjar verksamhetens uppdrag.

Investeringsbehovet f6r den planerade flytten till Radhuset dar 2025 4r ca 20 mnkr. Begiran om
kommunbidragstillige av driftskonsekvenser till £6ljd av investeringar ar 2025 dr 1 mnkr och direfter
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ca 2,5 mnkr drligen fram till och med 4r 2030. Utover detta tillkommer driftkostnader £6r inkép till £6ljd
av flytten och dirfor begirs ytterligare 3 mnkr ar 2025.

Visselbldsarfunktionen

Den totala kostnaden fér visselblasarfunktionen inklusive utredningskostnader uppgar till cirka 3 mnkr.
Merparten av kostnaderna har hanterats genom omprioriteringar pa stadskontoret, dock kommer det bli
svart att fortsdttningsvis finansiera hela kostnaden for visselblasarfunktionen inom befintlig budgetram.
Det behovs dirfér en ramforstirkning om cirka 1,5 mnkr £f6r dndamalet om kommunstyrelsen fortsatt ska
bira finansieringen, vilket dr en férdel i férhillanden till att inféra en kommungemensam
tinansieringsmodell.

LMS- utbildningar pa stadskontoret

Kommunstyrelsen arbetar med inférande av en stadsgemensam plattform (LMS) 61 att producera,
publicera och administrera utbildning. Fler digitala utbildningar effektiviserar och méjliggdr £6r fler
medarbetare att fd ta del av utbildningar pa ett flexibelt sitt.

Lirande och utbyte mellan férvaltningarna kommer att ske genom ett nitverk dir representanter frin
torvaltningarna finns med och sammankallas av stadskontoret.

Kommunstyrelsen begir resursférstirkning motsvarande 1 mnkr medel £6r att med att utveckla
stadskontorets LMS- utbildningar.

Kompetensforsorjning och utveckling inom HR

Pagaende arbete samt utvecklingsinsatser inom HR med kompetensférsérjningen 1 staden, olika dtgiarder
inom hallbart och férlingt arbetsliv respektive hanteringen av férindringar i regelverken kriver
resursforstirkning ar 2025. Resursforstirkningsbehovet uppskattas till 1 mnkr frin och med ar 2025.

Forstirkt arbete med att tillvarata de langsiktiga effekterna av Eurovision Song Contest

Ingangen vid genomférande av ESC 2024 har bland annat varit att effekterna av ett sidant evenemang ska
gynna stadens niringsliv, frimst besksniringen, bade kort- och lingsiktigt. Evenemang av denna dignitet
ger mojlighet till mer exponering och internationell synlighet f6r hundratals miljoner minniskor och kan
skapa en vag av mojligheter som Malmé kan utnyttja 01 ytterligare stirka sin position som evenemangstad
och tillvixtmotor, under ling tid framéver.

Malmé stad har god infrastruktur och goda partnerskap inom omridet men f6r att gbra storre skillnad
framéver och 6r att fortsatt kunna vara en aktuell destination f6r evenemang behdver staden stilla om i
arbetet med evenemangen. Besdksanledningar och kongresskapaciteten i Malmo behéver sdkerstillas och
utvecklas for att kunna utnyttja potentialen f6r Malmé som internationell stad f6r besokare.

Detta ger anledningar f6r kommunstyrelsen att:

o Forstirka arbetet med att strategiskt, aktivt och uppsékande virva evenemang som bidrar
till att utveckla Malmé som en internationell evenemangstad.

o Forstirkta insatserna fOr strategiskt och aktivt arbete med att attrahera utlindska
investeringar och etableringar for att utveckla Malmés niringsliv.

For att klara detta bedoms resursbehovet till 1,5 mnkr med fokus pa etablering respektive evenemang.

Forindrat arbetssitt

Stadskontoret ser allt storre mojlighet till att framéver finansiera flera utvecklingsfragor med hjilp av
externa medel till exempel frin EU eller Vinnova. For detta krivs intern kompetens och interna resurser
inom bland annat ekonomi, men det krivs ocksa ofta direkt ekonomisk medfinansiering som inte alltid
kan hanteras inom befintliga resurser. Exempel pa aktuella omriden ir livsmedelsomradet,
néringslivsperspektivet 1 vira stadsutvecklingsomraden, arbetet med startup district, kompetensforsorjning
respektive utveckling av spelbranschen.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Krisberedskap och civilt férsvar Staten MSB 13153 13153
Finskt forvaltningsomrade Lansstyrelsen Stockholm 1962 1980
Starka det civila f_orsvaret inom §OC|aItJanst Socialstyrelsen 6183 i
och kommunal halso- och sjukvard

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 21298 15133

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Ovrigt

Tillvaxtverket

680

580

OVRIGA BIDRAG

Summa

680

580

Statsbidraget Stirka det civila forsvaret inom socialtjianst och kommunal hilso- och sjukvard ir 1 dagsliget osikert

infér 2025.

Opvriga bidrag avser Utveckling Cirkulir Hub, Food Tech Innovation Network 2.0 och Férstudie

Innovationshub.
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Begéran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%zrsan Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
25 000 1500 1500 1500 1 500 1500
summa 25 000 1 500 1500 1 500 1500 1 500

investeringsram

Allmint investeringsutrymme

Investeringsutrymmet f6r kommunstyrelsen dr till £6r att ticka utgifter 1 samband med lokalférnyelse av
stadskontorets lokale och inkép av inventarier. Infér den planerade flytten till Rddhuset i arsskiftet
2025/2026 it investeringsbehovet ar 2025 ca 20 mnkr f6r mobelinkop, IT-utrustning, nyinkép av
inventarier pa grund av nytt avtal 2025 med mera. Kommunbidragsforstirkning f6r driftskonsekvensen av

investeringarna erfordras och har redogjorts f6r under kommunbidragsavsnittet.

Terminaler — Rakel
Rakel dr ett nationellt kommunikationssystem f6r aktérer med ansvar inom allmin ordning, sikerhet, hilsa
och férsvar. Systemet sikrar kommunikation och samhillets krishanteringsférméga och har skydd mot

obehdrig avlyssning.

Staten (MSB) utvecklar nu generation 2 i detta system, som sedan kommer allokeras ut till kommunerna.
En del av kostnaden kommer eventuellt att subventioneras. Investeringsbehovet ar 2025 uppskattas till

ca 0,5 mnkr.

En oroligare omvirld medfér 6kat fokus pa sikerhet och beredskap
Investeringsbehovet for att stirka stadens f6rméga inom krisberedskap och civilt f6rsvar, mer specifikt

kring vatten, el samt elektronisk kommunikation, bedéms i nuldget till ca 5 mnkr dr 2025. Analysarbetet
gillande investeringsbehovet dr inte helt klart och dérfor dr begiran nigot osiker. Nivan pa
kapitalkostnaderna till £6ljd av detta kommer f6rst kunna aterspeglas nir analysen dr genomford.

Upphandling ekonomisystem

Investeringsbehovet ar 2026 4r nagot osikert och kan komma att férindras i takt med upphandlingen av

ekonomisystemets fortskridande.
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Sammanfattning

Det finns en stor potential i det snabbt vixande Malmg, och kulturen spelar en central roll i Malmés
utveckling. Med en fortsatt befolkningstkning, framfér allt vad giller unga i gymnasiedldern samt 4ldre,
kommer antalet bes6kande i kulturnimndens verksamheter att fortsitta 6ka, liksom kraven pd att
verksamheten finns runt om 1 hela staden samt ér tillginglig och relevant. Samtidigt 4r kultur och kreativa
niringar den enskilt storsta branschen 1 Malmds niringsliv med manga foretag inom konst, film och
spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria aktérer och stadens kulturella- och konstnirliga
utbildningar bidrar till Malmés utveckling och tillvixt.

Kulturen har stor betydelse f6r stadens attraktivitet, bide som bes6ksmal, att bo och leva i samt nir
foretag viljer att etablera sig i staden. Kulturen dr det som skapar liv mellan husen” och gér en stad
levande, inkluderande, 6ppen och attraktiv. Enligt forskning ér tillgAngen till kultur avgérande f6r bade en
stads m&jlighet till innovation och fungerande arbetsmarknader. Tillgdngen till konst och kultur 4r dven en
mycket viktig faktor for utvecklingen av Malmé som beséksmal. Malmés potential som internationellt
turistmdl kommer kraftigt att forbittras i och med den nya Fehrman-Baltférbindelsen som invigs 2029.
Nir den dr pa plats kommer Malmé bli en del av en ny nordeuropeisk storregion med éver 10 miljoner
invinare. Det finns ett stort behov av att bygga Malmés varumirke som turistmal framat och dir spelar
stadens kulturverksamheter en avgérande roll.

For att kunna ta erfarenheter frin arbetet med CTC vidare och prioritera strategiska insatser fér lokal
utveckling, ser kulturnimnden ett stort behov av fortsatt samverkan med bland annat fritidsnimnden,
grundskolenimnden samt det lokala civilsamhillet och niringslivet. Fér barn och unga bidrar
kulturnimndens och fritidsndmndens utbud av trygga, relationsbyggande métesplatser och verksamheter
till en meningsfull fritid och sociala sammanhang. Dessa tidiga insatser ér viktiga 1 stadens férebyggande
arbete. BRIS skriver i Barnrapporten 2024 ”For de barn som inte fir det stod de bebover utgir skola och
[ritidsaktiviteter extra viktiga arenor dir barnet miter vixna som kan se, lyssna och agera for barnets bista.” Genom att
samverka och komplettera varandras verksamhet skapas forutsittningar f6r effektivare anvindning av
resurser. Ett exempel dr samarbetet med grundskolenimnden och fritidsnimnden f6r att systematisera
arbetet kring samlokalisering av skollokaler och fritidsgirdar f6r fortsatt etablering av kompensatoriska
verksamheter, sdisom kulturskolans El Sistema-verksamhet och allaktivitetshus. Genom bittre helhetssyn
och riktade satsningar vad giller malgrupp, geograti och utbud kan konsekvenserna av ojimlika
uppviaxtvillkor och socioekonomiska forutsattningar motverkas.

Det fria kultutlivet fungerar som drivbink f6r hela stadens kulturliv genom att utmana och utforska
kulturformerna. Nyskapande kultur och nya aktorer bidrar till terviixt och utveckling. Men for att detta
ska vara moijligt dr rimliga ekonomiska villkor, méjligheter till samverkan och utveckling, samt tillgang till
produktionslokaler avgérande faktorer. I den snabbt vixande staden riskerar det fria kulturlivet att tringas
undan. Det 4r ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader urholkar kulturstédet. Hir
krivs att staden agerar gemensamt och kraftfullt f6r att bevara och stirka den kulturella mangfalden.

Den handlingsplan som var kopplad till Malmé stads kulturstrategi 2014—2021 banade vig f6r och
moéjliggjorde och etablerade god samverkan mellan kulturndmnden och stadens 6vriga nimnder och bolag.
Kulturnimnden ser att det kulturstrategiska program som under 2024 beslutas av kommunfullmiktige blir
en plattform och ett effektivt verktyg for fortsatt samverkan, bade inom staden och med niringsliv och
civilsamhillet, kring utvecklingen av kulturens roll i en hallbar samhillsutveckling.

Budgetskrivelse 2025, Kulturnimnden 4(17)



Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Kulturens roll i ett vixande Malmé6é med komplexa samhillsutmaningar

Kulturen som motor i det vixande, innovativa och attraktiva Malmo

Det finns en stor potential i det snabbt vixande Malmé, och kulturen spelar en central roll i Malméos
utveckling. Med en fortsatt befolkningsékning, framfdr allt vad giller unga 1 gymnasiedldern samt éldre,
kommer antalet bes6kande i kulturndimndens verksamheter att fortsitta 6ka, liksom kraven pd att
verksamheten finns runt om 1 hela staden samt 4r tillginglig och relevant. Samtidigt 4r kultur och kreativa
niringar den enskilt storsta branschen 1 Malmds niringsliv med manga féretag inom konst, film och
spelindustrin som tillsammans med kulturlivets fria aktérer och stadens kulturella- och konstnirliga
utbildningar bidrar till Malmés utveckling och tillvixt.

Kulturen har stor betydelse for stadens attraktivitet, bide som beséksmal, att bo och leva i samt nit
foretag viljer att etablera sig i staden. Kulturen dr det som skapar “liv mellan husen” och gér en stad
levande, inkluderande, Sppen och attraktiv. Enligt forskning ér tillgangen till kultur avgérande £6r bade en
stads m&jlighet till innovation och fungerande arbetsmarknader. Tillgdngen till konst och kultur dr dven en
mycket viktig faktor f6r utvecklingen av Malmé som beséksmal. Malmés potential som internationellt
turistmdl kommer kraftigt att forbittras i och med den nya Fehrman-Baltférbindelsen som invigs 2029.
Nir den dr pa plats kommer Malmé bli en del av en ny nordeuropeisk storregion med éver 10 miljoner
invanare. Det finns ett stort behov av att bygga Malmés varumarke som turistmdl framat och dir spelar
stadens kulturverksamheter en avgérande roll.

Undantringningseffekter och likriktning — mindre plats f6r kultur nir staden vixer

Forskning visar att det inte dr de spektakulira eller storslagna kulturevenemangen som i férsta hand
attraherar besékare eller nyinflyttade. Snarare séker man autentiska miljéer som far en att kinna sig som
en del av staden. Det dr det méngsidiga kulturutbudet med stor variation av bide innehdll och utévare
som bidrar till stadens vitalitet och attraktivitet. Just det kulturliv som Malmé ér sa vilkint f6r. Forskning
visar ocksd att det 4r just detta kulturliv som riskerar att tringas undan och slds ut nir staden vixer och
kommersialiseras med den 6kande gentrifieringen. Redan idag sker en utveckling ddr den viktiga sociala
och kulturella mangfalden hotas av 6kande prisnivéer, vilket riskerar att tringa undan framfor allt den
smaskaliga kulturproduktionen och i lingden leda till ett likriktat kulturutbud. Annu har Malmé méjlighet
att bromsa denna utveckling. Stider som Géteborg och Stockholm, dir utvecklingen redan dr vildigt
langtgaende, lyfter till exempel fram det faktum att Malmé fortfarande har oexploaterade omraden som en
styrka. I dessa omrdden finns fortfarande lokaler, framfér allt industrilokaler, till 6verkomliga hyror vilket
skapar mojlighet f6r Malmé att vinda trenden. Det dr angeldget att agera gemensamt och kraftfullt med
16sningar f6r att moéjligedra en hillbar stad och ekonomi som bevarar och stirker den sociala och
kulturella mangfalden.

Komplexa samhillsutmaningar — kulturens roll f6r en héllbar samhillsutveckling

I likhet med andra samhaillsaktérer agerar kulturndimndens verksamheter idag i ett landskap av komplexa
relationer och samhillsutmaningar. De utmaningar som det offentliga idag férvintas hantera ér
omfattande och komplicerade, allt ifrdn klimatomstillning till 6kande ojimlikhet. I Malmé 4r de ojdmlika
levnadsférhillandena sirskilt patagliga. Malmékommissionen (2011- 2013) konstaterade att det dr stora
skillnader 1 hilsa mellan olika stadsdelar i staden. Bland annat konstaterades det att Rosengardsborna lever
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i snitt dtta r kortare jAmfort med Limhamnsborna. Sedan dess har livsvillkoren i Malmé generellt
forbittrats, men det kvarstar fortfarande stora ojimlikheter mellan omriden, inte minst vad giller hilsans
sociala bestimningsfaktorer sisom inkomstniva, sysselsittning, utbildningsniva, barnfattigdom,
tringboddhet och delaktighet i samhillet. De senaste drens ekonomiska utveckling med stor inflation
bidrar ocksa till en negativ utveckling. BRIS lyfter i en rapport frin 2024 att allt fler barn kinner oro for
fordldrarnas ekonomi och har svirt att delta i olika aktiviteter pa grund av familjens daliga ekonomi. Flera
av kulturnimndens verksamheter saisom bibliotek och allaktivitetshus méter ocksa barn som ger uttryck
f6r denna oro. En annan utveckling som péverkar kulturnimndens verksamheter handlar om ungas
psykiska ohilsa. Nyligen utkomna rapporter frain BRIS och Riddda barnen pekar péd en 6kande trend av
psykisk ohilsa bland unga. Malmd&baserade verksamheter som exempelvis Flamman och Fryshuset vittnar
ocksd om att allt stérre del av verksamheten gar at att hantera och mdta ungas oro och daliga mdende.
Denna utveckling paverkar dven kulturnimndens verksamheter, som genom sin nirvarande och
kompetenta personal har en viktig relationsbyggande roll i det dagliga métet med unga. Framat behover
detta forebyggande arbete fortsitta att stirkas fOr att bidra till ungas livslanga hilsa.

Den 6kande dldre befolkningen kommer ocksi att stilla hogre krav pa kulturnimndens verksamheter
framover. Dels kommer det vara fler friska och pigga édldre som 1 stérre utstrickning kommer efterfriga
kulturverksamhet. Samtidigt 6kar gruppen av de allra dldsta och skéra — en grupp dir kulturen kan spela
en betydande roll f6r den livslinga hilsan och vilbefinnandet.

Genom arbetet med kommunfullmaktiges mal bidrar kulturndmnden, i sin roll som vilfirdsndmnd, till att
hantera flera av dessa komplexa samhillsutmaningar som ofta ligger bortom en enskild nimnds
ansvarsomrade. Kulturnimnden har en férebyggande och frimjande roll och minskar tillsammans med de
andra nimnderna ojimlikheten i staden. Sarskilt viktiga dr kulturnimndens verksamheter for att stirka
demokratin och de sociala sammanhangen, skapa en meningsfull fritid f6r barn och unga samt £6r det
livslinga lirandet och den livslanga hilsan.

Kulturens roll i ett politiserat och polariserat samhillsklimat

Den starkaste politiska trenden just nu dr populism och autokratisering. Autokrati 4r numera det vanligaste
styrelseskicket. 72% av virldens befolkning levde 2022 i autokratiskt styrda linder med inskrinkningar i
minniskors fri- och rittigheter enligt Varieties of Democracy-institutet, G6teborgs universitet.
Yttrandefriheten begrinsas i manga linder som en f6ljd av detta och medier, kultur och forskning 4r nagra
av de sektorer som tidigast paverkas genom bade begrinsningar av sjilvstindighet och handlingsutrymme
samt ekonomiska resurser. En 6kad polarisering och politisering av kulturen dr ocksa en konsekvens. Det
finns tydliga tecken p4 att en liknande utveckling dven i Sverige. Det finns exempel fran flera kommuner
dir politiker inte har hallit armslingds avstind och bade kulturverksamhet och bildningstérbund ér
foremal for stora nedskirningar.

Sambhillets polarisering och de manga konflikter som pagir i virlden stiller ocksa hégre krav pa
kulturnimndens verksamheter att mota debatt, diskussion och motstind. Sikerhetsfrigan, bade f6r
Malmdéborna som befinner sig i verksamheterna och f6r personalen blir alltmer resurskrivande och kriver
ett gemensamt samarbete i staden.

Malmé stad har aktivt tagit stillning f6r att arbeta 1 en riktning som motverkar populism, politisering och
polarisering och sitter virden som yttrandefrihet, inkludering och demokrati hégt. I stadens budget star
det att "Malmi ska vara en fristad for yttrandefribet och demofkrati” och kulturen lyfts fram som viktig for att
stirka demokratin och skapa férutsittningar f6r det demokratiska samtalet och den sociala
sammanhallningen. Kulturen ska hir fortsitta att vara en fri, dynamisk, utmanande och obunden kraft och
med armlingds avstdnd fortsitter kulturnimnden att skapa férutsittningar for det fria kulturutévandet
och att stirka Malmés roll som fristad for yttrandefrihet och demokrati.

Kulturens roll i klimat- och miljéarbetet
Klimatférandringarna dr uppenbara och konsekvenserna med extremvider, torka, 6versvimningar och

minskad biologisk mingfald allt mer konkreta. De politiska krafterna drar at tva olika hall. Det finns dels
en stark politisk riktning dér klimatférindringarna anses 6verdrivna och édtgirderna alltfor kostsamma.
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Samtidigt finns det ocksa en utbredd insikt bland politiker, féretag och den bredare allminheten om att vi
behéver agera snabbt. Detta syns i global opinion och frivilliga dtaganden. Ett exempel dr EU-
kommissionens “gréna giv”’ £or att na klimatneutralitet senast 2050 med betydande paverkan pa politik
och niringsliv i Europa.

Minga mianniskor dr engagerade i miljéfragorna och 6nskar ocksa sjilva bidra med mer klimatsmarta val i
vardagen. Det beh6vs platser och sammanhang dir detta engagemang kan fingas upp och ges utrymme att
térdjupas och delas. I detta avseende ir kulturnimndens verksamheter, som till exempel Malmé museum,
Marinpedagogiskt center och biblioteken, tillsammans med andra bildningsorganisationer och
civilsamhillesaktorer, viktiga folkbildande arenor f6r att sprida information och kunskap om klimat- och
miljbomrédet. Platser dir Malmobornas engagemang 1 frigorna kan ges ett viktigt sammanhang och dir
méten mellan civilsamhille, organisationer, aktivister och beslutsfattare kan ske. Samtliga av
kulturnimndens verksamheter bidrar i sig ocksa till en mer miljémissigt héllbar livsstil. Biblioteken, vars
hela grunduppdrag vilar pd delningsekonomins grundtanke, har de senaste dren utvecklats till att inte bara
erbjuda utlin av litteratur utan ocksé verktyg, musikinstrument och annan utrustning. Genom att erbjuda
mingsidiga kulturupplevelser kan kulturnimndens verksamheter ocksa bidra till en attraktiv och aktiv
fritid pd hemmaplan.

Viilka forandringar ser namnden behov av i Malmd stad som helbet som skulle méjliggora forbéttringar i den egna
verksambeten? Hur kan namnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna for Malnii
stad som helbet?

Samplanering av staden och effektiviseringar

Kulturnimndens verksamheter har férebyggande och frimjande effekter f6r en héllbar samhillsutveckling
bland annat genom att erbjuda meningsfulla sammanhang och stirka Malmé&bornas delaktighet i samhallet.
I f6rldngningen minskar ddrmed stadens nettokostnader. Dessutom bidrar Malmds kulturliv och kulturella
och kreativa niringar till stadens attraktivitet och tillvixt och stirker dven andra niringar i staden sdsom till
exempel bescksniringen.

Handlingsplan for kulturstrategiskt program

Den handlingsplan som var kopplad till Malmé stads kulturstrategi 2014—2021 banade vig f6r och
moéjliggjorde och etablerade god samverkan mellan kulturnimnden och stadens 6vriga nimnder och bolag.
Kulturnimnden ser att det kulturstrategiska program som under 2024 beslutas av kommunfullmiktige blir
en plattform och ett effektivt verktyg for fortsatt samverkan, bide inom staden och med niringsliv och
civilsambhillet, kring utvecklingen av kulturens roll i en hallbar samhillsutveckling.

Kulturens roll i lokal utveckling

For att kunna ta erfarenheter fran arbetet med CTC vidare och prioritera strategiska insatser fér lokal
utveckling, ser kulturndmnden ett stort behov av fortsatt samverkan med bland annat fritidsnimnden,
grundskolenimnden samt det lokala civilsamhillet och niringslivet. Fér barn och unga bidrar
kulturnimndens och fritidsnimndens utbud av trygea, relationsbyggande métesplatser och verksamheter
till en meningsfull fritid och sociala sammanhang. Dessa tidiga insatser ar viktiga i stadens férebyggande
arbete. BRIS skriver i Barnrapporten 2024 7 For de barn som inte far det stod de behover utgor skola och
fritidsaktiviteter extra viktiga arenor dir barnet miter vixna som kan se, lyssna och agera for barnets bista.”” Genom att
samverka och komplettera varandras verksamhet skapas forutsittningar for effektivare anvindning av
resurser. Ett exempel 4r samarbetet med grundskolenimnden och fritidsnimnden f6r att systematisera
arbetet kring samlokalisering av skollokaler och fritidsgardar for fortsatt etablering av kompensatoriska
verksamheter, sisom kulturskolans El Sistema-verksamhet och allaktivitetshus. Genom bittre helhetssyn
och riktade satsningar vad giller malgrupp, geografi och utbud kan konsekvenserna av ojamlika
uppvixtvillkor och socioekonomiska férutsittningar motverkas.
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Samutnyttjande av lokaler

Kulturnimnden ser dven behov av 6kat samarbete med fastighetsaktérer, bade privata och kommunala,
for att mojliggdra samlokalisering och samutnyttjande av lokaler i staden. For att bittre och snabbare
mojliggbra samarbete med de privata fastighetsdgarna behovs dven nya finansieringsmodeller. Hir ser
kulturnimnden att staden har en gemensam utmaning och ett tydligt behov av stérre samverkan och stéd
framat kring omradet. Kulturnimnden kommer att se Gver nyttjandegraden i befintliga lokaler och
efterfragar resurseffektiva 16sningar och nya affirsmodeller som kan méjliggora langsiktigt hdllbara
lokallésningar £6r kulturproduktion.

Effektiviseringar

Kulturnimnden kommer dven gbra en 6versyn av schemaldggningen av personalresurser och Sppettider
pa motesplatser och institutioner for att korrigera Sppettiderna utifrain Malmdbornas faktiska nyttjande
och behov och ekonomiska forutsittningar i given budget.

Genom framtagandet av I'T- och digitaliseringsriktlinjer £6r kulturnimndens verksamheter
professionaliseras processen att upphandla, utveckla, férvalta och vid behov avveckla férvaltningens
system och tjanster. Med ritt styrning, medvetna beslut och ett tydligt fokus p4 att skapa de bista
férutsdttningarna foér bide medarbetare och Malmobor kan digitaliseringen blir ett viktigt verktyg f6r bade
effektivisering av arbetssitt och en god och likvirdig service f6r medborgarna. For att effektivisera
kulturnimndens digitaliseringsarbete gors en genomlysning av de system som anvinds i férvaltningen.
Licensavtal kommer att ses Over for att underséka mojligheten att siga upp system med eventuellt lig
nyttjandegrad.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Kulturens roll i hillbar samhillsutveckling

Kulturnimnden arbetar férebyggande och frimjande f6r hallbar samhillsutveckling genom stirkt
demokrati, meningsfull fritid, livslingt lirande, livsling hilsa och sociala sammanhang. All verksamhet
utgér fran alla Malmobors ritt till kultur och grundas i ménskliga rittigheter, Agenda 2030 och
barnkonventionen.

De satsningar kulturnimnden ser sirskilt behov av att genomféra under 2025 beskrivs nedan under
féljande utvecklingsomriden; Likvirdig tillgdang till kultur, Arbetet for ett 6ppet, demokratiskt och
inkluderande Malmé, Kulturdriven stadsutveckling samt Stirkta forutsittningar f6r det fria
kulturlivet.

Likvirdig tillgang till kultur

Kulturell allemansratt i en stad med okande andel unga

Med utgiangspunkt i barns och ungas delaktighet och inflytande avser kulturnimnden att 6ka tillgangen till
kultur under hela aret, pa lov, helger och kvillar och pé fler platser i staden. I en stad dér antalet unga i
gymnasiedldern Gkar allra mest prioriteras sirskilt insatser f6r att na fler unga och ge deras réster plats i
kulturnimndens verksamheter. Kulturnimnden fortsitter utveckla den kulturella allemansritten pa skoltid
i ndra samverkan med skolnimnderna. Sirskilda insatser goérs f6r att nd barn och unga i fristdende
férskolor och skolor, barn och unga i anpassad skola samt barn och unga som inte gar i férskola och
skola. Samtidigt férdjupas dialogen med scenkonstbolagen med mélsittningen att na lingsiktiga
6verenskommelser som sdkrar att stadens barn och unga far uppleva Malmés stora scenkonstinstitutioner
i basutbudet.

Inkludering ay och sysselsattning for unga kulturskapare

Kultur pd ungas villkor dr fortsatt ett prioriterat omride f6r kulturnimnden. Ungas delaktighet och
inflytande samt deras méjligheter till bade kulturutévande och sysselsittning fortsitter att stirkas. Ung i
Sommar-praktikanter och andra unga som far anstillning i kulturférvaltningen dr med och utvecklar
verksamheten. Tillsammans med unga Malmébor fortsitter utvecklingen av Kulturfyren i Hyllie. Unga
Malmébor har gjorts delaktiga i processen kring framtagandet av métesplatsens koncept och har haft
inflytande Sver den slutliga utformningen med fokus pa kultur, kreativitet, delaktighet och héllbarhet.

Genom laga trosklar, delaktighetsbaserade arbetssitt och ett sirskilt fokus pa yttrandefrihet fortsitter
kulturnimnden etableringen av den kreativa, socialt innovativa motesplatsen f6r Malmés unga kreatorer
och alla andra Malmé&bor med intresse f6r kultur, bildning och kreativt skapande.

Okad representation fir konstndrer med funktionsnedséttning

Som ett viktigt steg for en starkare, mer kvalitativ och representativ konstscen fortsitter Malmé konsthall
tillsammans med relevanta samarbetspartners etableringen av S#udio Syd, en sjilvstindig konststudio riktad
till personer med funktionsnedsittning som vill utveckla ett professionellt konstndrskap. Malet dr att
studion ska kunna utgdra en sluss in i den etablerade konstvirlden, stirka de professionella
forutsittningarna for konstnirer med funktionsnedsittningar samt bidra till att bredda utbudet av konst.
Konststudion kommer vara den fOrsta i sitt slag i regionen och planeras std pa egna ben efter en tredrig
pilot.
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Livslang halsa genom kultur

Kulturens hilsofrdimjande effekter visar sig i kulturnimndens arbete med delaktighet och skapandet av
meningsfulla sammanhang. Hirigenom ges Malmobor mdijlighet att bryta social isolering och att stirka
den upplevda hilsan, vilket 4r viktiga vilfirdsfaktorer i en stad med en allt dldre befolkning. Fler friska ar i
livet minskar det snabbt vixande omsorgsbehovet 1 hogre dldrar. Genom inkluderande arbetssitt och
metoder stirker kulturnimnden tillgdngen till fysiska och digitala kulturaktiviteter, framfor allt f6r
personer pa sirskilt boende, vilka 4r de dldre som har minst tillgang till kulturlivet. Genom bittre
samordning mellan kulturnimndens egna verksamheter och med det fria kulturlivet kan ett brett och
kvalitativt kulturutbud erbjudas likvirdigt via det nyetablerade bokningssystemet. Utvecklingsarbetet sker i
nira samarbetet med hilsa- vird- och omsorgsférvaltningen.

Okad dialog for nationella minoriteters ritt till kultur

Kulturnimndens verksamheter bidrar i stor utstrickning till en likvirdig kulturstad genom arrangemang
och folkbildning kring minoritetsgruppers historia och livsvillkor samt £6r att hdja medvetenheten om
diskriminering och férféljelse. Framat stirks de nationella minoriteternas inflytande och delaktighet i
kulturnimndens verksamhet genom utveckling av dialog och samrad. Samtidigt sker kompetensutveckling
och en fortydligad struktur och ansvarsfordelning f6r férvaltningens gemensamma arbete kring de
nationella minoriteterna. I samverkan med Malmo universitet fortsitter implementering av
rekommendationer i studien om antiziganism och férutsittningar f6r romskt liv i Malmo.

Digitalt deltagande for fler

Den digitala utvecklingen innebdr en omvilvande och snabb férindring av kulturlivet och 6ppnar
dorrarna till helt nya kulturupplevelser sasom digitala vernissager, kulturscener samt interaktiva
kulturupplevelser och méjligheter att ta del av och lira sig teknik f6r digitalt skapande. Kulturnimnden
fortsitter hir utveckla ett digitalt utbud for att bredda upplevelsen av kulturella evenemang fére, under
och efter deltagandet. Samtidigt finns det grupper av Malmébor som befinner sig i ett digitalt utanférskap
och star langt ifrin att anvinda internet och digitala tjinster. F6r att motverka digitalt utanférskap behovs
okad tillginglighet och stédjande insatser inom digital tillgAng och bildning. Hir verkar kulturndmnden
kompensatoriskt. Bland annat fortsitter biblioteken att utveckla enkla och medborgarnira tjinster som
stédjer och sanker trésklarna till samhallsservice f6r de Malmébor som har strst utmaningar att anvinda
digitala verktyg. Digitalt deltagande f&r fler 4r ddrfor ett viktigt prioriterat utvecklingsomrade for att stirka
den likvirdiga tillgdngen till kultur under 2025.

Arbetet for ett 6ppet, demokratiskt och inkluderande Malmé

Den sociala sammanhéllningen i staden stirks genom att kulturnimnden pé daglig basis arbetar med att
motverka rasism och diskriminering och arbetar £6r yttrandefrihet, Sppenhet och f6r alla Malmdbors
méjlighet att delta i det fria samtalet.

Kulturnimnden har framgangsrikt de senaste dren lett och koordinerat Malmé stads programutbud
kopplat till Opprna Malmi. Oppna Malmé ir ett samlingsnamn och en plattform fér en rad aktiviteter i
stadens férvaltningar och bolag med ett gemensamt syfte: alla i Malmé ska kunna vara stolta dver sin
bakgrund och identitet — och leva i staden som jamlikar.

Kulturnimnden ser ett stort behov att fortsitta arbetet med Oppna Malmé. Infér 2025 gors en Gversyn av
konceptet £6r att skapa en langsiktighet och pd ett tydligare sitt bidra till stadens samlade arbete med
inkludering och delaktighet.

Kulturnamndens antirasistiska uppdrag

Kulturnimnden fortsitter genom sitt grunduppdrag att arbeta for att motverka antisemitism, antiziganism,
antisvart och antimuslimsk rasism samt stdrka Malmé som en Sppen och demokratisk stad. Framit
fortsatter arbetet utvecklas genom insatser som arrangemang, utlysningar, offentliga gestaltningsuppdrag
och kompetenshdjande insatser. I samverkan med civilsamhillet skapas och tillgingligedrs ett angeldget
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program kring antirasism fOr att stirka yttrandefriheten och f6r att 6ka Malmobornas engagemang och
kunskap i frigor som r6r rasism och diskriminering.

Avrbetet med yttrandefribet

I en tid da den konstnirliga yttrandefriheten utmanas utmirker sig Malmo stad som en fristad fOr det fria
ordet och den fria kulturen, bland annat genom Fristadsprogrammet som ger hotade kulturarbetare en
fristad. Framadt fortsitter kulturnimnden utvecklingen av virldens enda bibliotek som samlar f6rbjudna
och censurerade bocker fran hela virlden — Dawit Isaak biblioteket. Insatser kommer fortsatt géras for att
6ka samlingen av férbjuden och censurerad litteratur frin hela virlden och pa sa sitt géra samlingen dn
mer relevant f6r Malmés hela befolkning. Dawit Isaak-biblioteket stirker ocksd samarbetet med
skolférvaltningarna med utékade skolprogram f6r att 6ka ungas forstielse och engagemang for frigor som
ror yttrandefrihet, konstnirlig frihet, demokrati och manskliga rittigheter.

Kulturdriven stadsutveckling

Kulturen i stadsplaneringsprocessen

Under 2025 fortsitter kulturnimnden att utveckla samarbetet i staden kring den kulturdrivna
stadsutvecklingen. Samarbetet med tekniska nimnden stirks ytterligare, bland annat genom utvecklingen
av kulturlotsarnas arbete, dir tekniska nimnden under 2024 gick in som delfinansidr tillsammans med
kulturnimnden, stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen (Niringsliv och omvitrld). Kulturnimnden
avser dven att under 2025 utveckla samarbetet med ndringslivet, f a vad giller utvecklingen av
affirsmodeller t6r hallbara produktionslokaler f6r kulturaktrerna, vilket beskrivs ndrmre under rubriken
Stirkta forutsittningar for det fria kulturlivet, nedan.

Kulturlivsanalyser och kulturplaner som verktyg £6r att f6ra in kulturperspektivet tidigt i
stadsplaneringsprocessen har under de senaste dren etablerats och utvecklas vidare under 2025. Bland
annat avser kulturnimnden att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimnden
genomfoéra en kultutlivsanalys for centrum/stadskirnan. Vidare utvecklas barnkonsekvensanalysen som
verktyg fOr att sikerstilla att barnens rittigheter tas tillvara dven i stadsplaneringsprocessen.

Konsten i stadsutvecklingen

Mot ett nytt konstmusenm

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r att aktivera och férmedla Malmébornas konstsamling samt
torstirka Malmos roll som kulturstad och beséksmal fortsitter utvecklingen mot ett férverkligande av ett
nytt konstmuseum med planerad invigning 2029. Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt under
ledning av stadskontoret och kommunfullmiktige férvintas ta ett inriktningsbeslut under senare delen av
2024. Om det foreslagna inriktningsbeslutet gar igenom kommer arbetet att fortsitta under 2025 med
bland annat en arkitekttidvling och framtagande av malsdttning och kravbild f6r byggprojektet som nista
steg.

Stirkt tillgang till offentlig konst

Den offentliga konsten dr en sjdlvklar del i stadsutvecklingen f6r att stirka de offentliga rummen i Malmé
och ir dven en viktig del av stadens kulturarv och kulturmilj. Sedan ndgra ar tillbaka pagar ett
utvecklingsarbete for att stirka den offentliga konstens roll i staden. Under 2024 beslutar
kommunfullmiktige om ett nytt regelverk och ekonomisk berikningsmodell f6r den offentliga konsten,
vilket skapar avsevirt bittre forutsittningar for arbetet vad giller allt ifrin konstens roll 1 tidiga
stadsplaneringsskeden, det kompensatoriska arbetet med att sprida konst till fler delar av Malmé och till
fler malgrupper, samt utveckling av férmedling och férvaltning av den offentliga konsten.
Kulturndimndens samarbete med bland annat stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, servicenimnden
och skolnimnderna fortsitter att stirkas under 2025 genom de totalt 15 nya konstprojekt som pagir eller
planeras under aret.

Budgetskrivelse 2025, Kulturnimnden 11(17)



Kulturarrangemang for en attraktiv stad regionalt, nationellt och internationellt

Under 2025 ser kulturnimnden behov av att stirka arrangemangsverksamheten som en viktig del i den
kulturdrivna stadsutvecklingen. Genom ett rikt utbud av kulturarrangemang skapas en kraftfull drivkraft
f6r en hallbar, livfull och attraktiv stad. Under 2025 intriffar en rad jubileum kopplat till kultur i Malmé.
Till exempel fyller Malmé symfoniorkester 100 dr, Malmé konsthall fyller 50 4r och Malmé sommarscen
fyller 20 ar. Arrangemangsplaneringen f6r 2025 kommer dirfor till stor del priglas av firande av detta
viktiga jubileumsar f6r kulturlivet i Malmo.

Malmi in the making

Under 2023 var kulturnimnden en del av stadens satsning Malwo in the making som ir ett koncept fOr att
lyfta den kulturdrivna stadsutvecklingen lokalt, nationellt och internationellt genom att utforska vad en
demokratisering av stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r Malm&borna samt hur staden genom att
bjuda in Malmébor, tillsammans kan forma stadens utveckling. Under 2024 utvirderades konceptet och
det planers nu f6r en fortsittning. Under 2025 fortsitter kulturnimnden, bland annat i samverkan med
stadsbyggnadsnimnden att driva Malwo in the making med fokus pa fragor kring demokratisering av
processer samt hur arkitektur, konst och kultur 4r med och skapar framtida livsmiljéer f6r Malmdborna.

Prioriterade geografiska omriden

Nybamnen:

Kulturnimnden ér delaktig i tidigt skede av stadsutvecklingsprocessen i Nyhamnen. Under 2024
genomférs en kulturlivs- och en kulturmiljéanalys som férvintas ge viktig kunskap kring férutsdttningar
och hinder f6r en kulturell infrastruktur i omradet. Med utgdngspunkt i dessa bada analyser kommer ocksé
en kulturplan med mer konkreta insatser att tas fram. En viktig del i arbetet handlar om att etablera
samarbeten med fastighetsigare fOr att sikra att behovet av platser eller lokaler £6r kultur i omrddet tas om
hand i omvandlingen samt att transformationen av Nyhamnen kan ske med hinsyn till omridets
kulturmiljévirden. En del i detta dr att sdkra en framtida plats fOr ett nytt centralmagasin. For att
sikerstilla forutsittningar f6r konst 1 omrddet tog kulturnimnden under 2024 dven fram ett konstprogram
t6r Nyhamnen. Under 2025 fortsitter kulturnimnden att driva arbetet med konst i Nyhamnen med
utgiangspunkt i konstprogrammet.

Rosengard:

Kulturnimnden 4r delaktig i stadsutvecklingsprocessen i Rosengird déir omvandlingen med bland annat de
nydppnade stationerna i Ostervirn och Rosengard knyter ihop staden och ger 6kade méjlighet till
stadsutveckling i Malmés 6stra del. Under 2024 tas en kulturplan fram f6r omridet, men utgangspunkt i
den kulturlivsanalys som genomférdes 2023. Med utgingspunkt i kulturplanen fortsitter arbetet under
2025 for att bevara och utveckla en hallbar infrastruktur £6r kultur- och féreningslivet som stirker
tillgingen till kultur i omradet. Kulturndmnden paverkar, i ett tidigt skede, detaljplanearbetet kring
kvarteret Generatorn i Rosengard med sirskilt fokus pa gestaltningen av nya allminna platser. Ett
skissforslag till gestaltningen togs fram 2024 av konstnirsgruppen Monkey Machine tillsammans med
landskapsarkitekter. Under 2025 pdbétjas arbetet med genomférandet.

Museiomridet

Omgivningarna runt museiomréadet héller pd att dndra karaktir fran industriomrade till blandad
stadsbebyggelse. I och med framvixten av den nya Citadellstaden stills nya krav pa att Malmé museum,
Malmoé konstmuseum och det kringliggande omrddet bittre integreras i sin omgivning. Under 2025
fortsatter arbetet med att ta fram en plan f6r omgestaltningen av museiomradet i nira dialog med
fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och serviceférvaltningen. Under 2025 planeras
renoveringsarbetet av Banérskajen att inledas och platsen pa norrsidan framfér Teknikens- och Sjéfartens
hus férbereds for att bli museets nya framsida.

Stirkta forutsittningar f6r det fria kulturlivet
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Det fria kultutlivet fungerar som drivbink f6r hela stadens kulturliv genom att utmana och utforska
kulturformerna. Nyskapande kultur och nya akt6rer bidrar till tervixt och utveckling. Men for att detta
ska vara moijligt dr rimliga ekonomiska villkor, méjligheter till samverkan och utveckling, samt tillgang till
produktionslokaler avgorande faktorer. I den snabbt vixande staden riskerar det fria kulturlivet att tringas
undan. Det 4r ocksa tydligt att inflation och snabbt 6kande lokalkostnader urholkar kulturstdet. Hir
krivs att staden agerar gemensamt och kraftfullt f6r att bevara och stirka den kulturella mangfalden.

For att se 6ver de ekonomiska foérutsittningarna kommer kulturnimnden bland annat att utreda befintliga
stodsystem. D stéden i sin nuvarande form och omfattning i stor utstrdckning gir till att ticka
infrastrukturella behov begrinsas méjligheterna till bidrag f6r utveckling. Samtidigt som
verksamhetsstdden ska ge trygghet och stabilitet beh&vs projektstdd for att frimja en méangfald av aktérer
och nya uttryck. Antalet ans6ékningar Okar, vilket visar pa ett behov hos en vixande befolkning och ett
kultutliv i utveckling. Ungas vig in i kulturlivet stirks genom mentorskapsprogram och sirskilda stod,
samt genom kulturinkubatorn pa Kulturfyren. Kulturnimnden utreder ocksa produktionsmiljéer med
fokus pa dans.

Ett héllbart och fritt kulturliv med stor médngfald dr ett virde i sig, men dr ockséd en del av Malmoébornas
md&jlighet till livslangt ldrande.

Hillbara lGsningar for produktionslokaler

Kulturnimnden fortsitter tillsammans med de tekniska nimnderna att aktivt arbeta fot att bevara eller
bereda plats f6r lokaler f6r kulturproduktion i stadsomvandlingsomraden. Situationen dr mest akut vad
giller Malmés ateljéer och kulturnimnden har identifierat ett antal platser ddr aktuella
omvandlingsprocesser kan komma att paverka befintliga ateljéféreningar. Arbetet utgér ifrdn tre scenarios:
bevara, evakuera samt tillskapa ateljéer. Samtidigt fortsitter kulturlotsens arbete med fokus pa information,
kompetensutveckling och ridgivning f6r kultur- och fastighetsaktorer kring avtal, tillstind,
hyrestérhandling och andra lokalrelaterade frigor.
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Kommunbidrag

Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Behov av 6kat kommunbidrag 2025

Nytt Allaktivitetshus

Pa Malmo stads allaktivitetshus kan deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pd egna villkor.
Verksamheten har positiva effekter pa skolresultat, trygghet och inte minst f6r flickors deltagande i
fritidsaktiviteter. Arbetet med att sprida allaktivitetsmodellen till fler omrdden av staden fortsitter och
planen ir att ett nytt allaktivitetshus ska 6ppna denna mandatperiod. Att Sppna upp grundskolans lokaler
efter skoltid dr ocksa ett led i stadens arbete f6r ett effektivt lokalnyttjande. Kostnaden for ett
allaktivitetshus dr cirka 5 mkr.

Hyllie bibliotek och métesplats-kulturfyren

Hésten 2024 invigs den forsta lokalen (Fyrtornet) 1 Hyllie, kulturnimndens nya motesplats 1 kvarteret
Embassy of Sharing. Till sommaren 2025 star den andra lokalen (Drivbinken) klar. Den forsta lokalen
kommer att inrymma ett nytt folkbibliotek och den andra lokalen ska bland annat blir en métesplats £6r
unga. Totalt dr det en yta pd 1 700 m2. Hyllie 4r ett av stadens starkast vixande omrade med en stor andel
barn och unga. Hir saknas i dagsldget bade biblioteksverksamhet och évrig kulturverksamhet f6r unga.
Stort fokus kommer att ligga pa hallbarhet och 80% av mobelinképen som kulturférvaltningen képt in till
den forsta lokalen, Fyrtornet dr dterbruk. Lokalytorna ska samnyttjas mellan kulturnimndens
verksamheter men ocksa med andra aktérer i staden.

Pa lingre sikt

Flytt av Centralmagasinet

Stadens planering av Nyhamnen kommer att paverka Centralmagasinets placering och staden behéver
tillhandahalla en ersittningslokal. Kring 2032 behéver ny lokal f6r Malmos kulturhistoriskt virdefulla
féremal vara klar och driftsatt. Namnden riknar med att det beh6vs cirka 10 ars ledtid £6r planering,
byggnation och flytt f6r att omlokalisera en sd omfattande verksamhet. En behovsbeskrivning behéver tas
fram av férvaltningen.

Nytt Konstmuseum

I syfte att skapa bittre forutsittningar f6r att aktivera och férmedla Malmébornas konstsamling samt
torstirka Malmos roll som kulturstad och beséksmal fortsitter utvecklingen mot ett férverkligande av ett
nytt konstmuseum med planerad invigning 2029. Under 2024 har ett utredningsarbete pagatt under
ledning av stadskontoret och kommunfullmiktige férvintas ta ett inriktningsbeslut under senatre delen av
2024. Om det foreslagna inriktningsbeslutet gar igenom kommer arbetet att fortsitta under 2025 med
bland annat en arkitekttdvling och framtagande av malsittning och kravbild f6r byggprojektet som nista
steg.

Teknisk justeting

Malmoé Kulturnimnd avropar varje ar medel frain kommunstyrelsen f6r basfinansiering till institutioner av
regional karaktir. Bidraget gir till Form/Design Center, Moderna Museet Malmé, Malmé Museum och
Malmé Konstmuseum. 2024 uppgick finansieringen till totalt 26 149 tkr. Bidraget har riknats upp med det
tal som bildas av genomsnittet av Regionens kulturnimnd och stadens kulturnimnds nettoupprikning.
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Kulturnimnden 6nskar att bidraget frin och med 2025 i stillet ska ingé i kulturnimndens kommunbidrag.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Kulturskolan utvecklingsbidrag Kulturradet 3200 2 800
Biblioteken i Malmo Kulturradet 4 200
Biblioteken i Malmo Kungliga biblioteket 9 800
Malmd Museum, verksamhetsbidrag Region Skane 23900 24 200
Malmé Konstmuseum verksamhetsbidrag Region Skane 2 400 2450
OVRIGA BIDRAG Summa 43 500 29 450

Utvecklingsbidraget till Kulturskolan var ldsiret 23/24 3,2 mkr. For lisaret 24 /25 uppgar bidraget till

2,8 mkt.

Biblioteken i Malmé har inte erhdllit besked dnnu fran Kulturradet och Kungliga biblioteket avseende

2025.
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Begéran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%;rsan Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Biblioteken i 8 000 5 000 5 000 5 000 5000 5000
Malmo

Malmd Kulturskola 500 500 500 500 500 500
Malmoé Museum 8 000 8 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Malmo

Konstmuseum, 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
inkdp av konst

Malmo Konsthall 3500 1000 1000 1000 1000 1000
Malmo Stadsarkiv 4500 1000 1000 1000 1000 1000
Kulturarrangemang 1500 1500 1000 1000 1500 1 000
och Métesplatser

Central magasin 2 000 1000 1000 1000 1000 1000
Kulturfyren i Hyllie 5 000 500 500 500 500 500
Offentlig konst 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 14 000
Summa

investeringsram 45 000 32 500 32 000 34 000 36 500 36 000

Det hogre investeringsbehovet 2025 beror pé ett nytt larmsystem pa Malmé Konsthall, ett nytt system f6r
e-arkiv pé Stadsarkivet och inredning pd Drivbinken, Kulturfyren.

Under 2024 beslutar kommunfullmiktige om ett nytt regelverk och ekonomisk berdkningsmodell £f6r den
offentliga konsten. Det innebir bland annat att den offentliga konsten koéps in pa kulturférvaltningen som
dirmed behéver 6ka sin investeringsram. I utredningen kring hanteringen av offentlig konst forutsitts att
kulturnimnden blir kompenserade f&r rintekostnader samt driftunderhall.
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Sammanfattning

Att hindelser och férindringar 1 omvirlden paverkar Malmé som stad och organisation dr inget nytt.
Komplexa utmaningar bade globalt och lokalt stiller stora krav pa stddernas férmaga att samarbeta och se
nya mojligheter. For att kunna stilla om till ett mer hallbart och resilient samhille krivs att staden
gemensamt planerar, genomfdr och tar ansvar och att samverkan mellan olika aktorer dr en sjilvklarhet.

Miljéprogram f6r Malmé stad 2021-2030 sitter inriktningen for stadens miljé- och klimatarbete.
Miljénimnden ansvarar for att leda och samordna genomférandet av miljdprogrammet. Programmet ar
Malmos lokala agenda fér den ekologiska dimensionen av Agenda 2030, men f6r att skapa ett hallbart
Malmé maste bade sociala och ekonomiska dimensioner vigas in. Ritt utfért kan miljé- och klimatarbetet
bidra till stirkt konkurrenskraft f6r niringslivet, fler arbetstillfillen, minskad segregation och Skade
mojligheter f6r en stad med goda livsvillkor for alla.

For att uppna de ambitiésa malen 1 miljéprogrammet och bidra till Parisavtalets mal om att hélla nere
jordens uppvirmning till under 1,5 grader kravs att Malmé Okar takten i klimat- och miljéarbetet. Malmo
stad klarar inte att nd mélen pa egen hand, utan det krivs att stadens alla akt6rer kraftsamlar.
Miljénimnden behover tillsammans med andra, dels internt i Malmé stad, dels med externa aktorer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva, hitta innovativa arbetssitt och l6sningar pa gemensamma
utmaningar.

Ett viktigt fokus f6r ndimndens arbete dr en grén och hallbar klimatomstillning och klimatanpassning.
Den europeiska gréna given och EU:s missioner skapar forutsittningar f6r arbetet. Klimatomstillningen
behéver vara inkluderande och rittvis £6r att kunna bidra till 6kad jamlikhet och minskad segregation.
Genom noga avvigda arbetssitt kan nimnden bidra till synergier mellan malomraden, exempelvis genom
att belysa fragor som r6r barn och unga, trygghet och rittvisa ur ett klimatperspektiv. For att Malmé ska
kunna bibehalla de héga ambitionerna krivs framéver en 6kad extern finansiering. Namndens arbete med
ett mer leveranssikert energisystem dr ocksa en viktig férutsittning for stadens attraktivitet och néringsliv.

Miljénimnden har ett samlat ansvar for att genom tillsyn och kontroll enligt miljébalken och
livsmedelslagstiftningen 6ka tryggheten och minska brottsligheten i staden. Genom det arbetet ser
nimnden till att verksamheter och foretag foljer lagstiftning och bidrar dirmed till sund konkurrens och
motverkar att milj6- och hilsofarliga verksamheter etablerar sig. Det myndighetsgemensamma arbetet
inom Tryggare Malmé, som ska bidra till ett mer rittvist och sikert Malmo, utvecklas successivt for att na
dnnu storre effekt.

En god service dr avgorande for att skapa en positiv upplevelse och genom att balansera effektivitet med
rittssdkerhet och ge snabb och kvalitativ service kan behoven hos de som miljénimnden finns till f6r
motas. Ndmnden fortsitter arbetet med att Malmobor, verksamhetsutévare och samarbetspartners ska
uppleva en god och likvirdig service 1 kontakten med verksamheten. Da det ska vara ldtt att gbra ritt

kommer arbetet med tillginglighet och bemétande, klarsprik, e-tjanster och webb fortsitta att utvecklas
under 2025 och framat.

For att mé6ta den vintade framtida utvecklingen behéver nimndens verksamheter se 6ver arbetsformer
och verksamhetssystem i syfte att frigdra tid och resurser. Fokus kommer att riktas at att minska
administration och att frigbra tid genom férenkling, planering och optimering av arbetet.
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Forandringar i omvariden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e  Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggtra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Avsnittet avseende forindringar i omvirlden ir indelat efter de blickfang som finns i trend- och
omvirldsanalysen ”Utblick Malmé”. De sju blickfangen 4r; innovativa, samarbetande, kompetenta, fysiska,
trygea, attraktiva respektive hillbara Malmd. De fangar tematiskt in samtliga av de trender som presenteras
i analysen.

I delen som beskriver verksamhetens utveckling tar texten avstamp i verksamhetens prioriteringar for
budgetaret 2025. En del av arbetet har eller ska paborjas redan under 2024, men forvintas nd full kraft och
effekt under 2025 och framit.

Inledning- att méta férindring med forindring

Malmé som stad och organisation paverkar och paverkas av férindringar pa bade det lokala planet och i
omvirlden. Att kunna moéta framtidens utmaningar och se méjligheter krdver nya holistiska arbetssatt i
planering och genomférande samt ansvarstagande i hela staden.

De senaste arens utveckling med pandemi, krig i vart niromrade, ett férsimrat sikerhetslige och en hog
kostnadsutveckling har visat att samhillet 4r sarbart och att det offentliga samtalet férdndras. Konflikter
och minskad kompromissvilja kan paverka tilltron till det offentliga. D4 dr ndmndens arbete med en god
kommunal service ett viktigt redskap f6r att bibehélla och stirka tilliten mellan medborgarna och den
kommunala organisationen.

Klimatutmaningarna behéver omfattande och kraftfulla dtgirder. I Sverige kan vi redan nu se férindringar
i klimatet, sdisom exempelvis 6kad temperatur, 6kad nederb6rd och havsnivahdjningar. Det kan finnas
béde positiva och negativa aspekter av f6rindringar och grupper i samhallet kan komma att paverkas pd
olika sitt. Samtidigt 4r konsekvenserna av klimatférandringarna varierande 1 landet och de lokala
forutsittningarna kriver dirfor forindringar i lagstiftning, tydligare nationella riktlinjer och lingsiktiga
finansieringsmodeller f6r klimatanpassning,.

Att allt fler s6ker sig till storstdderna dr en fortsatt stark trend. Storstidernas arbete f6r en hallbar
omstillning dr en nyckel for att klara milj6- och klimatmal och f6r social utveckling i samhillet. Den
demografiska utvecklingen betyder samtidigt att firre ska f6rsorja fler, vilket innebdr effektiviseringstryck
pé offentlig verksamhet fOr att uppritthalla vilfirden. Det maste hanteras med omsorg och innovation for
att sikerstilla en hdllbar framtid f6r alla generationer.

Forindringar i omvirlden med en minskad globalisering medfor pa kort sikt vissa risker och spinningar,
men langsiktigt kan det ge sociala- och miljémissiga férdelar genom 6kat fokus pé inhemsk konsumtion,
minskad milj6paverkan fran langa transporter och minskat fokus pa exportledd tillvixt. Till exempel kan
det betyda att teknikutveckling 6ppnar for att produktion flyttar hem och att niringslivet anpassar sig till
nya virdekedjor dir produkter, material och resurser anvinds sd effektivt som méjligt och behaller sitt
virde 6ver tid.

Traditionellt har verksamhetsutveckling inom offentlig sektor baserats pd principen om stindiga
forbittringar, till exempel systematiskt kvalitetsarbete. Dagens och framtidens samhillsutmaningar stéller
krav pa storre forindringar som ér svéra att uppnd genom stegvis utveckling. Begrepp som innovation,
férnyelse och transformation anvinds f6r en mer radikal form av verksamhetsutveckling. For att forstd
och hantera komplexa samhillsutmaningar krivs mod att utveckla nya arbetssitt, samarbeten och
ledarskap som bidrar till nya virden f6r staden, MalmGborna och niringslivet. Att kunna leda och planera
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for stora samhillsférindringar och osdkerheter dr f6rmagor som blir avgérande pd alla nivder i samhallet.
Alla de beslut och val som g6rs idag paverkar ocksa framtiden.

Hallbara Malmo

Miljéndmnden arbetar f6r att accelerera insatser och mobilisera de aktrer som krivs f6r en groén och
rittvis klimatomstillning och klimatanpassning. Samtidigt dr det av stor betydelse att arbeta samlat med
héllbarhetsdimensionerna med utgangspunkt i Malmé Commitment som svar pa klimatutmaningarna dér
exempelvis den sociala rittvisan integreras i kirnan for arbetet med lokal héllbar utveckling. Stiderna star
infSr flera utmaningar som ér titt ssmmankopplade med varandra. Klimatet dr en av utmaningarna att
hantera och nimnden ser att det 4r viktigt att arbeta f6r en inkluderande och rittvis omstillning. Dirfor dr
stadens ansats i milj6- och klimatarbetet att insatser ocksa ska ge positiva effekter pa den sociala
hallbarheten. Ett viktigt redskap i arbetet dr Klimatomstillning Malmd, didr nimnden arbetar tillsammans
med aktérer inom olika omstillningsomriden for att fa till en réttvis och gréon omstillning och minska
Malmés klimatpaverkan.

Stiderna dr utpekade att ha en viktig roll att driva pa omstillningen i Europa. Malmé dr med i tvd av EU:s
fem missioner; 100 klimatneutrala och smarta stidder, samt missionen om klimatanpassning. Malmé édr
dessutom utsedd till en av EU-kommissionens 30 pilotstider som ska ga fére och visa vigen for hur
stider kan stilla om och bli klimatneutrala till 2030. Fér att kunna genomféra omstillningen krivs att
milj6- och klimatarbetet genomsyrar stadsutvecklingen. Malmé stad som organisation kan inte lyckas med
omstillningen pé egen hand, utan det dr nédvindigt att arbeta £f6r 6kat samarbete med niringsliv,
civilsamhille, akademi och Malmdbor sa att hela Malmé tar ett storre och gemensamt ansvar. Regionalt,
nationellt och internationellt samarbete dr ocksd avgdrande. Forutsittningarna for arbetet paverkas bland
annat av beslut som fattas pd nationell nivéd, och EU:s politik, direktiv och lagstiftning.

Innovativa Malmo

Malmé har lang erfarenhet av att vara en foretagsam och idérik stad. Utvecklingen av framtidens Malmo
kommer 1 h6g grad att avgbras av stadens f6rmdga till innovation. Nya l6sningar som svarar mot behov
och efterfrigan i vardagen och omvirlden som kan vara ekonomiska, sociala eller miljémissiga.
Innovation dr nira férknippat med problemldsning och ir en nédvindighet for att kunna hantera en
forinderlig omvirld.

Nimnden och dess verksamheter behdver ta till sig nya kunskaper och teknologiska framsteg f6r att na
héllbara l6sningar. Innovation ar centralt fr att ta kliv i omstillningen. Darfor ar det extra viktigt att testa
nya arbetssitt och teknik i kommunens verksamheter, men ocksa involvera varandra i gemensamma
processer, arbeta holistiskt och koppla ihop omriden for att identifiera nya mojligheter och sprida lirande.
De pigiende klimatférindringarna dr en av vir tids stérsta och mest komplexa utmaningar och stiller krav
pé innovation och nya mer agila arbetssitt, bade internt och gentemot externa aktérer. Att ta till sig nya
arbetssitt och viga testa genom pilotverksamheter och skala upp det som langsiktigt ger resultat krdver
ocksa tydliga prioriteringar, ledarskap och mod. Den héga politiska ambitionen i Malmé har lett till att
staden har fatt en tydlig roll i att ga fére och driva pd utvecklingen, och bade stéd och lagstiftning fran EU
méjligeor £6r en lokal omstillning. EU-valet 2024 kan dock medfora forandringar 1 klimatarbetet framéver
och paverka det stéd som finns tillgingligt £6r stider i Europa.

Samarbetande Malmé

Klimatférindringarna paverkar olika grupper 1 samhillet olika mycket. Ndmndens arbete behover ha fokus
pé en inkluderande och rittvis omstillning och synligetra de insatser f6r miljén och klimatet som
samtidigt bidrar till 6kad jimlikhet. Nimnden ser att stadens arbete med lokal utveckling blir viktigt for att
stodja méten och relationer mellan Malmoéborna och olika aktérer i ndromradet.

Genom samverkan med andra offentliga verksamheter, niringsliv, akademi och civilsamhille kan hela
samhillets perspektiv tas tillvara och gemensamma l6sningar formuleras. Namndens projektverksamhet dr
ett centralt redskap for att samla olika aktorer. Extern finansiering far fortsatt 6kad betydelse, men
konkurrensen om befintliga medel 6kar. En gemensam riktning f6r Malmé stads behov och hur dessa kan
matchas mot extern finansiering ér av storsta vikt.

FN:s sekretariat for katastrofriskreducering (UNDRR) har utsett Malmé till resilienshubb f6r
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Ostersjoregionen med fokus pa naturbaserade 16sningar, vilket innebir att staden 4r en internationell
kunskaps- och utvecklingsnod f6r norra Europa i frigor som r6r klimatanpassning. Utmirkelsen innebdr
6kade mojligheter f6r samarbete med andra stider.

Kompetenta Malmo

Nimndens verksamheter har komplexa uppdrag som ofta utfors i ett hdgt tempo, och det gors tuffa
prioriteringar utifrin krav pa effektivitet. Férindrade kompetensbehov har identifierats och f6rmégan att
vara innovativ i sin roll, lira nytt och lira om efterfragas i hégre grad. Specialistrollen far en annan
inneboérd i verksamheten utifrin de komplexa uppdragen som kan handla om att kunna viga in och
balansera beslut med hinsyn till flera dimensioner. Att fortsitta rusta medarbetare och chefer med nya
kunskaper blir dirfoér avgérande for att kunna ha en arbetsstyrka som dr redo f6r framtiden och kan
hantera de stindigt férindrade kraven 1 arbetslivet.

Samtidigt som konkurrensen om arbetskraft Skar dr soktrycket lagt till utbildningar inom milj6-,
hilsoskydds- och livsmedelsomréidet. Detta kan tyda pa att arbetet som inspektor inom miljé- och
hilsoskyddsomridet inte anses vara lika attraktivt som tidigare. D4 tillgdngen pa inspektorer 6ver landet édr
begrinsad dr det en vixande utmaning att f4 utbildade inspektdrer att ricka till f6r att f6rs6rja landets alla
kommuner. Miljdnimnden ser att de utmaningar som finns inom kompetensforsérjningsomridet
framover inte kan 16sas pa kommunal niva, utan maste hanteras i samverkan mellan aktérer fran olika
samhillssektorer regionalt och nationellt.

Fysiska Malmé

Framtidens Malmé har en vixande befolkning och fortsitter att vara en ekonomisk motor i regionen.
Oversiktsplanens lingsiktiga mal och strategier behéver sikerstillas och ska vigleda i besluten avseende
mark- och vattenomriden samt den byggda miljén. Malmds ambition att vara en blandad stad dar
verksamheter och bostider byggs nira varandra, innebér utmaningar i bostadstillsynens verksamhet
kopplat till exempelvis buller. Den tita staden kriver avvigningar mellan olika intressen och det dr viktigt
att samarbeta och 16sa mélkonflikter f6r att kunna behalla helhetsperspektivet vid exempelvis
myndighetsutévning och i beslut som r6r planering och genomférande.

Omstillningen av transportsystemet behover accelerera och exempelvis dr planeringen av framtidens
héllbara drivmedelsstationer och laddinfrastruktur som tillgodoser alla transportslag i Malmé helt
avgorande. Arbetet med storstadspaketet fortsdtter och kommer att férbittra forutsittningarna for ett
héllbart resande lokalt och regionalt, ndgot som ocksa inbegriper gang- och cykeltrafik. Samtidigt krivs
fortsatt planering av Oresundsmetron med vidare strickningar efter Malmé C som en viktig del i
stadsplaneringen och som svar pi ett robust, gront och kapacitetshjande kollektivtrafiksystem.

Niringslivet stiller allt hdgre krav pa att staden ska stélla om, gi fére och ha ett leveranssdkert
energisystem. Behoven av samarbete kring infrastruktur och mark 6kar, exempelvis ér kustskyddsarbetet
av storsta vikt £6r att mojliggéra stadens tillvixt och utveckling. Elektrifieringen av samhillet kriver ett
tillf6rlitligt och hallbart energisystem. For att sikerstilla att Malmos utbyggnad kan leva upp till klimat-
och miljémalen behévs satsningar pa bland annat VA-system, fjirrvirme, elndt och laddinfrastruktur.

Okad konkurrens om markytor kan forsimra stadens klimatresiliens och stiller krav pa lingsiktiga och
héllbara avvigningar, samt pd de beslutsunderlag som politiska beslut baseras. En titare stad ger samtidigt
goda forutsittningar fOr att minska trycket pa omkringliggande natur- och jordbruksmark och innebir
ocksi att transportsystem och infrastruktur kan optimeras.

Stadsplaneringen idr central f6r mojligheterna att na beslutade milj6- och klimatmal och resurser beh6vs i
det geografiskt baserade arbete som bedrivs. Att Malmé vixer paverkar ocksa omfattningen av nimndens
tillsynsuppdrag bland annat {61 att manga exploateringsprojekt finns inom omrdden ddr marken édr
tororenad. Konjunkturliget kan komma att paverka exploateringstakten och dirmed antalet inkomna
irenden som r6r férorenad mark.

Miljéndmnden behdver fortsatt ta hidnsyn till den nationella strategin f6r miljobalkstillsyn som giller 2022
- 2025. Strategin dr ett gemensamt verktyg for att uppna en effektiv och likvirdig tillsyn. En ny nationell
strategi f6r miljobalkstillsyn kommer att beslutas 1 juni 2025 och gilla frin januari 2026. Strategin breddas
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till att dven omfatta hur tillsynsmyndigheternas f6rmiga att genomfora sitt tillsynsuppdrag kan stirkas.
Det kan exempelvis handla om std for prioritering, planering och genomférande av tillsyn, val av
tillsynsmetodik, digitala och administrativa stéd eller samordning och samverkan mellan
tillsynsmyndigheter.

Under 2023 presenterade EU ett forslag pa nytt direktiv, markdirektivet, vars syfte dr att uppnd en god
markhilsa i hela EU till 2050. Om direktivet blir verklighet och inférlivas i svensk lag kan det 6ka kraven
pd nimndens verksambhet.

I maj 2024 beslutade regeringen om en lagradsremiss som féreslar dndringar i miljdbalkens
tillstindsprocesser med syfte att de ska vara moderna, effektiva och férutsebara. Andringarna féreslas
trida i kraft 1 januari 2025.

Trygga Malmé
Utvecklingen av framtidens Malmé handlar i hég grad om att lyckas motverka den ojimlikhet mellan
Malmdéborna som 6kar inom manga omraden.

Miljéndmnden har ett samlat ansvar for att genom tillsyn och kontroll enligt miljébalken och
livsmedelslagstiftningen 6ka tryggheten och minska brottsligheten i staden. Genom det arbetet ser
nimnden till att verksamheter och féretag foljer lagstiftningen och bidrar dirmed till sund konkurrens och
motverkar att milj6- och hilsofarliga verksamheter etablerar sig. Det myndighetsgemensamma arbetet
inom Tryggare Malmé, som ska bidra till ett mer rittvist och sikert Malmé, utvecklas successivt f6r att na
innu storre effekt.

Det uppsokande arbetet med bostadstillsyn 4r en viktig del av uppdraget och innebir i praktiken att
nimnden pi eget initiativ utfor tillsyn av fastigheter, ofta i socioekonomiskt utsatta omraden. Detta
medf6r att &ven Malmobor med ldgre kunskap om sina réttigheter omfattas av vér tillsyn.

Den nuvarande samhillsutvecklingen gor att nimnden behéver ha en medvetenhet om risken f6r
kriminella aktérers nirvaro inom dess ansvarsomraden, till exempel dr avfallsbrottslighet ett vixande
problem béde nationell och internationellt. Verksamhetsomridet 4r komplext och omfattande och det
finns ménga oseridsa aktorer i branschen. For att bedriva tillsyn behdver nimnden arbeta uppsékande f6r
att kunna hitta de verksamheter som bedrivs olagligt.

Nimnden maste ocksa ta h6jd for olika typer av vilfardskriminalitet ddr det finns risk f6r otillborlig
péaverkan och eventuell infiltrering av det offentliga.

Attraktiva Malmo

Det ir viktigt att arbeta for att Malmé ska fortsitta att vara en attraktiv stad — bade att bo och leva i, men
ocksa for stadens niringsliv och besékare. Miljonimnden ser ett tilltagande behov av att bygga och driva
samarbeten for att utveckla aktérssamverkan, dar Malmé stad i manga fall har en viktig roll som facilitator.
Betydelsen av samarbetet med Képenhamn blir allt stérre. Goda villkor och foérutsittningar f6r stadens
attraktivitet och niringsliv maste ga hand 1 hand med en grén och rittvis klimatomstillning.
Tillvixtkommissionen pekar pa ett antal atgirder i sin slutrapport med syftet att f6rbittra
foérutsittningarna for en inkluderande och héllbar tillvixt i Malmé. Som en del i att forbittra néringslivets
ramvillkor arbetar nimnden f6r att utveckla den serviceinriktade myndighetsutdvningen, exempelvis kan
det handla om att utveckla gemensamma riktlinjer som styr agerande och beslutsfattande, samt att arbeta
tor forenklade tillstaindsprocesser och digitalisering. Ett viktigt mal 4r att sidkerstilla att
myndighetsutévningen dr transparent, konsekvent och rittvis. Ndmnden bidrar ocksa till rittvisa
torutsittningar och sund konkurrens inom niringslivet genom arbetet med tillsyn och kontroll. Ndmndens
arbete for ett mer leveranssikert energisystem ér ocksa en viktig férutsittning for stadens attraktivitet och
néringsliv.

Miljéndmnden ser fortsatt ett stort behov av att driva arbetet med bland annat EU:s strategi f6r biologisk
mingfald inom ramen f6r genomférandet av miljdprogrammet, vilket ér direkt kopplat till
kommunfullmaiktiges mal om 6kad biologisk mangfald och ékat utbud av gréna miljGer i staden.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framoéver? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Leda och samordna klimatomstillningen

Malm¢ stad har héga ambitioner och ska ga fére i miljé- och klimatarbetet. Som en av EU:s 100 utpekade
stdder 4r Malmé med och leder utvecklingen framadt for att bli klimatneutrala till 2030. Arbetet utgar frin
stadens miljéprogram som hanterar den ekologiska dimensionen av Agenda 2030. Miljénimndens roll dr
att processleda, stédja och samordna kommunens arbete med genomférandet av programmet och ska
extern finansiering fér olika dtgirder.

En av miljénimndens viktigaste uppgifter r att 6ka takten i Malmés klimatomstillning och att vixla upp
arbetet med stadens klimatanpassning for att Malmé ska 6ka sin f6rmaga att hantera effekter av ett
tordndrat klimat. Ndmnden har fokus pa insatser som bidrar till flera mal samtidigt och skapar mervirde
f6r bade miljén och de som bor och verkar i Malmé. Ambitionen 4r en grén och rittvis omstillning och
klimatanpassning dir ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet samverkar. Ndmnden leder stadens
arbete med att ta fram firdplaner f6r omstillningsomrdden inom Klimatomstillning Malmé och Malmés
natur- och miljéarbete.

Nimndens uppdrag att leda och samordna klimatomstillningen dr komplext; staden vixer, Malmo stads
ckonomi dr fortsatt anstringd och energiférsoriningen i sédra Sverige ér liksom tidigare anstringd. Manga
av forutsittningarna for klimatomstillningen beslutas i EU och pa nationell niva. Det finns ett fortsatt
behov av att nimnden arbetar f6r 6kad kunskap och férindringar i policyer och regelverk inom omradet.

Som en av 30 utvalda pilotstider inom EU har Malmé rollen att ytterligare driva pa arbetet med
milsdttningen att uppna klimatneutralitet 4r 2030. Att gi f6re och visa vigen innebir hogt tryck och hoga
forvantningar pa forflyttningar och resultat. Klimatomstillningen beh&ver vara inkluderande och réttvis
for att kunna bidra till 6kad jamlikhet och minskad segregation. Genom noga avvigda arbetssitt kan
nimnden bidra till synergier mellan malomraden, exempelvis genom att belysa frigor som r6r barn och
unga och trygghet och rittvisa ur ett klimatperspektiv. For att lyckas med klimatomstillningen krivs bade
arbete f6r en systemomstillning pa Gvergripande niva, och att stadens nimnder och bolag kraftsamlar och
fordelar resurser fOr att arbeta tillsammans pa lokal niva 1 stadens geografier med de som bor och verkar i
omradet. Samtidigt 4r det nédvindigt att verka f6r att Malmé blir mer resilient mot klimatférindringar,
frimjar hallbarhet i alla beslut samt arbetar for att méjliggéra inkluderande tillvixt som tar tillvara pa
méjligheter. Insatser f6r att klimatanpassa Malmé kan ocksa ge positiva effekter pd den biologiska
miéngfalden. Milj6- och hilsotillsynsarbetet dr viktiga pusselbitar i det miljGstrategiska arbetet.

Samarbete som mojliggérare

Det dr centralt f6r Malmo stad att fortsitta stirka de lokala, regionala, nationella och internationella
samarbetena. Det kan exempelvis innebéra internationellt utbyte mellan stider via Malmé Commitment
och ett fortsatt ndra samarbete 1 storstadsnitverk med Stockholm och Géteborg.

Miljénimnden ser att nimndens verksamheter har mycket att vinna pd att stirka sitt interna samarbete,
hitta synergier och anvinda varandra som hivsting inom de olika ansvarsomridena for att tillsammans
arbeta for ett hallbart Malmo.

Vidare arbetar nimnden med att fortsitta starka och utveckla det férdjupade samarbetet i
samhillsbyggnadsprocessen tillsammans med de tekniskt inriktade nimnderna. Under 2024 ska ett arbete
starta fOr att underséka méjligheter att 6ka samarbetet med stadens kontaktcenter avseende milj6- och
hilsoskydd i syfte att hoja servicenivaerna och stirka kunskapséverforingen till organisationer och
niringsliv. Férhoppningen dr att bli en starkare serviceorganisation med myndighetsansvar. Inom Malmé
stads egna projekt, som exempelvis genomférandet av storstadspaketet och Stadionomridet, blir det
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viktigt att visa vigen och ta vara pd méjligheterna med att starta processer och samarbeta for att
tillsammans 6verbrygga mélkonflikter och méjliggbra virden, sisom miljé- och klimatnytta.

Genom Tryggare Malmé bedriver nimnden tillsammans med andra myndigheter tillsynsarbete mot illegala
verksamheter. Under planperioden fortsitter arbetet for att motverka oseridsa och illegala verksamheter
som bidrar till osund konkurrens, fusk, organiserad brottslighet, riskmiljéer f6r méinniskoexploatering,
vilfirdsbrottslighet samt ohilsosamma milj6er f6r Malméborna. Arbetet inom Tryggare Malmé dr en
viktig del av nimndens rittighetsbaserade arbete.

Malmé stads méjlighet att pa egen hand minska utslippen av vixthusgaser dr begrinsad och dirfér maste
flera delar av samhillet arbeta pa nya sitt tillsammans. Genom att offentliga verksamheter, civilsambhille,
akademi och niringsliv samverkar kan hela samhillets kapacitet, perspektiv och engagemang tas tillvara.
Det dr bara 1 en sadan samverkan de gemensamma l6sningarna kan hittas och takten i klimatarbetet Oka.
Minga aktérer i Malmo dr idag foregingare i klimatarbetet, och det finns intresse och efterfrigan av att
samarbeta med andra. Med hjilp av testbiddar har nimnden méjlighet att arbeta tillsammans med andra
for att hitta innovativa 16sningar och skala upp det som fungerar. Ndmnden behéver dven fortsitta det
strategiska arbetet med att vidareutveckla former f6r facilitering och arenor f6r aktdrssamverkan som
leder till forflyttningar i klimatfragan. Namnden kommer fortsatt att vidareutveckla samarbetet med
Képenhamns kommun, bade i frigor som rér reducering av utslippen och hur vi anpassar stiderna till ett
tordndrat klimat. Inom Greater Copenhagen-samarbetet dr utgangspunkten Malmos och Képenhamns
arbete med missionen, och delning av kunskap och erfarenheter om gemensamma utmaningar och
16sningar for att identifiera samarbetsprojekt och innovationsméjligheter som bidrar till att stirka
regionens resiliens.

Miljonimnden samordnar stadens 6vergripande arbete med energifrigan samt arbetar for att stotta
boende och verksamma i Malmé med att stirka deras f6rmaga att paverka sin energisituation. Fokus ér att
stirka den egna radigheten 6ver energiférsoriningen i Malmé. Det inbegriper nationellt paverkansarbete
tor 6kad elproduktion och Gverféring av el, samt fortsatta positionsforflyttningar f6r Malmo. Niamnden
arbetar for att via vind- och solkraft 6ka den férnybara elproduktionen i Malmoé.

Service - fokus i allt vi gor

En god service ir avgérande for att skapa en positiv upplevelse. Genom att balansera effektivitet med
rittssdkerhet och ge snabb och kvalitativ service kan behoven hos de som miljénimnden finns till £6r
tillgodoses. Vid radgivning, tillsyn och kontroll samt inom ramen f6r miljéndmndens projekt ska
Malmébor, verksamhetsutévare och samarbetspartners kinna fértroende f6r ndimndens verksambhet, fa ett
professionellt bemé&tande och uppleva att nimnden arbetar serviceinriktat. Som en del 1 att forbittra
niringslivets ramvillkor arbetar nimnden f6r att utveckla den serviceinriktade myndighetsutévningen. D4
det ska vara litt att géra ritt kommer nimndens arbete med tillginglighet och bemdtande, klarsprak, e-
tjdnster och webb fortsitta att utvecklas under 2025 och framat. Samarbete avseende serviceuppdraget
bide inom Malmé stad och med branschorganisationer har stor betydelse for utvecklingen av det
kommunala serviceuppdraget.

Digitaliseringen innebér en méjlighet nir det giller att utveckla och férbittra var service. Miljénimnden
antog under 2022 en strategi for verksamhetsutveckling och digitalisering. Ett digitalt team bildades f6r
genomfdrandet och ansvarar bland annat f6r omvirldsbevakning, samordning och utveckling inom det
digitala omradet. Teamet har ett nira samarbete med stadens I'T- och digitaliseringsavdelning (ITD) och
med de andra tekniska nimnderna. Under planperioden kommer samarbetet med ITD stirkas ytterligare
och verksamheten kommer som liten férvaltning fa ett 6kat stod.

Insikt dr en arlig servicemitning av kommunernas myndighetsutévning. Syftet med undersékningen ér att
tolja upp hur kommunens service utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet. Frigor stills inom sex olika
serviceomrdden; information, tillginglighet, bemétande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet samt tre
overgripande kundndjdhetstragor (NKI, néjd kund-index). Insikt riktar sig endast till verksamhetsutdvare
och fastighetsigare och dr dirmed inte ett heltickande matt pd hur nimnden uppfattas. Resultatet for
2023 £6r de tre myndighetsomrddena var ett NKI-virde om 79 av 100 £6r livsmedelskontrollen, 62 f6r
miljéskyddet och 70 f6r hilsoskyddet. De serviceomraden, enligt Insikt, som har storst
forbittringspotential 4r:
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e Kompetens, och da frimst féormdgan att ge rdd och vigledning hos livsmedelskontrollen och
miljoskyddet.

e Effektivitet, framfor allt avseende rutiner f6r handldggning hos miljéskyddet.

e Rittssdkerhet, med avseende pa motivering av stillningstaganden och beslut hos hilsoskyddet.

Milsittningen ér att resultatet ska forbittras.

Miljénimndens arbete med att utveckla servicen till verksamhetsutévare och Malmébor bidrar till
kommunfullmaktigemalen ”Malmo stad arbetar fOr att skapa goda villkor och férutsittningar f6r stadens
attraktivitet och niringsliv’ och ”Malmé stad ger en god och likvirdig service”.

Behilla och stirka kompetens

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder kompetensutveckling och lirande behéver
fortsitta att utvecklas. For att méta de nuvarande och framtida kompetensbehoven ser nimnden att en
fokusforflyttning kan vara nédvindig och att verksamheten ror sig i en riktning mot ett vidgat
karridrsbegrepp och breda kompetenser.

Nimnden fortsitter med kompetenshéjande insatser £6r den enskilde medarbetaren £6r att bidra till att
verksamheten uppnar sina mal. Kompetensutveckling ér en viktig faktor for att 6ka konkurrenskraften
och behalla personal och miljoférvaltningen kommer att ha ett stort fokus pa detta. Intern rérlighet ses
som positivt och arbets- och ansvarsomraden bor rotera mellan medarbetare i syfte att bredda kompetens
och 6ka bade kunskapséverforing och robusthet.

Infor rekrytering dr det viktigt att arbeta med vil gjorda behovsanalyser f6r att sikra att det dr det verkliga
behovet i verksamheten som uppfylls, blandade kompetenser bedéms vara av vikt f6r att méta framtida
krav och férvintningar pa det offentliga.

Ett gott ledarskap och medarbetarskap dr avgérande fOr att attrahera och bibehidlla kompetens. Nimnden
kommer att arbeta med att f6rtydliga roller och férvintningar kopplat till medarbetarskap och ledarskap.
Nimnden kommer 4ven att fortsitta arbetet med att utveckla ledarskapet, bland annat genom att chefer
gar Malmo stads ledarskapsutbildning.

For att sikra kompetensforsorjningen pa lang sikt och for att stirka arbetsgivarvarumarket erbjuder
Malmé stad ett studentmedarbetarprogram dir studenter parallellt med studierna far mojlighet att
praktisera akademiska kunskaper och fa virdefulla erfarenheter, kontakter och referenser som kan stirka
Overgangen fran studier till yrkesliv. Verksamheten ska fortsitta att ta emot praktikanter fran universiteten,
Ung i sommar och prao-elever. For att ytterligare vicka intresse hos studentgruppen och samtidigt
synliggéra oss som arbetsgivare beh6ver méjligheten att till exempel delta pa universitetens
arbetsmarknadsdagar undersckas.

Di den upplevda arbetsbelastningen dr hdg inom delar av verksamheten och da personalomsittningen
varit h6g, beddmer nimnden att férvaltningen kontinuerligt behver utvirdera arbetsformer och uppligg
med utgangspunkt i kvalitet och resultat och anvindning av resurser pd bista mojliga vis.

Utvecklade arbetssitt

Fo6r att moéta den vintade framtida utvecklingen behéver verksamheten se 6ver arbetsformer och
verksamhetssystem i syfte att frigbra tid och resurser. Vi behéver frigbra tid genom férenkling, planering
och optimering av arbetet. En utmaning ér att hitta en vil avvigd niva som uppfyller nationella krav p4 till
exempel rapportering. Miljondmnden ser ocksa att en uppféljande satsning pé klarsprak kan anvindas f6r
att bidra till att frimja demokrati och rittssikerhet genom &kad tydlighet 1 beslut och myndighetssprak.
Klarsprik kan ocksa minska s kallad onédig efterfradgan, som till exempel nir en verksamhetsutévare
soker kontakt for att man inte har forstatt en instruktion eller ett beslut. Genom att fortsitta arbeta med
vara myndighetstexter kan férhoppningsvis sidan efterfrigan minskas.

Under 2024 arbetar nimnden med att se &ver arbetssitt och bedémningar inom miljé- och
hilsoskyddsarbetet for att 6ka sjilvfinansieringsgraden. Resultatet av arbetet kommer att anvindas vidare
under 2025 och framit.
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For att sdkerstilla att myndighetsutdvningen foljer gemensamma ramar med kommunal service i fokus,
behover interna processer och strukturer stédja handliggarnas arbete. Det handlar om att arbeta med och
forhalla sig till grundliggande virden som rittssidkerhet, samhillsekonomisk konsekvensanalys med tydliga
avvigningar i en helhet. Ndmnden ser att ett utvecklat handldggarstéd som syftar till enhetlighet och
tydlighet samt som bistar med prioriteringsavvigning dr viktigt sarskilt inom miljé- och
hilsoskyddstillsynen.

Livsmedelsbranschen och framfér allt hotell- och restaurangniringen har de senaste aren haft stora
utmaningar med att hantera omvirldshindelser som pandemin och héga energipriser. Det dr samtidigt en
mycket konjunkturkinslig bransch och vi ser fortfarande att manga verksamheter har svart att aterhimta
sig ekonomiskt med nedlagda verksamheter eller konkurser som f&ljd. Vi ser ocksé en trend att fler
verksamheter inte betalar sina fakturor i tid och har behdvt ligga mer resurser pa att driva in obetalda
avgifter. Samtidigt har livsmedelskontrollen under 2024 6vergitt till efterhandsdebitering av kontrollen
vilket innebdr nya utmaningar fér verksamheten. Malmé har ett stort antal livsmedelsverksamheter som
etablerar sig varje ar, men det upphor samtidigt verksamheter i ungefdr samma takt. Det osikra
ekonomiska liget riskerar att minska antalet nya verksamheter, ndgot som far paverkan pa verksamhetens
ekonomi eftersom livsmedelskontrollen till stora delar ér avgiftsfinansierad och utgifterna frimst handlar
om personal. Det dr dirfor viktigt att bevaka denna utveckling for att sikerstilla att bemanningen
motsvarar de behov som finns for att klara verksamhetens kontrolluppdrag.

Nimnden ser ett allt storre behov av att tillsammans med, framfor allt de tekniskt inriktade nimnderna,
hitta nya arbetssitt och former f6r hur vi anvinder stadens verktyg pd bista sitt. For att kunna ta oss an
komplexa samhillsfragor pd ett systematiskt och langsiktigt sitt och for att sikerstélla synergier mellan
kommunfullmiktiges méilomriaden behdvs ett mer agilt arbetssitt. Detta fOr att skapa en gemensam
forstaelse for malbild, nuldge och vilka insatser som ger storst effekt, samt for att mojliggdra uppfoljning
av gemensamma forflyttningar och utveckling av olika omraden i Malmé. Nimnden kommer dven
fortsatta att vidareutveckla kommunikationen och dialogen med Malmé&borna for att bade kunna visa pa
stadens ambitioner och agerande, men ocksa for att héja kunskapsnivin. En 6kad kunskapsnivd om
miljén och klimatet bland Malméborna dr en av grundférutsittningarna for att dstadkomma en réttvis och
inkluderande omstillning. Alla nimnder har ett viktigt ansvar 1 detta arbete och vi behéver ha en samlad
kommunikation i staden och nyttja de plattformar och métesplatser som finns. Nimnden vill trycka pad
vikten av att malgruppsanpassa kommunikationen och dven utga frin det lokala perspektivet si att
dialogen med medborgarna f6rs utifran nuldge och férutsittningar f6r det omrade didr man bor och
verkar. Dialogen med barn och unga behover ocksa prioriteras ytterligare i vart fortsatta arbete.

Malmg ir diplomerad som en Fairtrade City och miljdnimnden ansvarar f6r stadens Fairtrade City-kansli
som arbetar fér 6kad rittvis handel och 6kad andel etisk konsumtion. 2025 fortsitter miljonimnden med
att ytterligare integrera det arbetet med nimndens 6vriga arbete 1 syfte att uppna fler synergier f6r en 6kad
maluppfyllelse.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av férdndrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebér 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

En hog grad av extern finansiering dr en forutsittning for att Malmo stad ska kunna vara en féregangare i
klimatomstillningen och f6r att kunna genomféra stadens miljoprogram. Genom extern finansiering
skapas méjlighet att vixla upp kommunbidraget sa att staden fir ut mer nytta per skattekrona och
miljéndmnden kan fortsitta agera katalysator i stadens viktiga miljé- och klimatarbete 1 ndra samarbete
med andra aktérer. Konkurrensen om externa medel 6kar och de kommande aren kan ett 6kat fokus pa
trygghet och resiliens férvintas. Det finns en risk £6r minskad finansiering f6r central
omstillningsférmaga samt genomférande nir europeisk och nationell finansiering minskar. Samtidigt ser
nimnden en 6kad osdkerhet kring redan beslutad finansiering. EU tar f6r ndrvarande fram sin strategiska
agenda f6r 2024 - 2029 dir sdkerhet och forsvar, energi och globalt engagemang nimns, men inte miljé
eller klimatférindringar. Agendan dr dock inte firdig utan ska antas i juni 2024. Samtidigt har Horisont
Europa (EU:s viktigaste forsknings- och innovationsprogram med 95 miljarder Euro att férdela 2021 -
2027) tagit fram sin strategiska plan f6r 2025 - 2027 dir medel £6r grén omstillning dr en av tre
prioriteringat.

Miljonimnden behover framover gora prioriteringar utifrin vilka dtgirder som ger storst effekt for en
gron och hallbar stad, samtidigt som nimnden behover 6ka samarbetet med andra aktérer och
torvaltningar rérande stadens projektportfol;.

En hog grad av sjilvfinansiering dr en forutsittning for att kunna utfora tillsyns- och kontrolluppdraget.
Debiteringsgraden och korrekta taxor paverkar sjilvfinansieringsgraden och dirfor pagar en 6versyn av
nimndens taxor samt rutiner f6r debitering. Sjilvfinansieringsgraden paverkas dven av kostnaderna f6r
verksamheten dir personalkostnaderna utgér den storsta posten. Ett 6kat samarbete och utnyttjande av
personalresurser mellan enheter och avdelningar ir viktigt for att bedriva en kostnadseffektiv tillsyn och
kontroll med hég servicegrad till Malmébor och féretag. Enligt regeringsformen édr det inte mojligt att
inkludera kostnader f6r verksamhet av férebyggande och stédjande karaktir i taxorna, till exempel
radgivning, information och liknande verksamhet. En dversyn av arbetssitten for att kunna 6ka nimndens
sjalvfinansieringsgrad pagar ocksa.

Ett arbete pagir stindigt med att effektivisera administrationen. En sddan dtgird 4r att samla nimndens
administrativa assistenter under en enhet for att kunna arbeta enhetligt och effektivt. En annan viktig
atgird dr digitalisering av processer (e-tjdnster, information, automatisering) for att utveckla och forbittra
servicen till Malmé&bor och féretag. Kostnader for digitalisering och utvecklad service kan dock innebéra
hogre kostnader som dirmed paverkar nimndens kommunbidrag under planerings- och
genomférandefasen men kan medfora ligre kostnader framéver.

De ckonomiska konsekvenserna av ovanstdende har manga osikerhetsfaktorer, som till exempel EU:s
strategiska agenda och kostnader f6r digitalisering, varfér nimnden inte kan redovisa konsekvenserna med

belopp.

Nuvarande hyreskontrakt f6r miljénimndens kontorslokaler, Bergsgatan 17, I6per ut 2027-09-30. Infor
planeringen av eventuell omlokalisering finns behov av 6kade personalresurser fran ar 2025. 1
investeringsplanen har nimnden tagit med ett Gkat investeringsbehov av kontorsinventarier under ar 2027
och 2028.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/
indamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025
Energi- och klimatradgivning Energimyndigheten 2100 2000
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 2100 2000
Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ dndamal | Ansvarig myndighet/ Prognos 2024 | Prognos 2025

bidragsgivare

PrOJeISt for energi- och klimatomstalining Energimyndigheten 1300 1300
samt larande

!?rojekt inom cirku!ér ekonomi och inom Formas 600 900
larande och forskning

Projekt inom larande och forskning Viable Cities 2 300 0
Projekt inom hav och natur, cirkular

ekonomi, larande och forskning, Vinnova 400 400
stadsutveckling och biokol

Projekt for energi- och klimatomstallning ERUF 900 200
och inom stadsutveckling

Projekt inom hav och natur Horizon 3900 4100
Projekt inom cirkuldr ekonomi och resiliens | Interreg-programmen 2200 2200
Projekt for klimatomstallning NetZeroCities 5200 2 300
Projekt inom cirkular ekonomi Urbact 300 300
Projekt inom larande och forskning EU-komm|§S|opens . 200 0

representation i Sverige

Ansokningar, annu ej beviljade bidrag 1400 7 400
OVRIGA BIDRAG Summa 18 700 19 100

Pa uppdrag fran regeringen péagar en utredning inom Energimyndigheten om inriktningen pd den
kommunala energi- och klimatradgivningen, dér en central nationell funktion nimns som ett f6rslag i den
forsta delen av tva. Del tva ska vara klar 1 september och stillningstagande av regering och eventuella
fordndringar i hdsten budgetproposition kan komma att paverka det riktade statsbidraget till

miljénimnden frin och med 2025.
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Begaran om investeringsram

Miljénimndens investeringar avser huvudsakligen inkép av mitinstrument f6r miljéovervakning och
kontorsinventarier. For ar 2025 féreslas investeringsramen uppga till 1 100 000 kronor.

Det kan tillkomma Gkat investeringsbehov f6r kontorsinventarier i samband med eventuell omlokalisering
nir nuvarande hyreskontrakt f6r Bergsgatan 17 16per ut 2027-09-30.

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2025 samt plan fér 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp

Begaran
2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Utbyte av aldre
matinstrument till
luft- och
bullermatning

600

600

600

600

600

700

Kontorsinventarier
och
lokalanpassningar

500

500

500

500

Eventuell flytt till
nya lokaler

1500

1000

Summa
investeringsram

1100

1100

2100

1600

1100

1200
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Sammanfattning

Denna budgetskrivelse utgdr servicenimndens information till kommunstyrelsen inf6r beredning av
forslag till budget till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges budget avser budgetaret 2025 med plan
tor 2026-2027. Investeringarna giller dret 2025 med plan 2026-2030. I budgetskrivelsen har nimnden
mo&jlighet att lyfta det som anses angeldget f6r kommunstyrelsen att veta infér beredningen av budget
2025.

Servicenimnden underlittar for stadens nimnder och bolag genom att samordna och effektivisera service
och tjinster inom nimndens uppdrag som Malméborna behéver. Serviceforvaltningens intikter regleras
via 6verenskommelser och avtal med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag. Det innebir att
forvaltningen generellt sett inte far ndgon pris- och l6nekompensation fran kommunfullmiktige.

Det finns stor osidkerhet i samhillet och verksamheters forutsittningar férindras stindigt. Det
sikerhetspolitiska liget 4r anstrangt och sedan en tid tillbaka har Sverige priglats av en hog inflation och
en lagkonjunktur. Samtidigt sker den digitala och tekniska utvecklingen i snabb takt och kan bidra till
smartare arbetssitt. Inom Malmé stad finns konkreta utmaningar kopplade till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet och det finns 6kat behov av samarbete for att skapa I6sningar som ir till gagn f6r
Malméborna och kommande generationer. Vidare dr kompetensbristen en av Malmo stads storsta
utmaningar, dir det bdde finns utmaningar att hitta spetskompetens inom vissa omraden samt skapa fler
mojligheter f6r personer som star lingt ifrin arbetsmarknaden. Servicenimnden vill lyfta fram fyra
omvirldstrender som ir sidrskilt viktiga att ta hinsyn till framdver:

e  Okad medvetenhet kring samhillets sirbarhet
e Effektiviseringstryck i offentligsektor

e Okat fokus pa hallbarhet

e Kompetensbrist i dubbel bemirkelse

Servicenimnden begir kommunbidrag till £6ljd av ut6kad IT-sikerhet (16 mnkr), f6rstirkt kompetensstod
f6r att mojliggdra fler inférandeprojekt inom digitalisering inom staden (5 mnkr) samt f6rlingt hyresavtal
avseende Malmé aterbyggdepa (0,5 mnkr).
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmo stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Det finns stor osikerhet i samhaillet och verksamheters forutsittningar férandras stindigt. Det ér krig i
flera delar av vitlden och det sikerhetspolitiska ldget i Sverige dr anstrdngt. Under 2024 blev Sverige dven
medlem i NATO. Det sitter press pa inte minst IT-sdkerheten. Dirutéver har det ekonomiska liget sedan
en tid tillbaka priglats av en hog inflation och en ligkonjunktur, som férvintas bli utdragen. Trots att
framtiden pd ménga sitt dr oviss har vi aldrig haft bittre forutsittningar att tillsammans 16sa de
utmaningar som staden stir infér. Mot bakgrund av detta har servicenimnden identifierat fyra
omvirldstrender som ir sirskilt viktiga att ta hinsyn till framéver.

Okad medvetenhet kring samhillets sarbarhet

Sambhillets aktSrer agerar i ett landskap av komplexa relationer och utmaningar. Hindelser som béde sker
nira och langt bort paverkar verksamheterna alltmer idag. De senaste tre decennierna har globaliseringen,
internet och sociala medier kopplat samman virlden pa helt nya sitt. Dirutéver férvintas kommuner
hantera allt stérre utmaningar och samhillsproblem (Utblick Malmé 2024).

De senaste arens hindelser har aktualiserat frigor som r6r 1T-sdkerhet, beredskapsarbete och
anpassningstérmaga hos invanare, niringsliv, kommunen och enskilda medarbetare. En lirdom fran de
senaste arens kriser dr vikten av tydlighet vad giller ansvar, struktur och kommunikation. Samhillets
6kande komplexitet och det osikra sidkerhetspolitiska ldget 1 virlden kommer fortsitta krdva att Malmo
stad kan agera snabbt och effektivt.

IT-sikerbet

Sambhdllet blir alltmer uppkopplat och digitaliseringen skapar odndliga méjligheter £6r utvecklingen av
samhillet. Diremot innebir det ocksa en 6kad sarbarhet. Allt som dr uppkopplat innebir ocksa en 6kad
risk f6r intrang.

Malmo stad foérvaltar en stor miangdinformation som till allra stérsta delen dr digital. Sidkerhet 1 system,
plattformar och infrastruktur, samt ett strukturerat och proaktivt arbetssitt, dr avgérande for att
information ska kunna hanteras pa ett sikert sitt. Den 6kade hotbilden i omvirlden pavisar att det snarare
ir en friga om nir, och inte om, Malmo stads viktiga tjanster och leveranser till medborgare riskerasatt
storas ut.

Servicenimnden leder, utvecklar och samordnar IT-sidkerheten. Arbetet med att stirka organisationens
Overgripande f6rmdga att hantera och minimera riskerna relaterade till informationssikerhet och cyberhot
behover fortsitta utvecklas. Det handlar bland annat om att f6rhindra intrang och obehérig atkomst,
uppticka hot och attacker 1 ett tidigt skede och utveckla en kultur av kontinuerlig f6rbittring inom
informationssikerhet genom utvirderingar, utbildning och medvetenhetskampanjer.

Effektiviseringstryck i offentlig sektor

Offentlig sektor ér i en tid ddr de ekonomiska resurserna ska ricka till fler och stoérre behov. Kommunerna
berdknas beh6va ldna alltmer de kommande dren och det ekonomiska utrymmet minskar (Utblick Malmé
2024). Servicenimnden arbetar stindigt med f6rbittringar av verksamheten f6r att méta stadens behov
och samtidigt ha en budget i balans. Nir firre ska f6rsorja fler och de ekonomiska utrymmet minskar 6kar
behovet av en tydlig prioritering frin staden. Den snabba utvecklingstakten och kraven pa offentlig sektor
gOr att det ocksa dr extra viktigt att ta lirdom av varandra och dela kunskaper bade i staden sa vil som
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med resten av Sverige.
Struktur for ett samordnat effektiviseringsarbete i staden

For att méta de ekonomiska utmaningarna behdver servicenimnden erbjuda effektiva 16sningar och
metoder fOr att fortsdtta vara en relevant samarbetspartner. Planering och uppf6ljning av stindiga
forbittringar och smarta arbetssitt ingdr 1 den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Hir ser servicenimnden att Malmo stad kan ta ett samlat grepp genom att en 6vergripande process f6r
identifiering och prioritering av effektiviseringsbehovet tas fram. Pa sa sitt 6kar mojligheten att
effektiviseringar ses i sin helhet sa att atgirden ir till f6rdel f6r staden. Det vill siga inte se effekterna pé
den enskilda nimnden utan att se vad det far for langsiktiga effekter pd helheten f6r staden och
Malmébon. Det dr viktigt att det inte uppstar en 6verviltringseffekt mellan ndimnderna.

Fler inforandeprojekt inom digitalisering i staden

Under aren 2021-2024 har servicendmnden gjort flera insatser for att etablera teknik som méjligedr
digitalisering och vilfirdsteknik i Malmé stad. Denna grund 4r nu etablerad och innehaller exempelvis
digital identitetshantering, e-underskrift, digital post, utvecklings- och automationsverktyg,
sikerhetsmekanismer, data- och analystérmaga. Nu behéver dessa satsningar fa full kraft 1 utvecklingen av
stadens verksamheter f6r att generera effekter som vida Sverstiger satsningarna. For att detta ska kunna
ske krivs tvd saker, dels centralt resurs- och kompetensstdd, dels att verksamhetsresurser tillgingliggors
for att arbeta med digitalisering och férindrade verksamhetsprocesser.

Ett svarare ekonomiskt lige kriver att alla verksamheter nyttjar de méjligheter till digitalisering som
erbjuds i staden, f6r att ddrigenom effektivisera sina processer och arbetssitt. Fokus f6r Utvecklingsplan for
kommungemensam 1T och digitalisering 2025 handlar dérfor, till skillnad fran tidigare ar, inte om teknik utan om
kompetensforstirkningar i hela staden. Detta kommer konkret innebira firre stora utvecklingsprojekt
inom IT men fler inférandeprojekt.

Ett stiirkt kommungemensamt digitaliseringsarbete

Sveriges kommuner férvintas gi i samma riktning i digitaliseringsfrdgorna och arbetar darfor £6r att ta
vara pd potentialen i ett stirkt kommungemensamt digitaliseringsarbete. Arbetet gar under namnet
”Kommungemensamt handslag 6t vilfirdsutveckling”. Ett kompetensskifte eller att uppdraget verkar f6r
ett delande av kompetens, 16sningar och tjanster efterfragas. Servicenimnden ser mojligheten att stédja
staden i ett delande av kompetens som ett av flera sitt att méta trenden.

Behoven av minskad administration och okade krav pa nppfolining

Samtidigt som servicenimnden moter trenden genom att prioritera effektiviseringar 1 verksamheten och ta
bort onédig administration sa 6kar kraven pd olika typer av dokumentation och uppféljning. Nir mer tid
liggs pa administration och rapportering minskar den tid och resurser som kan dgnas at att utveckla och
leverera grunduppdraget.

Artificiell intelligens (Al) kan spela en viktig roll f6r att minska administrationen. Det kan handla om att
automatisera rutinuppgifter sa som datainmatning, fakturahantering och schemaliggning. Trots att Al och
automatisering spas bidra till att effektivisera delar av administrationen pa sikt, vill servicendimnden lyfta
fram att trenden kring 6kad administration dven kan synas i staden.

Okat fokus pa hallbarhet

De tre hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, ekologisk och social) genomsyrar hela grunduppdraget och 1
Malmé stad finns flera konkreta utmaningar som behéver 16sas. Klimatomstillning, klimatanpassning och
Okad resurseffektivitet dr viktiga miljdomraden f6r hela servicendimndens verksamhet och i linje med
stadens miljoprogram. Ar 2030 ska Malmé stads organisation ha nettonollutslipp. Da mycket av stadens
produktion finns inom servicenimndens olika uppdrag stir verksamheten idag for ungefir en tredjedel av
Malmé stads totala utsldpp. For att nd hallbarhetsmilen ser servicenimnden stora behov av
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utvecklingsatgirder 1 hela Malmo stad som kan underlitta maluppfyllelsen f6r organisationen som helhet.

Det innefattar bland annat att det cirkuldra, klimateffektiva och klimatanpassade byggandet blir stadens
standard. Vidare kommer det att krivas att nimndens och stadens samtliga upphandlingar innefattar allt
hégre miljéprestanda till 2030 f6r att ligea i linje med stadens mal.

Fler elfordon

Servicenimnden kommer fortsitta att aktivt arbeta med att bestilla och efterfraga energieffektiva
arbetsfordon och arbetsmaskiner som drivs av el, férnybara drivmedel i den man marknaden kan erbjuda
servicenimnden dessa fordon.

Nir fler av kommunens fordon drivs pa el, krivs att staden har en etablerad laddinfrastruktur med
kapacitet att ladda fordonen. Genom stadens nya fordonspolicy har Malmé Leasing AB och P-Malmé
ansvar for att tillsammans med stadsfastigheter erbjuda en laddplats innan ett nytt fordon kan bestillas.
Detta for att sakerstilla att de fordon som anskaffas till staden har en garanterad laddplats.

Ny lagstiftning kring energieffektivitet

EU-direktivet om energieffektivitet (EDD) ska vara implementerat i svensk lag hosten 2025. Under viren
har Energimyndigheten presenterat underlag 61 regeringen hur EU-direktiven kan implementeras i
Sverige. Lagen kan komma att fa en stor paverkan pa servicenimndens uppdrag fér férvaltning,
byggproduktion av kommunala fastigheter samt energieffektiviseringsuppdrag, bade nir det giller behovet
av 6kade investeringar i form av fler resurser for utredningar/analyser och genomférande. Kraven som
toreslas innebdr bland annat att verksamheten ska uppné en energibesparing pa 1,9 % drligen och att 3 %
av totalarean f6r byggnader i den offentliga sektorn ska renoveras varje ar sd att nybyggnadskravet
avseende energiprestanda uppfylls. For servicenimnden innebir detta renovering av ca 54 000 kvm per 4r,
alternativt att de fastigheterna med simst energiprestanda renoveras for att uppnd samma energibesparing
- som om 3 % av totalarean hade renoverats.

Cirkunldrt byggande och klimatanspassning for en bhallbarare stad

Botja torddla i stillet f6r att riva byggnader dr bade héllbart och klimatsmart. Detta kriver framit ett
férindrat syn- och arbetssitt i hela organisationen. Vidare dr bevarande och édterbruk av material och
produkter avgérande delar f6r ett mer klimateffektivt byggande och férvaltande. Cirkuldrt byggande ar i
nuliget en komplex och relativt kostsam process dd den ir i uppstartsfas. Det dr dock en strategisk viktig
satsning som pa sikt bidrar till en mer resurs- och klimateffektiv stad i linje med miljéprogrammets mal.
En utékad satsning pé ett mer arbetsintensivt dterbruk kan dven gynna andra hallbarhetsdimensioner sa
som social héllbarhet, d4 det kan bidra till att skapa fler arbetstillfillen genom exempelvis Malmé
aterbyggdepd. Fler aterbruksfunktioner skulle behdvas f6r att mojliggéra £6r stadens egna verksamheter
och upphandlade entreprendrer att anvinda dterbrukat material.

Nir det giller 6kade krav pa minskade utsldpp av vixthusgaser kopplat till upphandlingar av varor,
entreprendrer och inhyrning av lokaler pagar ett omstillningsarbete som initialt kan innebira Skade
kostnader.

Servicenimnden bade bedriver och understédjer samhaillsviktig verksamhet och har dirmed ett ansvar att
klara av att bedriva verksamhet under olika pafrestningar, si som varmare klimat, kraftiga skyfall och
stigande havsnivder. Att systematiskt arbeta med klimatanpassning av den egna verksamheten och av
nimndens forvaltade lokaler dr didrmed av vikt fOr att na stadens klimatanpassningsmal. Servicenimnden
har cirka 200 fastigheter som sarskilt behdver utredas £f6r behov av skyfallsanpassning och ett 100-tal
fastigheter som berdknas paverkas av framtida héjda havsnivaer. Fram till 2034 4r mélsittningen att ha
skyfallssikrat 40 av dessa, vilket innebdr 1 snitt skyfallssikring av fyra fastigheter per 4r. Dessutom har
servicendimnden flertalet fastigheter dir verksamheten 4r extra kinslig f6r Overtemperaturer, si som
térskolor och boenden £6r dldre. Att arbeta strategiskt med klimatanpassning innebdr dirfér en mycket
stor investering for servicendimnden framat, men den krivs for att uppna resilienta forvaltade lokaler 1
vilka det gir att bedriva samhillsviktig verksamhet 1 ett nytt klimat. Grundprincipen ir att satsningar pa
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klimatanpassning ar att betrakta som investeringar enligt ny internhyresmodell och kommer att medféra
6kade lokalkostnader f6r den nyttjande férvaltningen.

Resurseffektivt nyttjande av befintliga lokaler i lokalforsirjaruppdraget

Staden vixer och fortitas och det blir fler invanare. Fram till 2033 férvintas Malmé vixa med knappt

40 000 invdnare, motsvarande en Skning pa 11,2 procent. Vid slutet av 2033 férvintas Malmé ddrmed ha
drygt 397 000 invinare (Malmé stads befolkningsprognos 2023—2032). Stadsfastigheter stér f6r en
fjardedel av kommunens klimatbelastning dir nybyggnation av lokaler star f6r den storsta delen. Detta har
en direkt effekt pa lokalférsérjningen och 1 takt med att staden fortdtas maste befintliga lokaler nyttjas pa
ett mer effektivt sitt.

Det finns ett behov av att, tillsammans med lokalnyttjande foérvaltningarna, utveckla de befintliga
lokalprogrammen sd de dven innehaller en malsittning f6r effektivt lokalnyttjande. Samnyttjande ir en
viktig del for att mojliggora effektivt lokalnyttjande. Samtliga nimnder i staden har ett gemensamt ansvar
att samverka och bidra till att Malmo stad nyttjar sina administrativa kontorslokaler pa ett effektivt sitt.
Servicenimnden har fatt i uppdrag att se 6ver hur stadshuset kan utvecklas och hur lokalerna kan nyttjas
optimalt. Under 2023 pdbdrjades ett arbete fOr att Gverga till flexibla kontor £6r bittre yteffektivitet i huset
pé Henrik Smithsgatan 13. Lirdomar frin arbetet med Henrik Smithsgatan 13 tas med i det arbete som
péagar for stadshuset.

Okade krav och kostnader for miljsprovtagning i Malmi

I slutet pa 2021 publicerade miljéndmnden flera utforliga checklistor f6r markmiljoprovtagning. Sedan
dess har servicenimnden efterféljt de publicerade checklistorna vid flera markmiljéundersékningar infér
om- och nybyggnationer. I praktiken anvinds checklistorna som kravlistor i miljéférvaltningens
handliggning d4 ytterst fa anpassningar accepterats. Det innebir patagligt 6kade kostnader f6r staden och
servicendmnden ser att det finns andra hdllbarhetssatsningar som skulle ge storre effekt dn vad
saneringarna av marken ger.

Tilltagande kompetensbrist i dubbel bemirkelse

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer kommuner och regioner att ha stora
kompetensutmaningar de kommande tio dren. Vilfirden behéver anstilla 410 000 personer péd grund av
demografins utveckling och pensioneringar fram till 2031 — om ingenting férindras. Gruppen i
dldersspannet 80 ar eller dldre forvintas vara den snabbast vixande dldersgruppen i Malmé under
perioden 2023 — 2033 (Malmé stads befolkningsprognos 2023—2032). Nir det blir fler dldre, och nir firre
ska forsorja fler 6kar den ekonomiska belastningen och behovet av sirskilda vilfirdstjdnster samtidigt som
skatteintdkter fran arbetsféra personer minskar.

For att hantera utmaningarna édr det viktigt att fortsitta kompetensférsorjningsarbetet sa fler Malmébor
kan fi ett jobb, samtidigt som staden tar vara pa det livslinga lirandet. Samarbeten i bade staden och med
andra aktorer i samhillet dr viktiga for att sikerstilla att Malmo stad kan klara av de férindrade behoven
som den demografiska utvecklingen kommer innebdra. Genom att fokusera pd hillbarhet, samarbete och
innovativa l6sningar kan Malmé stad hantera dessa férandringar pd ett positivt sitt. Servicenimnden
arbetar I6pande for att bade rekrytera och behalla personal, bland annat genom att implementera en
modell £6r kompetensforsoriningsarbetet. Férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behilla och avsluta
kompetens dr avgorande f6r en valfungerande kompetensforsorining.

En viktig del av det strategiska kompetensforsorjningsarbetet ar att forstd den digitala transformationen
och hur det paverkar arbetssitt och arbetsuppgifter. Medarbetare férvintas hantera olika digitala verktyg
for att genomfora sina arbetsuppgifter och att som arbetsgivare ge individer frutsittningar att utvecklas
pa dessa omraden ir en viktig del i utvecklingen framat.

Servicenimndens verksamheter paverkas redan nu av kompetensbristen och det finns vissa yrkesgrupper
dir det rader sirskilt stor brist, det géller framfor allt personal med vissa specialistkompetenser inom IT-
omrddet, dir konkurrensen mellan offentlig och privat sektor dr pétaglig, bland annat pa grund av
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skillnaderna i l6nenivder. Dirutver finns dven svirigheter att rekrytera bland annat kockar, elmontorer,
anldggningsarbetare och stensittare. Men dven administrativ personal si som HR-administratérer och
personer med redovisningskunskap.

Samtidigt som servicendimnden har utmaningar att rekrytera inom vissa yrkesgrupper, har Malmé en hog
arbetsloshet. Det genomfors flera insatser for att minska andelen personer med f6rs6rjningsstéd och 6ka
antalet forvirvsarbetande. Arbetslésheten i Malmé var 2022 fortfarande hég (12,5 %) i férhallande till
nivin i Skane (8,7 %) och rikssnittet (6,8 %), men sedan sommaren 2020 har arbetslosheten 1 Malmo
minskat mer 4n rikssnittet. Servicenimnden har, i samarbete med bland annat arbetsmarknads- och
socialndimnden, en ling erfarenhet av att arbeta med arbetsmarknadsinsatser, allt frin praktikplatser,
arbetstrining samt arbetsmarknadsanstillningar.

Servicendimnden erbjuder platser, handledning och uppféljning och bidrar pd sa sitt till att fler arbetsldsa
Malmébor far méjlighet att komma in pd arbetsmarknaden, vilket kan minska antalet personer som
uppbir f6rsorjningsstéd. Utdver de platser som erbjuds, finns dven krav pa sysselsittningsskapande
atgirder i entreprenadupphandlingar. Genom att stilla krav i avtal med entreprendrer kan servicendimnden
sikerstilla att niringslivet bidrar till att minska arbetslésheten.

Utokad lokalvird inom Stidservice

Inom Malmo stad finns idag tre alternativ f6r att utféra lokalvard som stadens férvaltningar kan vilja
mellan — lokalvird antingen tillhandahalls fran serviceférvaltningen, ombesdtjs av den egna foérvaltningen
eller upphandlas av en extern leverantér. Over tid har ett antal utmaningar identifierats med externa
leverantdrer, vilket har lett till att staden under senare 4r varit tvungen att siga upp avtal med externa
leverantorer.

Genom att 6ka omfattningen av lokalvérd i serviceférvaltningens regi ges méjlighet att skapa
arbetstillfillen for personer som idag stdr utanfér arbetsmarknaden, vilket 1 sin tur kan sinka stadens
kostnader f6r f6rsorjningsstéd. En samlad organisation underlittar ocksa utveckling och planering av
lokalvard i staden och sikerstiller en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor 1 en fér Gvrigt prispressad
bransch.

Servicenimnden avser att dterkomma till kommunstyrelsen i fragan lingre fram.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Servicendimndens uppdrag har ut6kats de senaste aren, exempelvis med ansvar for stadens kontaktcenter,
IT och digitalisering, drift och skétsel av hela Malmé samt lokalférsérjningsprocess. Detta innebir att
servicendimndens organisation successivt har vixt under de senaste aren. Servicendimnden arbetar 16pande
med effektiviseringar och kvalitetsutveckling i samarbete med berérda parter. For att skapa de bésta
forutsittningarna fortsitter servicendimnden att utveckla arbetssitten och hitta synergieffekter inom ramen
f6r de nya uppdragen.

Partnerskap och smarta arbetssitt

Serviceforvaltningen strivar efter att utveckla en nirmare relation och bidra till de andra férvaltningarnas
utveckling och tona ner de skarpa bestillare- och utférare-rollerna, som linge priglat relationerna.
Forvaltningen arbetar med instillningen att vi tillsammans 4dr en smart servicepartner till staden, och har
mycket att bidra med, frin strategisk planering till utférande.

Under 2024 pabdérjas arbetet med forvaltningsdialoger. Syftet med dialogerna dr att fa 6kad kvalité och
effektivitet i serviceférvaltningens leveranser till férvaltningarna och finga nya behov dir vi kan bidra. Det
innebir att serviceforvaltningen tillsammans med férvaltningarna i staden behéver ha strategiska och
konstruktiva samtal f6r att utveckla relationerna vidare.

Arbetet med innovation och idékultur fortsitter pa serviceférvaltningen. Det handlar bland annat om att
skapa strukturer for att frimja idéer och innovation pa arbetsplatsen. Hir ingér satsningar pa
innovationsledning och att uppmuntra organisationen till att hitta nya l6sningar pd kommande
utmaningar.

Utéver att skapa strukturer £or att frimja innovation s finns det samhillstrender som kan paverka
arbetssitten i verksamheten. Sensorer och kommunikationsutrustning férvintas kunna bidra till smartare
arbetssitt. Servicenimnden kommer arbeta £6r att kunna f6lja med i utvecklingen mot ett mer uppkopplat
samhalle.

Drift och underhall f6r fastigheter

Servicenimndens verksamhet stadsfastigheter behéver de nidrmsta dret arbeta med kvalitetssikring och
verksamhetsforbittring. Det handlar om att sdkra upp medel f6r att tillgodose ritt underhall £6r fastigheter
som Overlimnats till stadsfastigheter for forvaltning och som dr markant eftersatta i underhall.

Nirmsta dret kommer dessutom ansvarsférdelning (tidigare grinsdragningslista) per lokalkategori att
uppdateras vilket i stora drag medfor att stadsfastigheter fran och med 2025-01-01 tar ver ansvaret for
samtliga abonnemang fran lokalnyttjaren gillande vatten, avlopp och el. Dirutéver behéver tempot £6r
byte av vissa komponenter trappas upp och prioriteras. Det giller bide PVC-golv i férskolor och skolor i
enlighet med stadens kemikaliehandlingsplan samt byte fran halogenbelysning till LED-belysning 1 syfte
att nd EU-standard.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av fordndrat arbetssitt / samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Driftskonsekvenser till foljd av férandrad verksamhet

Driftkonsekvenser till f61jd av utokad IT-sdkerhet (totalt 16 mnkr)

Arbetet med att stirka stadens 6vergripande f6rmaga att hantera och minimera riskerna relaterade till
informationssikerhet och cyberhot fortsitter. Genom att implementera en strukturerad strategi f6r
sikerhetstjdnster och dtgirder strivar servicenimnden efter en hég nivéd av skydd f6r Malmé stads
tillgdngar, data och intressenter. Strategin utgar fran stadens risk- och sirbarhetsanalyser samt
myndigheten fér sikerhet och beredskap (MSB) Cybersikerhetskollen. Askande avseende implementera
en strukturerad strategi for sikerhetstjinster i staden och dtgirder uppgar till 13 mnkr.

I budgetskrivelsen 2024 dskade servicenimnden 3 mnkr for att ytterligare forstirka stadens arbete med IT-
sdkerhet genom att 6vervaka stadens sikerhet. S6kta medel avsattes 1 budget 2024 i kommunstyrelsens
anslag till férfogande inom finansiering. I samband med Ekonomisk prognos 2024 justeras
servicenimndens kommunbidrag med 3 mnkr enbart f6r 2024. For att arbetas in i underlaget f6r
beridkning av servicenimndens kommunbidrag framéver dskar servicendmnden i budgetskrivelse 2025
dterigen en forstirkning med 3 mnkr f6r utékad IT-sikerhet.

Driftkonsekvenser till f61jd av férstiarkt kompetensstéd for att mojliggora fler inforandprojekt
inom digitalisering i staden (5 mnkr)

Under dren 2021-2024 har servicenimnden gjort flera insatser fOr att etablera teknik som méjliggdr
digitalisering och vilfirdsteknik i Malmd stad, en grund ér nu lagd. Nu behdver dessa satsningar £a full
kraft i utvecklingen av stadens verksamheter f6r att generera effekter som vida Gverstiger satsningarna.
For att detta ska kunna ske krivs tva saker, dels centralt resurs- och kompetensstéd, dels att
verksamhetsresurser tillgingligedrs £6r att arbeta med digitalisering och férdndrade verksamhetsprocesser.

Fokus £61r Utvecklingsplan for kommungemensam IT och digitalisering 2025 handlar dérfor, till skillnad frin
tidigare 4r, inte om teknik utan om kompetensférstirkning. Konkret innebir detta firre stora
utvecklingsprojekt inom IT men fler inférandeprojekt i stadens férvaltningar. Inom IT- och
digitaliseringsavdelningen gbrs omfordelningar och kompetensutveckling av befintliga resurser f6r att
mota behoven men ytterligare kompetensférstirkning bedéms behovas. Askandet for forstirkt
kompetensstod uppgir till 5 mnkr.

Driftkonsekvenser till f61jd av forlingt hyresavtal avseende Malmé Aterbyggdepa (0,5 mnkr)

Malmé Aterbygedepi startades 1997 som ett samarbete mellan Malmé stad och Sydvistra Skanes
Avfallsaktiebolag (SYSAYV). Syftet var att skapa en plats for dterbruk av framfér allt byggmaterial.
Verksamheten inhystes i Malmé stad dgda lokaler. Nir sedan Malmé stad sdlde fastigheten flyttade
verksamheten 2019 till tillfalliga lokaler pa Grimsbygatan 12 i mellersta hamnen.

Placeringen pa Grimsbygatan 12 dr inte en permanent 16sning da fastigheten ingar i1 detaljplaner om att
bygga ut mellersta hamnen med bostad- och stadsdelsbebyggelse efter 2020. Servicendmnden tecknade

ursprungligen ett hyresavtal med tekniska nimnden f6r fastigheten som stricker sig till 31 december 2024.

I samband med flytten 2019 begirde och beviljades servicenimnden kommunbidrag med 0,6 mnkr per ar
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(fram till och med 31 december 2024) f6r att finansiera de férdyringar flytten medférde avseende
kostnader f6r tomthyra, hyra f6r lokaler och moduler pa fastigheten samt kostnader f6r vatten, el och
avlopp.

Avtalet férlingdes under 2023 och giller till och med 31 december 2026. Till £6ljd av férlingningen
ansoOker servicenimnden om fortsatt kommunbidrag avseende kostnader £6r tomthyra, hyra {61 lokaler
och moduler pé fasticheten. Servicenimnden dskar 0,5 mnkr per dr fram till och med 2026.

Ram for rivning, sanering, parkeringskdp och bygglovsavgifter

Begiran om férindrat kommunbidrag 2025 med befrielse fran resultatansvar avseende kostnader
for rivning, sanering, parkeringskép och bygglovsavgifter, totalt 50 mnkr (se dven bilaga 1).

Nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebir att nimnd for
dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under aret. Nimnden
har dock ett ansvar att 4ven inom dessa omrdden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och
vidta nédvindiga atgirder. I budgetskrivelsen 2025 édskar servicendmnden beftrielse frian resultatansvar f6r
resultatpaverkande rivningskostnader, kostnader avseende sanering i befintliga fastigheter samt
parkeringskop.

Rivningskostnader (25 mnkr)

Kostnader for rivning av befintliga anldggningstillgangar bedoms uppga till 26 mnkr £6r 2025. Rivning av
egna tillgdngar, som sedan tidigare anvints i den egna verksamheten, utgdr en driftkostnad och ska
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. En av de storre planerade rivningarna under 2025 dr den
nuvarande Malmé stadion som dr uttjidnt. Inriktningen 4r att stadion kommer att borja rivas 2025 for att
m&jliggdra stadionomradets fortsatta utveckling,

Saneringskostnader, mark och byggnad (20 mnkr)

Servicenimndens bedémning ir att resultatpiverkande marksaneringskostnader uppgar till 15 mnkr f6r
2025, baserad pa schablonférdelning mellan investerings- respektive driftskostnad.

Saneringskostnader 1 byggnader bedéms uppga till 5 mnkr f6r 2025. Sanering av byggnad idr en
oférutsigbar post i samband med om- och tillbyggnad samt underhall av befintliga fastigheter, dd
riktvirden och krav har férindrats sedan byggnaden uppférdes.

Parkeringskop (4 mnkr)

Kostnader f6r parkeringskép beddms uppgi till 4 mnkr £6r 2025. Parkeringskp innebir att annan part tar
pé sig att tillhandahalla parkeringsplatser 1 en specifik anldgening. Parkeringsk6p blir aktuellt i de fall nir
det inte finns maojlighet att anldgga parkeringsplatser i anslutning till kommunens fastigheter. Situationer
da detta kan uppstd dr exempelvis i samband med om- ny- och tillbyggnad av fastighetsobjekt.
Parkeringsk6p innebir att servicenimnden, som byggherre, dldggs att betala ett belopp per parkeringsplats
till fastighets- och gatukontoret. Dirmed finns det da méjlighet £6r lokalnyttjaren att hyra motsvarande
antal parkeringsplatser i en parkeringsanligening i nirheten av objektet. Avgiften f6r parkeringskop utgor
en driftkostnad och ska redovisas som en kostnad i resultatrikningen.

Bygglovsavgifter (1 mnkr)

Kostnader for bygglovshantering bedoms uppga till 1 mnkr £6r 2025. Fran och med 2024 kommer
kostnaderna f6r bygglovsavgifter att redovisas som driftskostnad i ramen {6t rivning, sanering och
parkeringskop enligt “Radet f6r kommunal redovisning”, RKR. Dessa kostnader utgdr utgift f6r
myndighetsutévning 1 egen kommun och ska dirfoér redovisas som driftskostnad.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/

Andamal bidragsgivare Prognos 2024 | Prognos 2025
Upprustning av skollokaler Boverket 600 600
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 600 600

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Olika bidragsgivare, framst

Investeringsbidrag och P-l6sen Boverket 1600 1600
Loénebidrag, nystartsbidrag Arbetsformedlingen 2 600 2 600
EU-stdd mejeriprodukter Statens jordbruksverk 1300 1300
OVRIGA BIDRAG Summa 5500 5500

Investeringsbidrag redovisas i balansrikningen och periodiseras 6ver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag finns bade som riktade statsbidrag och som 6vriga bidrag. Bidragen
avser bland annat bidrag fOr atgirder gillande ventilations- och belysningssystem, akustik och utemiljo i
skolor och férskolor och bidragen kommer frimst frin Boverket. En post avser p-képs medel £6r Malmé
Live garaget. En annan post avser fritidsobjekt dér bidraget har f6ljt med nir fastigheterna Sverférdes till

servicenamnden 2008.
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Begéaran om investeringsram
I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2025 med plan t6r 2026—2030.
Investeringsbehov 2025 - 2030

Servicenimnden dskar investeringsram som grundar sig pd lokalnyttjande nimnders behov samt
servicendmndens eget behov. Investeringarna redovisas per nimnd samt i beslutade respektive planerade
investeringar. Beslutade investeringar omfattar investeringar objektsgodkidnda av kommunstyrelsen
respektive kommunfullmaktige till och med 31 mars 2024 samt beslutade investeringar pa
servicenimndens delegation (investeringar under 15 mnkr).

Servicendmndens investeringsbehov

Servicenimndens eget investeringsbehov uppgar ar 2025 till totalt 680 mnkr varav 605 mnkr dr
fastighetsrelaterade och 75 mnkr f6r IT och digitalisering i staden.

Investeringarna avser utbyten av komponenter, egeninvesteringar, inventarier till skolkék samt
investeringsbehov for andra lokalnyttjare, som inte dr férvaltningar i Malmé stad.

Stadskontoret kommer att limna sina lokaler i stadshuset for att flytta till Tingsritten vid Radhuset. 1
samband med detta har ett utredningsarbete startat avseende stadshusets utveckling och méjligheter.

Arbetet med leveranssikert elsystem och resurseffektiv och férnybar energi fortsitter enligt plan for att
bidra till att f6rverkliga Malmé stads energistrategi. Utbyggnaden av solceller fortsitter, liksom arbetet
med batterilagring kopplat till solcellsanlidggningar.

Sverige har ett férindrat omvirldslige dir servicendimnden ser ett 6kat behov av att investera 1 underhall
av de skyddsrum som finns i stadens egendgda fastigheter. Skyddsrummen som i dag anvinds till storsta

delen som forrad av lokalnyttjarna méste tommas och repatreras/underhallas sd att skyddsrummen gér att
iordningstilla vid h6éjd beredskap.

Servicendmndens egeninvesteringar och utbyten av komponenter

Stadsfastigheter gor bedémningen att fastighetsbestdndet i stort dr vil underhallet f6r att mota det behov
som verksamheterna kriver. Ndmnden har genom aren fitt [6pande information om hur statusen ir pd
fastighetsbestindet.

Det dr resurseffektivt att samordna dtgirderna 1 sd stor utstrickning som mojligt, bade ur ett
verksamhetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv. En hel del av férvaltningens underhallsprojekt dr
ddrfér samordnade med andra ombyggnationsprojekt. Verksamhetsférindringar kriver ofta
myndighetsgodkinnande och det finns dirmed risk att uppskattade tidplaner behéver justeras. Stadens
arbete med den nya lokalférsérjningsprocessen kommer bidra till f6rutsittningar £6r en samordnad
planering.

Egeninvesteringar

For att klara stadens malsittningar ser servicendmnden ett Skat behov av egeninvesteringar, bland annat
energibesparande dtgirder, inklusive solcellsinstallationer, som ger ldgre energikostnader och bidrar till att
nd stadens miljémal, samt myndighetskrav som stills pa lokaluthyraren.

Utifran genomférda och utvirderade klimatanpassningsprojekt kopplat till stadens skyfallsplan har
serviceforvaltningen inarbetat de dtgirder som bedémts som kostnadseffektiva i1 stadsfastigheters
projekteringsanvisningar. Arbetet har organiserats inom stadsfastigheter och planering for skyfallsatgirder
gbrs I6pande utifrin prioriterade fastigheter och kostnadseffektiva dtgirder.
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Servicendimnden ser dven ett 6kat behov av egeninvesteringar som syftar till att:

e minska energianvindning

e Oka produktionen av férnybar energi

e mojliggbra en elektrifierad fordonsflotta genom satsningar i laddinfrastruktur

e (ka den biologiska mangfalden genom fler trid pd kvartersmark

e minska risken f6r fara f6r minniskor och skada péd byggnad 1 form av utemiljosatsningar som
skapar mer robusta utemiljéer som bittre klarar klimatférandringar och skyfall.

Utbyten av komponenter

1 samband med 6vergang till komponentavskrivning har synsittet f6r grinsdragning drift — investering
tordndrats nir det giller underhéllsatgirder. Det grundliggande regelverket innebir att jaimforelse gors av
anliggningstillgangens skick fore och efter det att en atgird vidtagits. Utgifter f6r virdehdjande
forbittringar eller utbyte av komponenter utgdr investering.

Den teoretiska underhéllsplanen, tillsammans med observerat behov, ligger till grund f6r planeringen av
komponentutbyten de kommande aren. Faktorer som utéver detta paverkar planeringen ér relaterade till
lokalnyttjaren sd som hur tillgidnglig lokalen 4r f6r atgirdsarbetena och om lokalnyttjaren har egna planer
pa verksamhetsanpassningar.

Utifran helheten planeras utbyten av komponenter, sisom renoveringen av hela fasader, utbyten av
ledningssystem gillande vatten och avlopp (’stambyte”) och stérre takatgirder med underliggande
konstruktion, utan att tillféra nigon ny standartérhéjande funktion. For att staden inte ska hamna i ett
ldge dir denna typ av atgirder dsidositts och ett eftersatt underhdll skapas behéver investeringsmedel
avsittas fOr detta.

IT och digitalisering

IT och digitalisering bedéms som viktiga omraden £6r utvecklingen av Malmé stads verksamheter.
Servicenimnden har i uppdrag att leda och samordna IT och digitalisering, si att Malmo stad agerar som
en organisation med gemensamma riktlinjer. Investeringsbehovet £6r 2025 uppgir till totalt 75 mnkr.

Digital infrastruktur (30 mnfkr) avser Malmé Stadsnidt och finansieras till storsta delen via externa aktorer och
till en mindre del av stadens verksambheter, cirka 20%. Avseende digital infrastruktur s dr fibernitet i sin
grundstruktur realiserad. Fram till och med 2019 har det varit en stor utbyggnad framfdr allt till sméhus.
Det finns kvarvarande omriden, inom framfér allt mindre centrala omraden. Kommande investeringar dr
frimst relaterade till f6rtitningar och nybyggnationer.

IT investeringar (20 mnfkr) avser kostnader £6r re- och nyinvesteringar inom Malmé stads centrala IT-miljGer.
Nivan pa denna typ av investering kan variera mellan dren beroende pd behov. Investeringsnivderna har
paverkats av att klientplattformen flyttas till det sa kallade molnet. Vidare pdgar kontinuerligt en
konsolidering genom att individuella IT-miljéer 6verfors till var virtuella miljé (hallbarhetsperspektivet).
Detta minskar behovet av investeringar av individuella servrar f6r enskilda system. Anliggningen
reinvesteras i cykler om 3 till 5 ar beroende pa vilken teknisk plattform det avser. Avseende
kommunikationsutrustning giller 5 till 7 4r medan servrar oftast reinvesteras vart 3:e ar. I planeringen
finns dven ytterligare sikerhetshdjande insatser inplanerade om 3 - 5 mkr varav investeringsbehovet dr
ndgot utdkat for 2025.

Investeringar i lokala datandt (25 mnfkr) ir relaterade till det behov som de enskilda férvaltningarna har.

Serviceférvaltningen har ett tydligt dgarskap avseende re- och nyinvesteringar av
kommunikationsutrustning i stadens lokala datanit. De kapitalkostnader som uppstar kommer att
finansieras av respektive nimnd som omfattas av re- och nyinvesteringarna. Under 2024 fortsitter
reinvestering i férsta hand f6r gymnasie- och vuxenférvaltningen. Med start hésten 2024 planeras £6r att
genomféra satsningar for stadens sirskilda boenden.
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Lokalnyttjande nimnders lokalbehov
Fér mer detaljerad information om projekten, se bilaga 2.

Investeringarna for grundskolefrvaltningen uppgir ar 2025 till totalt 225 mnkr, varav 160 mnkr f6r redan
beslutade projekt och 65 mnkr f6r planerade projekt.

Investeringarna f6r gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen uppgar 2025 till totalt 13 mnkr, varav 4
mnkr {6r redan beslutade projekt och 9 mnkr f6r planerade projekt.

Investeringarna for férskoleférvaltningen uppgir ar 2025 till totalt 288 mnkr och avser redan beslutade
projekt.

Investeringarna f6r funktionsstédsforvaltningen uppgar ar 2025 till totalt 95 mnkr och avser 38 mnkr f6r
beslutade projekt och 57 mnkr f6r planerade projekt.

Investeringarna for fritidsférvaltningen uppgar ar 2024 till totalt 308 mnkr och avser 298 mnkr f6r
beslutade projekt och 10 mnkr f6r planerade projekt.

Investeringarna for stadskontoret uppgar ar 2025 till totalt 50 mnkr och avser ombyggnationen av
Tingsritten vid Radhuset.

Investeringarna for 6vriga forvaltningar uppgar till totalt 11 mnkr och avser bide beslutade och planerade
projekt.

Avdrag for dverplanering

Ett generellt avdrag f6r Sverplanering har gjorts frin och med 2026, dd projekt kan komma att
tidigareldggas, férsenas och bortprioriteras.

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Begéran

2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringstyp

1690 000 2 085 000 2225000 2130 000 2130 000 2 155000

Summa

; - 1690 000 2 085 000 2225000 2130 000 2130 000 2 155000
investeringsram
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Budgetskrivelse 2025

Servicennamnden
INVESTERINGSRAM Bruttoutgift
Tkr
Investeringstyp
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gr for
Beslutade investeringar 160 000 70 000 190 000 190 000 70 000 0
Planerade investeringar 65 000 65 000 60 000 105 000 225 000 275 000
ar Srvaltni 225 000 135000 250 000 295 000 295 000 275 000
y ie- och forval
Beslutade investeringar 4 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Planerade investeringar 9 000 8 000 53 000 163 000 293 000 293 000
ay ie- och ildningsforvaltni 13 000 10 000 55 000 165 000 295 000 295 000
Forskoleforval
Beslutade investeringar 288 000 475 000 400 000 294 000 190 000 122 000
Planerade investeringar 0 0 0 6 000 20 000 78 000
for 0 i 288 000 475 000 400 000 300 000 210 000 200 000
Beslutade investeringar 38 000 87 000 47 000 15 000 2000 2000
Planerade investeringar 57 000 98 000 158 000 110 000 98 000 93 000
funkti odsforvaltni 95 000 185 000 205 000 125 000 100 000 95 000
Arbetsmarknads- och social forvaltningen
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 3 000 10 000 30 000 15 000 0 0
ar knads- och socialfor i 3 000 10 000 30 000 15 000 0 0
Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 0 10 000 80 000 120 000 15 000 200 000
Summa hélsa-, vard- och omsorgsfor i 0 10 000 80 000 120 000 15 000 200 000
Fritidsfor
Beslutade investeringar 298 000 425 000 340 000 15 000 30 000 60 000
Planerade investeringar 10 000 50 000 150 000 250 000 340 000 340 000
fritidsforvaltnii 308 000 475 000 490 000 265 000 370 000 400 000
Kulturfor
Beslutade investeringar 5 000 5 000 5 000 250 000 250 000 80 000
Planerade investeringar 3 000 5 000 10 000 10 000 60 000 30 000
kulturfor i 8 000 10 000 15 000 260 000 310 000 110 000
Beslutade investeringar 50 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 0 0 0 0 0 0
et 50 000 0 0 0 0 0
Servicefor g
Beslutade investeringar 120 000 60 000 70 000 0 0 0
Planerade investeringar 185 000 330 000 245 000 200 000 140 000 185 000
serviceforvaltni 305 000 390 000 315 000 200 000 140 000 185 000
IT och digitalisering
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 75 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
IT och digitalisering 75 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
Komp byte 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Marksanering (investering)
Beslutade investeringar avseende marksanering 5000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar avseende marksanering 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa marksanering 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
br i 1 690 000 2085000 2225000 2130 000 2130 000 2155 000
- varav beslutade investeringar 963 000 1124 000 1054 000 766 000 544 000 266 000
- varav planerade investeringar 332 000 576 000 786 000 979 000 1191 000 1494 000
- varav IT-investeringar 75 000 70 000 70 000 70 000 80 000 80 000
- varav komponentbyte 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
- varav marksanering (investering) 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rivning - resultatpaverkan
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 25 000 24 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Askande rivnings} der - resultatpaverkan 25 000 24000 9 000 9 000 9 000 9 000
Sanering - resultatpaverkan
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Askande sanering - resultatpaverkan 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Parkeri op - 1 : kan
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 4 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Askande parkeringskop - resultatpaverkan 4 000 5 000 5000 5 000 5000 5 000
Byggl gifter - resull averkan
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Askande byggl gifter - paverkan 1000 1000 1000 1000 1000 1000

askand 50 000 50 000 35000 35000 35000 35000

Bilaga 1



Begiran om investeringsram, mer detaljerad information, bilaga 2

Denna bilaga beskriver en mer detaljerad information om bestillande nimnders lokalbehov.
Lokalbehoven dr nirmare beskrivna i stadens lokalférsorjningsplan 2025-2034.

Grundskolenimnden

Nybyggnationen av ett hégstadium i Hyllie pdgar f6r 450 elever med férdigstillande 2025. Nydalaskolan 4r
ett av kommunfullmiktige beslutat projekt som avser bade ombyggnation och nybyggnation. Projektet
berdknas avslutas 2026. Vidare avslutas renoveringen av Bulltoftaskolan 2025. Det nirmaste dret planerar
grundskolenimnden att anséka om investeringsbeslut gillande Mélledalsskolan i Kirseberg. Aven tva
enheter f6r anpassad grundskola intill befintliga grundskolor planeras de ndrmaste dren.

Gymnasie- och vuxennimnden

Gymnasie- och vuxennimnden planerar tvd storre investeringar, en ersittning for externt inhyrda
gymnasieutbildningslokaler och en nybyggnation f6r idrottsgymnasium p4 stadionomrédet.

Forskolenamnden

Forskolenimnden har trots minskat barnantal en fortsatt hog investeringstakt. Utbyggnaden drivs till
storsta delen av att ersitta paviljonger med tillfilliga bygelov samt en brist av platser 1 vissa geografiska
omriden som Hyllie, Limhamn och Rosengard. Under 2025 beridknas Brages forskola och Traktorns
férskola fardigstillas. Histhagens forskola dr beslutad av kommunfullmaktige och produktionsstart
planeras firdigstillas 2027. Under 2024 planeras det beslutas om genomférande for sju nya férskolor och
utbyggnad av en. Totalt planeras det f6r 24 nya férskolor till 2034 f6rutom de som redan ér i produktion.

Funktionsstédsnimnden

Det har under flera dr inte investerats 1 tillrdckligt manga nya LSS-boenden i staden. Det har varit svirt att
hitta limpliga placeringar f6r boenden riktat mot vissa malgrupper. I ett gemensamt arbete med
stadsbyggnadsforvaltningen, fastighet- och gatukontoret och funktionsstédsférvaltningen har det
identifierats ett antal méjliga fastigheter £6r att bygga nya LSS boenden som solitirer f6r boende med det
behovet. Med ett nytt standardiserat koncept planeras fyra nya LSS boenden f6r att bygga ifatt f6r denna
malgrupp. Férutom dessa fyra boenden dr behovet sex nya LSS boenden till 2028.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Det planeras t6r nybyggnation av ligenheter som firdigstills 2028 f6r arbetsmarknads- och
socialndmndens rikning.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden

Hilsa- vard och omsorgsnamnden har ett behov av fem nya dldreboenden under den kommande tio aren.
Arbete pdgar for att hitta limpliga placeringar i staden f6r dessa nya boenden.

Fritidsnimnden

Flera storre investeringar planeras for fritidsnimnden. En ny simanldggning pa Heleneholm planeras for
simundervisning och féreningsverksamhet. P4 stadionomridet planeras under perioden en multihall som
rymmer en inomhusplan f6r fotboll och en ny friidrott- och fotbollsarena som ersittning f6r Malmo
stadion. Utdver det sd planeras det nya konstgrisplaner men dven ersittning av befintliga konstgrisplaner
och omkliadningsbyggnader pa stadens idrottsplatser. Ett antal idrottshallar planeras intill kommande
skolprojekt. Dessa idrottshallar dr konsekvenser av skolprojekten.

Kulturnimnden

Medel £6r nytt konstmuseum finns upptaget i planen med bérjan 2028. Fortfarande dr placeringen av
konstmuseet inte faststalld.
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Sammanfattning

I budgetskrivelse 2025 beskriver stadsbyggnadsnimnden omvirldstérindringar som paverkar nimndens
verksamheter samt férandringar och utveckling av nimndens verksamhet under 2025 och framit. I
budgetskrivelsen beskrivs dven begiran om utékat kommunbidrag gillande arbetet med Oresundsmetron
samt 6nskad omféring av kommunbidrag mellan stadsbyggnadsnimndens olika ansvarsomrdden i syfte att
parera konjunkturnedgingens negativa effekter.

Stadsbyggnadsnimnden fortsitter att samordna genomférandet av Klimatomstillning Malmés
temaomride Klimatneutralt byggande. Omstillningsarbetet ir direkt beroende av samarbete i
stadsplaneringens alla processer. I detta sammanhang dr det branschdrivna initiativet Lokal fardplan
Malmé 2030 (LFM30) dir nimnden ingar en viktig del. Inom samordningsorganisationen mellan
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen gillande Oresundsmetron fortsitter
arbetet med nimndsévergripande koordinering och utredningar.

Stadsbyggnadsnimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen fortsitter.
Hallbara tillvixtfrimjande insatser som bidrar till vilfird f6r Malm&borna genom &kad sysselsittning och
fler arbetstillfillen dr avgérande f6r stadens framtida utveckling. Att arbeta vidare med kulturdriven
stadsutveckling 4r en viktig del 1 att skapa inkluderande, levande och héllbara stider. Kulturens och
fritidens plats 1 staden dr en viktig férutsittning f6r en attraktiv och levande stad. Ndmnden samarbetar
med kulturnimnden f6r att skapa goda forutsittningar £6r kulturdriven stadsutveckling och med
fritidsndmnden gillande fritidens strategiska roll i stadsutvecklingen di behovet av fler fritidsanldggningar
Okar i takt med att Malmo vixer.

Stadsbyggnadsnimnden kommer att féra dialog med Malmébor om Oversiktsplan f6r Malmé (OP) och
stirka 6versiktsplanen som planeringsverktyg i stadsutvecklingen. Ndimnden fortsiatter att verka f6r en
likvirdig och god gestaltad livsmilj6 1 Malmé och kommer att intensifiera detta arbete genom att utveckla
arbetssitt, processer, dialog och samverkan med tekniska nimnden.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsitter. Detta sker bland annat genom
stadsutvecklingsprojekt i befintliga bostadsomriden som Rosengard, ddr redan existerande kvaliteter
utvecklas samtidigt som nya tillférs. I arbetet dr Storstadspaketet och Malméringen viktiga investeringar.
Nyhamnen utvecklas till en spjutspets f6r hallbar utveckling och till Malmds nya framsida med
arbetsplatser och bostider vid havet. Tillsammans med andra nimnder fortsitter stadsbyggnadsnimnden
arbetet med att stirka och utveckla stadskdrnan. En viktig del i arbetet dr dialog och delaktighet med
aktorer 1 centrum.

Nimnden fortsitter arbetet med att 6ka servicenivén i syfte att sdkande och samarbetspartners ska
uppfatta myndighetsutdvningen som littbegriplig och effektiv. Arbetet med att involvera Malmébor,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras dé det 4r prioriterat
att utveckla goda livsmiljéer tillsammans med Malmdborna, inte minst Malmés barn och unga. For att
skapa ett tryggare Malmé kommer det proaktiva tillsynsarbetet, som bedrivs tillsammans med andra
nimnder och myndigheter, att fortldpa. Ndmndens digitaliseringsarbete vars syfte ér att skapa god och
likvirdig service f6r Malm&bor, medarbetare, niringsidkare och samhillsaktorer fortsitter.

Ungefir hilften av ndmndens finansiering utgérs av intikter frin detaljplaneprocessen, fastighetsbildning
och bygglovsprocessen och hilften av kommunbidrag. Konjunkturnedgangen har orsakat 6kad osdkerhet
gillande drendeinstromningen med dess tillhérande intakter. Darfor foreslir stadsbyggnadsndmnden att
kommunstyrelsen ser 6ver méjligheten till en 6kad flexibilitet avseende kommunbidraget. Utéver det ser
nimnden ett behov av ytterligare kommunbidragsfinansiering till arbetet med Oresundsmetron.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
forbattringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmoé stad som helhet?

Konjunkturlaget paverkar stadsbyggnadsnamndens verksamhet

Omvirldsanalysen och trendspaningen, Utblick Malmd, 4r Malmé stads gemensamma utgangspunkt infér
planering av verksamhet. Utblick Malmés omvirldsanalys sitter fokus pd Malmés nulige inom demografi,
niringsliv, hallbarhet samt ekonomi och trendspaningen ger insikter om vad som péaverkar Malmé och
Malmé stad mot 2035.

Omvirldsanalysen uppdateras érligen. 2024 lyfts Malmé fram som Sveriges snabbast vixande storstad
som fOrvintas fortsitta vixa befolkningsmissigt om 4n lingsammare én tidigare prognostiserat.
Konjunkturlidget har férsimrats och mycket tyder pd att Sverige dr inne i en ldgkonjunktur. Samtidigt
vinder inflationen nedét och arbetslésheten 6kar marginellt. En tendens till 6kad avmattning i néringslivet
i Skéne lyfts fram samtidigt som bilden ir tvetydig och till exempel Malmékommissionen pekar pa god
tillvixt men med ihéllande arbetsléshet, utanférskap och segregation.

Det férsimrade konjunkturliget och det féregdende drets hoga rintelige édr faktorer som paverkar bygg-
och bostadsmarknaden nationellt och lokalt i Malmé. Stadsbyggnadsnimndens drendeinstrémning har
minskat som en f6ljd av det samhillsekonomiska liget, vilket har en negativ paverkan pa nimndens
ekonomi. Stadsbyggnadsnimndens ekonomi utgdrs till hilften av intdkter fran bland annat
bygglovsprocessen och detaljplaneprocessen.

For att hantera den hoga inflationen har Riksbanken under 2023 héjt styrrantan 1 ett antal steg.
Riksbanken har under senare tid aviserat rintesinkningar, men effekterna av sivil inflation som ett
fortsatt relativt hogt rintelige har paverkat bolanerintorna. Aven bostadspriserna har fallit savil lokalt
som nationellt da firre har rad att efterfriga bade nyproduktion och befintliga bostider.

I stadsbyggnadsnimndens dialog med marknadens aktorer utrycks en stor osikerhet angdende
konjunkturen, vilket resulterar i att aktSrerna antingen pausar eller helt stoppar bostadsprojekt i avvaktan
pa bittre tider. Hur lingvarig ligkonjunkturen blir kommer dérfér ha stor paverkan pa nimndens
ckonomiska férutsittningar framat. Utifran det nuvarande kunskapsliget dr den sammantagna
bedémningen att konjunkturnedgingen kommer besta under aret och kommer att paverka
stadsbyggnadsnimndens verksamheter negativt dven de nirmast féljande aren, dven om det finns tecken
pa ett nagot battre 2025 jimfoért med 2024.

Utifran de férindrade ekonomiska férutsittningarna finns ett behov av att ytterligare se 6ver arbetssitt
samt att fortsitta att féra férdjupad dialog med andra berérda nimnder och marknadens aktérer. Under
2023 genomférde stadsbyggnadsnimnden en revidering av sin taxa. Den nya taxan forvintas delvis jimna
ut intdktsflédena, vilket forbittrar mdéjligheterna att styra och f6lja den ekonomiska utvecklingen framat.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Tillgang till bostad dr en grundliggande mansklig rittighet och en fraga om bade jimlikhet och
jamstilldhet. Det stéller krav bade pd nybyggnation och pa strategier for att effektivt utnyttja befintligt
bostadsbestand. Trots att Malmo hade ett historiskt hogt bostadsbyggande fore den aktuella
konjunkturnedgingen, kvarstir utmaningen att méta behoven hos hushall som inte har méjlighet att pa
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egen hand efterfriaga bostider, en utmaning som forvirras under ekonomiska nedgingar. Bland annat har
andelen minniskor som har det litt eller mycket litt att fa hushallsekonomin att ga ihop sjunkit de senaste
aren, medan andelen som har det svart eller mycket svart har 6kat. Samtidigt kommer Malmés befolkning
att fortsitta 6ka genom fodelsedverskott och inflyttning. Grupper med begrinsade ekonomiska resurser
kan dérfor fa svarare att finna en limplig bostad. Detta inkluderar unga vuxna, ensamstiende kvinnor med
barn, personer med funktionsnedsittningar eller psykisk ohilsa, nyanlinda och éldre invdnare i Malmo.
Denna situation 6kar risken f6r heml6éshet och trangboddhet.

Det dr i1 dagslidget dven svart att férutspa hur dels ekonomin, dels byggsektorn dterhdmtar sig och vilka
konsekvenser det kommer att fa pa sikt f6r Malmés bostadsforsorjning. Ett langvarigt minskat
bostadsbyggande skulle potentiellt kunna paverka Malmos f6rméga att tillgodose kompetensbehoven
inom niringslivet och vilfirdsyrken, sirskilt om bostadsbristen fortsitter att 6ka i staden.

En vixande befolkning innebir behov av nya bostider, bostadsomriden, samhillsservice samt att fler
anvinder den redan befintliga staden. Mot bakgrund av den férvintade befolkningsékningen i staden och
Malmoé stads ambition att vixa indt blir kommungemensamma prioriteringar i planeringen allt viktigare.
Gemensamma utgangspunkter i planeringen och i arbetet med markanvindning dr nédvindiga f6r att
hantera eventuella mélkonflikter tidigt i exploateringsarbetet.

Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé har identifierat flera omriaden dar
stadsbyggnadsnimnden kan bidra till stadens hdllbara tillvixt. Stadsbyggnadsnimnden paverkas av
férutsdttningarna pa bide bostads- och arbetsmarknaden, vilket stiller héga krav pa samverkan och
gemensamma prioriteringar i staden. Tillvixtkommissionens rekommenderade dtgirder behéver beaktas
inte minst i relation till det néringslivsprogram som stadsbyggnadsnimnden ska vara delaktig i att ta fram.

Lagforandringar som paverkar samhallsbyggnadsprocessen
Planerade regelférindringar i Boverkets byggregler

Boverket arbetar med en stor Gversyn av byggregelverket 1 projektet Méjligheternas byggregler. Syftet dr
att forenkla bygg- och konstruktionsreglerna och bidra till att det gir snabbare och blir mer
kostnadseffektivt att bygga. Bade reglernas struktur och innehall kommer att ses dver, men gillande
kravnivaer 4r inte avsedda att dndras. De nya reglerna planeras att trida i kraft ar 2025.

Fériandringar i lag om kommunernas bostadsforsérjningsansvar

Sedan arbetet med nu gillande bostadsfoérsorjningsprogram (antaget i kommunfullmaktige 2023) inleddes
har lag (2000:1383) om kommunernas bostadsfoérsorjningsansvar foérindrats, och ytterligare férindringar
foreslas. Detta paverkar stadsbyggnadsnimndens pigdende arbete med framtagande av nytt
bostadsfoérsorjningsprogram.

I oktober 2022 skedde en dndring i lag om kommunernas bostadstorsoriningsansvar, dir kravet pa
analysen dndrades. Analysen av behovet £6r sirskilda grupper och efterfrigan pa bostider byttes ut mot
ett krav pd att analysera vilka bostadsbehov som inte méts pa den lokala bostadsmarknaden. Analysen ska
dven genomforas med stdd av ett underlag som Boverket tillhandahaller kommunerna.

I promemorian Atgirder for en bittre bostadsforsorjning foreslas andringar i lag om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Enligt forslaget ska “kommunala riktlinjer f6r bostadsforsorjning” ersittas med
begreppet “kommunal handlingsplan f6r bostadstérsorjning”. Begreppet “insatser” byts ut mot begreppet
“atgirder”. Motiveringen till indringarna ér att tydliggora att dokumentet ska vara ett instrument for
prioritering och beslutsfattande samt att dtgirder bedéms vara mer konkret och handlingsinriktat. Det
foreslas ocksa att kommunerna framéver ska vara skyldiga att redovisa behovet av tillskott av bostider.
Ett tydliggbrande avseende behovet av samordning med andra kommuner vid atgirder foreslas ocksd.
Andringarna foreslas trida i kraft den 1 januari 2025.

Den digitala samhillsbyggnadsprocessen
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Som ett led i den fortsatta digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen har Boverket och Lantmaiteriet
pa uppdrag av regeringen utrett dtgirder for att uppné 6nskade effekter. Myndigheterna har i
slutrapporteringen till regeringen limnat férslag pa hur det fortsatta arbetet bér bedrivas.
Stadsbyggnadsnimnden bedémer att flera av dessa forslag sannolikt kommer att resultera i nya lagforslag
som ytterligare frimjar digitaliseringen av samhaillsbyggnadsprocessen.

Digitala original och arkivering

Med nuvarande regler dr det fortfarande den analoga detaljplanen som utgdr originalhandling, oavsett om
dess digitala representation dr nationellt tillginglig eller inte. Boverket har limnat forslag till regeringen om
en nationell plandatabas till vilken kommunerna ska leverera detaljplaner efter laga kraft. Den digitala
informationen kommer enligt férslaget att utgéra originalhandling. Det finns dnnu inget beslut om
Boverkets forslag, men myndigheten har tagit fram en specifikation for langtidsbevarande av digitala
detaljplaner, for tillimpning i kravspecifikation vid upphandling av verksamhetsstod.

Digitalisering av gillande detaljplaner

Full effekt av digitaliseringen nds forst ndr samtliga detaljplaner i kommunen och Sverige ar digitala. Med
nuvarande regler kommer det dock att dr6ja lang tid innan det kommer uppnis och Boverket anser att det
ir angeldget att snarast ge kommunerna juridisk méjlighet att omvandla sina befintliga detaljplaner till
juridiskt gillande digital planinformation. Boverket lyfter att omvandlingen skulle medféra en
anstringning f6r kommunerna, men pekar samtidigt pd att nyttorna och férdelarna ocksa ér stora.

Digitala 6versiktsplaner och regionplaner

Regeringen har beslutat att de regler som f6r nirvarande giller f6r digitala detaljplaner dven ska omfatta
oversikts- och regionplaner som pabdrjas av kommunerna frin den 1 januari 2027 dir Boverket har ritt
att bestimma standarder f6r utformningen av planerna. Ut6ver detta har Boverket i sitt senaste uppdrag
dven pekat pd utvecklingsbehov inom flera omriaden som berdr stadsbyggnadsnimndens uppdrag, dir
besked om fortsatt arbete dnnu inte har givits. Det 16t sig om behov av ett nationellt ramverk for
byggnadsinformationsmodeller, digitalisering av obligatorisk ventilationskontroll och kontrollplaner,
vidareutveckling av lov- och byggprocess utan fysiska handlingar samt en enhetlig digitalisering av
riksintresseunderlag.

Samverkan med andra nimnder

Stadsbyggnadsnimnden och dess férvaltning har ett omfattande samarbete med stadens 6vriga nimnder,
férvaltningar och externa aktérer. Nedan beskrivs ett urval av samarbeten.

Stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och miljénimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utékad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete didr nimnderna och forvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa goda
forutsittningar for fler Malmobor, bostiader, kommunal service och verksamheter. Det pagir dven ett
térdjupat och strukturerat arbete f6r att sikra kultur och fritid i den vixande staden. I sammanhanget ir
dven stadens arbete med lokalférsérjning viktigt.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Malomrade: En gron stad som leder klimatomstallningen

Klimatforandringarna dr en ddesfraga for var tid. Det dr en utmaning som inte kdnner geografiska grinser och som kriver
att alla tar ansvar for att reducera sina Rlimatpaverkande ntslapp. Malmd dr en av EU-kommissionens 100 stéder som
Ska ga fore och visa vdgen for hur stader kan stilla om och bli klimatnentrala till 2030. Att jobba for att minska ntslippen
av vaxthusgaser dr ett langsiktigt atagande som dar stadsbyggnadsnamnden aktivt arbetar for att stidja och driva
klimatomstillningen i sambdllet i ndra samarbeten savil med andra namnder som med aktiorer utanfor Malmd stads
organisation.

Stadsbygenadsnimnden arbetar dven aktivt for att 6ka Malmo stads klimatanpassning och minska effekterna av
klimatforandringarna pa bade kort och lang sikt. Eit fordndrat klimat dr en parameter att ta hansyn till i alla strategier,
program och projekt som stadsbyggnadsnammnden beslutar om. Det goda samarbetet med exempelvis tekniska nammnden,
miljondmnden, servicendmnden och kommmunstyrelsen, liksom aktirer utanfor Malmi stads organisation som Lénsstyrelsen,
Region Skane och akademin dr en forutsittning for att lyckas med arbetet inom malomridet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e Moijliggbra klimatomstillning och klimatanpassning av byggsektorn
e Genom héga ambitioner och hallbara 16sningar skapa en hog kvalitet i den byggda miljon
e  Oka andelen gréna rum och platser

Klimatomstéllning och klimatanpassning

Stadsbyggnadsnimnden ér pé flera sitt aktiv for att stédja och driva klimatomstillningen i samhallet.
Arbete sker inom ramen for det ordinarie arbetet med fysisk planering f6r att minska effekterna av
klimatférindringar, méjliggdra klimatanpassningar i det fysiska rummet och stdtta byggsektorns
torflyttning. Planeringen ér ett verktyg for lokalisering och utformning av bebyggelse varigenom
térebygeande insatser kan ske fOr att inte ytterligare f6rvirra klimatférindringarna. Planeringen rymmer
dven insatser som dr nédvindiga f6r att hantera de effekter som ses i bade nirtid och p4 lingre sikt. Ett
térvaltningsovergripande klimatteam kommer att etableras under 2024 £6r att 6ka forflyttningarna inom
omridet. Teamet ska ta fram en firdplan f6r klimatomstillning som har en lingre tidshorisont 4n den
arliga verksamhetsplaneringen, i syfte att stirka och konkretisera det lingsiktiga klimatarbetet.

Att jobba fOr att minska utslippen av vixthusgaser dr ett langsiktigt dtagande som kriver nira samarbeten
savil med andra nimnder som med aktSrer utanfér Malmé stads organisation. Under 2025 kommer
nimnden att fortsitta sitt arbete med Storstadspaketet och byggande i kollektivtrafikndra ligen. Nimnden
kommer dven fortsitta med utvecklingen av konceptet Klimatkvarter f6r Malmé med malet att modellen
ska kunna implementeras vid planldggning, exempelvis i Nyhamnen, Rosengard eller vistra delen av
Hyllie.

Under 2025 kommer stadsbyggnadsnimnden att fortsitta tillimpa de befintliga arbetssitt
som infordes dr 2023 for att underlitta och frimja elproduktion frin solceller pa taken av bade
kommunala och privata fastigheter i Malma.

De gréna och bld miljéerna, tillsammans med en forstirkning av den biologiska mangfalden, utgor
centrala delar av Malmés klimatomstillning och anpassning till klimatférindringar. Detta beror pa de
ekosystemtjinster de levererar, vilka 6kar stadens motstandskraft och bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling. Genom att arbeta for att minska klimatutsldppen gynnas alla invanare 1 Malmo, sirskilt barnen
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och kommande generationer.

Stadsbyggnadsnimnden spelar en betydande roll i genomférandet av miljéprogrammets mal 8, som
fokuserar pa klimatanpassning och resiliens mot olika naturfenomen sasom skyfall, havsnivahdjningar,
virmeboljor och torka, genom att integrera dessa aspekter i den fysiska planeringen. Utifran Oversiktsplan
£6r Malmo, Strategi f6r kustskydd och skyfallsplanen hanteras de klimatrelaterade riskerna i planer,
program och detaljplaner. Hanteringen av virme och torka dr parametrar som ska utvecklas vidare i
bebyggelsestrukturer och byggnadsutformning i framtida detaljplaner.

I revideringen av Bunkeflo strandingars naturreservat ingir att moéjligeéra kustskydd och vagbrytare. I den
fordjupade versiktsplanen for Oresundsmetron i kuststaden Malmé ingir i stadsutvecklingen av
Galeonen+ att utveckla upp- och utfyllnader med integrerat kustskydd och lidge f6r skyddsport som bidrar
till att Malmos centrala delar kring hamninloppet kan bevaras och langsiktigt fortsitta att utvecklas.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen samarbetar Malm6 med de 14 kustkommunerna i Skane f6r att driva
Skanes kustkommuner. Organisationen fokuserar pa att gemensamt bygga kunskap, utbyta erfarenheter
och bedriva paverkansarbete pa bade regional och nationell nivd nir det kommer till klimatanpassning
inom fysisk planering. P4 uppdrag av kommunstyrelsen driver Malmé dven ett nationellt paverkansarbete
tillsammans med G6teborg och Stockholm vilket har haft betydande paverkan pa regeringens
klimatanpassningsstrategi och regeringsutredningen “Ett samhille anpassat till klimatférindringarna”.
Paverkansarbetet kommer att fortsitta med fokus pa att stilla krav pa en ny statlig offentlig utredning fér
klimatanpassning for stigande havsnivier. Arbetet leds av stadskontoret i samarbete med
storstadskommunerna och involverar flera férvaltningar, inklusive stadsbyggnadskontoret, fastighets- och
gatukontoret samt miljéférvaltningen.

Att géra arbetsplatser och bostdder littillgingliga via kollektivtrafik och cykel bidrar till att minska utsldpp
av viaxthusgaser samt till att 6ka jaimstilldheten och jimlikheten i staden. En helhetssyn p4 trafiken och
dess infrastruktur dr dirfér en forutsittning for en hallbar samhallsutveckling. Alla trafikslag — gang, cykel,
kollektivtrafik, bil och olika former av godstransporter — fyller sina funktioner fér individer och samhalle,
dir en god planering ska viga samman miljémissiga, sociala och ekonomiska intressen. Ett trafiksystem
med minniskan i fokus gynnar stadslivet och Malméborna. Ambitionen som dterfinns i Oversiktsplan for
Malmé att bygga Malmé titare och spara markresurser, exempelvis jordbruksmark, ger goda
forutsittningar for effektivare och mer héllbara transporter av minniskor och gods.

Inriktningen att bygga innanfér Yttre Ringvigen och nyttja befintliga strukturer bidrar till minskad
klimatpaverkan och minskade utslipp. Det planerade byggandet lings linjerna f6r Storstadspaketets dr ett
sétt att garantera ett bostadsbyggande med nirhet till kollektivtrafik i hela staden. Stadens dtagande om att
bygga 26 750 nya bostider fram till 2035 matchas av statlig finansiering av kollektivtrafik och cykelvigar,
dir stadens dtagande gillande infrastrukturprojekten ska vara genomférda 2031. Under 2025 kommer
stadsbyggnadsnimnden dven att, i samverkan med berérda nimnder och kommunala bolag, revidera
Policy och norm f6r mobilitet och parkering samt dokumentet Mobilitet f6r Malmé.

Klimatomstillning Malmo

Stadsbyggnadsnimnden deltar 1 arbetet med Klimatomstillning Malmé (KLOM) som leds av
miljénimnden. KLOM ir en paraplyorganisation inom staden med fokus pa att minimera stadens
klimatpaverkan genom att minska stadens utslipp av vixthusgaser. Ett omfattande arbete pdgar inom
KLOM att ta fram firdplaner f6r alla omstéillningsomrdden som omfattas av projektet.

Stadsbyggnadsnimnden leder och samordnar omstillningsomradet Klimatneutralt byggande, som utgar
fran Strategi f6r klimatneutral bygg- och anligening vilken antogs av kommunfullmiktige ar 2020. Arbetet
med klimatneutralt byggande har en beslutad malbild om 50% minskade utslipp ar 2025, nettonoll 2030
och klimatpositivt 2035. Firdplanen f6r Klimatneutralt bygeande godkdndes av direktSrsgruppen i mars
2024 och fungerar som operativ fardplan fér stadens och nimndens omstillningsarbete f6r klimatneutralt
byggande.
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Utover det omstillningsomrade som stadsbyggnadsnimnden leder, deltar nimnden bland annat i
omstillningsomradet Nettonollorganisation. Samtidigt pdgar ett arbete med att analysera hur nimnden ska
kunna nd Malmé stads mil om nettonollorganisation senast ar 2030.

I samband med framtagandet av Strategi for klimatneutralt byggande fick stadsbyggnadsnimnden i
uppdrag att dven initiera samarbete med bygg- och anldggningsbranschen, vilket resulterade i Lokal
firdplan f6r en klimatneutral bygg- och anlidggningssektor i Malmé 2030 (LFM30). Dessutom ar
stadsbyggnadsnimnden stadens representant i LFEM30:s ledningsgrupp. Arbetet dr av stor betydelse dd
bygg- och anlidggningssektorn idag stir f6r 6ver en femtedel av Sveriges koldioxidutslipp. Genomférandet
av Storstadspaketet dr inkluderat i stadens ambition om klimatneutralt byggande 4r 2030 och
klimatpositivt byggande ar 2035.

For att pa ett bittre sitt identifiera och synliggéra den klimatpaverkan som en detaljplan medfér behovs
nya verktyg. Nimnden kommer att fortsitta arbetet med att utveckla en sidant verktyg i form av en
klimatberikningsmodell. Modellen ska prévas i ett antal pilotprojekt som inkluderar detaljplaner,
planprogram och strukturplaner. Mélsittningen dr att implementera klimatberikning och klimatbudget i
den generella planprocessen.

Gillande inférande av en klimatberikningsmodell vid bygglov finns en lagstadgad klimatdeklaration som
kan redovisas infér slutbesked. Stadsbyggnadsnimnden kommer att héja ambitionen vad giller dialogen i
bygglovsprocessen med byggaktérerna avseende hur miljévinster kan uppnas. Bland annat genom att
uppmuntra till dterbruk och att arbeta med material av god kvalitet som haller &ver tid.

Okad gronska och biologisk mangfald

Tillgangen till grénska och vattenmiljéer har betydelse f6r Malmdbornas hilsa och vilbefinnande.
Biologisk mangfald dr ocksa viktigt f6r en stads robusthet och anpassningsférmdga. Naturvardsplanen
syftar till att skydda, stirka och utveckla bide naturomriden och att éka den biologiska mangfalden. Ar
2026 ska den forsta utvirderingen av naturvardsplanens mal gbras. Utifran det ska samtliga omraden vara
inventerade senast sommaren 2025. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for att inventeringen genomfors.

Malmé stad ska enligt Oversiktsplanen aktivt verka for att langsiktigt sikerstilla havets ekosystemtjinster,
bland annat genom fler marina naturreservat och att Oresund blir ett biosfairomrdde. For att astadkomma
det krdvs utredning, avgrinsningar och samordning mellan danska och svenska parter.

Malomrade: En mer jamlik stad

Malmi ska vara en dppen stad som star upp for demokrati och janlikbet. En jamlik och jamstalld stad med en stark
vdlfard, dar fordomar bekdmpas och dér alla, oavsett planbokens storlek, kan bo bra och ta del av kultur- och
[fritidsupplevelser som bade berikar den enskilde och bidrar till sammanhallning. Malmo dr ledande i det internationella
arbetet for hallbar utveckling, jamlikbet och inkludering genom bland annat Malmi Commitment. Stadsbyggnadsnémnden
bidrar i arbetet for en mer jamlik stad genom att dastadkomma ett blandat bostadsbyggande i bela staden, bygga bort
barridrer mellan bostadsomriden och oka involveringen och delaktigheten bland Malmoborna i stadsutvecklingen.
Stadsbyggnadsnamnden arbetar ocksa aktivt med att stérka Malmobornas trygghet samt sikra tillgang 1ill kultur- och
Sritidsverksambeter samt demokratiska motesplatser i hela staden.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e Genom geografisk spridning av stadsutvecklingsprojekt bidra till minskad segregation
e Skapa livsmiljéer med lingsiktig och jamlik arkitektonisk kvalitet i hela staden

e Bygga bort barridrer och skapa forutsittningar f6r fler demokratiska motesplatser dir ménniskor
fran hela staden mots

e Sikra involvering och inflytande i stadsutvecklingsprojekt f6r en mer jamlik stadsutveckling
e Oka tryggheten i staden genom firre olovliga samlingslokaler och bostidder
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Jamlikhet och demokrati

Bryta segregationen

Den 6vergripande inriktningen for arbetet med Malmé stads bostadsférsérjning dr att skapa en attraktiv
bostadsmarknad och sikerstilla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen och
olika gruppers varierande kopkraft, efterfrigan och behov, i alla delar av staden. Samtidigt ska
bostadsforsorjningen inriktas pa att forbittra situationen for sdrskilt utsatta grupper sd att fler kan fa
tillgdng till en god bostad och goda bostadsmiljGer till rimlig hyra i en mer blandad stad.
Boendesegregationen ska brytas och staden byggas hel.

Radande forutsittningar pa bostadsmarknaden 1 kombination med avsaknaden av en nationellt
sammanhallen social bostadspolitik gbr att Malmé stad behover arbeta 4n mer samordnat och innovativt
med att aktivt anvinda alla de olika méjligheter och verktyg som kommunen sjilv rader 6ver. Verktygen
och kombinationen av olika atgirder ska bli mer triffsikra f6r att géra det méjligt att mildra effekterna av
utvecklingen pa bostadsmarknaden och f6r att svara pa Malmo stads lokala, nationella och internationella
dtaganden.

Arbetet med att ta fram ett nytt bostadstérsérjningsprogram, med syfte att frimja att indamaélsenliga
atgirder for bostadsforsorjningen férbereds och genomférs, har paboérjats under 2024 och fortsitter under
2025. Bostadstorsorjningen ir en angeligenhet £6r hela staden och framtagandet av programmet sker
ddrfér nimndséverskridande och i samverkan med det kommunala bostadsbolaget MKB och den
kommunala bostadsférmedlingen Boplats Syd. Stadsbyggnadsnimnden samordnar arbetet, som utgir ifran
en uppdaterad bostadsbehovsberdkning och riktlinjer frin kommunstyrelsen.

Bostadsférsorjningen dr i hég grad en samordningsfriga snarare dn en sektorsfriga.
Stadsbyggnadsnimnden har konkret ridighet 6ver den fysiska planeringen och myndighetsutévning
genom detaljplanering och bygglovsprocess, men nimndens uppdrag ir ocksd att processleda, stédja och
samordna arbetet med bostadsforsérjningen. Inom samordningsansvaret ingdr méjligheten och ansvaret
att driva idéprojekt och facilitera samarbeten sa som exempelvis Mallbo-konceptet. Ndimnden avser att
dven fortsatt inta en proaktiv roll f&r att hitta nya 16sningar pa utmaningarna inom bostadsférsérjningen.

Malm¢ stad ska motverka segregation vid planering av staden. Malet dr att skapa mangfald och variation i
nya stadsdelar, och att komplettera med olika bostadstyper och upplitelseformer som saknas i befintliga
omrdden. Stadsbyggnadsnimnden spelar en central roll i att bidra till det genom att mdéjliggéra ett blandat
bostadsbyggande och frimja goda livsmiljéer samt stadsutvecklingsprojekt i hela staden. Vid all
lokalisering av offentliga institutioner ska funktionernas méjligheter att motverka segregation i staden
vigas in. Ndmnden ska arbeta aktivt f6r att minska barridreffekter i staden genom olika
stadsutvecklingsprojekt som flitar samman stadsdelar och minskar segregationen. En hog arkitektonisk
malsittning ska vara vigledande i allt arbete, bdde {61 att bevara befintliga virden och genom de tilligg
som gors. Malmo ér unikt med sin ndrhet mellan olika stadsdelar och Storstadspaketet och Malméringen
utgor viktiga offentliga investeringar for att knyta samman staden.

Stadsbyggnadsnimnden avser att gora betydande forflyttningar i1 jamlikhetsarbetet under mandatperioden.
Malet dr att stirka och betona stadsplaneringen som ett verktyg for att 6ka jamlikheten och minska
segregationen 1 Malmé. En viktig del i det arbetet 4r att systematisera och utveckla jimlikhetsarbetet med
utgdangspunkt i Malmé stads Policy f6r minskliga rittigheter samt stirka stadsbyggnadsnimndens
omvirldsanalys for att ytterligare utveckla kontorets arbete. Ett forvaltningsévergripande jamlikhetsteam
kommer etableras under 2024 £6r att 6ka fOrflyttningarna inom omradet. Teamet ska ta fram en fdrdplan
tor jamlikhet som har en lingre tidshorisont dn den arliga verksamhetsplaneringen i syfte att stirka och
konkretisera det lingsiktiga jamlikhetsarbetet.

Jamlik arkitektonisk kvalitet i hela staden

Stadsplanering och arkitektur har ett lingsiktigt tidsperspektiv. Det gor att kvaliteten pa den byggda miljén
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ir viktig f6r en langsiktigt hallbar utveckling av hela staden. Stadsbyggnadsnimnden fortsitter att verka for
en likvirdig och god gestaltad livsmilj6é i Malmé. Det omfattar savil formandet av enskilda projekt som
stadsbyggnadsidéer for stérre omraden. Aven kvaliteten pa nirmiljon och gardar ir viktig for att skapa
hilsosamma och goda miljéer att leva i. Gréna miljéer och stadsodling ska sérskilt virnas och prioriteras i
planeringen av befintliga och nya omraden i Malmé.

Genom dialog med medborgare, arkitekter och niringsliv ska ndmnden utveckla metoder och processer
som sikrar en langsiktigt hallbar planering och hég kvalitet i den byggda miljén. Malmo stads
arkitekturprogram, Arkitekturstaden Malmo, utgér ramverket och den réda traden f6r denna
metodutveckling och dialog. Under 2024 pabérjade stadsbyggnadsnimnden en f6rdjupning och
konkretisering av Arkitekturstaden Malmo. Arbetet kommer att fardigstillas under 2025. Syftet dr att
ytterligare fortydliga och konkretisera stadsbyggnadsnimndens syn pd god utformning och pa sa vis stirka
implementeringen av arkitekturprogrammet i samhillsbyggnadsprocessen.

Det férvaltningsgemensamma stadsarkitektteamet kommer att fortsitta arbeta fOr att 6ka forflyttningarna
inom omradet. Teamet ska ta fram en firdplan med en lingre tidshorisont 4n den érliga
verksamhetsplaneringen i syfte att stirka och konkretisera det langsiktiga kvalitetsarbetet.

Stadsbyggnadsnimnden samarbetar med tekniska nimnden i kvalitetsfragor, exempelvis gillande
markanvisningar, som ett led i hdllbar stadsutveckling. Stadsbyggnadskontoret ska dven stédja
stadsfastigheter i deras utvecklingsarbete kopplat till Arkitekturstaden Malmo.

Stadsbyggnadsnimnden ska i den man det dr méjligt underlitta f6r bostadsbyggande i ett tufft ekonomiskt
lige, men ocksa rusta for att vara vil forberedda nir krisen vinder genom planliggning och
exploateringsférberedelser. Malmé behdver en variation av mindre och stdrre aktérer som bygger i staden.
Dels £6r att 6ka byggtakten 1 den ekonomiska nedgingen och pa sikt, dels 6r att 6kad konkurrens kan
sinka priserna, hja kvaliteten pa det som byggs och péskynda klimatomstillningen.

Stadsbyggnadsnimnden har tillsammans med tekniska nimnden pabérjat ett f6rdjupat arbete kring
markanvisningsprocessen, specifikt avseende kvalitet- och gestaltningsfrigor. En av malsittningarna med
arbetet dr att Malmo stad ska bli tydligare avseende ambition kopplat till byggande pa stadens mark, en
annan att staden ska skapa bittre férutsittningar f6r en mer diversifierad byggmarknad i Malmé.

Utveckla arbetssitt for jamlikhet och minskliga rittigheter

De sociala fragorna kriver att samhillets olika aktorer samverkar genom hela samhillsbyggnadsprocessen.
Stadens samverkan med civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden 4r avgérande f6r
att uppnd en socialt hallbar stadsplanering och ¢kad jamlikhet i Malmé. Samarbetet mellan tekniska
nimnden och stadsbyggnadsnimnden f6érdjupas kring hur staden kan arbeta med social héllbarhet i
investeringsprojekt och vilka analyser som behdver géras i olika skeden av planering och exploatering.

Stadsbyggnadsnimnden vill under mandatperioden systematisera arbetssitt och konkretisera 16sningar £6r
6kad jamlikhet och integrering av manskliga rittigheter 1 stadsplaneringen. Den systematik som tagits fram
i nimndsuppdraget Integrering av jimlikhet och social hallbarhet i stadsplanering kommer under 2024-
2025 att testas i ett antal planer. Systematiken ska sdkerstilla att sociala perspektiv som bidrar till bittre
hilsa, fysiska strukturer f6r en jamlik anvindning av staden samt att jamlik delaktighet genomsyrar
planeringsprocessen och stadsutvecklingen. Det integrerade arbetssittet sdkerstiller att de sociala
perspektiven beaktas systematiskt och likvirdigt i alla planer.

Sysselsattningsfragan dr viktig for stadens sociala hillbarhet. Arbetslosheten dr hégre bland ungdomar,
bland utrikes f6dda, samt bland min i jimférelse med kvinnor. For att motverka arbetsléshet behévs en
miéngfald av yrkesomriden och arbetsplatser. Huvuddelen av Malmgs arbetsplatser finns och skapas i den
blandade staden tillsammans med bostider. En annan viktig jaimstélldhets- och jaimlikhetsfraga ér att
arbetsplatser, fritidsaktiviteter och bostider ér littillgingliga med kollektivtratik och cykel.

Som en del i arbetet med jamstilldhet och jimlikhet i stadsplaneringen fokuserar stadsbyggnadsnimnden

Budgetskrivelse 2025, Stadsbyggnadsnimnden 12(24)



pd att 6ka andelen kvinnliga memorialnamn vid namnsittningen. Ndmnden arbetar ocksa med att 6ppna
upp och bjuda in fler féreningar och minniskor att limna forslag vid namnsittning vilket 6kar jamlikheten
och mangfalden i namnsittningen i Malmé.

Involvering i stadsplaneringen

Stadsbyggnadsnimnden kommer att fortsitta utveckla och systematisera arbetet med att involvera fler
Malmébor 1 planeringen av staden med sérskilt fokus pa att prioritera barn och unga. Se under Mélomrade
En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga f6r aktiviteter riktade till barn och unga.

I tidiga planeringsskeden som Gversiktsplan, fordjupad Sversiktsplan och planprogram ska fler Malmébor
som anvinder sig av platser och omraden involveras. Vid behov involveras de dven i detaljplaner,
exempelvis om en detaljplan har ett storre paverkansomrade dn planomréidet. Detta giller dven 1
planeringen av funktioner som ska vara publikt tillgingliga exempelvis park, centrumbildning eller
bibliotek, da nimnden behdéver inhdmta lokal kunskap fran niromradet.

Stadsbyggnadsnimnden spelar en nyckelroll genom att sikerstélla viktiga lokala perspektiv och
representativitet i stadens planering. Kommunen behéver dessutom vara en balanserande part mellan olika
intressen och asikter. Individer med platsspecifik kunskap utgor ett viktigt underlag 61 att kartligga
nuldget och framtida behov. En viktig del av involveringen ir att utbilda i stadsutveckling f6r att genom
engagerade medborgare fa relevant input. Resultatet av involveringen utgér ett av alla underlag i
framtagandet av planférslaget och stims sedan av vid samrad.

Under 2025 kommer féljande arbete géras

e Tortsitta att genomfdra involveringsinsatser 1 identifierade planprocesser

e TFormalisera samverkan med FGK f6r att sikerstilla att resultatet av involveringen tas om hand i
exploateringsfasen

e  Utreda hur fler ska involveras i kommande OP

Okad mangfald inom samhillsbyggnadsbranchen

I partnerskap med kommunala férvaltningar, akademi, ndringsliv och féreningsliv arbetar
stadsbyggnadsnimnden vidare med projektet Urban Academy. Arbetet fokuserar pa att skapa en plattform
tor 6kad mingfald i hela samhillsbyggnadsbranschen. Syftet ér att arkitekturbranschen och pi sikt hela
samhillsbyggnadsbranschen ska spegla sammansittningen av stadens befolkning. Plattformen kommer att
etableras genom att aktérerna ingér avtalade 6verenskommelser och dérigenom blir en integrerad del av
plattformen. Som en del av projektet och £6r att stddja utvecklingen av plattformen kommer tvé
pilotprojekt att genomféras.

Stadsbyggnadsnimnden kommer under kommande ér att arbeta {6r att fler aktSrer ansluter sig till
plattformen. Parallellt med arbetet som gérs gentemot externa aktérer och inom plattformen ska
stadsbyggnadskontoret utveckla det interna arbetet med mangtaldsfragor.

Dels genom att stirka arbetet med Ung i sommar, dels genom att delta i stadens arbete f6r att spegla
Malmos méngfald pa ett bittre sitt. En viktig del 1 arbetet med att 6ka méngfalden i branschen ir att 6ka
kunskapen om arkitektur, byggd miljé och stadsbyggnad. Se vidare under Malomrade E# stad med goda
uppvésctvillkor for barn och unga £6r aktiviteter riktade till barn och unga.

En stadskirna f6r alla
Stadskirnan fyller flera viktiga funktioner f6r Malmébor, niringsliv och besékare 1 staden. Samtidigt stir

stadskdrnan inf6r nya forutsittningar. Nagra exempel dr forindrade handelsmonster och méjligheter att
skota vardagsirenden, arbete och ta del av upplevelser, bland annat till f6ljd av 6kad digitalisering. For att
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hantera den omstrukturering som sker, och fortsitta utveckla Malmos stadskirna som en dynamisk och
attraktiv plats f6r Malmé&bor, besékare och investeringar finns ett behov av att ta ett samlat grepp kring
den strategiska planeringen.

Stadsbyggnadsnimnden fick 1 april 2024 i uppdrag av kommunstyrelsen att i samverkan med tekniska
nimnden, kulturnimnden, fritidsnimnden, miljénimnden samt kommunstyrelsen ta fram en strategi for
stadskirnan. Arbetet sker i nira samverkan och dialog med fastighetsigare, niringsliv, kulturaktérer och
andra anvindare av stadskidrnan. Syftet 4r att strategin ska utgdra en gemensam plattform for
civilsambhillet, offentliga och privata aktorer, samt underlag for fortsatt planering och aktivitet.

Digital samhillsbyggnadsprocess - utveckling av visualisering och extern kommunikation

Stadsbyggnadsnimndens verksamheter planerar att fortsitta arbeta med att utveckla anvindningen av
Malmé stads 3D stadsmodell och visualisering vid dialog och férankring med Malmobor, politiken och
andra aktorer. Arbetet kommer att vidareutvecklas med extern kommunikation samt grafisk form och
paketering av stadsbyggnadsnimndens och férvaltningens arbete f6r att 6ka tillgéngligheten.

Proaktivt tillsynsarbete inom ramen f6r Tryggare Malmo

Stadsbyggnadsnimnden planerar, tillsammans med miljdnimnden och Riddningstjansten Syd, att fortsitta
med kontrollerna av olovliga bostider och tidigare industrifastigheter. Tillsammans med exempelvis
arbetsmarknads- och socialnimnden, Polisen, Kronofogden, Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och
Arbetsmiljéverket fortsitter tillsynen av verksamheter och samlingslokaler. Stadsbyggnadsnimnden har
beredskap for att snabbt kunna stilla om nir nya verksamheter och omriden ska kunna kontrolleras.
Beredskapen dr viktig dd oseridsa verksamhetsutévare kontinuerligt s6ker sig till nya omrdden med ldg
myndighetsnirvaro.

Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden

Stadsbyggnadsnimnden fortsitter med implementeringen av atgirder inom ramen f6r Malmo stads
handlingsplan “Att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden”. Ett
arbete har genomforts £6r att sikerstilla att handlingsplanen, avseende otilliten paverkan, dr kind i
verksamheten och att rutiner finns £6r hantering av otillaiten paverkan, inklusive visselbldsarfunktionen.

Under slutet av 2024 inf6rs ett gemensamt upphandlings- och avtalssystem f6r hela staden. Malmé stads
riktlinjer f6r ink&psverksamheten kommer dven att uppdateras. Utifran detta genomfdrs en satsning pa att
stirka stadens och nimndernas ink&psorganisation. Inom ramen f6r arbetet kommer dven
stadsbyggnadsnimndens riktlinjer fér ink&p att ses Gver och utbildningar genomféras pa
stadsbyggnadskontoret.

Férutom sedvanlig noggrann kontroll av utférande féretags rating och fakturor relaterat till individdrende
kommer stadsbyggnadsnimndenatt utbilda medarbetare f6r att motverka felaktig folkbokféring. Felaktig
folkbokfoéring kan innebira bidragsfusk pé olika sitt.

Malomrade: En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Stadsbyggnadsnamnden arbetar vidare med att utveckla metoder och verktyg for integrering av de olika dimensionerna av
social hallbarhet dér barnrétisperspektivet dr viktigt. Stadsbyggnadsnamnden kommer dven att fortsitta arbetet med att
Gka verksambetens kunskap och kompetens kring Barnkonventionen och barnrittsperspektivet.

Artikel 12 i Barnkonventionen handlar om barns ritt att uttrycka sig mening. Stadsbyggnadsnémnden foknserar pa okad
involvering av barn och unga i sambdllsbygenadsprocessen samt att utveckla integreringen av barnets eget perspeketiv i

verksambeten.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:
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e Sikerstilla att barnets rittigheter dr i fokus genom en systematisk tillimpning av
barnkonventionen

e  Sikerstilla att barn och unga ir involverade och har inflytande 1 stadsutvecklingsprojekt for att
frimja en mer jimlik stadsutveckling

e Planera f6r en stad som dr anpassad efter barnens behov genom att 6ka deras rérelsefrihet och
skapa en stadsmiljé som kinns livfull och trygg f6r barn och unga

Barnets rattigheter

Arbetet med barnritt, relativt ett generellt barnperspektiv, handlar mycket om att skapa tydliga strukturer
tor att bedéma vad som dr visentligt utifran barnperspektivet i alla processer.

De huvudsakliga insatsomradena utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper:
Artikel 2: Alla barn har samma rittigheter och lika virde

Artikel 3: Barnets bista ska beaktas vid alla beslut som r6r barn

Artikel 6: Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 12: Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fi den respekterad

Under 2020 genomférdes arbete £6r att sdkerstilla att férvaltningen f6ljde barnkonventionen genom att
etablera tydliga rutiner f6r barnrittsarbetet inom varje avdelning. Det finns dock utvecklingspotential f6r
att sikra att barnperspektivet beaktas och synliggdrs genom hela processen i férvaltningens arbete.

Under 2025 kommer féljande genomforas f6r att stirka barnrittsarbetet:

e Utveckling av en tydligare struktur fOr att bedéma vad som dr bist £6r barnet i olika typer av
planer. Integrationen av barnrittsaspekter kommer att ingd som en del av den &vergripande
integreringen av jimlikhet och social hdllbarhet i planeringsprocessen. Denna process beskrivs
inom prioriteringsomridet Utveckla arbetssitt £6r jamlikhet och manskliga rittigheter under
méalomridet En mer jimlik stad.

e  TForstirkning av strukturerna for att samla in barnets egna perspektiv. Detta kommer att géras
genom att redan vid begiran om planuppdrag bedéma vilka planer dir det 4r relevant att inhdmta
barns asikter om sin ndrmiljo.

e Vidareutveckling av befintliga metoder som t ex Min plats. Min plats lir barn och unga underséka
sin ndrmiljé och om befintliga kanaler f6r att paverka sin stad. Arbetet med att implementera
metoden gors i samverkan med aktSrer som samlar barn och unga och kommer att fortsitta
under 2025. Genom metoden kan stadsbyggnadsnimnden nu pé ett systematiskt sitt integrera
barns egna perspektiv i planeringen. Under 2024 utvirderas Min plats i samarbete med Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU. Utvirderingen kommer ligga till grund f6r den fortsatta utvecklingen
och implementeringen av metoden.

e Integrera Unga stadsguider som en del av stadens ordinarie kulturutbud £6r barn och unga. Unga
stadsguider dr ett samarbete mellan stadsbyggnadsnimnden och kulturnimnden som ldr barn och
unga om sitt omrades historia och framtida utvecklingsplaner f6r att de ska kunna guida familj
och tjinstepersoner pd platserna. Under viren 2024 avser stadsbyggnadsnimnden tillsammans
med kulturnimnden att genomf6ra den tredje och sista piloten av Unga stadsguider i Kirseberg.

e Undersoka och utreda hur barn och unga kan involveras pa ett meningsfullt sitt i 6versiktsplane-
processen. I nimndsuppdraget (2024) Utreda och féresld arenor dir barn och unga kan bli
delaktiga i och paverka stadsutvecklingen i Malmé med utgiangspunkt 1 ungdomsforum i Malméo
pabotjas arbetet med att utreda och féresla hur barn och unga kan involveras i 6versiktsplanen.

Malomrade: En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Stadsplanering och arkitektur praglas av ett lingsiktigt tidsperspektiv. De strukturer som realiseras idag kommer att ntgora
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ramuverk_for mdnga generationer framover. Bygenaderna kommer att fungera som bostéider, arbetsplatser eller andra
funktioner i dtskilliga ar. Det gor att kvaliteten pa den byggda miljon dr viktig for att skapa en langsiktigt hallbar och
attraktiv utveckling av staden. Aven kulturens roll dr viktig for att staden ska vara inkluderande, levande och hillbar.

Stadsbyggnadsnamnden viktigaste verkt)g for att motverka segregation dr att dstadkomma ett blandat bostadsbyggande,
bygga bort barridrer och verka for goda livsmiljoer i hela staden. Det planerade bostadsbyggandet liings Storstadspaketets
linjer dr ett sditt att garantera ett kollektivtrafifendra bostadsbyggande i hela staden. En central framgangsfaktor i arbetet
med att forse Malmiborna med bostéider dr samarbetet med bostadsbranschens aktorer och samarbetet med andra nanmnder
och styrelser inom exempelvis Malmi stads bostadsforsorjningsorganisation.

Det dir av stor betydelse for Malmi att aktivt arbeta for att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfillen.
Stadsbygenadsnimnden arbetar dirfor kontinuerligt i ndra samarbete med ndaringslivet och andra ndmnder med att skapa
plats for nya verksambeter och arbetstillfillen i Malmo. Némnden stravar efter en blandning av funktioner, dér ndringslivets
positiva utveckling gar hand i hand med stadens utveckling i stort.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete inom malomradet:

e Bidra till 6ka antalet arbetstillfillen och arbetsplatser

e Tler n6jda féretag och Malmdbor

e Trygga langsiktiga lokaler f&r kultur- och fritidsutévare

e  Bidra till stirkta lokala forutsittningar for ett innovativt naringsliv dér fler gréna jobb kan skapas

Stadsutveckling

Oresundsmetron

Malmé stads arbete med Oresundsmetron bestar av ett antal arbetspaket dir olika nimnder har specifika
ansvarsomriden. Ett av de stérre uppdragen ir en férdjupning av versiktsplanen (FOP) som
stadsbyggnadsnimnden ansvarar fér. Den férdjupade 6versiktsplanen omfattar Oresundsmetrons
strickning och stationer inom Malmd, inklusive depi i férsta etappen. Arbetet dr ocksa en del av
genomforandet av Strategi f6r kustskydd och hanterar de kustskyddsutmaningar som finns kring
hamninloppet. Det genomférs i nira samarbete med tekniska nimnden och kommunstyrelsen.

Den férdjupade 6versiktsplanen f6r Oresundsmetron i kuststaden Malmé planeras att remitteras for
samrdd sommaren 2025 och planeras att antas av kommunfullmiktige under 2027-2028. C)versiktsplanen
gbr avvigningar for en stor del av de utredningar som krivs for att forverkliga Oresundsmetron i Malmé
tillsammans med anslutande stadsutveckling. Férutom att skapa férutsittningar £6r att kunna férverkliga
Oresundsmetron och hantera komplexiteten i stadsbyggandet gillande strickningar, depa- och
stationsldgen, klimatanpassning, stadsutveckling och trafikférbindelser kan den férdjupade 6versiktsplanen
anvindas i nationella Sverldggningar kring finansiering och fortsatt planering.

Kulturdriven stadsutveckling

Stadsbyggnadsnimnden har en aktiv roll i samarbete med andra nimnder f&r att frimja kulturdriven
stadsutveckling och for att stirka fritidens strategiska betydelse i stadens utveckling. Att koppla samman
kultur och arkitektur ér visentligt for att skapa inkluderande, produktiva och héllbara stider. Darfor
fortsitter samarbetet mellan kulturnimnden, tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden i syfte att
skapa utrymme for kulturfragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pd att utveckla arbetssitt som
m6jlige6r en kulturdriven stadsplanering och skapar férutsittningar for kulturlivet att vixa med staden
och bidra till Malmé som en kulturell och demokratisk livsmiljo.

Arbetet med kulturlotsen fortsitter for att skapa 6kad forstielse och samférstind mellan byggaktorer,
fastighetsagare, kulturaktorer och civilsamhaillet. Arbetet syftar till att forbittra férutsittningarna f6r
kulturaktSrer och kreativa niringar, vilket forvintas leda till fler langsiktiga etableringar av konst- och
kulturverksamhet 1 staden, exempelvis ateljéer, studios och produktionslokaler. Stadens samverkan med
civilsambhille, ndringsliv samt boende och verksamma i staden dr avgérande f6r att uppna en socialt hillbar
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stadsplanering och 6kad jimlikhet i Malmo. Darfér kommer arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras da det dr prioriterat
att utveckla goda livsmiljder tillsammans med Malmd&borna. Pa sikt dr den férvintade effekten att fd fler
lingsiktiga etableringar av konst- och kulturverksamhet i staden.

Som en del av stadsbyggnadsnimndens kidrnuppdrag kring att bryta segregationen, stirka involveringen
bland Malmé&borna och den lokala utvecklingen fortsitter arbetet med Malmé in the making under 2025
genom att sitta fokus pa fragor kring demokratisering av processer om hur arkitektur, konst, kultur och
fritid 4r med och skapar framtida livsmiljéer f6r Malméborna. Stadsbyggnadsnimnden kommer 2025 dven
att arbeta med utveckling av nya verktyg inom ramen fér detaljplanering, bygglov samt OP och strategisk
planering. Syftet dr att skapa forutsittningar for ateljéer och relaterad kulturell verksamhet att verka och
utvecklas 1 Malmé.

Stirka 6versiktsplanen som planeringsverktyg
Oversiktsplan f6r Malmé antogs 2023 och bygger pa tre prioriterade inriktningar:

e Malmé6 som regional motor for gron tillvixt och sysselsittning

e Staden som kulturell och demokratisk livsmiljé
e En nira, tit, gron och funktionsblandad stad

Opversiktsplan for Malmé kommer kontinuerligt att f6ljas upp. Genomférda utvirderingar och
uppfoljningar av Sversiktsplanen kommer 2025 att utgéra viktiga underlag f6r att utveckla framtida
oversiktsplaner och férbittra férvaltningarnas arbetssitt. Arbetet med 6versiktsplanens genomférande
kommer att fortsitta under 2025 genom vidare férankring och stéttning i olika delar av
planeringsprocessen. Aven férarbeten infér nistkommande Gversiktsplan kommer att fortsitta under
2025. Dessa inkluderar bland annat att genomfdra utredningar kopplat till utpekade geografiska
utredningsomréiden vilket inbegriper hamnomradet och dess framtida utveckling, samt att f6rdjupa och
utveckla begreppet blandad stad och dess skidrningspunkt till verksamhetsomraden.

Rosengard

Planprogrammet f6r Amiralsgatan och Persborgs station syftar till att genom fysiska stadsévergripande
satsningar férbittra de sociala férhillandena i omradet. Under 2025 kommer arbetet med den forsta
detaljplanen inom Amiralsgatans utveckling att fortsitta. Nya attraktiva livsmiljéer ska leda till 6kad
trygehet, hilsa, integration och delaktighet f6r stadsdelens utveckling. Arbetet med utvecklingen av
Amiralsgatan samordnas under paraplyet ”Samverkan Rosengird” som ocksd innefattar dialog och
gemensamt arbete med aktiva fastighetsigare, féreningar och boende i Rosengird for att tillsammans
fortsitta arbetet med att stirka Rosengard fran alla hillbarhetsaspekter. Stadsbyggnadskontoret leder
samordningen och- gatukontoret, milj6férvaltningen och kulturférvaltningen deltar i styrningen av
uppdraget. Flera andra férvaltningar inom Malmoé stad deltar ocksé pa olika sitt.

Nyhamnen

Nyhamnen ska utvecklas frin industri- och hamnomrade till en grén stadsdel och spjutspets £6r hallbar
utveckling, vilken fungerar som en motesplats f6r alla Malmoébor. I omradet kommer gang, cykel och
kollektivtrafik att prioriteras. Nyhamnen utvecklas till att bli Malmés nya framsida ndr arbetsplatser,
bostider, och kultur med nirhet till kajer och hav planeras. Havet och grénskan tillgingligeérs och skapar
forutsittningar fOr attraktiva och jimlika métesplatser.

Hamnens platsspecifika kvaliteter och karaktirer samt kvaliteten pa den byggda miljén betonas for att
skapa en héllbar och attraktiv stadsutveckling. Utgangspunkten dr att stadsplanering och arkitektur har ett
langsiktigt tidsperspektiv. Arbetet med att se 6ver strukturplanen och samla budskap f6r Nyhamnen 1 ett
gemensamt dokument utgdr ett centralt redskap i arbetet framat. Fortsittningsvis kommer dven
Arkitekturstaden Malmé och Riktlinjer f6r hoga hus i Malmé att implementeras i form av
gestaltningsprinciper f6r Nyhamnens olika delar och utgora stéd 1 kommande detaljplaner, i
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markanvisningar och parallella skissuppdrag. Utbyggnaden av Nyhamnen kommer att ske etappvis under
flera decennier.

Under 2025 kommer fler detaljplaner i Nyhamnen att paborjas samtidigt som férvaltningen arbetar vidare
med den pigiende detaljplanen f6r Smoérkajen. Samarbetet mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska
nimnden och miljéndmnden i Nyhamnen har férdjupats och innebir gemensamma mil och prioriteringar,
samordnad styrning och ledning samt gemensamma tidplaner. I utvecklingen av Nyhamnen ér dven
samarbetet med stadskontoret och kulturférvaltningen viktigt, liksom strdvan att befolka platser under
utbyggnadsprocessen genom tillfillig anvindning.

Hallbar tillvixt for 6kad sysselsittning och vilfard

Malmé dr den viktigaste noden i arbetsmarknadsregionen och f6rsotjer i hg grad omlandet med
arbetsplatser. Samtidigt rader hoég arbetsloshet i Malmé. Okad sysselsittning och vilfird fér Malméborna
ir avgorande for stadens utveckling och fortsatta attraktivitet. Hallbar tillvixt utan negativa konsekvenser
tor klimat och milj6 forutsitter att bostdder och arbetsplatser frimst placeras i kollektivtrafiknira ligen.
Det ir av sirskild vikt att skapa férutsittningar f6r olika typer av arbetstillfillen f6r att skapa en robust
arbetsmarknad och f6r fler arbetstillfillen som Malmoébor kan efterfrga.

Planering for att skapa mojligheter f6r arbetsplatser och fler arbetstillfillen i stationsnira ligen dr bra f6r
bide Malméborna och utvecklingen av Malmds niringsliv. Stadsbyggnadsnimnden arbetar dirfor
kontinuerligt och i ndra samarbete med niringslivet och andra nimnder med att skapa plats f&r nya
verksamheter och arbetstillfillen. Namnden vill underlitta f6r arbetsintensiva och yteffektiva
verksamheter och strivar efter en blandning av funktioner, dér niringslivets positiva utveckling gar hand i
hand med stadens utveckling i stort.

Under 2025 kommer stadsbyggnadsnimnden att arbeta med atgirdsforslag som Tillvixtkommissionen
presenterat i syfte att forbittra férutsittningarna f6r en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé.
Stadsbyggnadsnimnden kommer bland annat se 6ver forutsittningarna att utveckla en testbadd i
Nyhamnen kring bldgrona innovationer som tar hdnsyn till niringslivsperspektivet och dir
kunskapsintensiva, blagrona niringar samt havsnira och kommersiella verksamheter star i fokus.
Stadsbyggnadsnimnden ska ta fram en promemoria i frigan om flexibla detaljplaner och mangfald i
anvindning av byggnader och lokaler.

Lokal utveckling

Kommunstyrelsen har i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett
langsiktigt och strategiskt omréideslyft. Det har resulterat i en process £or att initiera en modell £6r lokal
utveckling, som pagar under 2024. Lokal utveckling foreslas av stadskontoret att utgé fran 14 geografiska
statistikomrdden. Kommunfullmiktige férvintas anmoda alla nimnder att arbeta i enlighet med modellen.
Under 2023 etablerades en ny funktion av stadsbyggnadsnimnden genom omrideskoordinatorer pa
avdelningen f6r Stadsplanering och hallbarhet. Detta svarar upp mot den foreslagna 6vergripande
modellen for lokal utveckling. Under 2025 kommer nimndens arbete med omradeskoordinatorer att
utvecklas och anpassas for att inordnas 1 modellen f6r lokal utveckling.

Involvering av néringslivets aktérer genom serviceinriktad myndighetsutévning

I all planering av staden samverkar stadsbyggnadsnimnden med nimnder, fastichetsbolag, byggaktorer,
myndigheter med flera. Stadsbyggnadsnimnden understryker sirskilt vikten av dialog med niringslivet f6r
att formedla stadens langsiktiga visioner och for att 16sa konkreta fragor 1 samband med etableringar och
foretagslokaliseringar. Den fysiska planeringen ska std f6r bade stabilitet och flexibilitet.

Stadsbyggnadsnimnden ser ett behov av att 1 dnnu stdrre utstrickning involvera niringslivets aktorer.
Sarskilt fokus ska riktas mot de aktérer som har radighet att understédja néringslivets utveckling,
exempelvis byggaktorer, fastighetsigare, hyresvirdar och verksamhetsidkare. Stadsbyggnadsnimnden
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kommer att fortsitta arbeta vidare med dialogforum for att skapa ékad samsyn. Namnden fortsitter dven
sitt samatrbete med stadens fOretagslots for att stotta smaforetagarna nir de har frigor kopplade till
nimndens verksambhet.

Stadsbyggnadsnimnden kommer ocksd forstirka det interna arbetet med att anpassa arbetssitt och
kommunikation utifran s6kandens behov. Syftet dr att s6kande och samarbetspartners ska uppfatta
férvaltningens processer som littbegripliga och effektiva, samt frimja och forstirka ett serviceinriktat
forhallningssitt i alla drenden.

Malomrade: En god organisation

Stadsbyggnadsnamnden arbetar for att vara en relevant, attraktiv arbetsgivare och for att sakerstilla en god arbetsmiljo,
kompetensforsirining och mdangfald. Utifran framtidens utmaningar ser forvaltningen ett behov av att vara innovativa,
proaktiva och stirka verksambetens omstallningsformaga. Fokus for forvaltningens digitaliseringsarbete dr att uppnd en mer
dppen och effektiv sambaillsbyggnadsprocess, till nytta for staden och Malmiborna. Y tterst dr det alltid Malmibon som ska
gynnas ay verksambetsutvecklingen och digitaliseringen vilket dirmed kommer ba en positiv effekt pa den serviceinriktade
myndighetsutovningen.

Nanmnden ser att samverkan mellan forvaltningarna ar avgirande for att hitta nya gemensamma losningar, forenkla
processerna och ge medborgarna en god service. Det goda samarbetet inom staden, liksom samarbetet med aktirer utanfor
Malni stads organisation ar en forutsdttning for att lyckas med arbetet inom malomridet.

Onskade effekter av stadsbyggnadsnimndens arbete:

e Dorbittra arbetsmiljén f6r stadsbyggnadskontorets personal

e Vara ett relevant, proaktivt och innovativt kontor med Malmébor och politik i centrum
e  Stirka verksamhetens férmaga att hantera framtidens utmaningar

e  Stirka det digitala métet och servicen med Malméborna 1 fokus

SBK 2026

Stadsbyggnadsnimndens madlsittning 4r att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstélla en god
arbetsmiljé och trygga anstillningar. Stadsbyggnadskontorets verksamheter planerar och genomfér
arbetsmiljbaktiviteter samt f6ljer upp arbetsmiljén som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

SBK 2026 — forvaltningens riktning framat

Utvecklingsarbetet med SBK 2026 pa stadsbyggnadskontoret kommer att fortgd 2025 genom
implementering av de strategier och aktiviteter som utarbetats. Syftet med utvecklingsarbetet ar att
kontoret ska vara fortsatt relevant, innovativt och proaktivt med Malméborna och politiken 1 fokus.

Stérkt arbetsmiljo pa stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsnimnden vill stirka arbetsmiljon f6r medarbetarna pa kontoret genom att férena en vil
fungerande verksamhet med ett lingsiktigt hdllbart arbetsliv. Det innebir att arbetsskador ska férebyggas
och hilsa och sidkerhet ska stirkas genom att ett arbetsklimat som priglas av 6ppenhet samt tillit. All
personal kan kinna delaktighet, engagemang och trivsel pa stadsbyggnadskontoret. En god arbetsmiljé
skapar forutsigbarhet och ger ramar och trygghet i arbetet. Organisation, uppdrag och mal for
verksamheten ska vara tydliga. For att stirka arbetsmiljon har handlingsplaner tagits fram och som ska
genomforas. Vid forindringar inom kontorets verksamhet ska medarbetares kompetens tas till vara.

Stadsbyggnadskontoret kommer 2025 ocksa att arbeta vidare med att systematisera kontorets
kvalitetsarbete i syfte att skapa ritt férutsittningar for alla pa kontoret att anvinda sin kompetens ritt,
bidra till demokratiskt beslutade mal och stirka kontorets arbetsmiljé. Ett resursplaneringssystem ska dven
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implementeras pa kontoret och ett drendehanteringssystem ska upphandlas.
Forbittrad myndighetsservice och anpassning utifran kundens behov

Stadsbyggnadskontoret har tagit ett samlat grepp om arbetet med extern N6jd-Kund-Index (INKI). Med
extern avses exempelvis Malmébor, byggaktérer men dven bestillare som stadsfastigheter och fastighets-
och gatukontoret. Syftet ir att sOkande och samarbetspartners ska uppfatta stadsbyggnadsnimndens
myndighetsutévning som littbegriplig, effektiv och professionell. Utvecklingen av stadsbyggnadskontorets
NKI kommer under 2025 att fortsitta.

Malmé stad har som mal att e-tjanster ska bli norm for att 6ka servicenivan och tillginglicheten. For att
6ka servicenivan och tillgingligheten har stadsbyggnadskontoret i linje med stadens mal tagit fram flertalet
e-tjdnster, bland annat fér bestillningar av nybyggnadskarta, primdrkarta och 3D-stadsmodell, bygglov och
digitala detaljplaner. Arbetet med att fOrbittra befintliga tjdnster kommer att fortsitta under kommande ar
i syfte att underlitta myndighetsutdvningen och férbittra servicen. Under 2024 genomfor
stadsbyggnadskontoret en digital bygglovskampanj, med syftet att 6ka medborgares och intressenters
kontaktvigar till oss som foérvaltning. Under 2025 tar kampanjen steget ut i staden och kommer att géra
nedslag pa fysiska platser, med fokus pd att méte medborgare, niringsidkare och andra intressenter i deras
ndrmiljo.

Digitalisering och processutveckling med Malméborna i fokus

Stadsbyggnadsnimndens digitaliseringsarbete utgér frin Stadsbyggnadskontorets digitala agenda 2023 -
2026. En forutsittning for ett framgangsrikt och effektivt digitaliseringsarbete ar att fortsitta med att
etablera och utveckla stadsbyggnadsnimndens processer. Fokus f6r kommande ér dr att uppna en mer
Oppen och effektiv samhillsbyggnadsprocess, till nytta f6r staden och Malméborna. Ytterst dr det alltid
Malmébon som ska gynnas av de digitala utvecklingsinitiativen vilket dirmed kommer ha en positiv effekt
pé den serviceinriktade myndighetsutévningen.

Tillgang till och effektivt utbyte av information 4r en viktig del av den smarta staden och en
grundforutsittning f6r digitalisering. Arbetet med att ta tillvara informationens virde, och att ha ordning
och reda i informationstresurserna och sikerstilla ratt kvalitet kommer détfor att fortsitta. Genom att
utveckla ett mer datadrivet arbetssitt och mer systematiskt integrera analyser och visualiseringar i 3D
uppnis Okad effektivitet, hdgre transparens och kvalitet 1 handldggning, beslut och kommunikation.

Stadsbyggnadskontoret har startat upp ett arbete f6r att 6ka kunskapen pa férvaltningen om artificiell
intelligens som ska ligga till grund f6r kontorets fortsatta arbete med digitalisering. For att kunna
digitalisera samhillsbyggnadsprocessen ir en av forutsittningarna att de befintliga detaljplanerna, som i
dag dr analoga, blir digitala. Det dr ett omfattande arbete som stadsbyggnadsnimnden star infér och som
behéver struktureras de kommande aren.

Spegla Malmés befolkning for att 6ka mangfalden i forvaltningens organisation

Stadsbyggnadskontoret har ett inkluderande synsitt dir mangfald ses som en tillgang och styrka i
kompetensforsorjningen. Forvaltningen kommer att fortsitta med informationsinsatser och utbildningar i
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektivet f6r chefer och medarbetare. Utifrdn framtidens utmaningar ser
férvaltningen ett behov av att vara innovativa, proaktiva och stirka verksamhetens omstillningsférmiga
samt 6ka mangfalden pd férvaltningen for att 1 hogre grad spegla Malmos befolkning.

Redan idag arbetar forvaltningen med Aktiva atgirder, ett stadsgemensamt férebyggande arbete fr att
identifiera strukturella risker f6r diskriminering eller repressalier. Stadsbyggnadskontoret f6r samtal om
normer och férdomar, f6r att 6ka forstaelsen och kunskapen hur dessa kan paverka bland annat
rekryteringsprocessen. Stadsbyggnadsnimnden anser att Malmo stads gemensamma rekryteringsprocess
miste utvecklas kommande ar f6r att 6ka mangfalden inom organisationen. Bland annat skulle det kunna
handla om att dterinféra anonyma rekryteringar vilket kan frimja en mer objektiv urvalsprocess.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Oresundsmetron

Stadsbyggnadsnimnden séker utékat kommunbidrag pa 2 miljoner kronor arligen under perioden 2025-
2027 fér nimndens arbete med Oresundsmetron. Malmé stads arbete med Oresundsmetron har
intensifierats och gatt in i en ny fas. En samordningsorganisation har etablerats mellan tekniska nimnden,
stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen med fokus pa nimndsévergripande koordinering,
gemensamma utredningar och uppdrag.

Stadsbyggnadsnimnden har i uppdrag att ta fram en férdjupad éversiktsplan for ”Oresundsmetron i
kuststaden Malmé”. Den férdjupade 6versiktsplanen omfattar Oresundsmetrons strickning och stationer
inom Malmé (initialt och senare) inklusive depi i frsta etappen. I planen ingir dven att utreda
stadsutvecklingspotentialen vergripande kring stationerna samt strategiskt viktiga genomfdrandefrigor
och konsekvensbedémningar.

Stadsbyggnadsnimnden kommer eventuellt att dterkomma med en uppdaterad plan f6r arbetet efter 2027
om begiran om kommunbidrag behéver f6rlingas. Exempel pa utredningar och fragestillningar som
behover klargéras och sammanvigas 1 arbetet £6r den f6rdjupade Gversiktsplanen innefattar bland annat
stadsutveckling, sammanhingande kustskydd, hantering av massor, upp- och utfyllnader,
samhillsekonomi, niringslivsutveckling, metrons anslutningar i Malmé med stationsldgen, riksintressen,
trafikeringsstudier samt miljékonsekvensbeskrivningar.

Okad flexibilitet vid konjunktursvangningar

Stadsbyggnadsnimnden har under 2023 och 2024 dskat omféring av kommunbidrag mellan
stadsbyggnadsnimndens tvd ansvarsomraden bostadsanpassningsbidrag och stadsbyggnadsnimnden.

Bostadsanpassningsbidrag dr ett eget ansvarsomrade inom stadsbyggnadsnimnden, vilket innebir att
ansvaret sirredovisas. Lagen om bostadsanpassningsbidrag dr en sa kallad rittighetslag vilket innebir att
nimnden maste handligga alla drenden som inkommer och bevilja bidrag utifrdn lagen. Senaste dren har
dock drendemingden minskat succesivt vilket har lett till stora 6verskott inom ansvarsomradet. Detta har
legat till grund f6r nimndens bedémning att en omféring mellan nimndens tva ansvarsomriden varit
méjlig.

Syftet med omfdringen har varit att parera ligkonjunkturen och dess negativa konsekvenser som kraftigt
péaverkat stadsbyggnadsnimndens ekonomiska forutsittningar da hilften av nimndens finansiering utgors
av intdkter frdn bland annat bygglovsprocessen och detaljplaneprocessen. Utifrdn det nuvarande
kunskapsldget gér stadsbyggnadsnimnden bedémningen att konjunkturnedgangen kommer besti hela
2025, men dven paverka de ndrmast f6ljande aren.

Stadsbyggnadsnimnden har férindrat arbetssitt, f6rt férdjupad dialog med andra berérda nimnder och
marknadens aktSrer samt infort behovsprovningar pa samtliga vakanta tjdnster. Det har inneburit att
stadsbyggnadsnimnden minskat personalstyrkan med ca 20 tjdnster pd stadsbyggnadskontoret under tva
ars tid vilket 4r en neddragning motsvarande cirka 10 %. Samtidigt har stadbyggnadsnimnens
intdktsbringande verksamhet minskat fran ett utfall 2021 pa 106 mnkr till en prognos 2024 som pekar pa
ett utfall pd 80 mnkr. Stadsbyggnadsndmnden fick i Malmo stads budget 2024 en indexering av
kommunbidraget pd 3,7% samtidigt som en effektivisering pa 3% genomférdes. Det har dven inforts en
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ny taxa som till viss del ska kunna jaimna ut intdktsflédena. Stadsbyggnadsnimndens bedémning ér
emellertid att det finns stora behov av ytterligare kommunbidragsfinansiering f6r ansvarsomradet
stadsbyggnadsnimnden under 2025 och troligtvis dven 2026 da kostnaderna inom ansvarsomradet dr
trogrorliga. Ungefdr 75% bestir av personalkostnader och resterande andel bestar av exempelvis lokal-
och systemkostnader. Ytterligare besparingar pa personal kommer avsevirt forsvira
stadsbyggnadsnimndens arbete med grunduppdraget och de viktiga insatser nimnden planerar att
genomféra inom jamlikhet och demokrati, klimat och kvalitet. Nir byggmarknaden vinder, sker det ofta
snabbt och da dr det viktigt f6r Malmé stad att vara redo med resurser f6r att sikra investeringar i
bostider, verksamheter och industri.

Stadsbygegnadsnimnden dskar hégre kommunbidrag (storre dn den vanliga indexupprikningen) de
nirmaste dren da ligkonjunkturen och omvirldsldget forvintas bestd, for att sedan nir konjunkturen
vinder uppadt igen dtergi till nuvarande kommunbidragsniva eller dska en ligre kommunbidragsram nir
avgiftstinansieringen aterigen 6kar. Historiskt sett har stadsbyggnadsnimnden visat pa stora dverskott vid
arets slut. Syftet med foreslagen kommunbidragsmodell 4r att skapa lingsiktiga forutsdttningar samt kunna
behilla nyckelkompetenser pa férvaltningen da det utifrin tidigare erfarenheter visat sig vara svart att
rekrytera erfaren och kompetent personal nir konjunkturen vil vinder.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

;1'};;,:\12:5 STATSBIDRAG, benamning/ Qirés;\égrslgi\r;ﬂa);gdlghet/ Prognos 2024 | Prognos 2025
Lénebidrag Arbetsférmedlingen 300 300
Frén p-hus till mobilitetsnod Energimyndigheten 100 0
3-CIM fortsattning Formas 120 60
NetZeroCities EU — EIT Climate-KIC HBV 440 0
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 960 360

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

OVRIGA BIDRAG

Summa

Anledningen till den minskade prognosen f6r 2025 ér att nimnden fitt hela bidraget f6r NetZeroCities
utbetalt 2024 dven om arbetet dven avser 2025. Detsamma giller £6r Frian P-hus till mobilitetsnod och f6r
3-CIM halveras bidraget jimfért med 2024 eftersom det stracker sig till halvarsskiftet 2025.
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Begéaran om investeringsram

Begaran Plan
Investeringstyp 2 025 2026 2027 2028 2029 2030
Teknisk 1350 1350 1350 1350 1350 1350
utrustnlng
Summa 1350 1350 1350 1350 1350 1350
Investerlngsram

Investeringsram

Begéran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Begéran

2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringstyp

Summa
investeringsram

Begaran om kommunbidrag

Stadsbyggnadsnimnden ser att arbetet med Oresundsmetron ir en viktig strategisk fraga for staden som
helhet och att den dérfér bér prioriteras. Dirfor foreslds ett utékat kommunbidrag till
stadsbyggnadsnimnden pd 2 miljoner kronor under perioden 2025-2027 £6r att skapa en héllbar
finansieringslsning for arbetet.

Den férdjupade éversiktsplanen (FOP) for Oresundsmetron ska fungera som ett ramverk for stora delar
av metroplaneringen vilket gér att den kommer inkludera manga fler aspekter in en konventionell FOP.
Foljaktligen kommer det krivas betydligt fler och mer detaljerade utredningar inom ramen f6r FOPen.
Stadsbyggnadsnimnden kommer eventuellt att dterkomma med en uppdaterad plan f6r arbetet efter
20270om begiran behéver férlingas.

Begaran Plan Plan
2025 2026 2027
Utbkat kommunbidrag for
arbetet med 2000 2 000 2000
Oresundsmetron
Summa begéran om
utdkat kommunbidrag 2000 2000 2000
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Sammanfattning

I budgetskrivelse 2025 beskriver tekniska nimnden omvirldsférandringar som paverkar nimndens
verksamheter samt férindringar och utveckling av nimndens verksamhet under 2025 och framit.

Omvandlingen av Malmoé fortsitter. Storstadspaketet och andra stora satsningar i om- och utbyggnaden av
Malmé dr viktiga inslag 1 tekniska nimndens verksamhet de kommande aren. Infrastruktur, offentliga
miljéer och andra gemensamma funktioner ska anpassas till det framtida titare Malmé dér gréna och bla
virden prioriteras, fler minniskor ska vistas och olika behov ska tillgodoses pa samma ytor. Skétsel, drift
och underhall dr viktiga inslag f6r att Malmo fortsatt ska vara en attraktiv stad att leva i. Dialog,
férankrings- och beslutsprocesser dr avgorande for att férverkliga malsittningarna.

Klimatfragor, klimatomstillning och genomférande av Malmé stads miljéprogram tar stor plats i
nimndens arbete de kommande aren. Minskade utsldpp av vixthusgaser, 6kad anpassning till ett férindrat
klimat och stirkta ekosystemtjidnster dr centralt i hela tekniska nimndens verksamhet. Tekniska nimnden
arbetar for en gronare stad med hog krontickning och 6kad andel gronyta enligt modellen 3-30-300.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsitter. Prioriteringen avseende
investeringar i utsatta bostadsomraden, sa kallade socioekonomiskt svaga delar av staden, ska fortsitta
under 2025 for lingsiktighet 1 arbetet att skapa ett jamlikt Malmé. Tekniska nimnden féljer fortsatt liget
péd bostadsmarknaden och har en tit och nira dialog med bostadsmarknadens aktdrer. For att tillgodose
behoven pa bostadsmarknaden behéver till exempel verktyg som rabatterad tomtritt och krav pa
hyresnivder anvindas.

Arbete i samordningsorganisationen mellan tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen gillande Oresundsmetron fortsitter med koordinering och utredningar under 2025.
Utveckling av héllbar och klimatsmart hamn fortsitter och masterplan f6r hamnen beriknas behandlas av
nimnden under 2025.

Det stadsévergripande ansvarsomrade inom tillganglighets- och funktionsrittsarbetet beh6ver bedrivas
langsiktigt och i samverkan inom och mellan nimnder. Tekniska nimnden arbetar med évergripande
tillodnglichetssamordning i samarbete med funktionsstédsnimnden, servicenimnden och
stadsbyggnadsnimnden.

Det radande konjunkturliget speglas i nimndens budget som visar forsiktighet i intdktsprognoserna men
med bedémd successiv aterhimtning runt 2027-2028. Det finns flera osdkerheter pd bide intikts och
kostnadssidan for till exempel fardtjdnst och parkering, dir prognosen f6r 2025 kan komma att justeras i
delarsrapporten. Nimnden 6nskar bibehalla principen om indexering av drift- och
underhillsentreprenaden med servicenimnden i nivd med 6vrig indexreglering som beslutades 1 budget

2024.

Tekniska nimndens investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga anliggningar, hogre generellt
kostnadslige och utbyggnad och férbittring av stadsmiljon, vilket leder till begiran om 6kad
investeringsram. For att kunna realisera den planeringen som beskrivs inom respektive
investeringskategori begir tekniska nimnden totalt 1 490 mnkr i investeringsram for 2025.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Omvirldsanalysen och trendspaningen, Utblick Malmd, 4r Malmé stads gemensamma utgangspunkt infér
planering av verksamhet. Utblick Malmés omvirldsanalys sitter fokus pd Malmés nulige inom demografi,
niringsliv, hallbarhet samt ekonomi och trendspaningen ger insikter om vad som péaverkar Malmé och
Malmé stad mot 2035.

Omvirldsanalysen uppdateras arligen. 2024 lyfts Malmé fram som Sveriges snabbast vixande storstad
som fOrvintas fortsitta vixa befolkningsmissigt om dn lingsammare én tidigare prognostiserat.
Konjunkturldget har férsimrats och mycket tyder pd att Sverige dr inne i en ligkonjunktur. Samtidigt
vinder inflationen nedit och arbetslésheten 6kar marginellt. En tendens till 6kad avmattning i néringslivet
i Skéne lyfts fram samtidigt som bilden 4r tvetydig och till exempel Tillvixtkommissionen pekar pa god
tillvixt men med ihéllande arbetsléshet, utantérskap och segregation.

Trendspaningen som revideras var fjirde ér lyfter fram féljande fem megatrender:

e Varmare klimat och hirdbrukade resurser
e Digitalisering, automatisering och Al-fiering
e  Globalisering pé retritt

e Urbanisering med nyansering
¢ Aldrande befolkning

En rad andra férindringar i samhillet paverkar nimnden. Effektiviseringstryck pé offentlig sektor Skar
nir ekonomiska resurser ska ricka till fler och stérre behov. Pa grund av krig i Europa ir beredskapsfrigor
viktiga. Tekniska nimnden behéver se 6ver hur uppdrag kan paverkas och hur beredskapsarbetet kan
utvecklas. For att bygga upp reservldsningar och en bittre f6rméga att uppritthilla nimndens uppdrag i
krissituation kommer investeringar och utbildningsinsatser att vara nédvindiga de kommande aren. Hur
medlemskapet 1 Nato péaverkar staden 4r i nuldget oklart. Tekniska ndimnden bevakar utvecklingen och
behover ta héjd £6r nya eller férindrade myndighetskrav samt andra férindringar.

Okad konkurrens om mark

Den forvintade befolkningstillvixten i staden i kombination med Malmé stads ambition om en titare,
gronare och mer funktionsblandad stad leder till 6kad konkurrens om mark. Konkurrensen innebir att
olika intressen behover vigas mot varandra vilket kan innebira komplexa mélkonflikter. Viktiga virden
for ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet behéver vigas tillsammans. Behoven hos de som bor,
vistas och verkar 1 Malmé forindras ocksa 6ver tid och centrala rittighetsaspekter kopplade till bostad,
forsorjning, tillganglighet, trygghet med mera behover beaktas utifrin malmdobornas olika forutsittningar.
En vixande befolkning innebér dessutom att fler anvinder staden vilket medf6r behov av fler offentliga
platser sasom torg, parker och andra rekreativa miljéer samt ett 6kat behov av skotsel och underhall.
Barns rittigheter ska sirskilt beaktas, tillginglighetsperspektiv tillgodoses och jordbruksmark virnas.

Malmé stad beh6ver mota dessa komplexa malkonflikter och behov med ett mer effektivt
markutnyttjande. For att optimera anvindningen av stadens mark bér multifunktionalitet och 6kat
samnyttjande efterstrivas. Varje insats som gors 1 staden maste skapa flera virden och mota flera behov.
Multifunktionalitet ger ofta hogre byggkostnader, men en lyckad multifunktionell 16sning ersitter flera
andra investeringar och kan ddrmed bli mer kostnadseffektiv pa sikt. Fér att astadkomma ett mer effektivt
markutnyttjande stills h6gre krav pa kommungemensamma prioriteringar i staden dér flera nimnder och
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bolag samarbetar och skapar ett gemensamt fokus kring specifika utmaningar. Utmaningarna stiller hogre
krav pa tidig hantering, samordning och prioritering i exploateringsarbetet.

Nya normer for mobilitet

Okad konkurrens om mark i ett vixande Malmé stiller kade krav pa staden avseende kapacitet fér och
frimjande av héllbara trafikslag. Fér att mota befolkningstillvixten och binda ihop stad och region ska
staden reservera mark fOr en fortsatt utveckling av yteffektiva transportslag.

Nya teknologier méjliggér mobility-on-demand och pekar mot att framtidens urbana miljéer blir mindre
bilcentrerade i sin utformning dn dagens. Nya mobilitetslésningar leder till mer diversifierade
transportmonster. Elektrifieringen av transportsektorn pagir och kriver tillgang till laddstationer runt om i
staden. Cykeltrafiken 6kar kontinuerligt och blir mer diversifierad, delvis beroende pé elektrifiering av
cykelflottan.

Dirtill vintas kranskommunerna ocksd vixa, vilket kan komma att innebéra en ékad inpendling till
arbetsplatser 1 Malmé. Det kan paverka savil kommunikationer som offentliga miljGer i stort. Det stéller
krav pa utbyggnad av lokal och regional kollektivtrafik liksom héga krav pé drift och underhall av vignit.

Godskapacitet och internationella trafikfléden

Till £6ljd av de 6kade trafikfléden som &ppnandet av Fehmarn Balt-férbindelsen férvintas innebdra
planerar Trafikverket en planskild sparférbindelse pa Malmé bangard, ytterligare plattformsspér samt
kapacitetsforstirkningar mot Ostervirn. Det blir viktigt for staden att samverka med Trafikverket s att
kringliggande utveckling kan hanteras parallellt med dessa satsningar. Utvecklingen kring Malmé C, med
planering f6r en metroférbindelse mellan Malmé och Képenhamn, utveckling av Malmé hamn och
omvandlingen av Nyhamnen, innebir en mingd strategiska avviganden med koppling till savil statliga
investeringar som internationella trafikfléden.

Pa sikt kan omréidet kring Nyhamnen och Malmé C behéva avlastas fran genomfartstrafik. D4 blir
torbindelser mellan savil Mellersta och Vistra hamnen som Mellersta och Norra hamnen viktiga.
Prognoser pekar mot att Malmés rangergodsbangard kommer att bli fullt nyttjad 2035-2040. Framtida
godsrangering pd Malmé bangéird samt dess kopplingar till Malmé Hamn beh6ver déarfor utredas i
samverkan mellan staden, Trafikverket och hamnoperatéren Copenhagen Malmé Port (CMP).

Kombinationen 6kad befolkning och 6kad utrikes export av jirnmalm och trdvaror, med mera, beridknas
leda till en volymékning om cirka 40 % lastat och lossat gods i hamnen, mellan 2019 och 2045. Till f6]jd
av att Trafikverket kommer att upplita fler vigar till tyngre lastbilsfordon under 2020-talet kommer dven
kommuner att behéva forstirka sin del av vignitet.

Sikerhetsliget i Europa stiller storre krav pa hamnverksamheten, pa en mer robust energiférsérjning och
ett 6kat fokus pé forbittrad tillginglighet och resiliens i transportsystemet mellan stambanor,
godsbangirdar och hamnar. Sjofarten genererar stérre fartyg vilket innebir ett behov av f6rstirkta kajer
och djupare genomfartsleder.

Klimatomstéallning och energisituationen

Jordens klimat blir allt varmare. I Sverige och Skane vintas medeltemperaturen 6ka mer dn det globala
genomsnittet. Det leder i sin tur till ett 6kat behov av klimatanpassning. Tekniska nimnden berérs av
klimatférindringarnas effekter som fastighetsdgare, exploatér och som ansvarig f6r vig- och
kustinfrastrukturen. Patagliga hot som berdr tekniska nimndens ansvarsomriden dr Gversvimningar,
havs- och grundvattennivdhdjningar, linga perioder av torka med risk f6r urbana virmedar och vattenbrist
inom lantbruket.

En viktig framgangsfaktor i klimatomstillningen 4r arbetet f6r gronare stider. Manga stider i virlden
stiller om sin stadsplanering med fokus pa gronska och hég krontickning. Syftet dr att minska de
virmedar som bildas i hardgjorda stadsmiljéer och skapa mer attraktiva och minniskovinliga stider.
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Energifrigan dr viktig for att Sverige och Malmé ska klara den klimatomstillning som krivs. Samtidigt
sker en teknisk utveckling och tillvixt som Skar behovet av el. Sveriges energisystem har utmaningar,
sarskilt 1 sodra Sverige ddr det i dag rider underskott. Med begrinsad kapacitet att féra Gver el fran
6verskottsomraden i norr skapar detta en bromskloss f6r foretagsetableringar och tillvixt. Exempel pa
konsekvenser som kan uppsta om inte energifragan och arbetet med klimatomstillningen tas pa allvar och
vixlas upp dr en 6kad sirbarhet f6r samhalle, féretag och individer, sirskilt i sédra Sverige. Energieffektiva
om-, till- och nybyggnationer med hégre energikrav 4n byggreglerna kriver leder till snabbare omstillning.

Integration och hallbar tillvaxt

Det har under 2022-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malmé med firre sékta detaljplaner
och firre byggstartade bostidder. Ekonomisk stagnation, héjda rintor, inflation och dyrare
materialkostnader har piverkat bostadsmarknadens aktorer och minskat bostadsbyggandet. Aven om
rinteGkningarna och inflationen avtar eller minskar under 2025 kan det dréja innan det i sin tur har effekt
pé bostadsmarknaden. Tekniska ndimnden siljer f6r ndrvarande mindre mark 4n tidigare. Det dr svért att
térutspa hur dels ekonomin, dels byggsektorn aterhdmtar sig och vilka konsekvenser det kommer ge pa
sikt f6r Malmés bostadstérsorjning. Ett langvarigt minskat bostadsbyggande skulle exempelvis kunna
paverka Malmés kompetensforsorjning till naringsliv och vilfirdsyrken om bostadsbristen 6kar 1 staden.
Barnfattigdomen i Malmé 4r bland den hégsta i landet och barn riskerar att drabbas sirskilt.

Tillgdng till bostad dr en grundliggande mansklig rittighet och en jamlikhets- och jamstilldhetsfraga som
stiller krav pa savil nybyggnation som pd strategi f6r hur befintligt bostadsbestand nyttjas. For att ge
térutsittningar till bostdder till liga kostnader tillgdngliga f6r alla malmdbor behdver de verktyg staden
sjdlva rider 6ver anvindas mer aktivt. Samverkan inom staden samt med fastighetsigare, déribland
Malmds kommunala bostadsbolag beh&ver fortsatt vara prioriterat.

Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och héllbart Malmé pekar ut riktning inom ett flertal omraden
som relevanta for tekniska nimndens bidrag till hallbar tillvixt. Rekommenderade atgirder handlar bland
annat om ramvillkor f6r niringslivet, regional savil som intern samverkan i kommunen samt utveckling av
infrastruktur. Tekniska nimnden paverkas av férutsittningarna pd bostads- och arbetsmarknaden som
stiller hoga krav pd samverkan och gemensamma prioriteringar i staden. Tillvixtkommissionens
rekommenderade dtgirder behéver beaktas inte minst i relation till det néringslivsprogram som staden ska
ta fram.

Samverkan for minskad brottslighet

Malmdébornas utsatthet £6r brott har minskat samtidigt som otryggheten dr fortsatt hég. For att skapa
trygghet och férebygga brott kridvs samverkan &ver organisationsgrinser. Malmé stad har tecknat en
samverkanséverenskommelse med Polisomrade Malmé vars dtgirdsplan kommer att revideras kommande
ar. Lagen om kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete ger riktning for stadens och nimndens
arbete med trygghetsfragorna kopplat till brottslighet.

Tekniska nimnden har tagit fram en trygghets- och sikerhetsstrategi. Stadens fysiska planering kan frimja
méten och relationer mellan ménniskorna som lever, verkar och vistas i staden och ska tillgodose en god
stadsmilj6 och en forstirkt malmoidentitet. I Malmo stad pagar ett langsiktigt brottsférebygeande arbete
inom Communities That Care. Det finns stor potential i en 6kad samordning mellan stadens nimnder
inom ramen for trygghetsarbetet.

En pagdende statlig utredning om platssamverkan utreder om samarbete enligt BID (Boende, Integration,
Delaktighet) bor vara obligatoriskt for fastighetsdgare och kommun. Fokus f6r utredningen, som ska
slutredovisas 1 borjan av 2025, ér trygghet, trivsel och brottsférebyggande atgirder i byggd miljo.
Nimndens befintliga arbete med samverkansmodellen gor att staden ligger i framkant f6r detta arbete.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Tekniska nimnden arbetar vidare med den for staden viktiga exploateringsverksamheten i vilken en rad
omraden byggs ut- och om. Tekniska nimndens viktigaste verktyg for att motverka segregation ir att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljéer
i Malmé. Malmé stads markdgande ska anvindas sé att forutsdttningar £f6r nyproduktion av bostider och
ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden ges. Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet dr
centrala ledord i skapandet av det framtida Malmo.

Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmé stads miljéprogram dr ett prioriterat omrade.
Samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljdndmnden, servicenimnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfér Malmé stads organisation, dr en forutsittning for att lyckas med
arbetet. Omradena mobilitet samt bygg- och anldggningsverksamhet 4r centrala i nimndens
klimatomstillning.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. Arbetet genomférs bland
annat i en fordjupad éversiktsplan (FOP) som stadsbyggnadsnimnden ansvarar fér. Inom
samordningsorganisationen mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen
fortsitter arbetet med nimndsovergripande koordinering och utredningar. Metroarbetet har
beréringspunkter med Malmé hamns lingsiktiga utveckling med bland annat nya utfyllnader i Norra
hamnen. Viktiga pusselbitar framdver dr férankring och kommunikation kring organisatoriska och
finansiella 16sningar pa den framtida metron. En tinkbar forlingning av Oresundsmetron frin Malmé
central finns med i planeringen. Under 2025 planeras arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen
resultera i en samrddshandling. Den férdjupade 6versiktsplanen beriknas behandlas av
kommunfullmaktige 2027.

Arbetet med tillginglighets- och funktionsrittstragor dr ett stadsévergripande ansvarsomrade som
behéver bedrivas langsiktigt och i samverkan inom och mellan nimnder. Tekniska ndimnden arbetar med
overgripande tillginglichetssamordning i samarbete med funktionsstédsndmnden, servicenimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Arbetet med att ta fram en gemensam riktning for tillginglighet i staden, med
fokus pa digitala tjdnster, service och fastigheter har inletts och fortsitter under 2025.

Klimatomstallning och biologisk mangfald

Minskade utsldpp av vixthusgaser, 6kad anpassning till ett f6rdndrat klimat och stirkta ekosystemtjidnster
ir centralt i hela tekniska nimndens verksamhet som utgdr frin av kommunfullmiktige beslutat
miljéprogram. Fokus dr att minska de storsta utslippen genom att £6lja upp och rikta arbetet dir det gor
mest nytta. Malmé stad arbetar tillsammans inom de mest prioriterade omstillningsomradena under
arbetet med Klimatomstillning Malmé.

Tekniska nimnden bidrar inom flera omstillningsomraden, exempelvis mobilitet, cirkuldr ekonomi och
klimatneutral byggnation. Nimnden har sin storsta direkta klimatpaverkan frin bygg- och
anliggningsverksamhet och f6r Malmé som geografiskt omrade star vigtrafiken for den storsta paverkan
pa klimatet. For att lyckas 1 klimatomstillningsarbetet behver det genomforas ett genomgripande
utvecklingsarbete inom dessa omrdden kommande ar.

Tekniska nimnden leder klimatomstillningsarbetet inom mobilitetsomréidet och kraftfulla insatser for att
minska vigtrafikens klimatpaverkan behéver géras. Omfattande satsningar pd kollektivtrafik och cykel
genomfors for att minska vigtrafikens klimatpaverkan. Under kommande ar blir 6vergangen till elfordon
avgbrande och olika former av reglering av trafiken i staden kommer att spela en viktig roll i
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klimatomstéllningen.

Nimnden har méjlighet att driva pa omstéllningsarbetet pa andra sitt. Till exempel genom en hog
ambitionsniv fér egen fornyelsebar elproduktion. Aven cirkulidr materialhantering kommer att
vidareutvecklas de kommande aren. For att uppna malen i miljéprogrammet behéver utslippen av
vixthusgaser minska och upptaget av kol 6ka. Malm&s mark- och vatteninnehav innebir naturliga
kolsiankor som behéver bevaras, optimeras och utvecklas.

For att virna och skapa plats £6r mer gronska och blagrona 16sningar krivs att dessa fragor prioriteras.
Tekniska nimnden arbetar for att 6ka méingden grona miljéer i staden, dels genom att minska héardgjord
yta 1 befintlig stad och dels genom att férorda nyskapade gréna ytor 1 planerings- och
exploateringsprocesser. De grona ytornas kvalitet ska stirkas och nimnden ska arbeta f6r en 6kad
variation av biotoper 1 staden. Tekniska ndimnden arbetar f6r en grénare stad med hég krontickning och
6kad andel grényta enligt modellen 3-30-300 i 6versiktsplanen. Trid planteras savil i gatumiljéer dir
bristen 4r stor som i parkomriden dir de 6kar attraktiviteten, ger vilbehévlig skugga och bidrar med en
mingd andra ekosystemtjinster.

Vidare behover bristomraden f6r urban gronska ur ett sarbarhets- och rittviseperspektiv identifieras och
atgirdas. Arbetet med att forbittra naturvardsinriktad skétsel och insatser samt att tillgingliggdra och
aktivera grona ytor pa olika sitt, fortsitter.

Malmés stadsmiljé blir mer resilient nér de hardgjorda ytorna minskar till f6rman f6r mer grén och
genomslipplig mark. En stor utmaning ar att hantera skyfall i bade den befintliga staden och vid
nybyggnation. Extrem eller kraftig nederbérd innebir regnmingder som leder till att dagvattensystemet
6verbelastas och skapar stérningar i trafik, skador pd bebyggelse och oldgenheter f6r kommuninvanarna.
Prioritering av fler gronytor dr ett samhillsekonomiskt lI6nsamt sitt att motverka risken f6r 6versvimning,

Mark for bostader

Tekniska nimnden ansvarar for exploatering av mark inom kommunen och det ér viktigt att Malmé6
fortsitter att stirka sin roll som motor for tillvixt, nationellt och i regionalt. For att tillgodose behoven pa
bostadsmarknaden beh6ver verktyg som rabattera tomtritt, krav pa hyresnivier i markanvisningar samt att
markanvisningar i ett attraktivt lige kombineras med krav pa att bygga i ett mindre attraktivt lige,
anvindas.

Samverkan inom staden samt med fastighetsigare sisom det kommunala fastighetsbolaget MKB dr
fortsatt prioriterat. Samarbetet mellan tekniska ndmnden och stadsbyggnadsnimnden foérdjupas kring hur
staden kan arbeta med social hallbarhet i investeringsprojekt och vilka analyser som behdver gbras i olika
skeden av planering och exploatering.

Konceptet f6r ett hallbart boende, Mallbo, utvirderas 16pande och nimnden kommer fortsitta att préva
hur staden kan anvinda sitt markinnehav f6r att mojliggéra 6verkomliga hyresbostider i framtida
exploateringsprojekt med privata byggaktorer. Utmaningen dr att balansera projektportféljen si att den
matchar Malm&bornas behov.

Tekniska nimnden foljer fortsatt liget pa bostadsmarknaden och har en tit och nira dialog med
bostadsmarknadens aktérer. De komplexa stérre exploateringsprojekten ddr infrastruktur tidigt ska
komma pi plats kan vara ekonomiskt framtunga. Ett exempel pi ett sidant projekt 4r Rosengard dir det
foreligger utmaningar med dagvatten och gator som maste hanteras tidigt 1 processen.

Fortitnings- och omvandlingsprojekt 1 befintlig stad har ofta hdga omvandlingskostnader vilket riskerar
att ge minskat exploateringsnetto. De kan dessutom involvera arbetsprocesser med omfattande
detaljplanearbete med komplicerade utredningar vilket paverkar tidplaner. Skyfallsproblematik, grona
perspektiv och parkering ér viktiga fragor att hantera i tidiga skeden av fortitningsprojekt. En del av de
omrdden vi vill omvandla har dessutom ldga markpriser vilket i sin tur 6kar sannolikheten f6r ligre
projektnetto.
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Mark for verksamheter

Tekniska nimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen pagar
kontinuetligt. Malmé har med sitt unika ldge stora konkurrensférdelar f6r storre och varumirkesbirande
foéretag. For att sikerstilla mark for ndringslivet fortsitter tekniska ndimnden att séka detaljplaner f6r nya
verksamhetsomraden. Tekniska nimndens utredning om langsiktig finansieringsmodell f6r lokaler f6r
kultur och f6éreningsliv ska pa sikt understédja kultur 1 staden.

Utveckling inom Malmé Industrial Park (MIP) fortsitter under kommande ar. Centralt dr att
etableringarna inom omradet ska nyttja hamnen som ger nirhet till jarnvig och det nationella vignitet.
Dialog med verksamheter som anknyter till hamnen pagar 16pande.

Det ir av stor betydelse f6r Malmo att skapa nya arbetstillfillen, i ndra samarbete med niringslivet.
Tekniska nimnden premierar verksamheter med madnga arbetstillfdllen vid marktilldelning. Ndmnden
prioriterar ocksé byggaktérer som arbetar med sociala dtaganden genom hela byggprocessen, samt projekt
med héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet. Industriell symbios ér ett viktigt arbets- och
utvecklingsomrade nir det kommer till verksamhetsomraden. Att anvinda marken yteffektivt och att
nyttja tak f6r solceller och andra férnybara energislag tillsammans med grona dagvattentérdréjande
16sningar dr en del i att nyttja marken héllbart och behéver dirfdr prioriteras i hela nimndens verksamhet.
I hallbart yteffektivt nyttjande av mark ingar att virna jordbruksmark.

Tekniska namnden som fastighetsagare

Virden kopplade till social och miljémissig hallbarhet blir allt viktigare om Malmé ska klara de
utmaningar som stadens stir infér. Den rddighet som Malmé stad har i rollen som fastighetsdgare och
ddrmed siljare och upplatare av fastigheter ar ett viktigt verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt kunna
driva dessa fragor.

Tekniska nimnden 4r en langsiktig markdgare och 4r aktiv i att bevaka marknaden och géra strategiska
markférvirv. Det kommunala markinnehavet, inklusive arbetet med tomtritter, 4r viktiga verktyg f6r att
genomféra politiska mél och ambitioner. Tillsammans med andra nimnder kan strategiskt viktiga ligen f6r
stadens framtida behov identifieras. Det giller bdde samhillsservice, sasom skolor och fritidsanliggningar,
och mark for att utveckla framtida bostadsomriden och infrastruktur.

En aktuell friga dr ansvaret for att genomfdra och finansiera kustskydd och skyfallsitgirder, vilket, med
befintlig lagstiftning, aligger berérda fastighetsdgare. Det kan bli en stor kostnad att hantera i den
kommunala ekonomin och kommer att behdva vara en del av kommande exploateringskalkyler. En mer
yteffektiv stadsplanering frigér yta f6r gronska och andra viktiga funktioner. En mdjlighet ér att anvinda
kanalsystemet 1 hégre utstrickning for att ta hand om dagvatten och skyfall samtidigt som nirheten och
rekreationsméjligheterna f6r Malméborna kan stirkas.

Hallbar mobilitet

Transportsystemets uppgift dr att tillgingligedra staden fOr alla pé ett yteffektivt sitt och prioriteringar
som gors omfattar bland annat trafikinvesteringar avseende kapacitets- och kvalitetshéjande
infrastrukturdtgirder f6r buss och cykel. Trafik- och mobilitetsplanen férvintas behandlas i tekniska
nimnden och kommunfullmiktige inf6ér 2025, utifran vilken utredningar och atgirder kommer initieras.
For att nd utslippsmalen 1 kommunens miljéprogram finns en firdplan f6r Klimatomstillningsomrade
mobilitet 1 vilken 6kad eldrift i fordonsflottan dr en av vigarna for att nd malen.

Under planeringsperioden arbetar nimnden vidare med "Trafiknitsplan 2040" f6r att minska biltrafiken i
centrum samt en sarbarhetsanalys fOr att sidkerstilla framkomligheten i staden. Framtida behov av
parkering utreds ocksd som ett led 1 att anvinda stadens ytor pa ett effektivt sdtt. Dessutom utreds fragor
om hur trafikregleringsdtgirder kan anvindas mer strategiskt 1 syfte att uppna en hallbar mobilitet pa ett
snabbt och kostnadseffektivt sitt.

Mobilitetshubbar med delningsfordon av olika slag, sa som cyklar, elsparkcyklar, elbilar ska prioriteras
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under kommande ar. Ambitionen ir att sivil mobilitetshagar som ett 80-tal mobilitetshubbar ska finnas pa
plats runt om i staden till 2030. Hubbarnas utbud och placering ska 6ka Malmébornas mobilitet samtidigt
som behovet att 4ga en egen bil ska minska.

Storstadspaketet dr ett verktyg for framtidens grona, integrerade och attraktiva stad samtidigt som manga
och stora pdagaende entreprenader dr en utmaning. Alla som bor, verkar och vistas i Malm6 kommer att
paverkas pd ett eller annat sitt under byggtiden. Det omfattande dtagandet inom Storstadspaketet
begrinsar tillginglighet och utrymme f6r andra satsningar pa trafik- och mobilitetsomradet de nirmsta
aren.

Parallellt med pagiende kollektivtrafiksatsningar utreder tekniska nimnden kommande kapacitetsbehov
inom kollektivtrafiken. Trots de kapacitetsstarkande dtgirderna som genomfors inom ramen for
Storstadspaketet och med de malsittningar for kollektivtrafikresande som ér uppsatta ser nimnden redan
att ytterligare kapacitet kommer att behdvas i ett medellangt och lingre perspektiv. Kapacitetsstarka
kollektivtrafiklésningar beh&ver utredas vidare.

Malmés forsta supercykelstrik, mellan Segevang och Limhamn, blir till stora delar klart under 2025. Ett
andra strak, mellan Rosengdrd och Vistra hamnen, planeras under perioden 2025-2030. 1
storstadspaketets infrastruktursatsningar ingar dven flera cykelobjekt. Pa sikt finns planer pa fem
supercykelstrak. Behovsanalys visar dven pa behov av utbyggnad av cykelinfrastruktur i andra delar av
staden.

Pa grund av att kapacitetsgrinsen for inre ringvigen snart dr nadd utreder Tekniska nimnden hur inre
ringvigen kan nyttjas mer optimalt och hur trafiksikerheten kan forbittras. P4 sikt finns potential 1 digitala
16sningar for att mata, Gvervaka och styra trafik. Samtidigt innebir det stora investeringar och flexibilitet
over tid behover sikerstillas, juridiska férutsittningar klargéras och driftsfragor hanteras. Under
kommande dr utreds férutsittningarna nirmare.

Malmo som kuststad

En 6kad anvindning och ett 6kat intresse £6r kusten, hamnbassinger och kanalerna i Malmé stiller fler
och hogre krav pi tekniska nimnden som mark- och kustdgare. Det handlar till exempel om satsningar pa
vattenkvalitet och renhallning samt underhallsférstirkningar sisom muddringar och renovering av glaciser
lings med kusten och 1 kanalen. Arbetet f6r en 6kad havsmedvetenhet, att f6rebygga och minska
féroreningar 1 havet samt att utveckla Malmos potential f6r rekreation och friluftsliv 1 anslutning till havet
fortsitter dock dven under kommande Ar.

Arbetet pagir med forslag pa atgirder som hanterar kustskyddsproblematiken och samtidigt skapar
m&jligheter f6r Malmé att fortsitta utvecklas i kustzonen. Det krivs atgirder som skyddar befintlig och ny
bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt samhillsviktiga funktioner, som till exempel centralstationen,
allminna reningsverk med mera.

Tekniska nimnden samarbetar med stadsbyggnadsnimnden, miljénimnden, kommunstyrelsen, andra
svenska och i synnerhet skanska kustkommuner samt Sveriges kommuner och regioner nir det giller att
hantera fragan om kustskydd. Den férdjupade éversiktsplanen om Oresundsmetron omfattar dess
strackning och stationer inom Malmd, inklusive depd i férsta etappen. Arbetet dr en del av genomférandet
av Strategi for kustskydd och hanterar de kustskyddsutmaningar som finns kring hamninloppet. Arbetet
genomfors 1 ndra samarbete med stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen.

Utveckling av Malmd hamn

Tekniska nimnden dger marken 1 Malm6 hamn och arrenderar ut mark, anlidggningar och byggnader till
CMP genom ett nyttjanderittsavtal. Malmo stad arbetar med att sdkerstilla nya hamnrelaterade
verksamheter som kan bidra till 6kade godsmingder till hamnen. De verksamheter som hittills etablerat
sig 1 Malmé Industrial Park har tecknat hanteringsavtal med CMP. Detta innebdr att verksamheter
anvinder sig av hamnens funktioner vad giller jirnvig via kombiterminalen, firjetratiken, container och

bulk.
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Hamnen arbetar aktivt med investeringar pa jirnvig for att férbittra den intermodala logistiken — fran
firja till jirnvig i hamnomradet. Bland annat ingar kontinuerliga samarbeten mellan parterna Malmé stad,
CMP och Trafikverket om funktioner mellan Malmé godsbangard och Malmé hamn.

Malmo hamn har goda forutsittningar att ta emot 6kade volymer av gods i framtiden. Det 4r av stor vikt
att staden dr noga i sina val av etableringar i hamnomradet. Hamnfdrvaltningen arbetar utifran strategin att
en etablering ska ha en verksamhet med direkt behov av den hamnoperation som CMP erbjuder. De
aktorer som har verksamhet i hamnomridet beh6ver bidra till hamnnyttan f6r att vara ett ekonomiskt

héllbart val f6r framtiden. Ytorna i hamnen kommer att behéva anvindas mer effektivt och med hinsyn
till kustskydd.

Hallbar och klimatsmart hamn

For att skapa en héllbar framtida hamn kommer den kommersiella hamnen successivt flyttas norrut och
ytorna effektiviseras. P4 detta sitt sikerstills att riksintresset Malmé hamn kan fortsitta utvecklas.
Nyttjanderittsavtalet med CMP £6r omradet séder om Terminalgatan (Frihamnen) 16per ut 2027.
Foérhandlingar med CMP kommer att inledas och i detalj avgéra nir flytten av hamnen genomférs. For att
mojliggdra flytten norrut sd finns behov av ersittningskajer. Detta leder i sin tur till att investeringarna
Okar under kommande ar. De 6vriga ytorna i hamnen som CMP nyttjar regleras i ett avtal som 16per till
och med 2044.

Masterplan £f6r Malmé hamn beskriver, utifran ett markdgarperspektiv, stadens vision och mal f6r Malméo
hamn samt hur utvecklingen av Malmé hamn ska se ut fram till 2050 och framat. En viktig del ér att
uppna en klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Arbetet med Masterplan 2.0 har pagatt sedan varen 2024
och ett forslag férvintas behandlas i tekniska nimnden under varen 2025.

En avsiktsférklaring upprittades under viren 2024 mellan Malmé stad och aktorer pa elmarknaden.
Denna avsiktsforklaring syftar till att sikerstilla ytor for fjarrvirmeproduktion samt ytor fér
koldioxidinfangning. I avsiktsférklaringen ingér planerade markbyten mellan parterna samt frigan om en
fast férbindelse mellan Mellersta och Norra hamnen i omradet Bassingen 3. Arbetet med en ny
anliggning i hamnen kommer att piga under en lingre period. Onskemalet frin en av aktorerna ir en ny
anldgening for fjarrvirme klar under 2028.

Det sker dialog med CMP och en aktér om att anldgga en biogasanldggning samt anligening f6r
biometanol om ca 160 000 kvm. Denna yta 4r planerad i CMPs optionsyta samt inne i bulkhamnen.
Marken reserverades for dndamalet i april 2024. Planeringen f&r koldioxidinfangning i Malmé pagar
mellan CMP och flera aktdrer i samarbete med Malmé stad.

Fram tills att stadsutveckling kan pdbdétjas pa ytorna i Frihamnen finns méjlighet till mellananvindningar
kopplat till stérre byggprojekt och masshantering. Det pagar dialog och utredningar mellan berérda parter
avseende planering for omradet.

Utvecklingen av jarnvigen i Norra hamnen kommer bidra till att 6kade volymer av gods som kan angéra
hamnen och transporteras vidare ut i Sverige genom jirnvigsnitet. Det pdgar ett utredningsarbete kring
energilosning for jarnvigstransporterna i hamnen, om det kan ske via elektrifiering, genom batteridrivna
lok eller om det kommer finnas andra 16sningar. Utbyggnad av kombinerad jirn- och vigférbindelse
mellan Norra och Mellersta hamnen idr en prioriterad friga och en viktig del for att skapa en effektiv hamn
och minska transporttiderna.

Det offentliga rummet

Tekniska nimnden fortsitter arbetet med sommargator och sommartorg och det pagir utvecklingsarbete
kring upplételse av allmin platsmark, tillfillig anvindning av ytor och mdjligheterna att upplita mer mark
till streetfood och sommartorg. Arbetet fortsitter med tillfillig gestaltning och aktivering av stadsrummet.
Andra anvindningar av allmin platsmark, till exempel {61 stadsodling prioriteras. Vid underhall av
anliggningar ses dessa Over ur ett tillginglighetsperspektiv. Det finns méanga objekt som inte ér tillgingliga
for alla och som kriver anpassningar framover.
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Kulturella och kreativa niringar har tillsammans med bes6ksniringen och kommersiell service en
avgbrande betydelse for stadens attraktivitet och héllbar tillvixt. Samtidigt har férutsittningarna f6r en
blomstrande stadskérna forindrats. Dagens stadskdrnor genomgir strukturférandringar dér bland annat
service- och handelsmonster dndras snabbt. Tekniska ndmnden samarbetar med stadsbyggnadsndmnden,
kulturnimnden samt kommunstyrelsen for att ta fram en strategi f6r Malmés stadskirna. Arbetet sker i
nira samverkan och dialog med fastighetsigare, niringsliv och andra aktérer som ér aktiva i stadskérnan.

Tekniska nimndens verktyg f6r att motverka segregation dr dels att skapa ett blandat bostadsbyggande,
dels att bygga bort barridrer och att verka f6r goda livsmiljSer i hela staden. Tekniska nimnden ska darfor
sirskilt prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga omraden.

Den offentliga konsten ér en sjilvklar del i arbetet med de offentliga rummen 1 Malmé och ér en viktig del
av stadens kulturarv och kulturmiljé. Under 2024 vintas kommunfullmiktige behandla ett f6rslag om nytt
regelverk och ekonomisk berdkningsmodell f6r den offentliga konsten. Det kan skapa férutsittningar f6r
arbetet under kommande ar vad giller till exempel konstens roll i tidiga stadsplaneringsskeden. Tekniska
nimndens samarbete med stadsbyggnadsnimnden, kulturnimnden, servicenimnden och skolnimnderna
fortsitter att stirkas under 2025 genom nya konstprojekt i staden.

Renhallning och skotsel

En viktig del av tekniska nimndens uppdrag dr skétsel av staden. Kostnaden £6r drifts- och
underhallsentreprenaden dr den enskilt stérsta driftskostnaden. Det sker ett kontinuerligt arbete med
stadens anldggningar som broar, byggnader och skétsel av ytor i Malmé.

Tekniska nimnden prioriterar arbetet med drift- och underhall av stadens befintliga milj6er, dér sirskild
vikt ldggs pa renhéllning och pé de ungas utemiljé. Att prioritera renhdllningen har ménga férdelar for
Malmds utveckling. Staden blir inte bara mer attraktiv utan dven mer hallbar genom att skridp tas om hand
pé bista sitt. Aven den vixande problematiken med skadedjur kan begrinsas med en god renhallning.
Tekniska nimndens utfér bland annat utékad renhallning pa strategiska platser, vilket innebdr att det
stddas dven kvillar och helger. Arbetet med att minska nedskripning sker ocksa genom beteendepéverkan.

For att ge Malmé6s unga en trygg och upplevelserik uppvixt s dr en attraktiv utemiljé i form av
exempelvis lekplatser, aktivitetsytor, badplatser och grillplatser av stor vikt. Allmin platsmark och stadens
bestksanldggningar behévs allt mer da fortitning sker av staden och ménga familjer bor trangt. Detta
leder till 6kat slitage och 6kade kostnader £6r drift och underhall.

Pa grund av fordndrad lagstiftning pagir ett arbete med reviderad renhallningsstadga f6r vilken tekniska
nimnden tar 6ver myndighetsansvar. Tekniska nimnden utreder renhdllning av hela gaturummet, sé kallad
vigg till vige-stidning, i delar av staden. Drift- och underhallsavtalet med servicenimnden kommer att
omférhandlas vilket kan innebira 6kade kostnader.

Det nira samarbetet med servicenimnden mdjliggér en langsiktig utveckling och erfarenhetsaterféring av
drift- och underhallsarbeten. Behovet av och kostnaderna for skotsel och underhill kommer att 6ka.
Dirfor behover tekniska ndmnden fortsitta arbetet med teknikutveckling och effektivisering av arbetet
med att skota staden.

Kontakten med malméborna och Gvriga intressenter ér viktig f6r att finga upp synpunkter pa hur
utemiljon och infrastrukturen underhélls. Arbete med att f6lja upp och analysera kontaktcenterdrenden
fortsitter och utvecklas tillsammans med servicenimnden.

Arrangemang och besdksanlaggningar

Arrangemang och evenemang ir en viktig motor i en stads bescksniring och genererar viktiga
arbetstillfdllen, ett mangfacetterat néjes- och kulturliv samt en 6kad ekonomi f6r staden. Arrangemang
och aktiviteter i stadsrummet bidrar ocksa till social hallbarhet, engagemang och skapar rorelser i staden
vilket i sin tur 6kar den upplevda tryggheten bland Malmébor och besdkare. Arbetet med lovaktivering ses
over for att skapa ett bittre och mer hallbart utbud bade innehallsmassigt och geografiskt.
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Under 2025 anordnas Broloppet i samarbete med fritidsndmnden och tekniska nimnden. Tiotusentals
deltagare vintas delta vilket kommer att kriva prioriterade medarbetarresurser. Malmofestivalen har
stindigt hdga besokssiffror och stora turistekonomiska effekter och 2025 dr det 40-arsjubileum.
Skeppsbrokajens aktivering under Malmé hamns 250-arsfirande 2025, blir ocksa central med fokus pa
omradet kring Posthusplatsen och Skeppbrokajen. Etablering och aktivering av omradet kan nu ga ini en
ny utvecklingsfas med goda erfarenheter av de tidigare tvd aktiveringsdren. Loppis och barnloppis i staden
ir relevant bade som aktivering och métesplatsorientering.

Tekniska nimndens har beslutat att paborja arbetet med en utvecklingsplan "masterplan" fér Folkets Park.
Den kommer resultera 1 utvecklingsméjligheter £6r parken under kommande dr. Tekniska nimnden
fortsitter utveckla besoksanligeningar som Sppnat upp staden och far malmébor att motas.

Kultur och fritid i den vaxande staden

Tekniska nimnden har en aktiv roll i samarbete med andra nimnder f6r att frimja en stadsutveckling som
stirker foreningslivets, fritidens och kulturens strategiska betydelse 1 stadens utveckling. Samarbetet mellan
tekniska nimnden, kulturnimnden, fritidsndmnden och stadsbyggnadsnimnden fortsitter, i syfte att skapa
utrymme f6r dessa frigor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pé att utveckla goda arbetssitt som
m&jliggdr en stadsplanering som skapar forutsittningar f6r livet mellan husen att vixa med staden.

Fritidslivet gynnas genom att skapa férutsittningar for spontana fysiska aktiviteter f6r barn och ungdomar.
I nya och befintliga omraden skapas férutsittningar fOr att spontant och enkelt kunna utféra fysiska
aktiviteter i nirheten av sin bostad. Detta stirker folkhilsan, 6kar den sociala interaktionen och ger en
okad trygghet nir platser aktiveras.

Markanvisningspolicyn ir fortsatt ett av tekniska nimndens viktigaste verktyg for en stadsplanering som
m6jligeor £6r f6reningslivet och kulturaktorer. Arbetet med kulturlotsen fortsitter, 1 syfte att skapa 6kad
forstielse och samférstind mellan byggaktorer, fastighetsdgare, kulturaktérer och civilsamhillet. Detta
syftar till att f6rbittra férutsittningarna £6r de kreativa niringarna, vilket férvintas leda till fler langsiktiga
ctableringar av sidana verksamheter i staden, exempelvis ateljéer, studios, féreninglokaler och
produktionslokaler.

Nimndens samverkan med civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden 4r avgérande

for att uppna en socialt hillbar stadsplanering och 6kad jimlikhet i Malmé. Dirfér kommer arbetet med
att involvera medborgarna, civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden fortsatt att prioriteras,
tor att utveckla goda livsmiljoer tillsammans med Malmoborna.

Okad trygghet

Tekniska nimndens arbete med upplevd trygghet bottnar i den sedan flera dr antagna trygghets- och
sdkerhetsstrategin. Trygghets- och sikerhetsstrategin ska f6ljas upp och aktualiseras under innevarande
mandatperiod. Trygghetsfrigorna dr idag en integrerad del av nimndens verksamhet. Relationen mellan
trygghet och sikerhet dr komplex och dessa bada aspekter maste hanteras gemensamt annars riskeras
minniskors rérelsefrihet och tillgdng till staden. Att skapa en trygg och siker stad handlar om att integrera
trygehetsskapande atgirder tidigt 1 planering samt att aktivera stadsmiljon. Tekniska nimnden arbetar
vidare med trygghetsatgirder 1 befintlig miljo.

Utredningen med utgiangspunkt i budgetuppdraget om hur Moéllevangen kan bli tryggare, sdkrare och
gronare kan leda till insatser under 2025, tillexempel cykelgator. Omsorg om vistelsekvaliteter samt
oskyddade trafikanters trafiksdkerhet, trafiktrygghet och tillginglighet dr en nyckel f6r att den tita staden
ska ha goda livsmiljoer som fungerar for alla. Under kommande ér tas lirdomar frin pdgiende test av
barnvinliga skolgator vidare i arbetet med att stirka barns rorelsefrihet 1 staden. Lagre hastigheter dr
avgbrande for att uppna flera av stadens Gvergripande mal. Darfér utreds en utvidgning av 30-zonen i
delar av centrala Malmo.
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Samverkan och involvering

For att skapa ritt forutsittningar f6r nimndens uppdrag och leveranser i Malmé behévs samarbete,
samverkan och samskapande pa bade lokal, regional, nationell och internationell niva. Bland annat
behover den regionala planeringen optimeras och det behdvs dnnu bittre samarbeten kring lokalisering av
storre ytkrivande verksamheter, etableringar och infrastruktur ur ett regionalt perspektiv.

Kommunikation med malméborna dr en viktig del i tekniska nimndens arbete. De kommande dren
kommer de som lever och verkar i staden mirka av forindringar i den fysiska miljon. Det innebir att
tekniska nimnden behdver kommunicera syfte, konsekvenser och analyser dterkommande. Den fortsatta
utvecklingen av tekniska nimndens samverkansmodell méjliggbr samverkan inom Malmés olika omraden.
Trygghetsfrigorna utvecklas kontinuerligt bland annat genom arbetet med BID (Boende, integration och
delaktighet). Inom BID sker samarbete med fastighetsigare, medborgare, niringsidkare med flera i olika
delar av staden. Samverkansuppdraget vixer och fler stider dr idag intresserade av Tekniska nimndens
arbete med modellen. Mycket talar f6r att nimnden behéver prioritera resurser pa arbetet under
kommande 4r, eftersom det bli fler samverkansorganiseringar i Malmé.

Nir Malmé vixer och behéver hantera komplexa utvecklingsprocesser ér en nidra samverkan mellan
férvaltningar och externa aktdrer avgérande. Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och
miljéndmndens férvaltningar har utvecklat ett férdjupat samarbete f6r att nd mal och prioriteringar.
Stadsgemensamma prioriteringar rérande specifika geografiska omriden ger till exempel 6kad tydlighet
och foérutsdgbarhet f6r bade stadens verksamheter och marknadens aktérer. Omvandlingen av Nyhamnen
ir ett exempel pa nir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att
skapa bostider, kommunal service och verksamheter.

Niringsliv, ideella féreningar, akademin, andra offentliga organisationer och anvindarna av staden kan
genom involvering ha stor inverkan pd vad och hur nimnden levererar. Tekniska nimnden kommer
tydligare att integrera inflytande, delaktighet och samskapande i stadsbyggnadsprocessen. Det kridver nya
férhallnings- och arbetssitt samt en héjd kunskapsnivd. Arbetet med utveckling av kommunal service
gentemot ndringslivet fortsitter.

Tekniska nimnden arbetar med en rad externa aktdrer £f6r 6kad samverkan och utbyte kring stadens
utmaningar och méjligheter. Exempel dr arbetet fr att professionalisera samarbeten pa olika
stadsutvecklingsarenor, BID-samarbetena, Citysamverkan och samverkan med Vixtverket f6r barnvinliga
och hallbara stider. Det finns ett stort behov av att skapa inkluderande processer med hog grad av
delaktighet £6r malmébor och medborgare f6r att skapa en hallbar stad. Samarbetsytor finns med ocksa
med VA-syd, Skanetrafiken, Sveriges kommuner och regioner och andra kommuner inom en rad fragor.
Det finns ett behov av att informera och motivera entreprenadbranschen infér den omfattande volymen
av stora upphandlingar som planeras f6r kommande 4r. Nedan f6ljer de samarbeten dir tekniska nimnden
har samverkansprojekt:

Citysamverkan Rosengard, Vistra hamnen respektive Hyllie.
BID Sofielund, Mélleviangen respektive Rosengard

P34 Limhamn

Klagshamn
e Sevedsplan
e  Vixtverket

Investeringar
Investeringsram 2025 med plan 2026-2030

Tekniska nimndens investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga anldggningar, hégre generellt
kostnadslige och utbyggnad och férbittring av stadsmiljon, vilket leder till begiran om 6kad
investeringsram.
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For att kunna realisera den planering som beskrivs inom respektive Kategori begir tekniska nimnden f6r
ar 2025 totalt 1,490 mdkr i investeringsram. Det dr en kraftig Okning jimfort med den investeringsplan f6r
nimnden som finns i Budgetskrivelse 2024 med plan f6r 2025-2029 dd 997 mnkr angavs f6r ar 2025.
Aven for aren 2026-2030 ligger investeringsvolymerna pa en liknande niva dir investeringsramarna
pendlar mellan 1,6 och 1,1 mdkr.

Investeringsportféljen bestir av kategorierna Exploatering, Storstadspaketet-infrastruktur, Mobilitet,
Offentlig milj6, Fastighet/Byggnader, Fastighetsforvirv samt Hamnanliggningar. Innehallet och begiran
av ram fOr respektive kategori beskrivs nedan.

Driftskonsekvens till f61jd av investeringarna

Nir en investering tas 1 bruk uppstdr nya kostnader f6r nimnden i form av kapitalkostnader samt drift-
och underhdllskostnader. Kommunfullmiktige ger ett drligt anslag f6r dessa tillkommande
driftkonsekvenser som budgeteras hos Kommunstyrelsen och férdelas efter nimndens avrop. For dr 2025
berdknas detta avrop uppga till 60,1 mnkr. Ytterligare beskrivning kring detta aterfinns sist i denna
skrivelse.

Riktlinjer f6r ekonomisk styrning - beloppsgrinser f6r objektsgodkinnanden

Riktlinjer f6r ekonomisk styrning beslutas arligen av kommunfullmiktige och reglerar bland annat
processen kring objektsgodkinnanden. Objektsgodkinnande, det vill sdga beslut infér nimnds pabérjande
av ett investeringsobjekt infordes i staden f6r manga dr sedan i syfte att styra likviditeten.
Beloppsgrinserna pa 15 respektive 50 mnkr f6r beslut 1 kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
har varit oférindrade sedan 2012. 2012 utgick godkidnnandet fran nettoutgiften men detta har senare
dndrats till bruttoutgiften.

Analys har gjorts av indexutveckling och av projektens storlek 2012 och 2025 och f6r att uppna samma
térdelning avseende drenden till olika beslutsinstanser borde beloppsgrinserna dndras till 50 respektive
100 mnkr. Enligt projektens kalkyler beslutades 85% av projekten i TN 2012 och motsvarande relation
uppnis 2025 om beloppsgransen f6r KS dndras till 50 mnkr. 2012 beslutades 10% 1 KS och motsvarande
intriffar om beloppsgrinsen f6r KIF hojs till 100 mnkr. 5% av projekten kommer sedan att beslutas i KFF
2025 vilket dr samma andel som 2012.

Tekniska nimndens reglemente sdgs Gver 2016 och da beslutades om nya beloppsgranser 61
kopeskillingar enligt drende STK-2019-687. Kép 6ver 10 mkr och férsiljningar 6ver 30 mkr gar vidare till
kommunfullmiktige f6r godkidnnande i dagsliget. Ndmnden f6resldr att dven dessa beloppsgrinser
justeras till 25 mnkr £6r kép och 50 mnkr £6r f6rsiljningar f6r ett smidigare beslutsférfarande i drenden av
relativ rutinkaraktir.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgir den totala budgetramen till 300 mnkr f6r ar 2025 och innefattar
investeringar i allmin plats och kostnader for iordningstillande av mark (kvartersmark/tomtmark) for att
moéjliggdra byggande av olika slag. Kostnaderna f6r exploatering aterfinns dven i nimndens ram f6r
exploateringsverksamhet.

Fram till 2022 var bostadsbyggandet hégt vilket genererat ett stort behov av firdigstillande av gator och
allmin plats i de nya utvecklingsomridena vilket speglar sig i de senare arens utfall. Framéver kommer
fokus vixla fran iordningstillande av allmin plats till att férbereda nya exploateringsomraden for att méta
kommande stadsutveckling. Trollhittan, Sege Park och Gjuteriet i Limhamn 4r exempel dir
iordningstillande kommer ske under 2025 medan férberedande arbeten bland annat kommer ske i Hyllie
(Oster om Parken och Oster om Missan), Holma, Rosengard, Sorgenfri, Nyhamnen etc. Mer om
aktiviteterna inom respektive omride framgar nedan.

For aren 2025-2027 bedéms investeringsvolymen inom kategori exploatering minska fran 350 mnkr till
300 mnkr jamfért med budget 2024. Delvis beror det p4 att nimnden under samma period ska genomféra

Budgetskrivelse 2025, Tekniska nimnden 17(36)



stora infrastrukturinvesteringar i staden som hanteras inom exploateringsprojekten men belastar kategori
Storstadspaketet, dels for att behovet av att genomfora férberedande arbeten bedéms minska nagot med
anledning av radande konjunkturlige. Under senare delen av planperioden, ar 2028-2029, budgeteras
investeringarna dter till 350 mnkr di beddmningen 4r att investeringstakten och marknaden da har
aterhdmtat sig fran nuvarande konjunkturnedgang,

Nedan beskrivs stadens projekt per omrade.
Hyllie

Hyllies nya hogstadieskola Alléskolan som rymmer ca 550 hogstadieelever beriknas Sppna hosten 2025.
Hyllies stadsdelspark, Hyllievingsparken fardigstills med slutliga trid- och vixtplanteringarna och caféet i
parken beriknas 6ppna under aret. Bredvid Hyllievingsparken pagar utbyggnad av projektet Oster om
parken i form av byggator runt kvarteren samt den linga Gimlegatan mellan parken och bebyggelsen. Det
planeras for ett gront strdk genom omradet redan i byggskedet for att sikra en gangvig for
Hyllievangsskolans skolbarn till Hyllievangsparken och ge mer grénska till invanarna. Gatorna i projekten
Séder om sparen, Soder om klipporna samt MIS pagar med markbeliggningar och trid- och
vixtplanteringar. Samtidigt pdb6rjas utbyggnaden av Hyllie Boulevard fran Alléskolan upp till Hyllie
stationsvig med tridplantering och férbittringar f6r kollektivtrafik och cyklar. En forsta etapp med
markbeldggningar och planteringar pa grander och gator samt ett konstverk vid kvarteret Embassy of
sharing pagar under dret.

I norr, i projektet Oster om Missan, pagar utbyggnad av byggator och VA samt anliggande av Miss-
parken. Hir férverkligas Mallbo, dir lag hyra f6r hyresritter styrs av staden genom markanvisning och
subventionerad tomtritt. I projektet S6der om Badhuset startar firdigstillandet av gatorna i kvarteren med
markbeldggningar och trid- och vixtplanteringar. Det byggs ocksd en lingre stricka av Hyllie Boulevard,
mellan Piskliljegatan och Hyllie vattenparksgata, med forbittringar £f6r kollektivtrafik och cyklar, och
plantering av trid och vixter. Projektering pagar i flertalet projekt sisom Oster om skolan och Séder om
MIS. Detaljplaner pagar i Oxelallén, Hyllieborg samt i véstra och sédra Hyllie.

Sege Park/Ostervirn/Kitseberg

Inom Sege Park firdigstills allmin plats i en mindre etapp under 2025. Detaljplanen f6r Sege Park etapp 2
férvintas bli antagen under 2025. For sédra Kirseberg fortsitter planeringen och detaljplanearbetet inom
fastigheterna Jarnvigen 1:5 i samarbete med Jernhusen. I anslutning till det finns fler fastigheter benimnda
Hammaren f6r vilka det ocksd kommer pagé planering och detaljplanearbete. S6der om jirnvigen i Norra
Ellstorp firdigstills byggator och ledningsarbeten som méjliggor att byggnation av bostider, mobilitetshus
mm kan starta. Fér att kunna anlidgga mobilitetshuset fardigstills ocksa stédmur mot jarnvigen. I kvarteret
Tyr 1 & 2 fortsitter detaljplanearbetet. Arbetet med projektering f6r Centralfingelset 1 Kirseberg planeras
péigd under 2024 i samarbete med MKB. I projektet Heliotropen bortjar forsta etappen av anliggandet av
allminna platsmarken.

Sorgenfri

I Sorgenfri dr kvarteret Sparvigen firdigstillt 1 sin helhet 1 slutet av 2024. Under 2025 kommer
saneringsarbete och entreprenad f6r byggator att pigd i bide kvarteret Brinnaren och kvarteret Smedjan. 1
béda storkvarteren samordnas byggnationen med exploatSrernas utbyggnad pa kvartersmark. I vistra
delen av kvarteret Smedjan pagar ett detaljplanearbete fOr ytterligare privat exploatering och tillhérande
allminna ytor. I kvarteret Verket kommer det att pagd omfattande markmiljéutredningar parallellt med
detaljplanearbete. Denna detaljplan kommer férutom bostider, lokaler och forskola innehdlla
utbyggnadsomradets storsta park som kommer vara en stor tillgang f6r malméborna. I kvarteret Spiralen
férvintas ny detaljplan som méjligeér nybyggnation samt bevarande av delar av det befintliga kvarteret
med konstnirsateljéer. Aven i kvarteret Degeln kommer en ny detaljplan att antas fér att mojliggéra
nybyggnation av kontor samt iordningstillande av ett antal groningar.

Bunkeflostrand

I Bunkeflostrand pégar tva entreprenader: stadsdelsparken séder om Gottorps allé och byggator samt en
park norr om Gottorps allé. Entreprenadarbete pagar dven for allmidnna platsmarken i projektet DP 5785
Bunkeflostrand 1:3.
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Holma

I Holma startar entreprenadarbeten f6r iordningstillande av marken med byggator, ledningsarbeten,
terrassering, sanering mm i den sédra och mellersta delen av Holma. Arbetet kommer att ske etappvis fran
séder till norr f6r att mojliggéra sa att byggnation av bostider, mobilitetshus, férskola kan pabétijas.
Parallellt med detta fortsitter planeringen kopplat till de nya detaljplanerna f6r Holma Notra och Vistra.
Planeringen f6r upprustning av befintliga Holmastigen fortsitter och kommer ocksé gi in i ett
genomférande under 2025.

Limhamn/Kalkbrottet

I Limhamn fortsitter exploateringen med flera pidgaende projekt av privata fastighetsidgare, bland annat i
de sydvistra och nordvistra delarna av Limhamns gamla industriomrade kv. Cementen. Entreprenader
pagar under dret for firdigstillande av allmén platsmark, vilket innefattar gator, kajstrik, torg och park.
Inom kvarteret Gjuteriet kommer firdigstillande av den allminna platsmarken att paga parallellt med att
planeringen f6r Gjuteriparken fortsitter och eventuellt ocksa gi in i ett genomférande. For fastigheten
Gjuteriet 20 fortsitter detaljplanearbetet. I anslutning till Kalkbrottet fortsétter exploateringen med
byggnation av bostider mm. Firdigstillandet av allmin plats inom Elinegdrd fortsitter samtidigt som
detaljplanearbetet f6r Elinelund Sydost om Kalkbrottet och HSB Nordvist om Kalkbrottet fortsatt pagar.

Husie s6dra

Inom omridet pagar arbetet med att omlokalisera Jdgersro travbana Osterut £6r att mojliggdra
bostadsexploatering pa platsen f6r den befintliga travbanan. Entreprenadarbetet fér gator, ging- och
cykelvigar samt ett stérre naturomrade pabotjas 2025 och kommer att paga ett antal ar framéver.

Husie norra / Fortuna hemgirden

Under hela 2025 pagir arbetet med den férsta av flera detaljplaner pd kommunal mark samt tillhérande
utredningar i projekt Hemgirdens tridgirdsstad norr om Sallerupsvigen. I projekt Nummertolvvigen
firdigstills den sista etappen av allmin plats, efter att husbyggnationen ir klar. Aven i projekt
Kritbruksbolaget i Kvarnby kommer de allminna ytorna att firdigstillas under ret. Under 2025 kommer
enligt planerna projektering av allman plats f6r projekt Husie 172:75 m.fl. att paga.

Rosengard/Lindéingen

Under aret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsitta. Den stora forprojekteringen av Amiralsgatans
strackning kommer levereras och sedan ligga till grund f6r fortsatt planering, projektering och utbyggnad.
I Amiralsgatan etapp 1 fortsitter arbetet med planering, markanvisningar och justeringar av struktur infér
antagandehandling under dret. Under 2025 pabdrjas en entreprenad for sanering, tridplantering och
mindre dtgirder i anslutning till férskolan som skall byggas i projekt Landskamreraren. I projekt
Rosengdrd C kommer vi under dret att bygga om von Rosens vig sdder om centrum med cykelbana och
tradrad. I Almgarden planeras under aret f6rsiljning och byggstart av radhus pa den kommunala delen av
projektet. Firdigstillandet av allmin plats i projektet dréjer ett par ar dd samordning behéver ske med
exploatOrer samt privata fastighetsigare. I Gulmadran vid Persborgs station fortsitter arbetet under 2025
med en detaljplan tillsammans med de aktérer som blivit tilldelade byggritter i projektet. I Linddngen
centrum rader stor osdkerhet kring aktiviteterna 2025 beroende pa hur arbetet fortldper under 2024.
Forskjuten tidplan f6r bostadsbyggnation och firdigstillande av cykelbanor och torg har skett kopplat till
Hégaholmsskolans senareliggning av avetablering men 4ven framdriften kopplat till centrumdelen som
dgs privat spelar stor roll £f6r fortsatt utveckling i Lindingen.

Oxie/Tygelsj6/Vistra Klagstorp/Klagshamn

Under 2025 kommer aterstiende gator och torg firdigstallas i anslutning till nybyggnationen i Oxie
Centrum. I projekt Tygelsj6é vister paborjas dnnu en etapp av fardigstillande av allmin plats i anslutning
till bostadsbyggandet. I Klagshamn pdgar under 2025 detaljplanearbete och tillhérande utredningar med
avstamp i det planprogram som har tagits fram. Detaljplanen pa kommunal mark kommer att mojliggdra
bostider, férskola och en bussgatan som ska forse Klagshamn och kommande utbyggnad med bittre
kollektivtrafik. Aven for de privatigda delarna i Klagshamn planeras detaljplaner att startas under aret. Hir
finns dven en skola och ytterligare en férskola planerad.

Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden
Inom Vistra Flensburg fortsitter planeringen och arbetet med en eller flera detaljplaner inom kvarteren
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Kuratorn och Forskaren for att ligga grunden till nya sjukhusbygenader, flera férskolor, mobilitetshus,
kontor, bostidder och allmin plats i form av gator, park mm. Arbetet genomfdrs i nidra samarbete med
flera forvaltningar inom Malmé stad, Region Skéne, privata exploatérer m.fl. I Lorensborg férvintas
arbetet med att forverkliga planprogrammet ha pabérjats genom pigaende arbete med minst en detaljplan
inom omradet. Inom Stadionomradets norra del fortsitter planeringen f6r att mojliggéra innehallet i den
forsta detaljplanen, Multihall, mobilitetshus, kontor mm. Parallellt pagar arbetet med ytterligare en
detaljplan f6r att kunna uppféra en ny fotbollsarena efter beslutet om att Malmé Stadion ska rivas.
Detaljplanearbete f6r kvarteret Drotsen fortsitter under aret dir det ocksd ingér att befdsta befintliga
Histhagens idrottsplats och utreda méjligheterna till ndgon bostads- eller kontorsbyggnad.

Norra Hamnen

I Norra Hamnen pagir férberedande arbeten infér utfyllnad av Bassdngen 3, vilket stinger en del av
vattenrummet inom Hamnen. Detaljplan f6r bro inom samma projekt pdgar och bron ir tinkt att koppla
samman norra och mellersta hamnen med en fast vig- och jirnvigsférbindelse. Detaljplaneldggning pagar
dven i projekt Seskarégatan dir gata och kvartersmark méjliggors £6r E.ON:s kraftvirmeverk samt VA
Syd:s nya pumpstation. Planering pagir f6r fullt avseende utfyllnaden i Norra Hamnen, “nédsan” dir
projektering och férberedande arbeten f6r vallen startas upp under aret.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomridet Nyhamnen sker planering och genomférandet parallellt i de olika projekten.
Aven under 2025 fortsitter arbetet med 6vergripande utredningar avseende bland annat ledningar,
markmiljé, geoteknik och hojdsittning. Aven hanteringen av kustskyddsfrigan kommer att fortsatt vara en
viktig fraga i omradet. Detaljplanen f6r Smorkajen planeras att antas under 2025 och arbetet med
detaljplanerna f6r Hans Michaelsensgatan och Polstjarnan 1 gatan fortgir under aret.

Vistra Hamnen
Omradets utveckling fortsitter under aret 1 Varvsstaden, sivil som Vistra Hamnen genom flera projekt
som dr under projektering sa vil som genomférande.

Pa projekteringsfronten projekteras kajer, byggator och parken inom projektet Kranen 5 under aret.
Projekteringen av allmin platsmark och infér den kommande rivaingen (helt eller delvis) av den befintliga
byggnaden bérjar inom projektet Amphitrite. Projekteringen av allmin plats borjar dven f6r BoO1:s sista
etapp, Ruffen 1.

Omrédets grona virde lyfts ytterligare genom leveransen av tvd nya parker: inom Varvsstaden invigs en ny
park med bevarad metallstruktur under viren och i omradet Vister om Hallenborgsgatan fardigstills
Liparkens sista planteringar under hésten.

Flera projekt har pdgiende entreprenad, sd som entreprenaden f6r firdigstillandet av allmin platsmark
inom projektet Torrdockan 7, som pabérjas under dret. Allmin platsmark inom projektet Triton
fardigstills ocksa i borjan pa dret. Anliggande av provisorisk gata med tva korfilt samt ging och cykelbana
genom framtida kvarter genomférs i projektet Citadellfogen, samt sanering av kvartersmark. Dessutom
anliggs byggator i lige f6r nya lokalgator. Projektet f6r minnesmirke i Varvsstaden genomfors 1 etapper
med start under dret. Parallellt till f6rsta etappen kommer tridd planteras norr om Torrdockan.
Entreprenaden for Beijerskajens firdigstillande pagar under dret inom projektet Trollhidttan 6.

Verksamhetsomraden

I Lockarps verksamhetsomride pagar arbetet med att bygga gatan f6r Malmos storsta etablering pa manga
ar, Regionfastigheters bussdepa. Anligeningen byggs f6r de elektrifierade bussarna inom Storstadspaketet.
Pa depan ska bussarna parkeras, tvittas, smoérjas och lagas, samt arbetslokaler och parkering f6r anstillda.
I samband med att gatan g6rs 1 ordning far ocksa intilliggande fastighet Lockarp 27:33 méjlighet att uttka
sin verksambhet. I verksamhetsomradet Fortuna Hemgarden firdigstills utbyggnad av Sallerups trafikplats
for att mojliggora trafik till och fran omradet. Aven entreprenad for att bygga lokalgator, VA och
dagvattenanlidggning pagir. Projektering f6r Platinaparken pdgar under ret. Parken profileras som en
storre naturlik park med konceptet "det lantliga stadsbrynet”, dir stort fokus ligger pd biologisk méangfald
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och det genomgidende dagvattenstraket. Entreprenader pagir ocksa 1 Ollebo, ddr Ollebovigen firdigstills.
1 Trehogsparken i Fosie pagar forberedande arbete f6r dagvattenanligening, ledningar samt kvartersmark
f6ér verksamheter. Detaljplaner forvintas bli klara i Fredriksbergs verksamhetsomrade, Fortuna
Hemgirden etapp 2. Pigiende detaljplaner under aret finns i projektet Ingvalla verksamhetsomrade, samt
flertalet privata fastigheter.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet begirs en ram pa 371 mnkr f6r 2025. Inkomsterna berdknas uppga till 170
mnkr f6r 2025.

I enlighet med Ramavtal 8 revideras finansieringsplanen vid behov for att méta verkligt utfall. Planeringen
utgér fran en upprittad huvudtidplan med syfte att halla trafikstarterna f6r elbusslinjerna som finns i
6verenskommelsen med staten. Planeringen f6r 2025 omfattar samtliga atta elbusslinjer avseende
utredningsfas och genomférandefas. Entreprenadarbeten som planeras £6r 2025 berdr i huvudsak
Malmé&Expressen linje 4 men entreprenadarbeten kommer att pigd i ndgon madn lings alla linjer.

Malmoexpressen

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering att fortgd. En
av linjens stérre entreprenader, Malmé C kommer att pagd under hela 2025 och firdigstillas under 2020.
Aven entreprenader runt Sédervirn-Dalaplan kommer pabétjas i mindre skala under 2025. Linjen stricker
sig mellan Nyhamnen och Lindidngen och har en planerad MEX-start ar 2028 f6r 24-metersbussar.

Foér MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer entreprenadarbeten att paga lings nistan hela
strickan. Linjen stricker sig mellan Segevang och Limhamn och har en planerad MEX-start under 2025.

Foér MEX-linje 5, som omfattar cirka 4 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering f6r delar av
linjen att paga och firdigstillas. Kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer firdigstillas tidigt 2025.
Linjen stricker sig mellan Vistra Hamnen och Rosengird/Stenkillan.

Foér MEX-linje 8, som omfattar cirka 15 projekt, pabérjades trafikering med 24-meters MEX-bussar under
2022, dock delvis i provisoriska anlidggningar/strickningar. Lilla Nygatans entreprenad kommer att
fardigstillas under 2025. Forstudier och detaljprojektering f6r ytterligare om- och utbyggnader lings
strickan Linddngen och Vistra Hamnen kommer att fortsitta. 2032 beridknas alla entreprenader lings
linjen vara firdigstillda.

MEX-linje 10,som planeras att inledningsvis trafikeras av 18-meters bussar, dr uppdelad i cirka 10 projekt.
De flesta av projekten lings linjen ingar i angrinsande exploateringsprojekt. Under 2025 kommer det att
péga forstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten f6r infrastrukturdelarna. MEX-linje 10 kommer
att trafikera strickan mellan Malmé C och Svagertorp. Samtliga entreprenader berdknas vara firdigstillda
2031.

Elbusslinjer

For elbusslinjerna L-3, L-6 och L-9 kommer férstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten att paga
lings delar av strickorna. Vissa projekt lings dessa linjer ingar i exploateringsprojekt.

I planperioden 2025-2030 kommer merparten av projekten ha passerat utredningsfasen och kommit in i
genomforandefas (detaljprojektering och entreprenad).

Cykelobjekt

Inom ramen f6r Kategori Storstadspaketet — Infrastruktur arbetar Tekniska nimnden med de 13
cykelobjekt som ingir i avtalet parallellt med kollektivtrafikobjekten. I de flesta fall sammanfaller
kollektivtrafikobjekten och cykelobjekten geografiskt och utbyggnaden av cykelobjekten genomférs da
integrerat med kollektivtrafiken.
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Kategori Mobilitet

I kategori Mobilitet ingér hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pa bade pé kort och
lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksikerhet och tillginglighet ir delar av planering och genomférande av ett
héllbart trafiksystem i Malma.

I kategori Mobilitet begirs en investeringsram pa 51 mnkr f6r ar 2025.

Kollektivtrafik

Forbattringar £6r kollektivtrafiken fortsatter i projektet Fram f6r buss. Héllplatsombyggnader kommer
genomforas med tillginglichetsanpassningar av hillplatser.

Infér starten av det nya busslinjenitet juni 2025, sd kallat T25 (tidtabellsskifte 2025), planeras
héllplatsombyggnader vid Gullvik, Katrinetorp och den nya ridskolan vid Jigersro.

Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2025 och framat att kanaliseras till
arbetet med supercykelstrdk samt cykelobjekten inom storstadspaketet-infrastruktur. Ut6ver detta gors
mindre trimningsatgirder for att 6ka framkomlighet och trafiksikerhet i det befintliga cykelvignitet.

Under 2025 kommer supercykelstrak 1 Segeving-Limhamn, etapp 1 mellan Sj6lundaviadukten och
Virnhem via Lundavigen att firdigstillas. Under 2025 kommer planering och genomférande av andra
etapper for supercykelstrik 1 att fortsitta. Utredningsarbete £6r supercykelstrak 2 mellan Rosengard och
Viistra hamnen kommer vara pigdende och etappindelas f6r fortsatt utredning.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsitter. Nya cykelparkeringar tillkommer och befintliga far
okad standard, bland annat med bittre méjlighet att lasa fast cykeln. Atgirder inom investeringsprojekt fér
cykelparkering 20232025 fortléper och f6rslag pa fortsittning kommer under 2025.

Trafiksikerhet

Arbetet med hastighetssikring av 6vergangsstillen och trafiktrygehet fortsitter. I samband med dtgirderna
i storstadspaketet kommer ett stort antal farthinder utmed busslinjerna ses 6ver. Atgirder inom
investeringsprojekt for trafiksdkerhet 2023-2025 fortldper och forslag pa fortsittning kommer under
2025.

Tillgdnglighet

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder f6r 6kad tillginglighet fortsitter i enlighet med dtgirdsplanen. Fokus
kommer ligga pa att anpassa évergangsstillen for funktionshindrade och ildre. Atgirder inom
investeringsprojekt f6r enkelt avhjilpta hinder 2023-2025 fortléper och férslag pa fortsittning kommer
under 2025.

Trafiktrygghet

Uppdraget att systematisera arbetet med trafiktrygghet haller pa att implementeras och atgirder
genomférs. Atgirder inom investeringsprojekt for trafiksikerhet 2023—2025 fortléper och férslag pa
fortsittning kommer under 2025.

Buller

Atgéirdsprogram mot omgivningsbuller 2024 — 2033 beriknas bli beslutat och klart infér 2025 . Dir ingar
atgirder som kommer att innebdra investeringar 2025 och framat.

Mobilitetshubbar
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Utbyggnaden av ett system av mobilitetshubbar pabdrjas under 2025, efter ett pilotar 2024. Utbyggnaden
kommer att innebira arliga investeringar fram till 2030. Aven den fortsatta utbyggnaden av hagar for
elsparkcyklar innebidr investeringar.

Museisparvigen
Utredning kring méjlighet till f61ldngning av Museisparvigen kommer att pabotjas under 2025.
Barns rorelsefrihet

For att 6ka barns rorelsefrihet i staden kommer utredningar och drliga investeringar att genomforas i
barnvinliga skolgator.

Kategori Offentlig milj6

For kategorin begirs en ram pd 324 mnkr f6r ar 2025. Kategorins investeringar syftar till att vidareutveckla
och féridla den befintliga stadsmiljén samt att reinvestera for att aterstilla uttjinta anliggningars
ursprungliga status och funktion.

Parker och gronomraden

Arbetet med stadsmiljéutveckling knyter an till tekniska nimndens grunduppdrag som det uttrycks i
reglementet, bland annat genom utformning av det offentliga rummet £6r att skapa férutsittningar for
stadens sociala hillbarhet. Genom att involvera stadens anvindare i planeringen och utformningen av det
offentliga rummet skapas det forutsittningar for ett stadsliv priglat av tillginglighet och inkludering vilket
stirker den sociala héllbarheten i staden. Tekniska ndimnden ska tillgodose en god stadsmiljé och en
forstirkt Malmoidentitet.

For att forbittra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer arbetet med en entrénod och métesplats att
fardigstillas vid Kallbadhuset pd Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter s att
ankomsten till och upplevelsen av Ribersborgstranden forbittras. Projektet vill stirka Ribersborgsstranden
som motesplats och Malmés identitet som kuststad.

Arbetet med att utveckla Malmds lekplatser kommer att fortsitta bland annat genom en tillginglig och
inkluderande temalekplats 1 Rérsjéparken och en trafiklekplats 1 Linddngen. Den brandhirjade
Sollekplatsen kommer att fa en genomgripande upprustning och en ny gestaltning samtidigt som det pagar
ett kontinuerligt arbete med att rusta upp befintliga lekplatser.

Det 16pande arbetet med trddplantering och vitalisering av befintligt bestind kommer att fortsitta. Genom
projektet Gronare torg kommer ytterligare satsningar att goras fOr att plantera fler trdd i den befintliga

staden. Inom projektet ingar dven att arbeta med torgen som mdotesplatser.

Utvecklingen av Raoul Wallenbergs park och kanalpromenaden kommer att fortsitta med ytterligare
tradplanteringar och 6versyn av markmaterial och ricken.

I Lindingelund fortsitter arbetet med att firdigstilla omradet som helhet. Utbyggnaden foreslas ske i fem
etapper med start av etapp 1 under budgetperioden.

En utredning pagir for att hitta en hallbar 16sning f6r pafyllning av vatten till Pildammarna, flera alternativ
utreds. For att kunna gora en fordndring kommer det att kridvas en storre investering i en anliggning for

detta andamil.

Investeringsprojektet tillgdnglig stadsnatur dr foreslagit att dterupptas under 2025 da det mojliggor att
anligga minga mindre projekt som ir till stor nytta f6r de mal som finns uppstillda.

Torg och gator

Byggnation av gigata pa Friisgatan och dtgirder pa S6dra Forstadsgatan pabérjas under 2024 och
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fortsitter under 2025. Resterande del av Friisgatan mot Folkets park kommer byggas om 1 ytterligare tvd
etappet. Syftet med en ombyggnation dr att skapa ett tydligare och mer attraktivt strdk mellan Triangelns
station och Folkets park. Malet dr att gora gatan gronare, bittre for gangtrafikanter och cyklister och att
forbittra forutsittningarna for ett rikt stadsliv med métesplatser, uteserveringar och kulturinslag. Lings
hela gatan kommer Malmé som seriestad att uppmirksammas genom ett seriestrak.

Nya aktiva métesplatser planeras och gamla rustas upp, till exempel ett utegym i Enskifteshagen.

Davidshallstorg kommer att vara sommartorg 2024-26. Direfter ska parkeringsplatserna permanent tas
bort och platsen utvecklas med mer gréonska, utdkade serveringsméijligheter, nagot f6r barnen mm.

Inom projektet Storstadspaketet stadsmiljédtgirder ska ombyggnad av utvalda platser ske for att skapa en
bittre helhetsupplevelse nir storstadspaketet implementeras i stadsmiljon.

Kalendegatan ir i stort behov av ombyggnation, dels f6r att den ér sliten och dels f6r att utveckla
verksamheterna utmed gatan.

Underhall

For att det langsiktiga underhallet av stadens anlidggningar ska uppritthéllas behovs ett flertal
reinvesteringsprojekt. Uppféljande beliggningsinventeringar och framskrivningar har visat pa ett fortsatt
stort behov av reinvesteringar i beldggningsunderhillet f6r att behdlla en god standard pa stadens cykel-
och kérbanor. Till £6ljd av en avtalsdiskussion med entreprendr f6r beliggningsprogrammet har inga
arbeten utférts pa over ett dr. Det innebdr 6kat behov av atgirder f6r att komma ikapp underhallsbehovet
nir avtal dr pd plats till £6]jd av ny upphandling som paborjas under 2024,

Ett pagaende komponentinvesteringsprojekt for att isolera om stadens broar finns sedan flera ar. Ett nytt
reinvesteringsprojekt f6r underhall av broar och stédmurar tas fram f6r att méta uppdaterade
underhéllsplaner. Vidare finns ett reinvesteringsprojekt som sikerstiller underhallet pa kanalens slinter
och glaciser. En ny underhallsplan f6r kajer och glaciser 1 havsmiljédr under framtagande for att sikerstilla
reinvesteringsbehovet for dessa anliggningar.

Bryggor och sponter vid Banérskajen ir uttjinta varfor ett reinvesteringsprojekt pa denna utrustning dr
upprittat.

Arbetet med att ta fram langsiktiga reinvesteringsplaner fortsitter och fler omrdden och anldggningar har
ett férdndrat underhdllsbehov i och med att staden vixer. I de senaste inventeringarna har fler omraden
identifierats med uttjinta anliggningar och komponenter. Dagvattenbrunnar, vinterviderstationer och
trikonstruktioner har fram till idag underhéllits I6pande men nu har vissa anldggningar tjainat ut. Darfor
dskas nu nya reinvesteringsmedel inom dessa omraden. Aven trid behéver férnyas och dirfor dskas en
hégre budget £f6r kommande 4r.

Vidare finns det ett flertal pagiende reinvesteringsprojekt avseende utrustningar i stads och parkmiljo,
ombyggnad av svirskétta ytor, armaturbyte, trafiksignaler, trygghetsatgirder och reinvestering av
dagvattenstationer.

Kategori Fastighet/byggnader

For kategori Fastighet/byggnad, begir tekniska nimnden en total investeringsram pa 64 mnkr for 4r 2025.
Reinvesteringar och mindre investeringar i fastighetsbestandet

29 mnkr begirs for mindre investeringsatgirder varav 18 mnkr avser reinvesteringar i befintliga
anliggningar. Ovriga 11 mnkr anvinds till nyinvesteringar for att utveckla, anpassa och férbittra tekniska
nimndens fastighetsbestand.

Ovriga investeringar

Med utbyggnaden av Ostervirns station beh6vs det utrymme som fér nirvarande upptas av Lundavigens
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koloniomride. For att tillgodose detta behov planeras iordningstillandet av ett ersdttningsomrade, som
kommer att bli Sibbarps tridgardskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomrade).

Sodervirns vattentorn har fitt ett nytt titt tak och nu pagar planering fér dess anvindning, med fokus pé
méjligheter £6r kultur och foreningsliv. Utredningar och ytterligare dtgarder kan bli aktuella beroende pa
hur byggnaden ska nyttjas framover.

Restaurangen vid Margaretapaviljongen har behov av upprustning pd grund av eftersatt underhdll och
efter den brand som hirjat i byggnaden 2023. Byggnadens och platsens framtida anvindning ir under
utredning.

Delar av kvarteret Kampen ér under f6rvirv och i de fall férvaltningen eller delar av férvaltningen av
byggnaderna kommer att ligga pa fastighets- och gatukontoret behovs ytterligare medel f6r
upprustning/anpassning av byggnaderna.

Klagshamnsudden har uttjinta vattenledningar och pumpstationer som behéver ersittas och dven helt nya
ledningsdragningar beh&ver anliggas f6r att bibehalla och utveckla de verksamheter som finns pa
omridet. Ett arbete som planerades till 2024 men som delvis flyttas fram och beriknas slutféras under
2025.

For att sinka driftskostnader och minska miljépaverkan fortsitter planerna pa installation och integration
av solceller pa vira byggnaders tak.

I 6vrig planeras bland annat tre nya offentliga toaletter samt lokalanpassningar pa Torup, fOr att f6rbittra
méjligheterna att ta in hyresgister.

Kategori Fastighetsforvarv

I takt med att staden vixer och fortitas Gkar ocksd behoven av kommunal mark f6r att méjliggéra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutdver férvirvas mark for att bland annat ticka behovet av skolor
och forskolor.

Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt sd att méjliga férvirv kan identifieras i ett tidigt
skede. Kategorin har tva underkategorier, strategiska fastighetsférvirv och f6rvirv inom
stadsutvecklingsprojekt.

Som férberedelse f6r kommande beslut pa forviry begirs som tidigare ar en investeringsram pa 60 mnkr,
I dagsliget finns inga beslutade f6rvirv med tilltride under 2025.

Totalt begirs dirmed en investeringsram pa 60 mnkr £f6r 2025.

Kategori Hamnanlaggningar

Tekniska nimnden begir en investeringsram pa 320 miljoner kronor f6r kategorin Hamnanldggningar £6r
ar 2025.

Investeringarna ar avgérande for att sdkerstdlla Malmé hamns langsiktiga utveckling och for att méta
framtida krav.

For att skapa en hallbar framtid f6r hamnen planeras den kommersiella hamnen successivt att flyttas
norrut och ytorna effektiviseras. Detta kridver betydande investeringar, sirskilt for att skapa
ersittningskajer efter 2027 ndr nyttjanderittsavtalet med CMP I6per ut.

Under viren 2024 Sppnades en firjelinje till Swinoujscie i Polen, vilket stéller krav pa att iordningstilla
hdrdgjorda ytor for att klara fler avgingar i framtiden. Ambitionen ér att 6ka med ytterligare en daglig firja
till Polen under 2025.

For att mota framtida krav pa landstrém avser hamnen att investera i solcellsanliggningar f6r att kunna
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6ka stadens elproduktion. Dessutom arbetar hamnen aktivt med investeringar i jirnvig for att forbittra
den intermodala logistiken. Denna investering redovisas f6r nirvarande i denna kategori dd den avser en
investering som avser de landomraden som CMP ansvarar f6r och ingar i avtalet mot CMP och da sker
ocksa finansiering i enlighet med avtalet mellan Malmé stad och CMP. P4 sikt kan bide denna och andra
investeringar komma att bokforas och rapporteras i andra kategorier, till exempel sd skulle
jarnvigsinvesteringar utifrin motsvarande principiella diskussioner kunna rapporteras i till exempel
mobilitetskategorin.

For att sakerstilla Malmés hamns intermodala f6rmaga och bidra till 6kad sjilviérsérining av
energiproduktion f6r laddinfrastruktur arbetar Malmé stad och CMP vidare med programmet CEF
(Connecting Europe Facility) under namnet ”Intermodal and Energy Project — Malmé Core Port (2024—
2027)” tor vilken Tekniska Ndmnden ansokt om EU-bidrag. Bidraget skulle innebira minskade
nettoutgifter f6r Tekniska nimnden och Malmé stad da det 16t sig om ett investeringsbidrag och som
16ses upp pé driften allt eftersom investeringarna tas i bruk. Tidplanen fér dessa projekt bygger pé att
denna ansékan om EU-bidrag till CEF godkinns. Skulle den inte godkidnnas kan tidplanen behéva
revideras.

Utvecklingen av jarnvigen i Norra hamnen kommer att bidra till att 6kade volymer av gods kan angéra
hamnen och transporteras vidare ut i Sverige genom jarnvigsnitet. Hir ingar nytt uppstillningspar med
méjlighet att utveckla kombiterminalen hos CMP, nytt vixlingspar och dndring av befintlig plankorsning
for att effektivisera och undvika konfliktpunkter mellan Finnlines trafik och jarnvigstrafik till
kombiterminalen.

Utéver detta planeras betydande investeringar i Malmé Industrial Park. Det inkluderar utbyggnad av en ny
kaj f6r containerhamn, solcellsanldggningar och flexytor f6r olika godsslag.

Samtliga initiativ 4r i linje med den politiskt beslutade Masterplanen f6r Malmé hamn, som syftar till att
skapa en klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Investeringarna sikerstiller Malmé hamns langsiktiga
utveckling och framging samt bidrar till att skapa en mer héllbar, effektiv och konkurrenskraftic hamn.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av férdndrat arbetssitt / samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Tekniska nimnden har ett antal ramar. For tva av dessa har nimnden resultatansvar,

e forvaltning 037 Fastighets- och gatukontoret 16pande verksamhet
e forvaltning 037 Hamnanliggningar.

Foljande tre ramar har inte nimnden resultatansvar for:

e Teknisk ndimnd - exploateringsverksamhet
e Teknisk nimnd - realisationsvinster fastigheter
e Teknisk nimnd - rivning, sanering och detaljplaner inkl. Hamnanliggningar

Befrielse fran resultatansvar innebir att nimnden f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig for det
ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omriden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga dtgirder.

Genomlysningen av tekniska nimndens ekonomi uttryckte en 6nskan om stérre transparens i nimndens
ckonomi vilket bland annat speglas i flerdrsprognoser f6r nimndens storre intdktsposter.

Ram for exploateringsverksamhet &r 2025 samt plan 2026-2030 (belopp i tkr)

Resultatpost 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kopeskilling 200 000 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Anskaffningskostnader

. -20 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
for kvartersmark

Ersattningar fran privata

) 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
exploatorer

Rivnings-, sanerings-,

. -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
och detaljplanekostnad
Ovriga driftskostnader
med direkt koppling till -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
exploateringsprojekt
Kommunbidrag -230 000 -230 000 -320 000 -320 000 -320 000 -320 000
Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram

Resultatkravet, det vill siga det negativa kommunbidraget, berdknas till 230 mnkr dr 2025. Detta innebir
en hojning med 105 mnkr fran 125 mnkr, jdimfért med budget 2024.

Ram f6r exploateringsverksamhet inkluderar férutom képeskillingar dven inbetalningar fran privata
exploatérer, rivnings-, sanerings- och detaljplanekostnader samt Gvriga driftskostnader med direkt
koppling till exploateringsprojekt. Ramen redogér didrmed inte bara f6r redovisade exploateringsvinster
utan dven f6r kostnader hinférlig till exploateringsverksamheten, ddremot ingar inte investeringsutgifterna
i ramen. Investeringsutgifter om 300-350 mnkr arligen ligger fortfarande kvar pa investeringsbudgeten.
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Exploatering pd kommunal mark avser forberedande exploateringsitgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anliggande av allmin plats. Kvartersmarken
ger inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtrittsupplételse alternativt intern
markupplatelse, allteftersom omriden fardigstills. Osdkerheten kring ndr i tiden det sker it stor beroende
pé nir beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar
med byggaktorer fortskrider.

Réidande konjunktur och virldslidge paverkar framfor allt bostadsmarknaden och intikterna. Vi ser ett
forsiktigare agerande hos marknadens aktdrer da finansiering och genomférande férsvarats, dven om
marknaden uppvisar vissa positiva tendenser som ett stabiliserat rinteldge. Gillande verksamhetsmarken
ser vi ocksi ett forsiktigare forhéllningssitt dven om marknaden fortfarande har ett intresse for stadens
verksamhetsmark.

Prognosen baseras pa pagiende projekt som kan méjliggdra avyttringar om 200 mnkr ar 2025 och likasa
2026. Konjunkturen férvintas stirkas nagot och férhandlingar berdknas komma i ging allt mer. 2027 och
framét bedéms forsiljningsprognosen till 300 mnkr arligen.

Exploatering pa privat mark avser anldggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsigare. Allmin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebdr att fastighets- och gatukontorets tidplan £6r utbyggnad
av allmin platsmark dr beroende av exploatdrens tidplan. Utbyggnad av allmin platsmark i privata
exploateringsomraden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsidgare/exploatorer. Finansieringen
bestidms 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsidgaren och Malmo stad. Intdkterna fran
exploatérer bedoms uppga till 100 mnkr fér ar 2025 och dren framéver men dr beroende av
utbyggnadstakten av allmén platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Begéaran om ram for sanering, rivning och detaljplanekostnader for 6vrig
investeringsverksamhet an exploatering, som har en resultatpaverkan 2025 samt plan 2026-
2030 (belopp i tkr)

Kostnadstyp 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saneringskostnader 8 000 4 000 4 000 1 000 2 000 3000
Rivningskostnader 1 000 5000 5000 3000 2 000 1 000
Detaljplanekostnader 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1 000
Summa kostnader 10 000 10 000 10 000 5000 5000 5000

Kostnader f6r sanering, rivning och planavgift ska enligt gillande normgivning och redovisningsprinciper
redovisas pa driften som en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar begird ram f6r dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingér i exploateringskategorin. Begirt kommunbidrag ar
2025 uppgar till totalt 10 mnkr. I tabell ovan avseende saneringskostnader ingar sanering som sker inom
ramen for storstadspaketet-infrastruktur. Utgangspunkten har varit att se vilket ar de olika projekten
bedéms fi ett beslut om objektsgodkinnande, sedan har saneringskostnaden uppskattats till 5% av den
totala entreprenadkostnaden. En intikt har riknats med i form av statligt bidrag som uppgir till 37,5% av
avsatt saneringskostnad. Firre projekt planeras med objektsgodkidnnande ar 2028, dérav den ldgre begirda
ramen detta 4r.

Utveckling av ndmndens stdrre intaktsposter (belopp i tkr)

Intaktsposter Budget 2024 | Prognos 2024 2025 2026 2027
Tomtrattsavgalder | 304 670 303 670 311 000 319 000 327 000
Gatuparkering 296 000 296 000 305 000 315 000 325 000
Felparkering 117 450 114 000 114 000 114 000 114 000
Markavtal 160 945 168 750 170 000 171 000 173 000
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Markupplatelse 67 775 68 000 72 000 74 500 77 500

Summa 946840 950 420 972 000 993 500 1 016 500

Uppdelningen i ovan intdktsposter aterfinns i den genomlysning av tekniska nimndens ekonomi som
genomférdes 2023.

Utveckling tomtrittsavgilder

Avgildsreglering sker i allmianhet vart 10 4r och férhandlas tva 4r innan de regleras vilket innebar att 2025
ars niva redan dr avtalad. Den 6kar med 7 mnkr 2025 f6rutsatt att inga tomtritter friképs. Det innebir en
6kning med ca 2,5 % mot féregiende ar.

Den nya avgilden tas fram pa olika sitt beroende pa kategori dd hinsyn tas till andamadlet f6r upplatelsen.
Avgilden f6r smahus beriknas med en avgildsrinta pa 3% av 65% av marktaxeringsvirdet.
Marktaxeringsvirdet dr i sin tur baserat pA marknadsvirdet tvd dr tidigare och uppdateras vart tredje ar f6r
smahus. Detta innebir att konsekvenserna av en sviktande marknad mirks efter ett visst tidsspann men
ocksd att en kortare svacka kan komma att inte paverka alls. Sjunkande marknadspriser i ett omride under
en lingre tid kan leda till ligre avgilder. Avgilden f6r smahus dr dock en mindre del av intikterna sa
paverkan pa de totala intikterna dr av mindre betydelse.

For avgilderna for flerbostadshus gors en intern marknadsvirdering, en forsiktig marknadsvirdering, som
bland annat bygger pé lokalkinnedom och skilig rinta pd markvirdet. For nirvarande arbetar
férvaltningen med att justera upp avgilden i vissa omrdden som i dagsldget ligger under marknadsvirde
vilket kan ha en positiv paverkan pa intdkterna lingre fram.

Det ir svirt att prognostisera utvecklingen pé lingre sikt da den beror pa utvecklingen av marknaden,
antal frikép och tillkommande nya tomtritter, men de totala intikterna bedéms inte minska inom de
nirmsta aren. De senaste aren har det skett stora 6kningar bland annat pa grund av att sd kallade dndliga
tomtrittsavtal har 16pt ut med medférande stora avgildsregleringar, framfér allt £6r flerbostadshus. De
flesta dndliga tomtritter har idag reglerats med undantag f6r ca 60 smahusavtal som 16per ut 2026 och ir
inkluderade i ovan budget.

Frik6p genomférda 2023 leder till férlorade tomtrittsavgilder pa 1,3 mnkr 2024 (heldrskonsekvens). 2024
ars frikop uppskattas medféra 1 mnkr ligre avgilder 2025.

Utveckling gatuparkering

Parkering dr en av de storre intidktsposterna som har 6kat systematiskt de senaste édren till £6ljd av bland
annat inférande av nya parkeringsomriden, dygnet runt taxa och férindrad taxa och struktur f6r
gatuparkering. I genomsnitt har intdkterna 6kat med ca 10% per dr sedan 2018.

Huvudsyftet med parkeringsavgifter ir att uppritthilla god ordning p4 gator. Andringar i taxor och p-
omrdden avseende gatupatrkering syftar till att styra trafiken och skapa ordning och reda. Ett mal kan till
exempel vara att det inte far vara billigare att std pa gatan dn i parkeringshus och de senaste
taxeforindringarna syftar bland annat till detta. Paverkas bilisternas beteende 1 6nskad riktning kan
intdkterna komma att 6ka i mindre utstrackning framat. Taxan inférs 2 maj 2024 och det finns i nuldget
inga indikationer om resultatet. Tekniska ndmnden har tagit fram f6rslag till ny taxestruktur som ska
behandlas i KF. Pagiende ombyggnationer i staden kan leda till ligre intikter pd grund av begrinsad
framkomlighet. Det finns ocksa firre nya tillkommande omrdden én tidigare. Samtidigt pagar diskussioner
kring behov av omklassificering av omraden allt eftersom staden vixer samt ny taxestruktur avseende
boendeparkering som kan komma att paverka intikterna positivt framat. Flerdrsprognosen baseras pa de
senaste arens utfall med hinsyn till viss osikerhet.

Utveckling felparkering

Intdkterna fOr felparkering har de tvi senaste dren sjunkit och ligger pa samma niva som 2018. Firre antal
parkeringsanmirkningar i férhallande till antal utférda timmar har skrivits under denna period vilket skulle
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kunna indikera en nedatgiende trend. Aven sett Gver en 20-arsperiod ir snittet de senaste fem aren ligre,
trots utvecklade hjilpmedel sisom scanningbilar och 6kad betalningsvilja av felparkeringsavgifterna.
Orsaken kan hirrora fran bade organisationen och prioritering mellan uppdrag (tex uppdrag som inte
genererar intikter till POMAB men som finansieras av férvaltningen), och férindrade beteendeménster
hos bilister som majligen dr mer aktsamma pa trafikregler i simre ekonomiska tider samt att det kanske
upplevs enklare att parkera ritt med patkeringsapparna. Det férvintas inte ndgon storre utveckling av
intdkterna de ndrmsta aren utifrdn givna férutsittningar.

Utveckling markupplatelse

Intidktsposten markupplatelse avser upplatelser som gors av avdelningen for offentlig miljé och omfattar
en rad mindre poster sisom avgifter for byggbelamring, uteserveringar, mobila tjdnster, servitut mm. Den
samlade intdktsposten har sjunkit de senaste tre aren med 17% fran 82 mnkr 2022 till 68 mnkr 2024. Det
beror frimst pd exceptionella engangsintikter till f6ljd av ett servitutavtal med e-on samt halvering av
intikter for byggbelamring sedan 2022 till 6ljd till av en anstringd ekonomi hos fastighetsférvaltare och
bostadsrittsféreningar som leder till mindre underhallsinsatser pa fastigheter.

Uppskattningen framat visar pa forsiktig Skning allt eftersom byggindustrin forvintas terhimta sig. Aven
ett hojt tak for antalet eleyklar fran och med 2025 ger en mindre 6kning av intikter.

Utveckling markavtal

Intiktsposten markavtal avser fastighetsavdelningens upplatelse av mark. Det kan till exempel vara
arrende av jordbruksmark eller parkeringsomraden. I posten ingar ocksa tillfilliga markavtal knutna till
exploateringsomriden som upphér allt eftersom de fardigstills. Intdktsutvecklingen ér frimst knuten till
omférhandling av utldpta avtal samt arliga indexregleringar. Den redovisade utvecklingen inkluderar en
antagen Skning pd 2 procent pa de avtal som indexregleras. Beroende pa hur de kommande érens
férhandlingar faller ut kommer detta ocksa att paverka intdktsutvecklingen.

Simulerad kostnad for avskrivningar och internranta (belopp i tkr)

Kostnadsposter 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar -370 500 -349 700 -329 700 -313 200
Réntekostnader -219 700 -214 000 -205 800 -198 100
i';‘f/i";gﬁgg;ﬁgf% 16 300 16 300 16 000 15 800
Summa 573 900 547 400 519 500 495 500

Resultatram for hamnanlaggningar (belopp i tkr)

Resultatposter Budget 2024 Prognos 2024 2025 2026 2027
Intakter 124 100 121 500 124 600 130 000 129 400
:g\t/aekstgﬁggg’t'jgf% 1300 1300 1300 1300 1300
Avskrivningar -58 700 -58 100 -58 400 -59 900 -56 500
Rantekostnader -27 800 -27 000 -27 900 -29 000 -27 700
Ovriga kostnader | -21 138 -6 700 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat 17762 31 000 34 600 37 400 41 500

Hamnanldggningars resultat utgdrs néstan helt av hyresintikter frin Copenhagen Malmo Port (CMP) samt
kapitalkostnader for investeringar i anlidggningar som nyttjas av CMP. Nir det uppstér forindringar i
marknadsrintor, redovisningsregler eller dylikt paverkas hamnanldggningar resultat 1 hog utstrickning.

Fran ér till ar finns en diskrepans mellan hyresintikt och kapitalkostnad pa anliggningarna som hyrs ut
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vilket beror pad tvi saker.

Dels beror det pa skillnader mellan avtalad hyresperiod och avskrivningstid da de flesta investeringar
bestir av flera komponenter med olika avskrivningstid. Eftersom hyresintikten ofta utgar ifrdn en
genomsnittlig avskrivningstid pa en anldggning medfér det hogre intdkter en del av anliggningens
livslingd och direfter helt uteblivna intikter resterande tid.

Dels beror diskrepansen pa olika tillvigagangssitt vid berdkning av hyresintikt respektive kapitalkostnad.
Medan hyresintikten dr annuitetsberaknad dir "amortering" och rénta tillsammans ér lika stor varje ar
under hela den avtalade hyrestiden, sa ir kapitalkostnaden som hogst 1 bérjan och ligst i slutet eftersom
internrintekostnaden baseras pd respektive drs ingdende virde av anliggningen minskat med
ackumulerade avskrivningar som dirmed minskar 6ver tid. Detta betyder att dven om hyresperiod och
avskrivningstid 4r densamma uppstar det skillnader mellan intikt och kostnad. Givet ett visst ar kan nettot
mellan hyresintikter och kapitalkostnader med andra ord ga bade upp och ner i férhillande till féregdende
ar.

Resultatet for 2025 beridknas uppga till 32,6 mnkr, vilket innebér en 6kning med 3,6 mnkr frin
innevarande drs prognostiserade resultat. I budget t6r 2024 inkluderades en justeringspost pa -14,4 mnkr
for att uppna noll kronor i nettoresultat vilket férklarar varfér 6vriga kostnader forefaller minska kraftigt
till 2025, fran -21,1 mnkr till -6,7 mnkr. Ett avtal £6r markreservationsavgifter 16per ut 2024 och minskar
intdkterna med 1,5 mnkr. Resultatet inkluderar kapitalkostnader f6r objektsgodkinda investeringsprojekt
enligt planerat datum for firdigstillande. Fér de investeringar som ska hyras ut till CMP har en intikt
berdknats enligt ovan beskriven annuitetsmetod med antagen annuitetsrinta pa 4%.

Utgdngspunkten for berikningarna ér att det innevarande nyttjanderittsavtalet forlings vid arets slut med
ytterligare fem ar, till 2049. Réntan kommer under 2025 att bindas om f6r ett antal avtal, bland annat
Norra hamnen. Arrendet f6r Frihamnen, med en arlig intdkt om 12,8 mnkr, 16per enligt avtal ut 2027-12-
31.

Bedtmning av realisationsvinster for fastigheter (belopp i tkr)

Poster 2025 2026 2027
Kdpeskilling 66 500 76 800 92 000
Ingaende -1 500 -1 800 2000
anskaffningsvarde

Realisationsvinst 65 000 75 000 90 000

Frikép och reavinster

Den alla stérsta andelen av realisationsvinster som uppstir i Malmé stad utgdrs av forsiljning av
tomtritter. Tomtrittshavaren kan nir som helst under pigdende avgildsperiod anséka om att frik6pa sin
tomtritt men det finns ett samband mellan avgildsreglering och bendgenheten att frikbpa. En annan
parameter dr avgildsrintan. Om den 4r ldgre dn lanerdntan dn frik6p mindre férdelaktigt f61
tomtrittshavaren.

De kraftigt 6kade rantorna och allmint instabila virldsldget har paverkat fastighetsmarknaden 2023 och
den kommersiella marknaden rasade under aret. Antalet f6rfragningar om frikép och genomforda frikép
har minskat betydligt sedan andra hilften av 2022.

Reavinster har historiskt sett inte budgeterats och prognos har baserats pa utfall. Reavinsterna uppgick till
66 mnkr 2023 och 15 mnkr forsta kvartalet 2024. Indikationer om sénkta marknadsrintor skulle kunna
leda till viss f6rbittring redan 2025 men det ir osdkert. En uppskattning 4r ca 65 mnkr £6r 2025, och ndgot
hégre foljande ar. 2026 16per ett storre antal dndliga tomtrittsavtal ut vilket skulle kunna paverka antalet
frikop.
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Kommunbidrag Tekniska namnden

Tekniska nimnden fick i budget 2024 geh6r £f6r 6nskan om att kostnader f6r drift- och
underhillsentreprenaden med servicenimnden indexeras pa samma nivd som forvaltningens kostnader,
och det dr 6nskvirt att det dr en férutsittning dven f6r 2025. Nedan beskrivs osidkerhet kring tvé stérre
omrdden som kan komma att paverka nimndens budget och méjlighet att uppfylla sina dtaganden framat
samt dskande knutna till utvecklingsfastigheter.

Fardtjanst

Kostnader for firdtjanst paverkas framfor allt av den genomsnittliga ersittning Malmé stad betalar
upphandlade leverantérer £6r utférda kéruppdrag samt av resandeutvecklingen med savil firdtjdnst som
tig och buss med den serviceresebiljett staden képer av Skdnetrafiken.

Fran och med 2024-04-01 har staden ett nytt trafikavtal dér fyra leverantrer upphandlas f6r utférande av
bestillnings-, trafiklednings- och kéruppdrag. Da staden stillt hogre krav pa tjdnsteutférande och miljé
samt di den generella kostnadsutvecklingen inom branschen varit hég under senare ar har den ersittning

som utgar till leverantorerna okat.

Da den privata taximarknaden férsvann i samband med pandemin och manga bolag skalade ned sin
verksambhet, har det de senaste aren varit brist pa fordon. Tidigare avtal gav inte mdjlighet att utkriva
ansvar av leverantdr och utfallet speglar dirmed inte efterfrigan utan tillgangen pa fordon. Det gor det
svért att prognostisera antalet firdtjanstresor med det nya trafikavtalet men det kan komma ske en 6kning
med stérre antal fordon och dirmed en kostnadsokning. Aven antalet resor med tig och buss med
serviceresebiljett 6kat markant under perioden 2022—-2023 och berdknas dérfor fortsatt 6ka. Ett forslag pa
ny taxa och taxestruktur infér 2025 dr pa remiss och gar det igenom kan det ocksd kan komma att paverka
bade intikter och resandemonster kommande Ar.

Kontinentalbanan och Lommabanan

Utbyggnaden av Lommabanan etapp II 4r en del av ramavtal 8 och inkluderar nya métesspar i Lomma
och Kivlinge samt nya stationer 1 Alnarp och Fliddie. Projektet finansieras enligt avtal till 50% av
Trafikverket, 25% av Region Skane och resterande 25% férdelas jimnt mellan Malmé, Lomma och
Kivlinge. Avtalet och den ursprungliga kalkylen frin 2016 lag pa 200 mnkr vilket gav en kostnad f6r
Malmé pa 16,7 mnkr.

2023 presenterade Trafikverket en uppdaterad kalkyl som ldg ca 100 mnkr Sver initial ram, vilket innebir 8
mnkr i 6kade kostnader f6r Malmd. I mars 2024 signalerar Trafikverket att ny fardigstillandetid 4r
december 2027 till £6ljd av nya direktiv f6r buller fran jirnvig, vilket dr tre dr efter den ursprungliga
tidsplanen i storstadsavtalet som var december 2024.

Forseningen kommer att paverka stadens férhandlingar med Region Skdne om det nya trafikeringsavtal
t6r Kontinentalbanan avseende perioden efter december 2026 som behéver tas fram senast 1 december
2024. Malmé stad betalar i dagslaget ca 25 mnkr netto f6r trafikeringen beroende pé antalet resande.

Utvecklingsfastigheter

Sdrskilda hyresfastigheter som ocksa kan kallas utvecklingstasticheter dr fastigheter som forvaltas av
tekniska nimnden i vintan pa framtida exploatering. I vissa fall finns det hyresgister 1 byggnaderna som
kan generera intikter men byggnader kan dven st tomma. Driftkostnader i form av el, virme, skotsel,
bevakning, kapitalkostnader etcetera som uppstar avropas dtligen frin kommunstyrelsen och tekniska
nimnden begir totalt 11,9 mnkr f6r 2025.

Forvaltningen har sagt upp tre tomtrittsavtal Hammaren 2,6 och 10 dd dessa I6per ut under 2024.
Kvarteret ingir i fordjupad versiktsplan och fastigheterna behévde dérfor inldsas for att garantera
framtida exploatering och utveckling till blandad stad. P4 fastigheterna finns tre byggnader som enligt plan
rivs nir exploateringsprojektet pabérjas vilket beriknas till 2028, och medfér 6kade driftskostnader om 8,2
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mnkt.

3,7 mnkr dr f6r fastigheter inom omradet Sege Park, dir 6vergangen till byggherrar har blivit férskjuten i
tiden.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Utredning av fororenade omrade, ex Alven

23, Graniten, Gullvik Lansstyrelsen 6 000 4 500
Ovriga driftbidrag frén stat och myndighet 670
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 6 670 4 500

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Trafiksamordning Eu bidrag 800

Tradvard, byggnadsvard Malmo_forslg_onln_gs- och 2 500 1000
planteringsférening

OVRIGA BIDRAG Summa 3300 1 000
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Begéaran om investeringsram

Investeringsram

Investeringsutgifter 2025 samt plan fér 2026-2029 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%grsan Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 300 000 300 000 300 000 350 000 350 000 350 000
Storstadspaketet- 371 000 484 000 491 000 435 000 248 000 240 000
infrastruktur

Mobilitet 51 000 67 000 124 000 137 000 173 000 187 000
Fastighetsforvarv 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Fastighet och Byggnader 64 000 59 000 53 000 47 000 47 000 47 000
Offentlig mijo 324 000 338 000 329 000 283 000 289 000 260 000
Hamnanlaggningar 320 000 312 000 81 000 50 000 50 000 50 000
Summa 1490000 | 1620000 | 1438000 | 1362000 | 1217000 | 1194000
|nvester|ngsram

Investeringsinkomster 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp B‘;%i;a“ Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Storstadspaketet- 170 000 195 000 225 000 180 000 215 000 135 000
infrastruktur

Ovrigt 14 000 0 0 0 0 0
Summa 184 000 195 000 225 000 180 000 215 000 135 000

investeringsram

Driftkonsekvenser att avropa frdn kommunstyrelsen avseende aktiverade investeringar, 2025
samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Begéran

Investeringstyp 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 35900 33500 20 500 27 900 32900 10 400
Storstadspaketet- 15 800 17 700 11 700 13 600 33 400 3700
infrastruktur

Mobilitet 3700 1 000 1300 4 000 8 800 2 200
Fastighetsforvary 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Fastighet och Byggnader 1 600 0 0 0 0 0
Offentlig miljé 1 600 400 2 200 200 200 0
Summa 60 100 54 100 37 200 47 200 76 800 17 800

driftkonsekvenser

Vid berikningar av framtida driftkonsekvenser, for vilka tekniska nimnden kommer att avropa frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande, har hinsyn i likhet med tidigare ar tagits till férindrade
redovisningsregler kring aktivering av gatukostnadsersittning. Fortsatt giller dock att investeringsbidrag

fir aktiveras, vilket innebdr att bland annat bidrag frin staten genererar en positiv effekt £f6r

kapitalkostnaderna. Hinsyn dr tagen till detta i de berdkningar som dr gjorda f6r ovan tabell dir
nettoeffekten dr upptagen.
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Ar 2025 uppgar behovet av avrop ur kommunstyrelsens anslag for driftkonsekvenser till 60,1 mnkr for att
aren direfter minska undantaget dret 2029 da behovet 6kar p.g.a. att flertalet projekt inom
Storstadspaketet forvintas fardigstillas. Behovet fluktuerar en hel del mellan aren vilket beror pa nir
fardigstillande dr planerat enligt varje projekts specifika tidplan.

Driftkonsekvenser avseende projekt som inte innefattas av kommunstyrelsens anslag till férfogande
redovisas i bilaga "Undetlag budgetskrivelse 2025 investeringar". Tabellen anger helarskonsekvenser for
aktiverade investeringar per dr.
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Budgetskrivelse 2025

Tekniska nAmnden - fastighets- och gatukontor
INVESTERINGSRAM
Investeringstyp

Bruttoutgift(Tkr)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mobilitet
Beslutade investeringar 41 500 3500 10 000 26 000 0 0
Planerade investeringar 9 500 63 500 114 000 111 000 173 000 187 000
Offentlig miljo
Beslutade investeringar 172 000 41 000 39 000 41 000 42 000 44 000
Planerade investeringar 152 000 297 000 290 000 242 000 247 000 216 000
Exploatering
Beslutade investeringar 300 000 300 000 254 000 180 000 109 000 40 000
Planerade investeringar 0 0 46 000 170 000 241 000 310 000
Storstadspaket
Beslutade investeringar 356 000 293 000 215 000 150 000 117 000 55 000
Planerade investeringar 15 000 191 000 276 000 285 000 131 000 185 000
Fastigheter/byggnader
Beslutade investeringar 7 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 57 000 59 000 53 000 47 000 47 000 47 000
Fastighetsforvarv
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Hamnanlaggingar
Beslutade investeringar 62 000 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 258 000 312 000 81 000 50 000 50 000 50 000
Summa bruttoutgifter (balansrakning) 1490 000 1620 000 1438 000 1362 000 1217 000 1194 000
- varav beslutade investeringar 786 500 572 900 479 400 356 600 225 800 94 800
- varav planerade investeringar 461 200 829 900 744 500 789 600 766 500 913 500
- varav reinvesteringar 242 300 217 200 214 100 215 800 224 700 185 700
Inkomster balansréakning
Storstadspaketet (statligt investeringsbidrag)
Enligt betalplan 170 000,00 195 000,00 225 000,00 180 000,00 215 000,00 135 000,00
Inkomster dvriga investeringstyper 14 000
Summa inkomster 184 000 195 000 225 000 180 000 215 000 135 000




DRIFTKONSEKVENSER (resultatr

Driftkonsekvens (Tkr netto)

Investeringstyp

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mobilitet
Beslutade investeringar 3700 700 0 2500 0 0
Planerade investeringar 0 300 1300 1500 8 800 2200
Offentlig miljo
Beslutade investeringar 1500 100 1500 0 0 0
Planerade investeringar 100 300 700 200 200 0
Exploatering
Beslutade investeringar 33500 25 800 14 000 9 700 8 600 7 000
Planerade investeringar 2 400 7 700 6 500 18 200 24 300 3400
Storstadspaket
Beslutade investeringar 15 800 17 700 9 500 6 600 13 400 0
Planerade investeringar 0 0 2200 7 000 20 000 3700
Fastigheter/byggnader
Beslutade investeringar 0 0 0 0 0 0
Planerade investeringar 1600 0 0 0 0 0
Fastighetsforvarv
Beslutade investeringar
Planerade investeringar 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Summa driftkonsekvenser 60 100 54 100 37 200 47 200 76 800 17 800
- varav beslutade investeringar 54 500 44 300 25 000 18 800 22 000 7 000
- varav planerade investeringar 5 600 9 800 12 200 28 400 54 800 10 800

DRIFTKONSEKVENSER AV INVESTERINGAR SOM INTE AR UTBYGGNADSINVESTERINGAR Tillkommande driftkonsekvens (Tkr)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivning 14 800 17 700 26 500 17 600 18 200 15 800
Réantekostnad 8 100 9 400 14 500 8 300 8 400 7 800
Summa driftkonsekvenser 22 900 27 100 41 000 25900 26 600 23 600

OVERGANGEN TILL KOMPONENTINVESTERINGAR 2016 Driftkonsekvens (Tkr netto)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Avskrivning 1200 800 800 800 800 800
Réntekostnad 600 500 500 500 500 500
Summa driftkonsekvenser 1800 1300 1300 1300 1300 1300

UTVECKLINGSFASTIGHETER -bedémd kostnad

Fastighet 2025
Fastigheter i Sege Park 3700
Hammaren 8 200
Summa 11 900
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Sammanfattning

Det planeras inte f6r allmidnna val eller omrostning i kommunen under 2025. Diremot kan inte extraval
uteslutas varpd en beredskap ska uppritthallas dven under 2025.

Val ska dock genomféras 1 Sverige till Sametinget 18 maj 2025, varpé valnimnden ska vara behjilpliga de
viljare i Malm6 med omnejd som dr réstberittigade i detta val.

Under ar da det inte férekommer nagra allminna val eller folkomr&stningar dr nimndens arbete inriktat pd
att utvirdera tidigare genomférda val med utblick och inriktning pd genomférande av kommande val samt
kompetensutveckling. Valnimndens férvaltningsorganisation kommer I6pande att arbeta med utredningar,
sakerhetsfragor, utvecklingsarbete och beredskap relaterat till kommande val.

I samband med att valorganisationen under 2025 gir in i skarpt férberedelselige infor allminna val 2026
utdkas bemanningen fr.o.m. 1 september 2025. Overenskommelse om denna bemanningsékning ingar i
det SLA som reglerar férhallandet mellan valnimnden och kommunstyrelsen kring bemanning av
valkansliet under perioden 2023-2025.

Valndmndens behov av kommunbidrag beriknas ddrmed vara i paritet med beviljat kommunbidrag f6r
mellanvalsiret 2023 utéver en sedvanlig upprikning. I ett lige da extraval skulle utlysas under 2025
kommer behov av kommunbidrag att bli avsevirt hogre.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt p4 vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Det planeras inte for val eller omr6stning i kommunen under 2025. Diremot kan ett extraval under 2025
inte uteslutas. Den turbulenta regeringsbildningen 2018 och regeringskrisen 2021 motiverar valnimnden
att uppritthalla en beredskap for ett eventuellt extraval dven under 2025. Som en del i beredskapsarbetet
och med anledning av det nationellt férsdmrade sidkerhetsldget planerar valndmndens valorganisation att
under 2025 etablera ett férvaltningsévergripande valndtverk som kan aktiveras infor planering av val samt
vid uppkomna situationer som kan utmynna i extraval eller 1 lokal folkomrdstning.

Kommunala valadministrationer har erhillit undantag f6r réstmottagare kring EU:s arbetstidsdirektiv i
samband med EU-valet 2024. Valndmnden maste dock planera efter att kunna genomféra allméinna val
2026 utan ett sidant undantag vilket kriver gedigen planering och utékad rekrytering.

I en stindigt vixande stad krivs en valgeografisk 6versyn av valdistrikt infér varje nytt val, si dven under
2025 infor allmédnna val 2026.

Ett oplanerat extraval eller lokal folkomrdstning under 2025 skulle innebéra en avsevirt hogre kostnad f6r
valnimnden, och i sddan hindelse dterkommer valnimnden till kommunstyrelsen om finansiering.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet

Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pdgar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

1 samband med EU-val 2024 har en rad olika rutiner och processer inforts. Efter genomfort val ska dessa
férindringar utvirderas och eventuellt justeras infér allménna val 2026.

Utveckling av en digitaliserad schemaliggning/administration vid bemanning av fortidstostning och
ambulerande réstmottagning har pabérjats, men behéver vidareutvecklas under 2025 infér Allménna val
2026.

Intér EU-valet 2024 har valndmnden sammanstillt en sirskild tillginglichetsplan som ska utvirderas och
ligga till grund f6r valnimndens fortsatta arbete med att kunna erbjuda tillginglighet i alla former f6r
malmdborna i samband med genomférandet av politiska val.

Under 2025 ska val till Sametinget genomforas i Sverige. Valndmnden ska didrmed vara behjilpliga de
viljare i Malm6 med omnejd som dr réstberittigade till Sametinget 18 maj 2025.

For att stirka stadens valberedskap ska valnimndens valorganisation under 2025 etablera ett
térvaltningsévergripande valnitverk med nyckelpersoner kopplade till fragor som r6r lokaler,
tillodnglighet, sikerhet, kommunikation, information, bemanning, lagerhallning mm. Det planerade
valnitverket ska kunna aktiveras infor ett kommande val for att sikerstilla alla moment i det
férberedande, genomférande och utvirderande valarbetet, men ockséd vid en uppkommen situation som
kan utmynna i ett extraval eller lokal folkomrostning.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Det planeras inte f6r val i kommunen under 2025. Diremot kan inte extraval eller lokal folkomr&stning
uteslutas varpé en beredskap ska uppritthallas dven under 2025.

Under ar dé det inte férekommer nagra val eller omréstningar dr ndmndens arbete inriktat pa att utvirdera
tidigare genomfdrda val med utblick och inriktning pa genomférande av kommande val samt
kompetensutveckling. Valnimndens férvaltningsorganisation kommer 16pande att arbeta med utredningar,
sikerhetsfragor, utvecklingsarbete och beredskap relaterat till kommande val.

I samband med att valorganisationen under 2025 gir in i skarpt férberedelselige infor allminna val 2026
ut6kas bemanningen fr.o.m. 1 september 2025. Den totala kostnaden f6r mellanvalsaret 2025 med ett
valkansli bestdende av 2,17 tjdnster uppskattas till 2 490 00 kronor, vilket dr 100 000 kronor mer 4n vad
som ingér i det SLA som reglerar 6verenskommelsen mellan valndmnden och kommunstyrelsen kring
bemanning av valkansliet (2 390 000 kronor). Den 6kade kostnaden beror pa 6kat PO-piligg.

Den totala kostnaden f6r valkansliet 2025 4r dock ligre dn vid féregdende mellanvalsir (2023) da den
totala kostnaden berdknades till 3 040 000 kronor f&r 3,15 tjdnster. Anledningen till denna skillnad i antal
tjdnster dr att EU-valet 2024 genomfdrdes tidigare pa aret (juni) och att valorganisation dirfér behévde
6ka i storlek redan 1 juni 2023, till skillnad fran de allmidnna val 2026 som ska genomféras senare pa aret
(september) och som dirfor inte kriver 6kad bemanning férrin 1 september 2025.

Valnimndens behov av kommunbidrag beridknas dirmed vara ligre dn beviljat kommunbidrag 61
mellanvalsiret 2023, undantaget en sedvanlig upprikning.

Ett extraval under 2025 skulle innebidra en avsevirt hgre kostnad f6r valnimnden under 2025, men
valnimnden begir i nuldget inga extramedel hirfor. I hindelse av extraval dterkommer valnimnden till
kommunstyrelsen om finansiering.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Riktade statshidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

EU-val 2024

Skatteverket
(Valmyndigheten)

9 969

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

9 969

oOjo|o| o

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

OVRIGA BIDRAG

Summa

oOojlo|o|O| O

Inga allminna val ér planerade till 2025 och ddrmed berdknas inte valndimnden erhalla ndgot statsbidrag.
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Begéaran om investeringsram

Valndmnden har inget investeringsbehov.

Investeringsram

Begaran om investeringsram 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%aeran Plan 2026 | Plan2027 | Plan2028 | Plan2029 | Plan 2030
Summa

investeringsram
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Sammanfattning

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet med uppgift att utéva tillsyn 6ver formyndares, gode mins och
forvaltares verksamhet. Syftet med tillsynen dr att férhindra att omyndiga barn eller vuxna som har god
man, forvaltare eller f6rmyndare missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Overférmyndarndmnden har ansvar £f6r de resurser som avser nimndens administration, ledaméternas
arvoden och arvoden till gode min och foérvaltare. Det administrativa ansvaret f6r nimndens
férvaltningsorganisation finns inom arbetsmarknads- och socialnimnden.

Bristen pa stillféretridare bedoms fortsatt vara nimndens storsta utmaning. En god tillgang till limpliga
personer som kan ata sig uppdrag som god man och forvaltare dr en férutsittning for att sikerstilla att de
Malmébor som behéver hjilp av en stillféretriadare far hjdlp i tid.

Nimnden fortsitter ddrfor att aktivt rekrytera stillféretradare och stirka befintliga stillféretridare 1 deras
stillning. Forvaltarenheten hos funktionsstédsnamnden ér fortsatt ett viktigt komplement till nimndens
verksamhet f6r de mest komplexa och krivande uppdragen.

En statlig utredning om regelverken kring gode min och forvaltare presenterades under 2021 (Gode min
och forvaltare — en oversyn, SOU 2021:36). En proposition och lagradsremiss planeras under innevarande
mandatperiod men tidplanen 4r inte offentliggjord. Forslagen 1 utredningen innebir en rad 6kade krav pa
6verférmyndarnimnden och dess verksambhet.

Overférmyndarnimndens stérsta utgift avser arvodeskostnader fér gode min och forvaltare. Férordnade
stillféretrddare har enligt lag ritt till skiligt arvode och ersittning for sina utgifter. Aven férdelningen av
kostnadsansvaret dr reglerat i lag. Ndmnden har ddrmed sméd moijligheter att paverka kostnaderna.

Sammantaget gér nimnden bedémningen att befintlig nivd pa kommunbidraget ér tillricklig dven f6r
kommande dr. Att storre delen av ndmndens kostnader bygger pd bedémningar och uppskattningar,
medfor att nimndens ekonomi 4ar svirbedomd bade under innevarande dr och infor kommande ar.
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt pa vilket sitt?

e Vilka férdndringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjligetra
torbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Overférmyndarnimnden bidrar genom sitt uppdrag till trygghet och stabilitet i vardagen samt skyddar
utsatta Malmébor som inte sjilva kan ta vara pé sina rittigheter eller skéta sin ekonomi.

Antalet Malmébor som 4r 80 ar eller dldre f6rvintas 6ka kraftigt

Malmé stads befolkningsprognos visar att antalet Malmébor &ver 80 4r kommer att 6ka med cirka 3 800
personer eller 25 procent under perioden 2024-2033. Okningen beror dels pa att den genomsnittliga
livslingden forvintas 6ka under perioden och dels pa att samtliga fyrtiotalister hinner fylla 80 4r under
prognosperioden. En 6kning av antalet dldre Malmoébor kommer sannolikt att leda till ett 6kat behov av
stillféretridare 6ver tid.

For nirvarande finns det omkring 3500 stillféretridarskap 1 Malmo, varav cirka 2400 avser vuxna
huvudmain. Av dessa dr 350 personer (cirka 15 procent) 80 ar eller éldre.

Om andelen stéllféretridarskap i befolkningen f6rblir densamma skulle den prognosticerade
befolkningsékningen innebira att antalet stillféretrddarskap f6r aldersgruppen 6ver 80 dr 6kar till cirka
500 personer ar 2033. Det dr en 6kning med runt 15 personer per ér vilket motsvarar en 6kning med
mindre dn 1 procent av det totala antalet stillféretrddarskap arligen.

Trenden med ett minskat antal stillféretridarskap over tid férvintas inte fortsitta

Antalet invinare som har stillféretridarskap har minskat mellan dren 2015 och 2023 men minskningen
har avtagit under de senaste tva dren. Minskningen beror pi att antalet ensamkommande barn i Malmo har
minskat. Antalet drenden avseende férmynderskap f6r barn har under samma period 6kat frin 683 till
1031.

Invanare som har stallféretradarskap, antal/1000 invanare

@ Aa kommuner (ovagt medel)  [lMaims @ Riket

Kdlla: |dmforaren - Kolada.

Antalet invinare med stillféretridarskap férvintas 6ka fran 3500 idag till 3900 ar 2033, 1 linje med Malméo
stads befolkningsprognos. Férandringar i Malmobornas privatekonomi, migrationen till Malmé och
utvecklingen av rittspraxis och lagférindringar dr faktorer som, utéver befolkningstillvixten, paverkar
prognosen.

En potentiell motvikt till ett 6kat behov av stillféretrddarskap dr utvecklingen kring framtidsfullmakter
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och anhorigbehérighet. Ett 6kat anvindande bland Malméborna kan leda till ett minskat antal
stillféretrddarskap men stiller andra krav pa 6verférmyndarnimnden som ansvarar for att utreda
missbruk av framtidsfullmakter och for att férordna en god man vid uppkomna jivsituationer.

Oversyn av lagstiftning om gode min och forvaltare

En statlig utredning om regelverken kring gode min och forvaltare presenterades under 2021 (Gode mdin
och forvaltare — en dversyn, SOU 2021:36). Syftet med utredningen dr att forbdttra tillsynen, skapa bittre
torutsittningar for rekrytering av kompetenta stillféretraddare och stirka enskildas stillning och skydd.
Forslagen innebir en rad 6kade krav pa dverférmyndarnimnden och dess verksambhet.

Enligt information frian Regeringskansliet till ndmnden planeras en lagradsremiss och en proposition
under innevarande mandatperiod men ndgon tidplan 4r dnnu inte offentliggjord.

Fortsatt samarbete med forvaltarenheten

Foérvaltarenheten hos funktionsstédsndmnden dr fortsatt ett viktigt komplement till nimndens verksamhet
da de kan 4ta sig de mest komplexa och krivande uppdragen. Férvaltarenheten 6kar méjligheten att méta

stadens behov av stillforetridare vilket fir en positiv etfekt f6r de Malmobor som behéver stéd av en god
man eller férvaltare.

1 betinkandet Gode min och forvaltare - en dversyn (SOU 2021:36) beskriver utredaren att antalet svara och
komplexa drenden har blivit fler samt att det dr svért att rekrytera limpliga stillforetridare till dessa
drenden (sidan 34 och sidan 308).

Utvecklingen mirks dven i Malmé och har lett till att det dr svarare att rekrytera ideella stallféretrddare.
Det ir till exempel svart att hitta limpliga stillféretridare till Malmoébor med svar psykisk sjukdom eller
missbruksproblematik, till personer som dr utdtagerande och till personer som har nirstiende som ér
hotfulla eller pa andra sitt forsvarar uppdraget.

Alla nya drenden avseende behov av stillféretridarskap £f6r vuxna Malmdbor kategoriseras utifrin
stillféretridaruppdragets komplexitet. For ndrvarande utgdr de mest komplexa uppdragen 35 procent av
alla nyinkomna drenden i Malmé, medan endast 15 procent kategoriseras som enkla uppdrag. Svarigheter
att rekrytera stillféretridare férekommer inte nir uppdraget giller underariga huvudmain.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forindrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Rekrytering av gode mén och férvaltare

For att forkorta handliggningstiderna fér anmilan/ans6kan om godmanskap och férvaltarskap och for
byte av god man/forvaltare, krivs bade att tillgingen pa frivilliga stillforetradare okar och att behovet av
stillféretrddare kan f6rebyggas sd lingt som dr mojligt. Ndmnden fortsétter att prioritera rekryteringen av
nya ideella stillféretridare, bland annat genom ett intensivt arbete med marknadsférings- och
rekryteringskampanjer.

Nimnden har uppmirksammat att personer som ér intresserade av att bli stillféretridare faller bort innan
de genomgitt hela grundutbildningen, blivit godkdnda och slutligen 4tar sig uppdrag. Under 2024 har
nimnden inlett ett arbete fOr att f4 en bittre uppfattning om vad i processen, utbildningen eller
limplighetsbedémningen som behéver justeras och mot vilken malgrupp kampanjarbetet bor riktas.

Overférmyndarnimnden kommer att fortsitta arbetet med att minska inflédet av drenden dir mindre
ingripande atgirder ir tillrickliga. Ndmnden arbetar med att sikerstélla att information om
anhorigbehorighet och framtidsfullmakter nar ut till verksamheter inom arbetsmarknads- och
socialnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden, bland annat genom att
hélla foreldsningar och seminarium.

Nimnden kommer att fortsitta utveckla arbetet tillsammans med férvaltarenheten dit de mest komplexa
och krivande uppdragen férdelas. Forvaltarenheten dr ockséd behjilplig nir drenden till exempel till £61jd
av en stillféretridares olimplighet behéver férdelas omgdende.

Digitalisering

Ett nytt verksamhetssystem har tidigare satts i drift, vilket mojliggjort ett helt digitalt arbetssitt. Under
2023 implementerades dven en ny drendefunktion. Férindringen har underlittat
verksamhetsuppfoljningen och effektiviserat handliggningen. En kompetensmodul har satts i drift som
térenklar Gverblicken 6ver stillforetridare och uppdrag. Den underlittar ocksd matchningen mellan
Malmébor och stillfretridare.

Arbetet med att 6ka anvindningen av de digitala tjinsterna genom bland annat kommunikations- och
utbildningssatsningar kommer att fortsitta under 2025.

Brott i valfarden

Nimnden ér en tillsynsmyndighet som har en viktig roll i stadens arbete med att f6rebygga oegentligheter
och brott i valfirden. De Malmoébor som ndmnden utser stillféretridare for 4r sammantaget dgare av en
betydande f6rmoégenhet. Dessa Malmobor befinner sig samtidigt i en utsatt position och har begrinsade
méjligheter att bevaka sina rittigheter.

Nimndens insatser bidrar till barns trygghet dir nimnden utovar tillsyn 6ver barnens tillgAngar sa att de
kommer barnen till del. Fér ensamkommande barns trygghet kan en god man spela en helt avgbrande roll.

Varje dr gér nimnden en férdjupad granskning av 10 procent av stillforetridarnas redovisningar. Syftet
med den férdjupade granskningen dr att ytterligare forbattra skyddet f6r Malméborna och att motverka
vilfardsbrott. Urvalet inkluderar nya stillfretridare, de vars arsrakning granskades med anmarkning
féregiende dr, samt ett slumpmaissigt urval.
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Antalet granskade redovisningshandlingar med anmarkning
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Kiilla: Overformyndarstatistik - Léinsstyrelsen
Minskliga rattigheter

Nimnden kommer att fortsitta utveckla sitt arbete utifran stadens Po/icy for minskliga rittigheter.

Enheten har under 2023 tagit fram en broschyr med information som ges till varje Malmébo som beviljats
en god man eller forvaltare. Syftet dr att sitta Malmobon 1 fokus och se till att huvudminnen bittre kan ta
tillvara sina rittigheter.

Under 2024 genomférs en barnkonsekvensanalys i en del av verksamheten i syfte att stirka barnets
rittigheter. Slutsatserna frin barnkonsekvensanalysen blir ett underlag i det fortsatta arbetet.

Uppdatering och komplettering av rutiner betritfande barnperspektivet fortsitter i samband med
pégdende 6versyn av rutiner och blanketter pa enheten.

Stillféretridarna kommer ndra in i huvudminnens privatliv och har méjlighet att med rétt kunskap
identifiera och rapportera véild. Under 2024 har nimndens verksamhet anordnat en fortbildning f6r
stillféretrddare om vald i nira relation i samarbete med &ompetenscentrum mot vald i ndra relationer.
Utbildningen var mycket uppskattad och liknande utbildningar kommer att anordnas dven framéver.

Budgetskrivelse 2025, Overférmyndarnimnden 8(12)



Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forandrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férdndringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férdndringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hogre intidkter? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

Sammantagen bedémning

Sammantaget g6ér nimnden bedémningen att befintlig nivd pA kommunbidraget ér tillrdcklig dven f6r
kommande 4r.

Att stérre delen av nimndens kostnader bygger pa bedémningar och uppskattningar, medfor att
nimndens ekonomi dr svirbedémd bade under innevarande ar och infér kommande ar. Foérutsittningarna
f6r att analysera savil utfall som budget har blivit bittre tack vare mer dndamalsenliga underlag fran
nimndens verksamhetssystem.

Slutavrikning av utbetalda arvoden f6r 2021 och 2022 har medf6rt betydande 6verskott 2023 och 2024 till
féljd av att arvodeskostnaderna varit f6r hogt beridknade. Aven om bedémningen justerats ner framéver si
kan slutavrikningarna av arvoden for 2023 medfdra ett mindre Gverskott 2025,

Samtidigt bidrar de senaste drens héga inflation till en 6kning av faktiskt utbetalda arvoden jimfort med
2021 och 2022. Bland annat riknas arvodesnivaerna upp med inflationen samtidigt som grinsvirdet hojs
f6r den inkomstniva dd huvudmannen sjilv ska betala arvodet. Det i kombination med ligkonjunktur som
kan ha paverkat huvudminnens inkomster negativt kan komma att paverka hur stor andel av
huvudminnen som sjilva kan betala arvodet.

Overformyndarnimndens budget

Overférmyndarnﬁmndens storsta utgift avser arvodeskostnader f6r gode min och férvaltare. Férordnade
stillféretridare har enligt lag ritt till skiligt arvode och ersittning for sina utgifter. Férdelningen av
kostnadsansvaret dr reglerat i lag.

For att frimja rittssikerhet och férutsigbarhet ger Sveriges Kommuner och Regioner ut forslag till
ersittningsregler som &verférmyndarndmnden har beslutat att tillimpa. Ett undantag ar ersattning for ntgifter
Som varit nodvandiga vid uppdragets fullgirande med ett belopp som drligen motsvarar hdgst tvd procent av

prisbasbeloppet.

Arvoden och kostnadsersittningar till gode min och férvaltare betalas ut efter genomférd granskning av
inlimnade drsrikningar. Arsrékningama limnas in i efterhand, vilket innebir att drsrikningar gillande
2024 limnas i bérjan av 2025. Enligt gillande redovisningsprinciper maste kostnaden f6r arvoden och
ersittningar bokforas péa det dr som uppdraget avser. Detta innebir att kostnader f6r arvoden och
ersittningar som paverkar 2025 ars budget bygger pd en uppskattning utifrin bedémt antal drenden och
genomsnittlig forvintad kostnad per drende. Nir samtliga arsrakningar for ett ar r fardiggranskade gors
en slutavrikning gentemot tidigare beriknade arvoden och ersittningar och eventuell mellanskillnad
bokfdrs pd innevarande ar.

Forvaltarenheten dr organisatoriskt en del av funktionsstddsnimnden men finansieras av
overférmyndarndmnden. Kostnaden f6r enheten under 2024 ir 14 miljoner kronor. Kostnaden férvintas
ligga kvar pa samma nivd under kommande ar med upprikning for pris- och 16nedkningar.

I syfte att rekrytera fler nya stillféretridare och fa befintliga stillforetridare att dta sig fler uppdrag har
nimnden beslutat att inféra uppstartsarvode och bytesarvode. Uppstartsarvodet ska uppga till 1000
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kronor och arvodet vid byte ska uppga till 500 kronor. Kostnaden blir ndgot hégre i och med att det
utéver arvodeskostnaden dven tillkommer en kostnad f6r arbetsgivaravgifter.

Inflationen och lagkonjunkturen paverkar nimndens kostnader

Enligt regeringens senaste bedémning (mars 2024) aterhimtar sig den svenska ekonomin lingsamt och
inflationen gar net.

Inflationen paverkar arvodeskostnaden 1 det enskilda drendet. Beridkningen av arvodeskostnaden f6r
stillforetrddare baseras pa prisbasbeloppet, som i sin tur riknas upp i linje med inflationen. Den héga
inflationen de senaste aren vintas dirmed leda till en 6kning av arvodeskostnader f6r 2023 och 2024. Hur
stor inflationseffekten blir kan bedémas forst vid slutavrikning av samtliga utbetalningar, vilket f&r
verksamhetsaret 2023 kommer att ske under ar 2025.

1 f6rsta hand ska huvudmannen betala stillféretridarens arvode och kostnadsersittning. Om
huvudmannens inkomster och tillgingar ir begrinsade 4r kommunen skyldig att betala arvodet och
ersittningen. Nivan baseras pa prisbasbeloppet. Eftersom prisbasbeloppet riknas upp i linje med
inflationen har nivan 6kat under de senaste dren. Inflationen och lagkonjunkturen férvintas sammantaget
paverka huvudminnens betalningsférméga under de kommande aren och ddrmed hur stor andel av
arvoden som betalas av kommunen.

Kommuner fir statlig schablonersittning f6r ensamkommande barn

Ersittningssystemet f6r mottagande av ensamkommande barn bygger pa en schablonersittning som
betalas ut till anvisningskommunen vid ett tillfille. Om ett barn flyttas frin en annan kommun betalas
ingen ersittning ut. Enligt faststillda férdelningsnycklar far 6verférmyndarnimnden 26 000 kronor f6r
varje nytt anvisat ensamkommande barn.

Antalet drenden om godmanskap fér ensamkommande barn har minskat de senaste dren till f6ljd av ett
minskat mottagande.

Under 2024 antas 20 barn anvisas Malmé. Prognosen f6r kommunmottagandet av nyanlinda frin och
med 2025 dr osiker. Anledningen ér att situationen for ukrainska flyktingar efter massflyktsdirektivets
upphorande ir osiker. Under dren 2025 till 2027 férvintas Malmd ta emot firre 4n tio ensamkommande
barn per ér.

Bedémningen dr att schablonersittningen for anvisade ensamkommande barn ticker de arvodeskostnader
som 6verférmyndarndmnden har £6r dessa drenden.
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Riktade statsbidrag och 6vr

Riktade statshidrag

iga bidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, benamning/
andamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

RIKTADE STATSBIDRAG

Summa

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ &ndamal

Ansvarig myndighet/
bidragsgivare

Prognos 2024

Prognos 2025

Anvisningsschablon ensamkommande
barn

Migrationsverket

520

260

OVRIGA BIDRAG

Summa

520

260

Sa som beskrivits i tidigare avsnitt far nimnden del av en sé kallad anvisningsschablon f6r

ensamkommande barn fran Migrationsverket som ska ticka anvisningskommunens kostnader for
utredning enligt socialtjinstlagen, god man, resor, tolk och andra relaterade kostnader f6r mottagande av
anvisade ensamkommande barn. Tilldelade medel delas lika mellan socialtjainsten inom arbetsmarknads-
och socialnimnden och éverférmyndarndmnden. Hur stor ersittningen blir beror pa hur manga barn som

anvisas till Malmo under aret.
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Begéaran om investeringsram

Overférmyndarnimnden har inga investeringar.

Budgetskrivelse 2025, Overférmyndarnimnden 12(12)



	2. Budgetskrivelse 2025 Arbetsmarknads- och socialnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Fritidsnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Fritidsnämnden.pdf
	Budgetskrivelse 2025 Stiftelsen Malmo¨ Sommarg.pdf

	2. Budgetskrivelse 2025 Funktionsstödsnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Förskolenämnden
	__Srvwinplatp1_PlatinaFiles$_Active_53_5308cc40-943a-4a00-856a-207a4166d569
	Sammanfattning
	Utbildningsnämndernas gemensamma arbete för likvärdig utbildning
	Förändringar i omvärlden
	Beslut, händelser och förändringar i omvärlden
	Barnet som rättighetsbärare
	Utredningar, beslut och lagändringar
	Befolkningsutveckling
	Kompetensförsörjning

	Behov av förändringar i Malmö stad som helhet
	Gemensamt arbete för goda uppväxtvillkor
	Gemensamt arbete för stadens förskolemiljöer
	Gemensamma insatser för digitalisering


	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Likvärdighet för barnen i Malmö
	Kompetensförsörjning och kompetensutveckling
	Rektor och det nära ledningsstödet
	Prioriterade skollags- och läroplansområden
	Lokaler som kvalitetsfaktor

	Samverkan för likvärdiga uppväxtvillkor

	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram



	2. Budgetskrivelse 2025 Grundskolenämnden
	_Temp_Cache_Lnc2tq2v33bcnFzRZiqmXQ==
	Sammanfattning
	Utbildningsnämndernas gemensamma arbete för en likvärdig utbildning
	Grundskoleverksamheten i Malmö i nationell jämförelse
	Förändringar i omvärlden
	Beslut, händelser och förändringar i omvärlden
	Förändrade demografiska förutsättningar
	Förslag och översyner som påverkar förvaltningen som arbetsgivare
	Nationella beslut som påverkar nämndens uppdrag
	Kommunala beslut som påverkar nämndens uppdrag

	Behov av förändringar i Malmö stad som helhet

	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Generellt inför budget 2025
	Avgörande att säkra kompetensförsörjningen och behålla befintlig personal
	Lokalplanering och skolplacering utifrån den demografiska utvecklingen
	Systematiskt kvalitetsarbete för att säkerställa varje barns rätt till utbildning
	Skapa stödjande digitala strukturer

	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram



	2. Budgetskrivelse 2025 Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden
	_Temp_Cache_BJJHR5QijjiemqS_dL+v8g==
	Sammanfattning
	1. Nämndens ansvar
	2. Utbildningsnämndernas gemensamma prioriteringar för likvärdig utbildning
	3. Förändringar i omvärlden
	3.1 Förväntad befolkningsökning och ersättningsansvar
	3.2 Ökat behov av arbetsmarknadsanpassad utbildning
	3.3 Krav på ökad samverkan vid planering och dimensionering av utbildningsutbudet inom gymnasieskolan
	3.4 Säkerhet och beredskap vid ett förändrat omvärldsläge
	3.5 Förändrad efterfrågan och ändrade sökmönster inom kommunal vuxenutbildning
	3.6 Nationellt arbete för digitalisering och lärverktyg inom skolan
	3.7 Nationellt införande av ämnesbetyg
	3.8 En likvärdig och individanpassad utbildning för ökad måluppfyllelse och självförsörjning
	3.9 Ökad samverkan med externa aktörer
	3.10 Arbetsmiljö och kompetensförsörjning
	3.11 Gemensamma prioriteringar för barn och ungas goda uppväxtvillkor

	4. Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	4.1 Strategisk planering av utbud och dimensionering
	4.2 Stärkta förutsättningar för högre måluppfyllelse, självförsörjning och ökad jämlikhet
	4.3 Fortsatt utveckling av det kompensatoriska uppdraget
	4.4 Fortsatt fokus på hållbara övergångar
	4.5 Stärkt elevhälsa och ökad trygghet
	4.6 Pedagogiskt utvecklingsarbete
	4.7 Stärkt demokrati- och värdegrundsarbete
	4.8 Fortsatta insatser för kompetensförsörjning och arbetsmiljö
	4.9 Digitalt stöd och modern systemmiljö
	4.10 Strategisk lokalförsörjning för ändamålsenliga lokaler

	5. Ekonomi
	5.1 Kommunbidrag
	5.2 Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	5.3 Begäran om investeringsram



	2. Budgetskrivelse 2025 Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Kommunstyrelsen
	2. Budgetskrivelse 2025 Kulturnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Miljönämnden
	Sammanfattning
	Förändringar i omvärlden
	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram


	2. Budgetskrivelse 2025 Servicenämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Servicenämnden.pdf
	Bilaga 1 - Begaran investeringsram.pdf
	Servicenämnden

	Bilaga 2 - Underlag askande av ram for ovriga.pdf

	2. Budgetskrivelse 2025 Stadsbyggnadsnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Tekniska nämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Tekniska nämnden.pdf
	Underlag for budgetskrivelse 2025 investeringa (2).pdf

	2. Budgetskrivelse 2025 Valnämnden
	2. Budgetskrivelse 2025 Överförmyndarnämnden

