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Sammanfattning

Malmo stad ér positiv till Skolverkets redovisning om utformningen av
professionsprogrammets nationella struktur f6r kompetensutveckling for rektorer,
lirare och forskollirare inom skolvisendet samt det nationella meriteringssystemet for

legitimerade lirare och forskollarare.

Malmé stad limnar synpunkter angaende redovisningens avsnitt 3, med utgangspunkt
aven fran de fortydliganden som gors 1 avsnitt 5-7. Malmo stad limnar dven
synpunkter om ramfaktorernas paverkan i avsnitt 10 samt om Skolverkets och radets

fortsatta roller, avsnitt 11.

Yttrande

Avsnitt 3 och 5 - Innehall i en nationell struktur for
kompetensutveckling

Malmo stad uppskattar professionsprogrammets stravan att fler larare, forskollarare
och rektorer ska ta examen pa avancerad nivd. Redan idag kan rektorer anvinda sina
hégskolepoing fran rektorsprogrammet 1 en magister- eller masterexamen men det ar
virdefullt att dven FFR-kurser (Fortbildning for rektorer) ska kunna inga framgent. Ett
liknande sitt att bygga en magister- eller masterexamen for lirare och férskollarare i
exempelvis pedagogik, pedagogiskt arbete eller utbildningsvetenskap utifran
genomgangna enstaka kurser pa avancerad niva skulle sikerligen vara eftertraktat och

motiverande.

Malmo stad anser att Skolverkets redovisning avspeglar en medvetenhet om att insatser
behover anpassas till de olika skolformernas sirart. Det dr dock av vikt att Skolverket i
sina beslut om kompetensutveckling uppmirksammar dessa skillnader och anpassar

innehallet efter skolformen 1 hogre grad 4n vad som framkommit i redovisningen.
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Malm¢ stad instimmer med Skolverket att yrkesldrarnas mojlighet till branschspecifik
kompetensutveckling sirskilt behover beaktas i framtagandet av den nationella
strukturen eftersom tillgang till sidan kompetensutveckling ar begransad for

yrkeslarare.

Utformning av och innehéll i den f6r meriteringsnivaerna 2 och 3 obligatoriska

kursen ”Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning” (VAK) om 7,5 hp
behéver ta stor hansyn till férskolans sirart, dir omsorg, lirande och utveckling bildar
helhet. En sirskild VAK-kurs enbart for forskollirare ar dock inte efterstravansvirt da
det ocksa finns foérdelar med att analysera undervisning 6ver skolformsgrinserna, pa

samma sitt som rektorsprogrammet riktar sig till rektorer i alla skolformer.

Malmo stad anser att det dr angeldget att det utvecklas fler FFR-kurser £6r férskolans
rektorer. Forskolans sirart, dir omsorg, utveckling och lirande bildar helhet samt det
faktum att forskolans kontextuella, kulturella och historiska faktorer skiljer sig fran
skolans stiller sarskilda krav pa rektorers ledarskap. Det dr angeldget att kursutbudet
breddas for att moéta praktikens behov.

Avsnitt 3, 6 och 7 - Meriteringsnivaer och villkor for meritering
Malmo stad ér positiv till att den foreslagna férordningen innehaller férslag pa tre
meriteringsnivaer jamfort med de forslag som regeringen limnade 2021 om en

térordning om nationellt professionsprogram fér rektorer, lirare och forskolldrare.

Malmo stad staller sig dven positiv till att meriteringsnivaerna ska bendmnas 1, 2 och 3.
Att f6lja det tidigare forslaget om att en av meriteringsnivaerna skulle

bendmnas “erfaren” skulle innebira risk f6r missforstind och sammanblandning med
ordets betydelse i det allminna sprakbruket. Det kan dock finnas en risk att
sifferbeteckningen medfér konsekvenser vid ett eventuellt senare inférande av fler

meriteringsnivaer mellan de nu féreslagna.

Malmo stad ar positiv till att rektor vid ansékningsforfarandet till VAK-kursen aktivt
ska intyga att liraren eller forskolliraren far avsitta tid for att genomfoéra kursen men
vill samtidigt patala att rektors intygande forutsatter strategisk planering av
kompetensutvecklingsinsatser pa bade enhetsniva och huvudmannaniva. Detta kan
komma att innebdra att rektor och huvudman maste gora nédvindiga prioriteringar om
vilka ldrare och forskollirare som ska komma i fraga forst. Som stéd for denna
prioritering finner Malmo stad det 6nskvirt att Skolverket framstiller ndgon form av
vigledning, inte minst for att de meriterande kompetensutvecklingsinsatserna ar
omfattande och innebir manga vigval. En littoverskadlig vigledning kan med férdel
skapas i samband med nationella informationsinsatser om professionsprogrammets
olika delar.
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Malmo stad konstaterar att legitimerade férskollirare inom férskolan idag inte omfattas
av karridrstegsreformen. Det vore 6nskvirt att karridrstegsreformen dven ska omfatta
legitimerade forskollarare sa att forskolan jamstills med andra skolformer. Det dr dartill
onskvirt att dven rektorer ska kunna meritera sig inom ramen for

professionsprogrammet.

Kraven f6r meriteringsnivaerna avseende antal verksamma ar behéver fortydligas nir
det giller deltidsarbetande forskolldrare och lirare, eftersom det att inneha en tjanst
under sex ar inte nédvandigtvis innebir detsamma som att ha undervisat sex ar pa
heltid. Malmoé stad efterfragar dven en konkretisering av hur mycket undervisning
begreppet yrkesverksam ska innebira, dd en tjanst som lirare och forskollarare 1

praktiken innebdr dven andra arbetsuppgifter.

Malmo stad finner det 6nskvirt att ett villkor f6r meriteringsniva 1 f6r férskolldrare ér
att dessa har erfarenhet av att undervisa och i 6vrigt arbeta med savil yngre barn (till
och med sommaren barn fyller 3 ar) som aldre barn (frin och med hosten barn fyller 3
ar) och ser det som rimligt att den erfarenheten ska bekriftas av rektor vid ansékan om
meritering. Ett sadant villkor vore 6nskvirt eftersom forskolan skiljer sig frin 6vriga
skolformer i och med att det saknas stadier, att ett barn kan befinna sig i férskolan
under fem ar samt att forskolans sdrart bygger pa att omsorg, lirande och utveckling
bildar en helhet. Arbetet med att fraimja lirande pagar barnens hela férskoletid och

forskollararstudenter utbildas for att arbeta med barn i alla aldrar.

Nir det giller meriteringsniva 2 dr det ett relevant villkor att larare och forskollirare
som vill ans6ka om meritering pa denna niva ska ha genomgatt meriterande utbildning
om 60 hp, varav minst 30 hp pa avancerad niva, efter behorighetsgivande examen.
Malmo stad vill dock forespraka att villkoret for forskollirare ska vara en
magisterexamen eftersom deras behorighetsgivande examen ar pa grundniva. Metod-,
teori- och uppsatskurser pa avancerad niva leder till kunskapsdjup och analytisk
kompetens som dr virdefull f6r forskollararnas undervisningsutveckling, ansvar i det
systematiska kvalitetsarbetet och ledarskap. Om krav pa examen pa avancerad niva inte
stills for meriteringsniva 2 kommer det for forskollirare att finnas ett orimligt glapp till
meriteringsniva 3 eftersom behorighetskraven for forskarutbildning innebar examen pa

avancerad niva.

Att examen pa forskarniva krivs for meritering pa den hégsta meriteringsnivan (3) ar
rimligt enligt Malmo stad. I praktiken kommer det dock inom Gverskadlig tid bli svart
att finna aspiranter till denna niva eftersom det i stor utstrickning saknas

forskarutbildade forskollirare eftersom fa storre insatser gjorts fran nationell niva for

att fa forskolldrare att ga forskarutbildning.
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Malmo stad ser positivt pa att medverkan i praktiknidra forskning ska kunna ersitta
7,5hp vid ans6kan om meritering till meriteringsniva 2 om den sokande har varit
medférfattare till en publicerad artikel. Publicering bidrar till kunskapsspridning och
beprévad erfarenhet. Malmo stad ser dock behov av att Skolverket utvecklar
resonemanget om vad for slags artikel detta kan innebéra samt villkoren f6r referent-

granskning.

Skolverkets forslag att uppnadda meriteringsnivaer ska registreras i samma nationella
lirar- och forskollirarregister som lirar- och foérskollirarlegitimationerna medan
genomgangna kurser registreras i lirositenas studieregister staller sig Malmo stad
positiv till. Det vore dock 6nskvirt f6r huvudminnen att inte bara kunna begira utdrag
om meritering i samband med tjdnstetillsittning utan ocksa kunna regelbundet folja
sina ldrares och forskolldrares vig till meritering, liknande det férslag som
presenterades 2021. Det hade underlittat f6r huvudminnens uppféljning och planering
samt det stod som arbetsgivaren kan ge individuella larare, forskollirare och rektorer
avseende karridrplanering och kompetensutveckling. Utan egen tillgang till sidant
register kan huvudmannen regelbundet behéva efterfraga kurs- och examensintyg fran

medarbetare vilket riskerar att medfora en okad administrationsborda.

Avsnitt 10 — Ramfaktorers paverkan, Styrning och ledning av det
nationella professionsprogrammet

Det nationella professionsprogrammet innebir att den statliga styrningen av skolan
Okar. Malmo stad vill patala att detta kan skapa en otydlighet 1 grinsdragningen mellan
staten och skolhuvudmannen gillande ansvar f6r professionernas

kompetensutveckling.

Professionsprogrammet kommer att paverka skolhuvudminnens och rektorers roll och
ansvarstagande for detta och dirigenom dven begrinsa méjligheten att utifran lokala
forutsittningar planera och genomfora sin kompetensutveckling. Rektorers
handlingsutrymme blir snidvare genom att behovet av kompetensutveckling specificeras
pa en statlig niva. Forslagen i redovisningen begrinsar rektorers méjligheter att styra
sin inre organisation samt vara pedagogisk ledare och chef med ansvar for arbetsmiljo.
Det ar dirfor viktigt att det finns en kontinuerlig dialog med skolhuvudminnen i den
fortsatta utformningen av professionsprogrammet pa alla nivaer. Det dr viktigt att
huvudminnen ges stora mojligheter att utveckla samarbetet med lirosatena, inte bara

pé nationella nivé, utan dven den nira samverkan om kursutbudet utifran lokala behov.

Kopplat till ovanstaende kan det uppsta fragor kring vem som bestimmer huruvida
liraren eller forskolldraren ska kunna delta i en kompetensutvecklingsinsats, nar

kompetensutvecklingen ska ske och vilka kompetenser som ska utvecklas.
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Malm¢ stad vill framhalla att huvudmannen har det slutliga ansvaret f6r
kompetensutveckling, oavsett om det dr en offentlig eller enskild huvudman, vilket inte

ar tydligt framskrivet i redovisningen.
yalig g

Malmo stad ser behov av att tydligedra huvudmannens 6vergripande ansvar for att

sikerstilla kvaliteten i organisationen.

Malmo stad anser att redovisningen inte 1 tillricklig utstrickning har beaktat vilka
ekonomiska och personella konsekvenser inférandet av det nationella
professionsprogrammet far f6r huvudminnen. Mycket ansvar liges pa huvudmannen
att skapa de forutsittningar som krévs 1 statens tydligare ansvar for
professionsutvecklingen. Vidare bedoms det som viktigt att finansieringen av det
nationella professionsprogrammet inte belastar skolhuvudmannen, utan att ytterligare
resurser tillfors fran staten. Det bor dven understrykas att den foreslagna
kompetensutvecklingsstrukturen sannolikt kommer att innebéra 6kade kostnader for
skolhuvudminnen nir de ska frigra professionerna fran ordinarie arbetsuppgifter for
deltagande. Hir behover ett ekonomiskt stéd fran nationell niva beaktas. Staten
behover ta ansvar for att, utéver finansiering av sjilva programmet, dven bidra till

finansiering av dessa nddvindiga foérutsittningar.

Malmo stad anser att redovisningen inte beaktar huvudmannens kompetensforsorjning
i tillricklig utstrickning. Aven om ekonomiska medel tillférs fran staten kvarstar
utmaningen med att rekrytera behériga lirare och férskollirare som ersitter de lirare
och forskollirare som deltar i kompetensutvecklingsinsatser. Det kan fa konsekvenser
tor kontinuitet och kvaliteten 1 undervisningen och kan motverka likvirdigheten som

professionsprogrammet efterstrivar.

Malm¢ stad understryker vikten av att alla forutsittningar identifieras innan
professionsprogrammet med tillhérande meriteringssystem implementeras samt att

huvudminnen far ersittning for att tillhandahalla dessa nédvindiga forutsittningar.

Staden vill dven understryka att flera, i det systematiska kvalitetsarbetet, lokalt
identifierade utvecklingsbehov sannolikt inte fullt ut kan rymmas inom ett nationellt
professionsprogram. Det dr darfor angeldget att det dven fortsittningsvis finns
utrymme for lokala kompetensutvecklingsinsatser hos respektive skolhuvudman.
Skolhuvudmannens behov, som kartliggs kontinuerligt, behéver beaktas for att

sikerstilla ett relevant utbud som inte dr begrinsat till f6rslag fran radet.

Det ar av vikt att styrning och syfte med insatserna klargors pa olika nivaer for att
professionsprogrammet ska fa avsedd verkan. Malmo stad ser darfor ett behov av att
fortydliga det nationella professionsprogrammets roll i férhallande till 6vriga nationella

professionssatsningar, bland annat nir det galler statsbidragsmedel.
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Skolverket gor bedomningen att det kan finnas anledning att se 6ver befintliga
statsbidrag och pa sa sitt effektivisera stodet, minska risken fOr att
kompetensutvecklingsinsatser konkurrerar med andra behov i verksamheten och
minska den administrativa bérdan. Malmo stad ar generellt positiv till befintliga
statsbidrag, men vilkomnar att Skolverket gér bedémningen att det dr angeliget med
en Oversyn av hur statsbidrag kan hanteras gillande kompetensutvecklingsinsatser
framover. Malmo stad anser dock att det dr viktigt med langsiktighet da eventuella
indringar kan innebédra omfattande konsekvenser for de insatser som huvudmannen

redan har planerat for.

Malmo stad vill aven understryka att staden 6nskar mer generella statsbidrag i stéllet
for flera riktade statsbidrag.

Malmés stads berérda nimnder har en langsiktig planering for statsbidrag som tar
ansats i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och Malmé stad ser dirmed
utmaningar i att omfordela finansiering till kompetensutveckling inom

professionsprogrammet.

Malmo stad konstaterar att det i redovisningen saknas savil ekonomisk analys som

forslag pa ekonomisk kompensation.

Malm¢ stad understryker aterigen vikten av att karridrstegsreformen till fullo inférs och

finansieras med hjalp av statsbidrag dven inom skolformen férskola.

Av redovisningen framgar inte om kompetensutvecklingsinsatserna i alla delar ska
genomforas helt, delvis eller inte alls under betald arbetstid. Detta far konsekvenser f6r
individernas motivation samt huvudmannens méjligheter att prioritera och stodja olika
kompetensutvecklingsinsatser. Eftersom professionsprogrammets
kompetensutvecklingsinsatser kommer att innebéra 6kade kostnader f6r huvudminnen

behover ett ekonomiskt stod fran nationell niva beaktas.

Malmo6 stad vill betona att staten behover ta ansvar for att, utdver att bidra till
huvudminnens finansiering av nédvindiga forutsittningar, dven ge lirositena

tillrdckliga resurser fOr att mota ett potentiellt Okat soktryck.

Malmo stad betonar vikten av att nationella informationsinsatser sker pa ett
6verskadligt sitt och att informationen behdver mélgruppsanpassas nir det giller vad
det kan innebdra att bredda, fordjupa och specialisera sin kompetens samt vad virdet
av meritering pa olika nivaer bestar av. En stegvis implementeringsprocess kan vara
virdefull. Vilka steg som ska tas forst respektive behover ske parallellt behover avvigas

noget ant.
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Avsnitt 3 och 11 — Skolverkets och radets fortsatta roller

Malmo stad stiller sig positiv till att Skolverket far ansvar for professionsprogrammet
och registrering av meriteringsnivaer samt till att radet for professioner i skolvisendet
dven framover foreslas bista Skolverket i det fortsatta utvecklingsarbetet av innehallet i
den nationella strukturen f6r kompetensutveckling, liksom uppfoljning och utvirdering
av professionsprogrammet.

Ordférande [Fornamn Efternamn]
[Fyll 1 titel] [Fornamn Efternamn]

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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