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Sammanfattning
Hur gar det for Malmo 20247

Den sammantagna bedémningen ar att Malmo stad har en fortsatt stark
ekonomisk stallning. Den ekonomiska hushallningen bedéms som god
vilket ger forutsattningar att méta framtida utmaningar inom bade
verksamhet och ekonomi.

Beddmningen baseras pa féljande:

e Sex av 15 kommunfullmaktigemal férvantas uppnas for ar
2024 medan nio av malen forvantas att delvis uppnas.

e Kommunkoncernen forvantar sig ett resultat pa +28 miljoner
kronor for 2024, medan Malmo stad beraknar ett underskott pa
61 miljoner kronor.

¢ Genom att anvanda resultatutjiamningsreserven kan ekonomin
balanseras och kravet pa en budget i balans uppfyllas.

e Bolag och kommunalférbund forvantar sig ett resultat pa +117
miljoner kronor, och soliditeten bedéms fortsatt som stabil.

¢ Namnder och bolag férvantas halla sig inom budgeterade
investeringsvolymer, trots vissa lagre prognosticerade nivaer.

Omvarldslaget paverkar koncernen fortsatt

Ekonomiska indikatorer visar att Sverige har natt botten av lagkonjunkturen
och en aterhamtning vantar. Inflationstakten sjunker, och rantesénkningar
genomférs bade nationellt och internationellt.

Trots positiva tecken pa aterhamtning kvarstar osakerhet i omvarlden.
Exempelvis stigande fraktpriser och oro for energikostnader da det finns
risk for eskalerande konflikter. Konjunkturen i Europa ar svag, sarskilt i
Tyskland, och den senaste utvecklingen har ocksa skapat en mer
pessimistisk syn pa USA:s ekonomi.

Sammanfattningsvis fortsatter det osakra omvarldslaget att paverka
koncernen, vilket kréver anpassningar for att hantera utvecklingen.
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Forandringarna i befolkningen paverkar alla
verksamheter

Kommande ar férvantas befolkningsdkningen vara lagre an under 2024 och
aven lagre an vad vi har sett under stérre delen av 2000-talet. Det beror till
viss del pa en minskad invandring till félid av en mer restriktiv nationell
invandringspolitik. Men det som férvantas fa storst paverkan pa Malmaés
befolkningsutveckling ar ett fortsatt lagt antal fédda barn. Denna férandring
sker parallellt med att antalet aldre férvantas 6ka snabbt framdver.

Befolkningsutvecklingen samt forandringar i befolkningens behov av valfard
har en stor paverkan pé alla verksamheter men sarskilt inom pedagogisk
verksamhet, vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg. Har kravs
det fortsatta anpassningar i relation till de férandringar som sker i
befolkningsstrukturen.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor
utmaning for valfarden

Kompetensforsorjning ar en kritisk utmaning for att sakra kvaliteten i
valfarden. Foérandringar i befolkningsstrukturen komplicerar situationen.
Bristen pa kvalificerad personal inom vard, skola och omsorg riskerar att
paverka bade verksamheternas effektivitet och invanarnas service.

For att mota dessa utmaningar kravs langsiktiga satsningar pa
kompetensutveckling men aven omstallning for att bibehalla en tillracklig
medarbetar- och chefsférsorjning i verksamheterna. Det kommer aven
behdvas innovativa I6sningar sasom digitalisering och samverkan mellan
olika verksamheter.

Klimat- och infrastruktursatsningar for en
gron omstallning

Den kommunala koncernen arbetar pa manga olika satt for att minska
klimatpaverkan och férbereda staden infor ett forandrat klimat. Hittills under
aret har kommunfullmaktige fattat beslut om tva stora satsningar for att
rusta Malmo for ett forandrat klimat och sakra hallbar energiférsoérjning.
Dels projektet MAXIMA som syftar till att utveckla avloppsinfrastrukturen i
Malmo och regionen, dels bildandet av ett nytt kommunalt energibolag.
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Inledning

Syftet med delarsrapporten ar att ge en I6pande uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamhet under aret. Rapporten anvands for att bedoma
om kommunen ar pa vag att na sina mal och om det finns behov av att
justera verksamhet eller budget infor arets slut.

Varje namnd, kommunalt bolag och kommunalférbund tar fram egna
delarsrapporter, vilka ligger till grund fér Malmé stads samlade
delarsrapport.

Delarsrapporten upprattas i enlighet med kommunallagen (Kap. 11, § 8)
och god redovisningssed for kommuner och regioner enligt Radet for
kommunal redovisning.

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Fdrenklad férvaltningsberéttelse som ger en
oversikt ver kommunens ekonomiska stallning och verksamhet hittills
under aret.

Darefter foljer Rékenskaper, dar kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys
presenteras tillsammans med tillhérande noter.

Sedan kommer Diriftredovisning, som sammanstaller kommunens intakter
och kostnader under perioden, och visar hur resurserna har anvants i
forhallande till budgeten.

Avslutningsvis presenteras Investeringsredovisning, dar kommunens och
bolagens investeringsutgifter redovisas.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Den forenklade forvaltningsberattelsen syftar till att ge en éverskadlig och
sammanfattad bild av kommunens ekonomiska stéallning och verksamhet
hittills under aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill
saga kommunens namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och
det ar upplysningar av vasentlig karaktar som lyfts fram.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogoérs for handelser av vasentlig betydelse som intraffat hittills
under aret.

Osakert omvarldslage

Det oroliga omvarldslaget med pagaende konflikter runt om i varlden har en
betydande inverkan pa stadens verksamhet. Manga Malmébor ar direkt
eller indirekt berérda och den allmanna kanslan av osékerhet och oro kan
paverka invanarnas psykiska halsa och valbefinnande.

Den globala osakerheten paverkar aven den lokala ekonomin. Naringslivet
som ar beroende av internationell handel kan uppleva storningar i sina
leveranskedjor, vilket kan leda till ekonomiska svarigheter och potentiella
forluster av arbetstillfallen. Detta kan i sin tur paverka kommunens
skatteintékter och formaga att finansiera viktiga samhallstjanster.

Nytt energibolag for att starka energiforsorjningen

I Malmo stads budget for 2024 angavs att Malmoés energiforsérjning ar
avgorande for att kunna bygga fler bostader, utveckla industrin och méta
klimatomstallningens behov av férnybar energi. Enligt Malmo stads
miljdprogram ska Malmo ar 2030 férsorjas av atervunnen och fornybar
energi till 100 %. Som ett led i att nd en mer hallbar energiférsoérjning
beslutade kommunfullmaktige i april 2024 att bilda ett kommunalt
energibolag, Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Satsning pa hallbar avloppsrening

I maj 2024 godkande kommunfullmaktige investeringsavtal for MAXIMA, en
regional infrastruktursatsning for ett nytt gemensamt system for hallbar och
robust avloppsrening. MAXIMA omfattar bland annat ett nytt
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avloppsreningsverk i Sjélunda, ny pumpstation och avloppstunnlar.
Projektet kommer att genomféras av VA SYD med planerad byggstart 2027
och hela systemet beraknas vara i drift ar 2035.

Eurovision Song Contest

| maj genomférdes Eurovision Song Contest 2024 i Malmd. Flera delar av
stadens organisation deltog i genomférandet av tavlingen tillsammans med
statliga myndigheter och andra aktorer. Arrangemanget lockade ett stort
antal besdkare och gav stor medial uppmarksamhet. Tavlingen
genomférdes med stora anpassningar utifran det nya sakerhetslaget och
en forhojd terrorhotniva.

Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Nedan presenteras ett antal vasentliga handelser utifran beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under perioden januari-augusti
2024.

Flera investeringar i verksamhetslokaler har beslutats under aret, varav de
storsta investeringsutgifterna avser:

e Nybyggnation av Angslétts férskola inom fastigheten
Angsklockan 4, 89 mnkr.

¢ Nybyggnation av Regndroppens férskola inom fastigheten
Badankan 1, 86 mnkr.

e Nybyggnation av Svéagertorps férskola inom fastigheten
Statisten 1, 80 mnkr.

Kommunfullmaktige har aven givit objektsgodkannande for flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta ar:

¢ Ombyggnation av Stadiongatan-Nydalavagen inom MEX-linje
8 och Munkhattegatan etapp 1 inom MEX-linje 2,
Storstadspaketet, berdknad bruttoutgift 186 mnkr.

o Projekt 3411, 8.8 Sédra Férstadsgatan, samt projekt 9475,
Soédra Férstadsgatan séder om Triangeln, beraknad bruttoutgift
108 mnkr.

Nedan presenteras ett antal beslut som fattats i kommunstyrelsen och i
kommunfullmaktige som bedéms vara av storre vikt for stadens namnder:
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¢ Kommunfullmaktige antog ett nytt sammanhallet reglemente
for kommunstyrelsen och évriga ndmnder att galla fran 1
oktober 2024.

o Kommunfullmaktige uppmanade stadens namnder och bolag
att beakta relevanta delar av Tillvdxtkommissionens slutrapport
i sitt fortsatta arbete for inkluderande och hallbar tillvaxt i
Malmo.

o Kommunfullméaktige antog forslag till Plan fér Malmé stads
arbete mot islamofobi och antimuslimsk rasism att galla fran
och med den 1 juli 2024.

¢ Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram forslag pa geografiska omraden for kraftsamlande
insatser och vilka namnder och bolag som ska fa ett sarskilt
ansvar i arbetet. Kommunstyrelsen fick ocksa uppdraget att
samordna arbetet och utarbeta formerna for processen
gallande kraftsamlande insatser samt rapportering av arbetet
med lokal utveckling i stort.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt Iamnas upplysningar om viktiga férhallanden for
beddmningen av den kommunala koncernens och kommunens resultat
eller ekonomiska stallning. Avsnittet omfattar en beskrivning av viktiga
férandringar i befolkningen, beskrivning av utvecklingen inom ramen fér
verksamheternas grunduppdrag samt en finansiell analys av kommunen
och den kommunala koncernen.

Viktiga forandringar i befolkningen

Det forsta halvaret 2024 6kade Malmds befolkning med 1 560 personer.
Det motsvarar cirka 40 % av prognosen for helaret. Befolkningstillvaxten
var lag under forsta halvaret dels pa grund av att Skatteverket har fortsatt
att gora gallringar i folkbokféringen, dels att de som har flytt frdn Ukraina
forst i slutet av juni fick ratt att folkbokféra sig.

Fram till sista augusti hade knappt 600 Malmdébor gallrats av Skatteverket.
Dessa registreras som utvandrade i den officiella statistiken men kan ha



10 (126)

Malmo stad

ldamnat Malmo och Sverige for flera ar sedan. Detta ar nagot fler an vad
som gallrades under 2023. Antalet gallringar har varit sa har stort sedan
varen 2023 pa grund av att Migrationsverket da informerade Skatteverket
om cirka 30 000 individer de ansag varda att undersoka. Skatteverket
bérjar nu narma sig slutet av listan och antalet gallringar forvantas darfor
sjunka i slutet av aret.

Sedan juni till och med vecka 39 hade antalet folkbokférda ukrainare i
Malmo 6kat med 340. De som har flytt fran Ukraina som nu folkbokfors kan
de facto ha bott i staden sedan 2022. Enligt prognos kommer cirka 800
personer fran Ukraina folkbokfora sig i Malmé under aret.

Det forsta halvaret vaxte Malmaos befolkning med fler invanare an vad
Goteborg och Stockholms kommuner gjorde tillsammans. Procentuellt sett
har Malmé vuxit snabbare én de andra tva storstadskommunerna varje ar
sedan 2014. Framover forvantas dock tillvaxttakten 6ka i de tva andra
storstaderna igen.

Verksamhetens utveckling under perioden

| nedan avsnitt finns information om verksamhetens utveckling utifran
namndernas och bolagens grunduppdrag. Avsnittet ar strukturerat utifran
verksamhetsklustren i Malmo stads budget 2024. Det ges aven exempel pa
hur verksamheten paverkats av omvarldslaget.

Eftersom grunduppdragen delvis sammanfaller med
kommunfullmaktigemalen finns det ocksa information om verksamhetens
utveckling i avsnittet om kommunfullmaktigemalen.

Fordjupade beskrivningar av utvecklingen fér varje ndmnd och bolag finns i
deras delarsrapporter.

Kommunstyrelsens verksamhet

| omradet ingar kommunstyrelsen, valnamnden och Malmé Stadshus AB.

En av kommunstyrelsens huvuduppgifter ar att utéva uppsikt éver den
kommunala organisationen. De fasta och aterkommande insatserna inom
ramen for uppsikten bygger i stor utstrackning pa kommunens storre
processer som budget och uppfdljning, intern kontroll och lokalférsoérjning.
Darutdver har styrelsen under perioden bland annat gjort en genomlysning
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av tekniska namnden med forslag pa justeringar. Kommunfullmaktige
godkande forslaget och gav i uppdrag at kommunstyrelsen och tekniska
namnden att beakta forslagen till justeringar.

Valndmnden genomférde EU-val den 9 juni med 18 dagar av fortidsréstning
pa geografiskt utspridda platser i staden. | samband med EU-valet
prioriterade valndmnden sarskilt sdkerhetsarbetet genom att
omvarldsbevaka och samverka med flera myndigheter. Namnden kommer
nu att utvardera arbetet med EU-valet och pabdérja forberedelser infér de
allmanna valen 2026.

Malmé Stadshus AB har inlett ett arbete for att méta EU-direktivet
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Direktivet ska
sakerstalla att bland annat kommunala bolag rapporterar effekten av
verksamhetens sociala och miljdmassiga aktiviteter. Som ett led i arbetet
kommer Malmé Stadshus AB att uppratta en hallbarhetsrapport for
bolagskoncernen som en del av forvaltningsberattelsen i Malmod Stadshus
arsredovisning 2025.

Teknik, stadsutveckling och miljo

| omradet ingar servicenamnden, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska ndmnden och flera av Malmé stads bolag.

Fordjupat samarbete kring utbyggnad av staden

Under perioden har stadsbyggnadsndmnden, tekniska namnden och
miljonamnden fortsatt att fordjupa samarbetet kring
samhallsbyggnadsprocessen dar namnderna tillsammans planerar stadens
utbyggnad. Stadsbyggnadsnamnden rapporterar att bostadsbyggandet och
andra projekt fortsatt paverkas av osakerhet pa grund av konjunkturen.

Starkt fokus pa rattighetsperspektiv i stadsplaneringen

Tekniska namnden har under perioden arbetat for att starka férmagan att
gora konsekvensanalyser utifran perspektiv som barn, aldre och
jamstalldhet. Stadsbyggnadsnamnden har utvecklat en systematik for att
integrera social hallbarhet och jamlikhet i stadsplaneringsprocessen. Under
2024-2025 kommer systematiken att testas och utvecklas.

Fortsatt arbete med klimatomstallning och klimatanpassning
De tekniska namnderna har under perioden fortsatt arbetet med
klimatomstallning och klimatanpassning. Miljonamnden samordnar
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Klimatomstélining Malmé dar Malmo stad arbetar tillsammans med en rad
aktorer inom olika omstallningsomraden. Under sommaren introducerades
ett stérre samverkanskoncept med néaringslivet, féreningar, akademi och
andra offentliga verksamheter.

Atgarder for ett tryggare Malmo

Inom ramen for satsningen Tryggare Malmé har Malmo stad fortsatt att
tillsammans inom kommunen och med flera olika myndigheter framja
trygghet, motverka valfardsbrottslighet och stavja den illegala ekonomin.
Under perioden har miljdnamnden utfort cirka 150 samordnade
inspektioner vilket har lett till ver 300 atgarder fran de deltagande
myndigheterna.

Nya bostader och stadig tillviaxt av bostadssékande

Det kommunala bostadsbolaget MKB fortsatter att bygga nya bostader.
Under perioden har bolaget inlett projektet Skjutskontoret pa Lundavagen
och inflyttning har skett i Sege Park. Bolaget har ocksa gjort forvarv, fatt
flera markreservationer och fattat investeringsbeslut for fyra nya projekt.

Den kommunala bostadsférmedlingen Boplats Syd har haft en stadig
tillvaxt av bostadssdkande under de senaste aren. Under perioden har
bolaget férmedlat cirka 6 400 lagenheter fran 6ver 70 olika hyresvardar.
Halften av de som fatt férstahandskontrakt det senaste aret har statt mindre
an tre ari ko.

Farre elsparkscyklar, skuldfordon och malvaktsbilar

Den nya lagstiftningen kring fordonsflytt och elsparkcyklar som tradde i
kraft i september 2022 har gett resultat. Malmé Parkeringsdvervakning AB
uppger att antalet tillgangliga elsparkcyklar ar mindre an halften jamfort
med forra aret eftersom vissa leverantorer har dragit sig ur. Dessutom har
tekniska namnden 6kat antalet uppstallningsplatser vilket bidragit till battre
ordning pa gatorna. Arbetet mot skuldfordon och malvaktsbilar har fortsatt
under perioden och resulterat i fler flyttade fordon.

Livslangt larande

| omradet ingar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
grundskolenamnden, forskolenamnden, kulturnamnden, fritidsndmnden och
flera av Malmd stads bolag.
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Fortsatta utmaningar trots kompensatoriska insatser
Fdrskolendmnden fortséatter att fokusera pa kvalitet och likvardighet for
barnen. Pedagogisk kompetens narmast barnen ar avgérande fér barnens
utveckling. Sa kallade kompetensteam arbetar med riktade insatser for att
stédja barnens behov. Trots malet att minst 30 % av medarbetarna ska
vara forskollarare, ligger andelen lagre pa 25 av totalt 193 férskolor.
Forskollararkompetensen ar inte fullt ut kompensatoriskt fordelad utifran
barngruppernas socioekonomiska sammansattning.

Det uppsdkande arbetet, for fler barn i férskolan, har fortsatt genom att
fokusera pa omraden dar inskrivningsgraden ar lag. Familjecentraler,
Oppna forskolor och forskolelotsar har varit aktiva for att na fler barn och
familjer, samt sprida kunskap om forskolan.

Gymnasiebehorighet och arbetet med hallbara 6vergangar
Gymnasiebehorigheten for arskurs 9 har sjunkit nagot. Andelen elever med
gymnasiebehdrighet var 81,2 % under lasaret 2023/24, och 6kade till

83,5 % efter sommarskolan. Resultaten ar hogre for flickor an for pojkar.

Digitala nationella prov inférs successivt i Sverige under 2024 och
grundskolenamnden har genomfért pilottester med goda resultat.
Overgangar mellan skolformer kraver fortsatt samarbete mellan bland
annat skolnamnderna for att sakerstalla hallbara évergangar fran férskola
till grundskola, gymnasium, introduktionsprogram, vuxenutbildning och
vidare till hégre studier eller arbete. Elever som lamnar gymnasiet med
studiebevis och elever fran sprakintroduktion far fortur till vuxenutbildning.

Av de elever som avslutade sin gymnasieutbildning i juni uppnadde 90 %
av avgangseleverna en gymnasieexamen pa hogskoleférberedande
program och 83 % pa yrkesprogrammen. Nar det galler gymnasieelevernas
genomstrémning inom tre och fyra ar kommer denna statistik forst i
samband med arsanalysen. Andelen elever som ansdkt och antagits till
Malmés kommunala gymnasieskolor 6kade till 60 % infoér hosten 2024,
jamfort med 55 % féregaende lasar.

Gymnasienamnden har genom projektet Varje dag rédknas arbetat for att
Oka elevernas narvaro och darmed deras forutsattningar att na
utbildningens mal.
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Fler s6kande till kombinationsutbildningar

Vuxenutbildningen har utvecklat fler kombinationsutbildningar med
sprakkurs i grundlaggande svenska. Antalet sdkande till dessa utbildningar
har 6kat efter informationsinsatser.

Likvardig tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter

Under perioden har namnder och bolag arbetat med att 6ka delaktigheten
och tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter for de prioriterade
malgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
aldre. Ett exempel pa detta ar att ungas delaktighet och majligheter till
kulturutévande har starkts genom utvecklingen av den nya mdétesplatsen
Kulturfyren samt utveckling av konceptet Unga ledare pa kulturskolan.

Digitalisering, férandrade arbetssatt och kommunikationsinsatser har
bidragit till forenklad administration fér bade féreningar och namnder. Aven
Malmoébornas digitala delaktighet har starkts, bland annat genom
utvecklingen av kulturnamndens digitala service och tjanster.

Arbete for ett 6ppet Malmo

Malmdbornas mdjligheter till engagemang och 6kad kunskap kring fragor
som ror antirasism och demokrati har starkts. Dawit Isaak-bibliotekets
pedagogiska arbete for 6kad medvetenhet och forstaelse for yttrandefrihet,
konstnarlig frihet samt vikten av demokrati har fortsatt under perioden.

Arbete och socialt forebyggande

| omradet ingar arbetsmarknads- och socialnamnden,
funktionsstddsnamnden och halsa-, vard- och omsorgsnamnden.

Forebyggande arbete bidrar till 6kad likvardighet

Socialnamnderna arbetar med férberedelser infér den nya socialtjanstlagen
som trader i kraft den 1 juli 2025. Den férvantas bland annat bidra till en
mer férebyggande och tillganglig socialtjanst. | arbetsmarknads- och
socialnamnden har ett projekt startat kring omstalliningen.

Under aret har halsa-, vard- och omsorgsnamnden prioriterat det
halsoframjande arbetet, exempelvis genom Seniorens hus och Cities for
better health. Arbetet férvantas bland annat leda till att aldre Malmdébors
behov av insatser uppstar senare i livet. Enligt namnden kravs det
samverkan mellan stadens namnder for att 6ka aldres sjalvstandiga
levnadsar och for att senareldgga behov av vardinsatser.
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Nya arbetssitt innebar battre och mer tillgéangligt stod
Funktionsstdédsnamnden fortsatter arbetet med att sakerstalla en effektiv
verksamhet dar Malmobor med funktionsnedsattning far sina behov
tilgodosedda. Namnden konstaterar att det kravs férnyade arbetssatt for att
uppna fortsatta effekter och planerar férdjupade analyser av verksamheten.
Arbetet som pagar mot en effektiv verksamhetsstyrning omfattar bland
annat omstallningsplaner, resursfordelning i LSS-boenden och
utvecklingsarbete i daglig verksamhet. For att framja tillgangligheten for
Malmébor med funktionsnedsattning har det genomférts forsék med digitala
besdk i halso- och sjukvarden. Under aret har namnden aven utvecklat det
smittférebyggande arbetet.

Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbete med inférandet av
Malmomodellen i hemtjansten fortgar. Det innebar bland annat att skapa
forutsattningar for att langsiktigt ta bort upplevelsen av minutsstyrning och
att planeringen av insatser tydligt utgar fran den enskildes behov. |
samverkan med funktionsstédsnamnden har allt utférande av hemtjanst
samlats under hélsa-, vard- och omsorgsnamnden. Regionfullmaktiges
beslut om att infora Mobilt Team Nérsjukvard medfér att nuvarande Mobila
team avvecklas i Malmé under hésten. Mobilt Team Nérsjukvard férvantas
innebara en trygg, tydlig och tillganglig vard fér den som kan och vill vardas
i hemmet. Halsa-, vard- och omsorgsndmnden har aven identifierat behov
av att 6ka den brukarnara tiden for legitimerad personal.

Arbetsmarknads- och socialndmndens arbete mot vald i néra relationer har
under aret inriktats pa att sdkra barn och ungas ratt till ett liv fritt fran vald,
samt att férebygga och férhindra aterfall i partnervald.

Boendeinsatser bidrar till trygga Malmobor

Trots minskad hemléshet finns ett stort antal hemlésa i Malmé. Inom
arbetsmarknads- och socialnamnden pagar arbete med hallbara
boendelésningar. Under perioden har exempelvis fler fatt bostad via
insatsen Bostad férst, som riktas till personer med langvarig hemléshet och
en sammansatt social problematik. Namnden har dven utvecklat arbetet
med att erbjuda stadigvarande boenden for valdsutsatta, exempelvis
genom samverkan med privata fastighetsagare.
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Halsa-, vard och omsorgsnamnden arbetar med att justera antal platser
och typ av platser inom sarskilt boende och korttidsboende utifran de behov
som finns bland aldre Malmébor.

Sysselsattning och sjalvforsorjning for ett sjalvstandigt liv
Arbetsmarknads- och socialnamnden rapporterar att fler Malmaébor blivit
sjalvforsorjande. Det genomsnittliga antalet hushall med ekonomiskt
bistand har minskat med fyra procent jamfért med samma period
foregaende ar. Namnden féljer arbetsmarknadslaget da forandringar i
samhallsekonomin snabbt kan f& genomslag pa forsorjningsstddet och
hemldsheten.

Funktionsstddsnamnden har arrangerat informationstillfallen for
socialsekreterare sa att Malmobor med férsorjningsstdd ska erbjudas
sysselsattning om de har behov och ratt till daglig verksamhet.

En osaker omvarld paverkar Malmo stad

Det oroliga omvarldslaget har inverkan pa stadens verksamheter. Kriget
mellan Israel och Hamas, som lett till stort humanitart lidande for
civilbefolkningen i regionen, paverkar manga Malmoébor och medarbetare
som har roétter i eller kopplingar till de drabbade omradena. Det skapar
behov av stdd och gor att stadens verksamheter paverkas. Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina har ocksa skapat stort lidande i vart
naromrade och paverkar sékerhetslaget i Sverige. Det férsamrade
sakerhetslaget staller krav pa Malmo stad som organisation.

Exempelvis lyfter kulturnamnden att deras verksamheter under varen mott
manga Malmdbor som ar direkt berérda av handelserna i Gaza. Namnden
rapporterar aven att manga kanner oro och har behov av att prata om svara
handelser i omvarlden. Vidare lyfter de att manga medarbetare ar direkt
berérda. Grundskolendmnden beskriver att konflikter i omvarlden speglas i
klassrummen. Tillsammans med Pedagogisk Inspiration har de under varen
utdkat insatser inom antisemitism och islamofobi.

Kommunstyrelsen har ett omfattande arbete med att identifiera sarbarheter
i kommunens verksamheter och hoja férmagan. Servicenamnden har
genomfort insatser for att ytterligare hoja IT-sékerheten for att kunna méta
den dkade hotbilden i omvarlden. | samband med EU-valet har valndmnden
sarskilt prioriterat sdkerhetsarbetet.
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Finansiell analys

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens och kommunens ekonomiska
utveckling under aret. Har lamnas information om bland annat resultat,
budgetavvikelse, pensionsforpliktelser och hur finansiella tillgangar och
skulder samt finansiella instrument paverkar kommunkoncernens och
kommunens resultat, stallning och kassafléden.

Finansiell analys for kommunkoncernen

Den finansiella analysen av kommunkoncernen baseras pa de
sammanstallda rdkenskaperna enligt Resultat- och Balansrakning under
avsnittet Rékenskaper.

Periodens resultat och budgetavvikelse

Periodens resultat fér kommunkoncernen uppgick till +439 mnkr, varav
resultatet for Malmd stad uppgick till +217 mnkr, for hel- och deldgda bolag
till +353 mnkr och fér kommunalférbunden till +4 mnkr. Justeringar for
interna mellanhavanden, mellan kommunen, bolagen och
kommunalférbunden uppgick till -135 mnkr.

Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen 2024 uppgar till
+28 mnkr, vilket ar Iagre an resultaten de senaste aren. Detta forklaras
framfor allt av 6kade kostnader for rantor, el, material, drift och underhall
med anledning av det ekonomiska laget. Hogre pensionskostnader samt
lagre realisationsvinster bidrar ocksa till resultatutvecklingen.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens resultat 2020-2023 samt
prognos for 2024.
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Arets resultat kommunkoncernen, mnkr
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Kommunfullmaktige beslutar om budget fér Malmé stads ndmnder, men
inte fér bolag och kommunalférbund som ingér i kommunkoncernen. Det
budgeterade resultatet for Malmé stad 2024 ar -325 mnkr. Prognostiserat
resultat for kommunen 2024 uppgar till totalt -61 mnkr, vilket ger en
prognostiserad budgetavvikelse om +264 mnkr.

Investeringar

| takt med att staden vaxer genomfér kommunkoncernen stora
investeringar i samhallsservice och stadsutveckling. Under innevarande ar
har Malmo stad gjort investeringar i framst lokaler fér gymnasieskola,
grundskola och férskola samt infrastruktur, offentlig miljo, fastighetsforvarv
och hamnanlaggningar. Bolagens och kommunalférbundens investeringar
omfattar framfor allt bostader men aven investeringar i parkeringshus,
fordon, hamnverksamhet, vatten- och avloppsrening samt i
avfallsverksamheten. Investeringsprognosen fér kommunkoncernen for
2024 uppgar till 6,1 mdkr.

Diagrammet visar kommunkoncernens investeringar for aren 2020-2023
samt prognos for 2024. Mer information om investeringar finns under
rubriken Investeringsredovisning.
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Finansiell analys for kommunen

Budget 2024 innefattar en disponering av resultatutjamningsreserven
(RUR) om 325 mnkr for att moéta det budgeterade resultatet for aret

om -325 mnkr. | samband med budgetbeslutet i november 2023 alades
namnderna krav pa effektiviseringar. Under 2024 har den ekonomiska
utvecklingen mdjliggjort riktade tillskott, se sidan 84 Tillaggsbudget per
némnd och ekonomisk ram.

Enligt kommunens riktlinjer fér hantering av resultatutjiamningsreserven kan
reserven disponeras under 2024 for att utjamna lagre intakter till foljd av
lagkonjunktur. For att disponering ur RUR ska vara méjlig maste
skatteunderlagsutvecklingen fér innevarande ar vara lagre an snittet for de
senaste tio aren. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos
fran augusti manad ligger prognosen for skatteunderlagsutvecklingen 2024
pa en lagre niva an snittet fér de senaste tio aren vilket innebar att ett uttag
av RUR ar mgjligt vid detta prognostillfalle for att mota ett eventuellt
underskott.

D& kommunen i denna rapport prognostiserar ett resultat efter
balanskravsjustering om -76 mnkr kan disposition ur
resultatutjamningsreserven goéras med 76 mnkr upp till ett nollresultat.

Vid ett eventuellt negativt balanskravsresultat vid arsbokslutet gérs en ny
beddémning av mdjlighet att disponera medel ur RUR. Vid arsbokslutet tas
aven ett slutligt beslut om disponering av resultatutjdmningsreserven.
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Justering av budget under aret

Kommunfullméaktige har vid tva tillfallen under perioden januari-augusti
justerat budgeten for verksamheten med finansiering fran skatter och
generella statsbidrag.

e | mars togs beslut om att férdela 16 mnkr till halsa-, vard- och
omsorgsnamnden samt 0,5 mnkr till funktionsstédsnamnden
med finansiering fran det férvantade statsbidraget for att
minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad
vard och omsorg om aldre.

e | juni togs beslut om att férdela 8 mnkr till gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, 51 mnkr till grundskolenamnden
samt 31 mnkr till férskolenamnden med finansiering ur
kommunens overskott.

| samband med att kommunfullmaktige beslutade om delarsrapport 2023
togs aven beslut om att inkommet elstod for ar 2022 pa 20 mnkr i sin helhet
skulle periodiseras till 2024. Dessa medel reserverades under
kommunstyrelsens anslag till férfogande och har huvudsakligen férdelats i
syfte att starka krisstddet i skol- och fritidsverksamhet.

Mer detaljerad information om namndernas kommunbidrag finns i tabellen
Tilldggsbudget per nédmnd och ekonomisk ram i avsnittet Driftredovisning.

Periodens resultat och budgetavvikelse

For perioden januari—augusti uppgick kommunens resultat till +217 mnkr.
Det budgeterade resultatet fér samma period var +169 mnkr, varfér
budgetavvikelsen uppgick till +48 mnkr. Namnderna visade en
budgetavvikelse om +346 mnkr medan periodens budgetavvikelse for
finansiering (kommungemensamma kostnader och intakter) uppgick

till -298 mnkr.
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BUDGETAVVIKELSE (MNKR)

Prognos Budget Avvikelse
Verksamhetens kostnader och intakter -25 395 -25 506 111
Realisationsvinster 15 0 15
Skatteintakter & generella statsbidrag 25 397 25253 144
Finansnetto -78 -72 -6
Resultat -61 -325 264
Justering realisationsvinster -15
Resultat efter balanskravsjustering -76

Tabellen ovan visar prognostiserad budgetavvikelse fér 2024 f6r
budgetposterna som beskrivs nedan. Det prognostiserade resultatet for
kommunen 2024 uppgar till totalt -61 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intékter

Verksamheten prognostiserar totalt sett ett dverskott om +111 mnkr. Denna
post omfattar namndernas kostnader och intakter, det vill sdga deras
resultat (exklusive realisationsvinster), +152 mnkr, samt centrala kostnader
och intakter, -41 mnkr.

Namndernas kostnader och intdkter

| verksamhetens resultat bidrar ndAmnderna med ett prognostiserat
Overskott om 152 mnkr.

o De tekniska namnderna prognostiserar sammantaget ett
dverskott pa 38 mnkr. Overskottet forklaras bland annat av
lagre rantekostnader an budgeterat inom servicenamndens
verksamhet stadsfastigheter. Kostnaderna inom tekniska
namndens belaggningsprogram har aven varit lagre an
budgeterat. Aven hogre intakter ar en del av férklaringen,
exempelvis avseende gatuparkering.

¢ De pedagogiska namnderna prognostiserar for aret ett
overskott pa 100 mnkr. De framsta orsakerna till dverskottet ar
farre elever i grund- och gymnasieskola, lagre
genomsnittskostnader per elev i gymnasieskolan, farre
helarsplatser inom vuxenutbildning, samt hégre
statsbidragsintakter jamfort med budget.
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o De tre sociala namnderna prognostiserar sammantaget och
var for sig ingen avvikelse. Positiva budgetavvikelser bedéms
uppsta avseende bland annat ekonomiskt bistand och
férvaltningsgemensamma kostnader. Negativa
budgetavvikelser prognostiseras for bland annat externa
placeringar, hemldshet, personlig assistans samt kostnader for
inhyrd personal inom sarskilt och ordinart boende.

e Ovriga namnder prognostiserar sammantaget ett verskott pa
14 mnkr, huvudsakligen bestaende av
overférmyndarnamndens prognostiserade avvikelse for
avrakningar pa +15 mnkr.

Avvikelse per namnd samt en dversiktlig redogorelse dver storre
budgetavvikelser féljer under rubriken Prognostiserade budgetavvikelser i
némnderna.

Centrala kostnader och intakter

For centrala kostnader och intdkter prognostiseras totalt ett underskott om
41 mnkr.

e Inom personalomkostnader och pensioner prognostiseras ett
underskott om 110 mnkr. Underskottet férklaras av hogre
pensionskostnader an budgeterat. Ett I1agre inkomstbasbelopp
an vad som antogs vid budgeteringstillféllet innebar att fler
anstallda omfattas av hogre pensionsavsattningar vilket ger
hogre kostnader an budgeterat.

o Overskott prognostiseras inom kommunstyrelsens anslag till
férfogande, 34 mnkr, samt inom lokaler och anlaggningar, 1
mnkr, da medel inte férvantas avropas sa som budgeterat.

¢ Inom internbanken prognostiseras ett dverskott, 34 mnkr,
framst till foljd av hogre intakter an budgeterat fran ndmnderna
avseende internranta.

Realisationsvinster

Realisationsvinster budgeteras inte och tekniska ndmnden lamnar en
prognos om +15 mnkr for aret. Realisationsvinster har under tidigare ar
legat pa en hog niva till foljd av att en stérre mangd tomtrattsavtal 16pt ut
och da framfér allt bostadsrattsféreningar valt att kdpa tomten i stéllet for att
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inga nya tomtrattsavtal. For ar 2024 och framover ar det farre aldre
tomtrattsavtal som I6per ut samt ett hdgre rantelage, vilket ger ett lagre
incitament att frikdpa tomtratter.

Skatteintakter och generella statsbidrag

I Malmd stads budget 2024 har intékter fran skatter och generella
statsbidrag baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos
fran oktober 2023. Sedan budgeten beslutades har fyra prognoser lamnats
fran SKR. Den senaste prognosen fran augusti manad ger en positiv
avvikelse for skatter och generella statsbidrag om 63 mnkr jamfért med
budget. Avvikelsen beror pa ett hogre invanarantal samt en mer positiv
skatteunderlagsutveckling &n vad som antogs vid budgeteringstillfallet.

| samband med arsbokslutet periodiserades delar av det, under ar 2023,
erhallna generella statsbidraget avseende bemanning av sjukskéterskor
inom sérskilt boende till &r 2024. Aven under detta ar har detta statsbidrag
erhallits om cirka 30 mnkr varav 14 mnkr redovisas ar 2024. Resterande
del periodiseras till &r 2025. Under aret har 180 mnkr erhallits for det
generella statsbidraget att minska andelen timanstéliningar inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om é&ldre. Cirka 66 mnkr redovisas
ar 2024 och resterande del periodiseras till ar 2025. Enligt sarskilt beslut
har 16,5 mnkr fordelats ut till namnder under aret. Sammantaget
prognostiseras ett dverskott, 81 mnkr, fér ovan namnda generella
statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot visar pa en negativ budgetavvikelse om 6 mnkr. Detta
forklaras till storsta del av lagre ranteintakter fran Malmo Stadshus AB till
foljd av kvittningsemission under hésten 2024 samtidigt som
rantekostnaderna forvantas ligga pa en nagot lagre niva an budgeterat.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrékningen forvantas 2024
uppga till 25,4 mdkr, vilket innebar en 6kning med 6,3 % i forhallande till
foregaende ar. Samtidigt beddms intékterna fran skatter och generella
statsbidrag 6ka med 4,3 % till 25,4 mdkr. Motsvarande genomsnitt under
perioden 2020-2024 ar 6,1 % for verksamhetens nettokostnader och 5,0 %
for skatter och generella statsbidrag.
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En forklaring till arets nettokostnadsutveckling ar forra arets hdga inflation
som under 2024 paverkat stadens pensionskostnader. En ytterligare
forklaring ar en prognostiserad fortsatt minskning av intakter fran
fastighetsforsaljningar samt realisationsvinster. Rensat fran sadana intakter
férvantas den underliggande nettokostnadsokningen uppga till 5,5 % under
2024 och 5,2 % i genomsnitt under perioden 2020-2024.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av skatter och generella statsbidrag
de senaste tio aren.

Utveckling av skatter/generella statsbidrag och
verksamhetens nettokostnader (mdkr)
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—e— Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens nettokostnader

Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i namndernas verksamhet enligt
kommunens internredovisning. Det innebar att har aven ingar finansiella
samt interna poster sasom internranta, PO-palagg, intern férsaljning och
férdelningar.

Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar inte nAmndernas ramar for
realisationsvinster, exploateringsverksamhet samt rivning, sanering och
detaljplaner. Kommuncentral finansiering omfattas inte.
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NETTOKOSTNAD PER NAMND (MNKR)

Utfan  FOrand- Férand-

2024 1972209 23-24
Forskolenamnd 2 057 1,0% 3186 2,9%
Grundskolendmnd 3 663 0,8% 5875 2,8%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1293 1,0% 2079 5,6%
Pedagogisk verksamhet 7012 0,9% 11 140 3,3%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2481 2,.2% 3803 4,4%
Funktionsstddsnamnd 1781 0,9% 2662 1,2%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 2771 10,3% 4210 9,8%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 7 032 4,9% 10 675 5,6%
Kultur och fritid 855 4,2% 1276 3,1%
Infrastruktur, miljo mm 811 5,6% 1294 -2,0%
Ovrigt 418 164,7% 734 46,4%
TOTAL NAMNDER 16 129 4,7% 25119 4,9%

For pedagogisk verksamhet har nettokostnaden under perioden januari-
augusti 6kat med 0,9 % jamfért med motsvarande period féregaende ar.
For aret forvantas 6kningen bli nagot hdgre och uppga till 3,3 % och de
totala nettokostnaderna férvantas uppga till 11,1 mdkr. Den storsta
nettokostnadsdkningen prognostiseras inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. For att arets prognos ska
uppnas kravs 6kade nettokostnader inom samtliga pedagogiska namnder
under den aterstadende delen av aret. Arets 6kning férvantas bli lagre an
foregaende ar da nettokostnaden 6kade med 6,4 %.

Den férandrade nettokostnaden ar bland annat en konsekvens av
forandringar i Malmdés befolkning, dar det blir allt fler barn i gymnasiealder
och farre i forskolealder. Av tabellen nedan framgar hur mycket av den
forandrade nettokostnaden som beror pa volymférandringar till féljd av fler
eller farre invanare och/eller en férandrad efterfragan.

Foérutom férandrade volymer paverkas nettokostnadsékningen ocksa av
pris- och léneutvecklingen, ny internhyresmodell i Malmé stad, 6kat PO-
palagg, politiska beslut och andra handelser i omvarlden och
verksamheten.
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VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Prognos Utfall Fordandring Forandring

2024 2023 antal %
Antal barn i férskoleverksamhet 19368 19772 -404 -2,0%
Antal barn i grundskola* 41684 41 491 193 0,5%
Antal barn i gy skola/gy sar 11600 11271 329 2,9%
Antal arsplatser, komvux, inkl sfi 7160 7538 -378 -5,0%

*Inkl. férskoleklass och anpassad grundskola

For verksamheten inom de tre sociala ndmnderna prognostiseras en
Okning av nettokostnaderna jamfért med 2023 med 5,6 % till totalt

10,7 mdkr. Funktionsstédsnamnden prognostiserar en relativt lag 6kning av
nettokostnaderna pa 1,2 % trots 6kade volymer inom flera av namndens
insatser. Detta kan jamforas med forra arets kraftiga 6kning med 11,4 %.

Arets laga nettokostnadsutveckling &r i 6verensstammelse med det
omstallningsarbete som forvaltningen genomfor. Tabellen nedan visar
forandringarna av relevanta volymer for nagra av de verksamheter som
ligger inom de tre sociala namndernas ansvarsomraden.

VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Prognos Utfall Foérandring, Forandring,
2024 2023 antal %
A.ptallbrukare, ordinart* och 10 714 10 574 140 1,3%
sarskilt boende
Antal brukare, bostad med o
sarskild service enl. LSS 893 893 0 0.0%
Antal brukare, daglig o
verksamhet 999 943 56 5,9%
Antal timmar, personlig o
assistans enl. LSS 567 266 542 000 25 266 4,7%
Antal arsplatser, institution o
Individ- och familjeomsorg 586 524 63 11,9%
Antal boendedygn (hushall), o
hemldshet, tusental 331 366 -36 -9.7%
Antal hushall med ekonomiskt 6 438 6 658 220 -3,3%

bistand

*Hemtjénst och korttidsvard
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Inom omsorgen om aldre och funktionshindrade bedéms antalet brukare
6ka nagot inom ordinart och sarskilt boende. Dock sker 6kningen i
langsammare takt an 2023, da ékningen var 3,4 % efter flera ars minskning
i samband med pandemin.

Inom arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiseras en kraftig 6kning
av institutionsplaceringarna, medan antal hushall med ekonomiskt bistand
och antal boendedygn for hemldsa fortsatter att minska. Det senare
illustrerar de mer komplexa omsorgsbehov inom boende fér hemlésa, som
gOr att de prognostiserade nettokostnaderna 6kar trots det minskade
antalet boendedygn.

Kulturnamndens och fritidsnamndens samlade nettokostnader bedéms 6ka
med 3,1 % i férhallande till féregaende ar. Okningen beror pa den allméanna
pris- och lI6neutvecklingen men aven pa lagre intakter, exempelvis lagre
statsbidrag till Biblioteken i Malmé och till Kulturskolan.

Omradet infrastruktur och miljé omfattar tekniska namnden, miljonamnden
och stadsbyggnadsnamnden. Nettokostnaden fér verksamheterna
forvantas minska med totalt 2 % jamfoért med féregaende ar, vilket
huvudsakligen beror pa 6kade intakter inom tekniska namnden, framst
avseende gatuparkering.

| 6vrigt ingar kommunfullmaktige, revisorskollegiet, vaindmnden,
overformyndarnamnden, kommunstyrelsen samt servicenamnden.
Nettokostnaderna for évrig verksamhet prognostiseras 6ka med 316 mnkr i
forhallande till féregaende ar. En viktig orsak till detta ar inférandet av ny
internhyresmodell i Malmé stad fran och med ar 2024. Detta har inneburit
hogre nettokostnad for servicendmnden men lagre nettokostnader totalt
sett for dvriga namnder. Andra forklaringar ar valndmndens 6kade
kostnader under valaret 2024, cirka 11 mnkr, samt kommunstyrelsens
kostnader for sékerhet i samband med Eurovision Song Contest, cirka

14 mnkr.

Investeringar

For helaret prognostiserar namnderna en sammantagen investeringsvolym
om 3 143 mnkr, vilket &r 462 mnkr lagre an budgeterat. | forhallande till
utfallet 2023 innebar arets prognos en 6kad investeringsvolym med
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373 mnkr. Servicenamnden och tekniska namnden ar de ndmnder som har
storst investeringsvolymer.

Servicenamnden

Servicenamndens prognos for investeringar uppgar till 1 770 mnkr vilket ar
300 mnkr lagre an budget och 150 mnkr lagre &n i Ekonomisk prognos.
Den sankta prognosen beror framst pa sankta prognoser for nagra storre
forskoleprojekt och skolprojekt sasom Citadellsgymnasiet och Malmé
International School (nya Hyllie grundskola). Prognoserna sénks framst till
féljd av gynnsam upphandling av entreprenaderna och att tidigare
aviserade kostnadsokningar inte har realiserats i den omfattning som
befarades. Aven prognoserna avseende komponentutbyten ar nagot lagre.

Under aret fardigstalls flera stérre projekt, bland annat nybyggnation av
Citadellsgymnasiet, Malmé International School, tillbyggnaden av
Lindangeskolan samt nybyggnation av Stensjons respektive Glasblasarens
forskola.

Tekniska namnden

Tekniska namnden inklusive hamnanlaggningar lamnar en prognos for
investeringar som uppgar till 1 112 mnkr vilket ar 300 mnkr lagre an budget
och 105 mnkr lagre an i Ekonomisk prognos.

Prognosen for omrade Exploatering uppgar till 375 mnkr och ligger 25 mnkr
hdgre an budget.

Prognosen for Storstadspaketet uppgar till 308 mnkr vilket &r 67 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal stérre entreprenader
inom Malmoéexpress 4 forsenats bland annat pa grund av éverklagan av en
stdrre entreprenad. Forseningar finns &ven inom andra linjer, bland annat
for hallplatsombyggnader inom linjerna 3, 6 och 9.

Prognosen for Mobilitet uppgar till 40 mnkr vilket &r 5 mnkr lagre an budget.

Prognosen for Offentlig Milj6é uppgar till 146 mnkr vilket &r 100 mnkr lagre
an budget. Avvikelsen beror framst pa minskade investeringsutgifter for
belaggningsprogrammet. Dessutom har ett antal projekt har skjutits framat i
tiden.

Prognosen for Fastighetsférvarv uppgar till 114 mnkr vilket ar 39 mnkr
hoégre an budget. Under 2024 har bland annat fastigheterna Stettin 13 och
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18 samt Koljan 10 férvarvats till ett totalt pris av 58 mnkr. Kommande
forvarv under 2024 ar inlésen av tomtratterna for fastigheterna Hammaren
2, 6 och 10 for totalt 33 mkr.

Prognosen for Fastigheter/byggnader uppgar till 30 mnkr vilket &r 16 mnkr
lagre an budget.

Prognosen fér Hamnanléggningar uppgar till 99 mnkr vilket ar 19 mnkr
hdgre an budget. | Ekonomisk prognos 2024 uppgick prognosen till 122
mnkr. Anledning till att prognosen ar lagre an vid Ekonomisk prognos ar att
projektet som avser etablering av en ny farjelinje mellan Malmé och
Swinoujscie, Polen har senarelagts.

Ovriga namnder
De 6vriga namnderna investerar framst i inventarier.

Miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, gymnasie- och vuxen
utbildningsnamnden, grundskolenamnden, férskolenamnden samt
fritidsnamnden gér bedémningen att deras investeringar kommer att ligga i
nivd med budget.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, funktionsstédsnamnden, halsa-,
vard- och omsorgsnamnden, arbetsmarknads och socialnamnden samt
kulturndmnden aviserar att hela det budgeterade investeringsbeloppet inte
kommer anvandas under 2024.

Under 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om att férvarva aktier i
Copenhagen Malmo Port AB for 202 mnkr. Vid utgangen av ar 2022
kvarstod aktier att forvarva varfor arbetet fortsatt under ar 2023. Foér att
fullfélja kommunfullmaktiges beslut dverférdes 37 mnkr till
investeringsramen for 2024. Denna budgetpost ligger under finansiering.
Prognosen ar att 5 mnkr av det budgeterade beloppet kommer anvandas
under innevarande ar.

Investeringsbeslut

Fore pabdrjandet av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta
godkannande fran kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften for
objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige l1amna godkannande. Under
perioden har tolv beslut, varav ett ar en utokning, tagits gallande
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godkannande om totalt 1 136 mnkr. Dessutom har tva beslut om
fastighetsforvarv om totalt 58 mnkr tagits.

Uppfdljning av fattade beslut om objektsgodkadnnande aterfinns i tabeller
under Investeringsredovisning.

Réntebarande nettofordran/nettoskuld

Rantebarande nettofordran eller nettoskuld bestar av placerade och
utlanade medel minus upptagna lan. Storleken pa rantebarande
nettofordran eller nettoskuld visar hur mycket kommunen behdver lana for
att finansiera sina investeringar. Det beror i sin tur framfor allt pa hur stora
investeringarna férvantas bli och det prognostiserade resultatet.

Kommunens rantebarande nettoskuld, vari aven pensionsavsattningen
ingar, prognostiseras 6ka under aret och uppga till -3 009 mnkr vid arets
slut. Nettoskuldens férandring jamfort med ar 2023 paverkas framfor allt av
att pensionsavsattningen 6kar under 2024 med cirka 1 000 mnkr.
Nettoskulden paverkas ocksa av att kommunens fordran om 816 mnkr
gentemot Malmd stadshus AB upphor till f6ljd av kvittningsemission under
hosten 2024. Detta paverkar kommunens rantebarande nettoskuld negativt.

Jamfort med budgeterad niva 2024 prognostiseras den rantebarande
nettoskulden att hamna pa en lagre niva. Nettoskulden for ar 2023
hamnade pa en lagre niva vid arets slut an vad som antogs vid
budgeteringstillfallet for budget 2024. Detta tillsammans med lagre
prognostiserad investeringsniva och en positiv budgetavvikelse for ar 2024
paverkar skulden positivt. Samtidigt sa paverkar en nagot hégre
pensionsavsattning samt ovan namnda kvittningsemission nettoskuldens
niva negativt.
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Rantebarande nettoskuld (mnkr)
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500

-500 -734 -187
-1 299

-996

-1 500

-2 500 3009

-3 500
2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
med eget kapital och ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget
kapital i férhallande till totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut férvantas uppga till 45 % vilket &r en minskning
med 3 procentenheter i férhallande till 2023. Detta forklaras av en hégre
laneskuld till féljd av fortsatt hog prognos for investeringar samt ett
prognostiserat underskott. Jamfort med budget ligger soliditeten pa en
hogre niva till féljd av den positiva prognostiserade budgetavvikelsen samt
en lagre prognostiserad investeringsniva.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse forvantas uppga till 36 % vilket ar pa en lagre niva
jamfort med 2023. Ansvarsforbindelsen minskar i takt med att anstallda tar
ut sin pension men under ar 2024 férvantas ansvarsforbindelsen totalt sett
Oka till foljd av inflationsupprakning.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling de senaste fem aren.
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Soliditet Malmo stad
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40%
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minklusive pensioner intjanade fore 1998
exklusive pensioner intjanade fore 1998

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och
balansomslutningen. Vid arets slut prognostiseras skuldsattningsgraden
ligga pa 55 % vilket ar tre procentenheter hdgre an féregaende ar.

Diagrammet nedan visar skuldsattningsgradens utveckling och férdelning

de senaste fem aren.

Skuldsattningsgrad Malmo stad
60%

40%
20%

11% 11% 11% 10% 10%
2020 2021 2022 2023 2024

0%

Korta skulder mLanga skulder m Avséttningar

Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Av arets prognostiserade kostnader utgors 2 603 mnkr av
pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad). Tabellen visar de olika
delarna av pensionskostnaderna och hur de férvantas férandras jamfort
med féregaende ar.
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PENSIONSKOSTNADER (MNKR)

2024 2023 Forandring
Premie KAP-KL 4 5 -1
Avgiftsbestamd AP 1098 1083 15
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP* 787 479 308
Avsatt till pensioner OK-SAP -5 1 -6
Utbetalda pensioner intjanade fére 1998 359 326 33
Finansiell kostnad ** 354 274 80
Ovriga pensionskostnader 6 15 -9
Totalt 2603 2183 420

* OK-SAP star for dverenskommelse om sérskild avtalspension (enl KAP-
KL).

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens kostnader och
finansiell kostnad i not 9.

Pensionskostnaderna 6kar jamfort med ar 2023. Prisbasbeloppet har stor
betydelse for vardeupprakningen av I6neunderlaget, det sa kallade
pensionsunderlaget, till formansbestdmd pension (avsatt till pensioner
exklusive OK-SAP), men &ven till vardesakring av intjanade
(avgiftsbestamd alderspension, AP) och utgende pensioner (utbetalda
pensioner intjanade fére 1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill
saga rantan och vardeupprakningen av pensionsskulden/avsattningen
paverkas av prisbasbeloppets niva. Under ett antal ar har prisbasbeloppet
Okat langsamt och pa sa satt hallit tillbaka pensionskostnaderna.
Prisbasbeloppen for ar 2023 och 2024 har paverkats av den héga
inflationstakten. Prisbasbeloppet for ar 2024, vilket faststalldes juni 2023,
uppgick till 9,1 % jamfort med 8,7 % for ar 2023. Inte sedan 1990-talet har
det varit en sa hog okningstakt ett enskilt ar.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade
blandmodellen redovisas utbetalningar av pensionsférpliktelser intjanade
fore 1998 som en kostnad. Denna kostnad prognostiseras till 359 mnkr.

Blandmodellen innebar att pensionsformaner som intjanats fére ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen, medan
pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som
avsattning inom balansrakningen.
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PENSIONSFORPLIKTELSER (MNKR INKLUSIVE SARSKILD

LONESKA TT)

2024 2023 Forandring
Avsattningar 4 448 3437 1011
Ansvarsforbindelse 4709 4634 75
Totalt aterlanade medel 9 158 8 071 1087

Malm¢é stad har pensionsforpliktelser till anstallda och fore detta anstallda
som vid arets slut beraknas till 9 158 mnkr, inklusive sarskild Ioneskatt.
Skulden for bland annat férmansbestamd alderspension redovisas i
balansrakningen och prognostiseras till totalt 4 448 mnkr.

Ansvarsfoérbindelsen forvantas uppga till 4 709 mnkr och bestar till storsta
del av pensioner som intjanats fram till 1998. Detta betyder att 51% av
Malmé stads pensionsforpliktelse ligger utanfor balansrakningen. Totalt
forvantas forpliktelsen under aret 6ka med 1 087 mnkr. Avsattningarna okar
kraftigt jamfort med ar 2023 pa grund av den héga nivan pa
prisbasbeloppet.

Balanskravsresultat

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunen goéra en
balanskravsutredning. Det prognostiserade resultatet for 2024, justerat for
realisationsvinster, uppgar till -76 mnkr.

Genom en prognostiserad disponering ur resultatutjgmningsreserven med
motsvarande belopp upp till ett nollresultat kommer kommunen uppfylla
kravet pa ekonomisk balans.
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BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR)

2024
Arets prognostiserade resultat -61
samtliga realisationsvinster -15
vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsférluster enligt undantag
orealiserade férluster vardepapper
aterforing orealiserade forluster vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering -76
medel till resultatutjamningsreserv
medel fran resultatutjamningsreserv 76
Balanskravsresultat 0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
SUMMA 0
Balanskravsresultat att aterstalla 0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| samband med delarsrapporten bedéms forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal.

Beddmningen for kommunkoncernen utgar fran:

e resultat och investeringsnivaer,
o férvantad utveckling av kommunfullmaktiges mal.

For kommunen bedéms aven om det finansiella malet forvantas uppnas.

Sammantagen beddmning

Den sammantagna bedémningen ar att Malmo stad har en fortsatt stark
ekonomisk stallning. Den ekonomiska hushallningen ar god och ger
férutsattningar att moéta framtida utmaningar fér verksamhet och ekonomi.

Vidare ar den samlade bedémningen att sex av kommunfullmaktigemalen
forvantas uppnas for ar 2024, och att nio av malen forvantas delvis uppnas.

Resultat och investeringsniva

Saval kommunkoncernens som Malmo stads ekonomiska resultat har de
senaste aren varit positiva varje enskilt ar. Det prognostiserade resultatet



36 (126)

Malmo stad

for kommunkoncernen 2024 uppgar till +28 mnkr, vilket ar lagre an
resultaten de senaste aren.

Det prognostiserade resultatet for Malmo stad 2024 uppgar till

totalt -61 mnkr. Det prognostiserade resultatet for 2024, justerat for
realisationsvinster, uppgar till -76 mnkr. Genom en prognostiserad
disponering ur resultatutigmningsreserven med motsvarande belopp upp till
ett nollresultat kommer kommunen uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Bolag och kommunalférbund prognostiserar att omsattning och resultat
kommer att bli battre &n budget 2024. Det prognostiserade resultatet efter
finansiella poster for 2024 bedéms hamna pa totalt +117 mnkr (utan
hansyn till agarandel), vilket ar en positiv avvikelse mot budget om

153 mnkr. Bolagens soliditet, som visar hur stor andel av bolagets
tillgangar som ar finansierade med eget kapital, ar stabil éver aren. Den
ekonomiska hushallningen fér kommunens bolag och kommunalférbund
beddéms vara god.

Kommunkoncerns investeringsprognos for 2024 uppgar till 6 076 mnkr. For
helaret prognostiserar namnderna en sammantagen investeringsvolym om
3 143 mnkr, vilket &r 462 mnkr I4gre an budgeterat. Aven bolag och
kommunalférbund prognostiserar Iagre investeringsniva an budgeterat.

Beddmningen ar att ndmnder och bolag visar god féljsamhet till de
budgeterade investeringsvolymerna. De kommande aren bedoms
namndernas investeringsvolymer att 6ka. Avgérande for detta ar att
politiska beslut fattas i ett fatal, men ekonomiskt omfattande, projekt. For
bolagen bedéms investeringsvolymerna 6ka de kommande aren, bland
annat pa grund VA Syds beslutade projekt MAXIMA.

Finansiellt mal for kommunen

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal som anger att Malmo
stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser
att trygga en hallbar ekonomisk utveckling dver tid. Hallbarheten i
ekonomin mats genom att folja tre indikatorer: resultat, lanekvot samt
avskrivning och ranta. Indikatorerna mats i relation till skatter, generella
statsbidrag och utjamning. D& samtliga indikatorer ligger inom malvardena
sa gors bedémningen att det finansiella malet férvantas uppnas.
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FINANSIELLT MAL - ANDEL AV SKATTER, GENERELLA STATSBIDRAG

OCH UTJAMNING
2024 2024 2023 2022 2021 2020
Prognos  budget utfall utfall utfall utfall
Resultat 0,0% 0,0% 1,4% 8,0% 6,5% 57%
Lanekvot 57% 2,4% 10,0% 11,3% 8,8% 5,0%
Avskrivning och réanta 6,2% 6,0% 6,2% 5,5% 5,8% 6,9%

De tre indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Utifran den prognostiserade utvecklingen av de tre
indikatorerna kan den ekonomiska utvecklingen beskrivas som hallbar
baserat pa att samtliga indikatorer ligger i niva eller battre &n den
budgeterade nivan. Indikatorerna och dess malvarde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat
Malvérdet: Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat

Inriktningen ar att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Fér 2024 ar den budgeterade nivan pa
indikatorn 0 %, inklusive disponering av resultatutjamningsreserv. Det
prognostiserade resultatet uppgar till 0 % inklusive en prognostiserad
disponering av resultatutjdmningsreserv.

Indikator: Lanekvot

Malvérdet: Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Lanekvoten visar nettolanen (nettofordran/nettoskuld exklusive
pensionsavsattning) i forhallande till intékterna fran skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. For 2024 har rantebarande nettotillgang
budgeterats till 591 mnkr, vilket ger en positiv lanekvot pa 2,4 %. Ett hogre
resultat och lagre investeringsniva an budgeterat innebar att skulden inte
6kar som budgeterat. Nettotillgangarna prognostiseras till 1 439 mnkr for ar
2024, vilket innebar en positiv lanekvot om 5,7 %.

Indikator: Avskrivning och ranta
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Malvérdet: Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska féljas.

Den prognostiserade kapitalkostnadsnivan for ar 2024 uppgar till 6,2 %
vilket &r nagot hégre an budgeterad niva till féljd av hégre avskrivningar an
budgeterat.

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har i Malmé stads budget 2024 formulerat 15 mal inom
fem malomraden. Nar malen togs fram var analyser av Malmds utveckling
utifran de globala mal som ingar i Agenda 2030 en viktig utgangspunkt.

Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga och galler for hela
mandatperioden. De anger ett antal utvecklingsomraden for hela staden
dar namnder och bolag behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning. Malen riktas till de namnder och bolag som framst kan bidra till
maluppfyllelse. | delarsrapporten gors en bedémning av den férvantade
utvecklingen for ar 2024 for respektive kommunfullmaktigemal. En
beddmning av férvantad forflyttning fér mandatperioden gors i
arsredovisningen.

Beddmningen ar att sex av kommunfullmaktigemalen férvantas uppnas for
ar 2024, och att nio av malen férvantas delvis uppnas. Bedomningen
baseras pa en samlad analys av namndernas och bolagens uppfdljning av
sina bidrag till kommunfullmaktigemalen och deras bedémning av den
forvantade utvecklingen for aret. Utvecklingen kan paverkas av flera
faktorer och det gar inte alltid att sarskilja effekterna av Malmé stads
insatser fran andra faktorer.

| Malmé stads budget 2024 finns ett antal uppdrag som ar riktade till vissa
namnder och bolag. Budgetuppdragen redovisas i namndernas och
bolagens arsanalyser och i Malmo stads arsredovisning. Nagra av arets
uppdrag ska aven redovisas som sarskilda arenden till kommunfullmaktige.

Nedan presenteras en sammanstallning av beddmningen av férvantad
maluppfyllelse for respektive kommunfullmaktigemal. Darefter foljer
textavsnitt for varje mal dar det framgar vad som paverkat bedémningen
positivt och negativt.
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FORVANTAD UTVECKLING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Bed6émning av

Kommunfullméktigemal ::g\llss:sgllelse for Berérda namnder och bolag
2024
En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn
och unga
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, fritidsndmnden,
forskolenamnden,
funktionsstédsnamnden,
Malmo stad arbetar for att grundskolenamnden, gymnasie- och
ge barn och unga goda Forvantas delvis uppnas vuxenutbildningsnamnden,
uppvaxtvillkor kulturnamnden, MKB Fastighets AB,

miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och
overformyndarndmnden
Arbetsmarknads- och
socialnamnden, forskolendmnden,
Forvantas delvis uppnas gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och
grundskolendmnden
Arbetsmarknads- och

Malmo stad arbetar for att
en storre andel elever ska
fullfolja en
gymnasieutbildning

Malmo stad arbetar for att socialnamnden,
en storre andel ungdomar  [Férvantas uppnas funktionsstdédsnamnden,
ska studera eller arbeta grundskolenamnden och gymnasie-

och vuxenutbildningsndmnden

En attraktiv stad for arbete

och hallbar tillvaxt
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, fritidsndmnden,

Malmo stad arbetar for att kulturndmnden, Malmo Live

starka sin regionala och R . konserthus AB, Malmo stadsteater
. . Forvantas uppnas

nationella roll som motor for AB

tillvaxt och sysselsattning Minc i Sverige AB,
stadsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-

Malmo stad arbetar for att och socialnamnden,

Oka andelen Malmdbor som |[Férvantas delvis uppnas funktionsstédsndmnden, gymnasie-

ar sjalvforsorjande och vuxenutbildningsnamnden och
servicenamnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, kulturnamnden,
Minc i Sverige AB, miljondmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska
namnden

Malmo stad arbetar for att

skapa goda villkor och

forutsattningar for stadens  [Forvantas uppnas
attraktivitet och naringsliv

En gron stad som leder

klimatomstéllningen

Malmo ar en féregangare

nar det galler minskade Forvantas delvis uppnas
utslapp av vaxthusgaser och

Samtliga ndmnder och helagda
bolag



Bedoémning av
forvantad
maluppfyllelse for
2024

Kommunfullmaktigemal

ar en klimatneutral stad
2030

Malmé stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett
Okat utbud av gréna miljer i
Malmé

Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar
elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering

En mer jamlik stad

Forvantas uppnas

Malmoé stad arbetar for att
staden ska bli fri fran
segregation

Forvantas delvis
uppnas

Malmo stad arbetar for

starkt delaktighet och 6kad

social sammanhallning Forvantas delvis
genom lokal utveckling samt uppnas

goda och tillgangliga

livsmiljoer i hela staden

Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande
arbetet och minska
brottsligheten

Forvantas uppnas

En god organisation
Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande
arbetsgivare genom att
sakerstalla en god
arbetsmiljo och trygga
anstallningar

Malmo stad arbetar for en
god kompetensférsorjning,
bland annat genom &kat
samarbete mellan
kommunens ndmnder
Malmé stad ger en god och
likvardig service

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas uppnas

Forvantas delvis uppnas

Forvantas delvis uppnas
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Berorda namnder och bolag

MKB Fastighets AB, miljondmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska
namnden

Samtliga namnder och helagda
bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, fritidsndmnden,
forskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB,
stadsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, fritidsndmnden,
forskolenamnden,
funktionsstédsnamnden,
grundskolenamnden, kulturnamnden,
MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads-
och socialnamnden, fritidsndmnden,
férskolendmnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB,
miljonamnden,
Parkeringsdvervakning i Malmé AB,
stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska
namnden

Samtliga namnder och helagda
bolag

Samtliga namnder och helagda
bolag

Samtliga ndmnder och helagda
bolag
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En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Malomradet omfattar Malmo stads arbete for att forbattra uppvaxtvillkoren
for barn och unga genom tidiga, férebyggande och samordnade insatser pa
deras villkor. | Malmé stads budget 2024 lyfts att barn och unga ska ha
jamlika férutsattningar genom hela sin utbildning, pa fritiden och for att
kunna ta steget till fortsatta studier eller arbete.

Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder redovisar ett
gemensamt férebyggande fokus for att ge tidigt stod till barn och unga som
riskerar att fara illa eller har svart att klara skolan. Exempelvis pagar
succesiv implementering av samverkansmodellen Trygga barnet i de
kommunala férskolorna, med planen att den ska vara inford pa samtliga
forskolor senast under 2025. Aven inom grundskolan har implementeringen
paborjats med malet om ett brett inforande. Fler skolor har dven gatt in i
SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid), och inférandet av skolsociala
team har fortsatt. For att starka fortroendet for socialtjansten har arbetet
med dialogsocionomer fortsatt. Funktionsstédsnamnden rapporterar battre
tillganglighet och kvalitet i stodet till barn och familjer, vilket paverkar
beddmningen positivt.

Beddmningen paverkas positivt av berérda namnders beskrivningar av hur
mojligheterna till meningsfull fritid foér barn och unga har forbattrats nagot,
sarskilt i omraden med stora behov. Kulturndmnden bedoémer att tillgangen
till kultur har 6kat och blivit mer likvardig bade pa skoltid och fritid och
fritidsndmnden lyfter att drop-in-aktiviteterna har 6kat i prioriterade
omraden. Det pagar aven ett fortsatt arbete med att integrera barns
rattigheter i arbetet med stadsutvecklingen, exempelvis genom involvering
av barn och unga i detaljplanearbetet.

Det paverkar bedémningen negativt att forskolenamnden identifierar
utmaningar med kompetensforsoérjning och férdelningen av kompetens
utifran barnens behov. Grundskolenamnden beskriver aven att eleverna ar
mindre ndjda med sin studiemiljo an tidigare. Kulturnamnden marker aven
av en 6kning av barn som lever i familjer med ekonomiska svarigheter,
vilket exempelvis lett till att efterfragan pa Allaktivitetshusens verksamhet ar
stérre an kapaciteten.
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Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.

Av de elever som avslutade sin gymnasieutbildning i juni uppnadde 90 %
av avgangseleverna en gymnasieexamen pa hogskoleférberedande
program och 83 % pa yrkesprogrammen. Gallande andelen elever som
fullféljer en gymnasieutbildning inom fyra ar, kommer uppagifter kring det i
arsredovisningen. Bedémningen paverkas positivt av gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens satsningar for att battre stddja varje elev
genom utbildningssystemet. Exempelvis har samverkan med andra
namnder starkts och satsningar pa matematik och sprakutveckling
genomfors for att forbattra elevernas forutsattningar att klara sina studier.
Beddmningen paverkas aven positivt av de gemensamma satsningarna
som gors kring skolsociala team och évergangar mellan skolformerna, som
aven lyfts under andra mal.

Arbetsmarknads- och socialnamnden beskriver ocksa att arbetet starkts for
att ge familjehemsplacerade barn det stdd de behdver for att fullfélja
grundskolan med gymnasiebehdrighet. Exempelvis far fler barn stod
genom Skolfam jamfért med 2023 och motsvarande insats for férskolebarn
har startats med férskolenamnden.

Beddmningen paverkas negativt av att den grundlaggande
gymnasiebehdorigheten for eleverna i arskurs 9 har minskat jamfért med
foregaende lasar. Den ar hogre for flickor an for pojkar. | férskolenamnden
finns fortsatt stora utvecklingsbehov nar det galler férskolans
kompetensforsorjning. Foérutsattningarna fér utbildning varierar mellan
forskolorna och olika delar av staden. Detta far i sin tur konsekvenser for
kvaliteten och forskolornas méjligheter att arbeta kompensatoriskt.

Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller
arbeta
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas uppnas.

Det paverkar beddmningen positivt att det genomsnittliga antalet hushall
med ekonomiskt bistand i aldern 18—29 ar minskat med 10,8 procent under
januari till augusti, jamfért med samma period 2023. Under samma period
har andelen hushall 18-29 ar som gatt fran ekonomiskt bistand till
sjalvforsorjning minskat fran 36 procent av hushallen 2023 till 33 procent
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2024. Trots en hogre ungdomsarbetsloshet har manga gatt fran
arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier. Vidare har
funktionsstddsnamnden gjort insatser for att héja kunskapen om daglig
verksamhet bland annat inom anpassad grund- och gymnasieskola. Detta
forvantas forbattra férutsattningarna for barn och unga med
funktionsnedsattning.

Beddmningen paverkas positivt av att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden redovisar att 6kad samverkan har lett till
framsteg bland annat inom det kompensatoriska arbetet. Exempelvis har
fler ungdomar fatt insatser genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Det paverkar aven bedémningen positivt att samarbetet kring projektet
Héllbara évergangar for unga i riskzon mellan flera ndmnder har gett effekt.
Projektet fokuserar pa 6kad skolnarvaro och att klara évergangen till
gymnasiet. Alla 23 elever som fatt stdd under varen 2024 har pabdrjat sina
gymnasiestudier.

Beddmningen paverkas negativt av att frdnvaron i hdgstadiet fortfarande ar
hdg, trots en liten minskning till 15,3 procent jamfort de tva senaste lasaren.
Skolnarvaron paverkar maojligheterna for eleverna att na malen for sin
utbildning och ga ut grundskolan med godkanda betyg och behérighet for
fortsatta studier.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet omfattar fragor om tillvaxt, attraktivitet, naringslivets
forutsattningar och sjalvforsorjning. | Malmo stads budget 2024 framgar
bland annat att berérda namnder och bolag ska fortsatta att starka Malmaos
férmaga att nyttja sina strukturella fordelar i syfte att méta stadens
utmaningar, daribland en hog arbetsloshet.

Malmo stad arbetar for att stiarka sin regionala och nationella roll som
motor for tillvaxt och sysselsattning
Beddmningen ar att malet fér 2024 férvantas uppnas.

Det som paverkar bedémningen positivt ar bland annat att arbetet med
stadsutvecklingsprojekt som Storstadspaketet, Oresundsmetron och
Stadionomradet gar som forvantat, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av insatser inom kultur, evenemang
och fritidsaktiviteter, som bidrar till att starka stadens attraktionskraft. Under
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2024 har Malmo statt vard for Eurovision Song Contest, vilket 6kat
kdnnedomen om Malmé som evenemangsstad. Fritidsnamnden lyfter
ocksa 2024 som ett rekordar vad galler arbetet med att varva och
genomfora idrottsevenemang. Ett par exempel ar Ungdoms-EM i
bordtennis och Innebandy-VM fér herrar. Arbetet under perioden visar
ocksa pa en mangfald av aktiviteter, kultur och evenemang med en
geografisk spridning foér en bred malgrupp, och dar nya malgrupper nas.

Ytterligare exempel pa insatser som paverkar bedémningen positivt ar det
paborjade arbetet med att ta fram strategier for kulturlokaler, med syfte att
skapa hallbara I6sningar for stadens konst- och kulturproduktioner.

Det pagar ocksa arbete med en rad olika arbetsmarknadsinsatser och
matchningsarbete for arbetslésa Malmdbor. Under perioden har till exempel
matchningsarbetet forstarkts for att kunna erbjuda Malmébor med
funktionsnedsattning jobb med individuella anpassningar.

Lagkonjunkturen ar en utmaning i arbetet med malet, men berérda
namnder och bolag bedomer inte att det paverkar den forvantade
maluppfyllelsen.

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som ar
sjalvforsorjande
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.

Det som paverkar bedémningen positivt ar bland annat att det
genomsnittliga antalet hushall som tar emot ekonomiskt bistand fortsatter
att minska. Antalet unika hushall var 8790 under perioden januari till
augusti 2024, en minskning med 4,5 % jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Under perioden har ocksa fler brukare inom daglig
verksamhet gatt till Ibnearbete jamfért med samma period féregaende ar.

Dartill paverkas bedémningen positivt av arbetet med att utveckla och
starka yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar. De
kombinationsutbildningar som erbjuds ger goda chanser till arbete efter
avslutad utbildning och det pagar ett arbete med att utveckla fler, daribland
solcellsmontor i kombination med sprak.

Beddmningen paverkas aven positivt av det arbete som har gjorts inom
Greater Copenhagen under 2024 for att skapa battre férutsattningar for
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Malmobor att arbeta i Danmark. Under perioden har bland annat ett nytt
skatteavtal undertecknats.

Vidare paverkas bedémningen positivt av det utvecklingsarbete som pagar
kopplat till praktik och arbetsmarknadsanstallningar, dar fokus ar att
tydliggéra processen och sakerstalla att handledare har ratt forutsattningar.

Det som paverkar beddmningen negativt ar bland annat att andelen
befintliga hushall med ekonomiskt bistand (30 ar och aldre) som avslutas till
egen forsorjning har minskat till 17,2 % under perioden, jamfért med 18,7 %
motsvarande period 2023.

Det har under perioden ocksa skett en minskning av andelen som har gatt
vidare till arbete eller studier 90 dagar efter avslutad
arbetsmarknadsanstallning. Under perioden januari till augusti 2024 hade
23 % gatt vidare till arbete eller studier, vilket ar tre procentenheter lagre an
motsvarande period 2023. Arbetsmarknads- och socialndmnden bedémer
att det ar en effekt av det sdmre laget pa arbetsmarknaden. Under januari
till augusti 2024 var arbetslésheten i Malmé hdogre an motsvarande period
de senaste tva aren. Arbetsldsheten ligger i augusti 2024 pa 12,6 %,
jamfort med 11,8 % féregaende ar.

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for
stadens attraktivitet och naringsliv
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av insatser som sker inom en bredd av
omraden och som pa olika satt starker stadens attraktivitet eller har en
positiv inverkan pa stadens naringsliv och arbetsmarknad. Det handlar om
allt fran branschutveckling och myndighetsutévning till stadsutveckling,
konst och kultur. Under perioden har bland annat arbetet med Malmé Start
Up Distric fortsatt, liksom arbetet for ett mer leveranssakert energisystem
och utvecklingen av Malmé hamn, Malmé Industrial Park och Nyhamnen.
Under varen har det till exempel gjorts en kartlaggning som belyser
naringslivsperspektivet for Nyhamnens utveckling. Arbetet for ett nytt
konstmuseum har ocksa fortsatt under perioden, och méjligheterna att
lokalisera det i Kungsparken har bérjat undersékas. Aven arbetet med
kulturdriven stadsutveckling har gatt framat. Ett stadsévergripande
direktérsforum har startats under perioden med syfte att starka
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forutsattningarna att integrera kultur- och kulturmiljéfragor i
stadsutvecklingen.

Det som paverkar bedémningen negativt ar bland annat de utmaningar
som radande lagkonjunktur innebar. Arbetsmarknads- och socialnamnden
lyfter att det samre laget pa arbetsmarknaden férsvarar arbetet med att
matcha arbetslésa Malmaobor till arbete eller studier. Dartill patalar
servicenamnden att arbetet inom Fdretagslotsen med lokal narvaro inte har
kunnat paborjas som planerat pa grund av férandringar i tankta lokaler.
Detta beddéms dock inte ha nagon storre paverkan pa bedémningen av
malet som helhet.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malomradet omfattar insatser for att Malmo stad ska vara klimatneutral
2030, biologisk mangfald i bla och grona miljéer samt fér en hallbar
energianvandning. | Malmé stads budget 2024 star det att Malmd stad ska
fortsatta arbeta med klimatanpassningsatgarder for att 6ka stadens
motstandskraft mot klimatférandringarnas konsekvenser, samtidigt som
den grona omstallningen sker pa ett rattvist satt.

Malmo ar en foregangare nar det gédller minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av pagaende arbete inom namnder och
bolag. Miljdnamnden, som samordnar arbetet inom Klimatomstéllining
Malmé, har bland annat tagit fram sa kallade fardplaner for samtliga
omstéllningsomraden i syfte att stddja 6vriga namnder i att prioritera
atgarder. For att minska Malmo stads interna utslapp arbetar namnder och
bolag fortsatt med att minska flygresor, byta till elbilar och minska matsvinn.
Till detta hor aven arbetet med att stélla héga hallbarhetskrav vid inkép och
upphandling. Det pagar aven ett arbete for att privata féretag och ideella
organisationer ska skriva under sa kallade klimatkontrakt. En handlingsplan
for klimateffektivt byggande finns sedan tidigare och uppdaterades i borjan
av aret. Genom kravstallningar i nya ramavtal for om- och tillbyggnationer
ges majlighet till tydligare uppfdljning av klimatpaverkan aven vid avrop pa
ramavtal. Ytterligare ett exempel ar MKB som séatter projektspecifika
klimatkrav med ett maxtak pa utslapp i samtliga nyproduktionsprojekt.
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Under varen har SYSAV och Malmo stad tecknat en avsiktsforklaring om
kop av negativa utslapp som genereras av SYSAV:s planerade anlaggning
for koldioxidinfangning, vilket ar en av flera mdojliga atgarder for att na malet
om en klimatneutral stad ar 2030.

Beddmningen paverkas negativt av att nagra namnder och bolag, daribland
servicenamnden, bedomer att malet delvis kommer att uppnas. |
arsredovisningen for 2023 gjordes beddémningen att det ar osakert om
utslappen kommer att kunna minska i 6nskad takt framoéver. En utmaning
ar att transportsektorns utslapp kan forvantas oka, vilket framst beror pa
den férandrade reduktionsplikten.

Hosten 2023 beslutade Malmé stad om en modell for en koldioxidbudget
som beskriver hur stora de ackumulerade vaxthusgasutslappen inom
Malmés granser far vara under perioden 2021-2030. En forsta uppfdljning
och analys genomférs under hésten och den samlade redovisningen
kommer att rapporteras till Kommunfullmaktige i Malmé stads
Miljéredovisning samt Malmo stads arsredovisning 2024.

Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av
grona miljéer i Malmo
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av pagaende utvecklingsarbete for gronska
enligt "3-30-300-regeln”, som bygger pa de tre riktvardena for
stadsgrénska; minst 3 nara trad, minst 30 procent krontackning i
grannskapet och maximalt 300 meter till gronomrade. Det har ocksa inletts
ett arbete med att utveckla arbetssatt for naturvardsinriktad skétsel som
gynnar biologisk mangfald. Under aret kommer aven nyskapade angsytor
kompletteras genom att sa in nya arter, och arbetet med bekampning av
invasiva arter fortsatter. Namnder och bolag arbetar aven med riktade
skotselinsatser for att starka trad- och buskbestandet i Malmé. Vidare har
Malm¢ stad identifierat och sammanstallt en lista pa 20 arter som anses
speciellt varda att bevara i just Malmé. Arterna pa denna lista samt deras
livsmiljoer ska starkas genom till exempel riktade skotselinsatser och deras
status i kommunen ska sarskilt foljas upp. Ett "urbant landskapslabb” har
etablerats i Nyhamnen dar det kommer bedrivas olika typer av tester pa
land och i hamnbassangen.
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Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsoérjning samt 6kad
energieffektivisering
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av det pagaende arbetet inom namnder
och bolag, dar flera atgarder fér energibesparing har implementerats.
Exempel pa dessa atgarder ar mer effektivt nyttjande av lokaler, inforande
av energiuppfoljningssystem, styrning av el och ventilation och byte till
energisnal belysning. Stadsfastigheter inom servicenamnden har aven tagit
fram en strategi for att 6ka produktionen av férnybar energi genom
solceller. Servicenamnden beddémer att de darmed har méjlighet att 6ka
produktionen av solel pa stadsfastigheters tak fram till 2030, vilket skulle
kunna tillhandahalla en betydande del av organisationens férnybara energi.

Det pagar aven mer langsiktiga utvecklingsarbeten, till exempel EU-
projektet Positive Energy District (PED) som syftar till att utveckla
energipositiva stadsdelar. Projektet ska bidra till att géra stadionomradet till
ett s& kallat plusenergiomrade. Det har aven tagits fram en
berakningsmodell fér optimal anvandning av fastighetsbatterier i olika
sammanhang, sasom minskning av effekttoppar och lagring av solel.
Malmo stad har dessutom skapat ett nytt energibolag, Malmo Energi och
Hallbarhet AB. Det pagar ett arbete med att se dver hur bolaget kan
utvecklas vidare for att bidra till att framja hallbar energiproduktion samt
andra klimatsmarta satsningar sa som koldioxidinfangning och lagring
(CCS).

Samtidigt finns det vissa utmaningar som paverkar bedémningen negativt.
Flera namnder papekar att deras mojligheter att paverka elférsoérjning och
energieffektivisering ar begransade eftersom manga av deras lokaler ags
av externa hyresvardar. Dock pagar ett samarbete mellan servicenamnden
och 6vriga namnder for att fa till stand gréna hyresavtal, dar
ansvarsfordelningen mellan fastighetsdgare och hyresgaster kring minskad
miljépaverkan tydliggors. Bedémningen paverkas ocksa negativt av att
servicenamnden beddmer att insatserna for att minska energianvandningen
inte ar tillrackliga, och att minskningen av total mangd kopt energi per
kvadratmeter inte gar tillrackligt snabbt.
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En mer jamlik stad

Malomradet omfattar insatser for att starka Malmé och framja demokrati,
jamlikhet och trygghet. | Malmo stads budget 2024 star det att namnder och
bolag ska arbeta med inkludering och delaktighet och mot rasism och
diskriminering. Malmo ska vara en trygg och saker stad. Tidiga och
samordnade insatser ar en viktig del i det férebyggande arbetet, i synnerhet
i arbetet riktat mot barn och unga.

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att flera insatser som syftar till att skapa
jadmlika férutsattningar har genomférts under perioden. Exempel pa insatser
ar ESF-projektet Barns riétt till lek, vila och fritid och arbetet med skolsociala
team, vars syfte ar att ge sarskilt stéd och riktade insatser till barn och unga
i behov. Vidare har Lindangenbiblioteket arrangerat studiecirklar for att
tillgangliggdra samhallsinformation och flertalet 6ppna férskolor har erbjudit
sprakgrupper i syfte att starka utrikesfédda familjers egenmakt, halsa och
delaktighet i samhallet. Genom insatsen dialogsocionomer har
arbetsmarknads- och socialndmnden arbetat for att starka fortroendet for
socialtjansten. Ett arbete for att mindre féreningar och verksamheter ska
ges mdjlighet att etablera sig och expandera i omraden med lagre
féreningsdelaktighet har genomforts.

Inom den fysiska planeringen togs det under varen fram riktlinjer for ett nytt
bostadsforsorjningsprogram. Det har ocksa paborjats ett arbete for att
starka jamlikhetsperspektivet i stadsplaneringen.

Beddmningen paverkas negativt av att boendesegregationen ocksa
reflekteras i en segregation mellan stadens skolor, och det finns
utmaningar i att kompensera for elevernas skilda férutsattningar. Det ar
fortsatt stora skillnader i skolresultat mellan olika elevgrupper, skolor och
geografiska omraden. Vidare har lagkonjunktur, rantelaget, avveckling av
det statliga investeringsstddet samt hushallens férsvagade kdpkraft
tilsammans bidragit till att bostadsbyggandet avstannat. Ett stort antal
bostader haller pa att fardigstallas men antalet byggstartade bostadsprojekt
under perioden ligger kvar pa en lag niva. Tillskott av nya bostader ar en
viktig faktor for att minska bostadsbristen och skapa mer diversifierade
omraden.
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Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga
livsmiljoéer i hela staden

Beddmningen ar att malet fér 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag har arbetat med
att 6ka delaktigheten och tillgangligheten for olika malgrupper. Stodet till
malgruppen 65 ar och éver har starkts, bland annat genom att drop-in
verksamheten har utdkats till att omfatta malgruppen. Funkisfestivalen
genomférdes for forsta gangen och Malmé kulturskola utokade utbudet for
barn och unga med funktionsnedsattning. Dawit Isaak biblioteket tog emot
cirka 800 elever fran dver 40 skolklasser pa temat Férbjuden kultur. Under
varen har medel for antirasistiska projekt férdelats inom kulturnamndens
verksamheter och biblioteken har genomfért en programserie for att
utveckla det demokratiska samtalet och bredda den allménna forstaelsen i
aktuella fragor. Vidare har flera forvaltningar pabdrjat arbetet med att skapa
en gemensam riktning och samordning av atgarder for att forbattra
tillgangligheten i staden.

Fler barn och unga har involverats i stadsutvecklingsprocessen bland annat
genom arbetet med detaljplanen Kuratorn. Det pagar aven ett arbete for att
ta fram en metod for att analysera brist pa gronska utifran ett
rattviseperspektiv.

Beddmningen paverkas negativt av att kompetensférsorjningen inom
forskolan, i relation till barnens behov, fortsatt ar en utmaning.
Beddmningen paverkas aven negativt av att enkatresultaten, bland annat
gallande vardegrundsfragor, fran den senaste enkatomgangen i
grundskolan visar en viss negativ utveckling. Vidare har den férsenade
starten av tva nya familjecentraler som planerats under aret paverkat
tillgangen till férebyggande och halsoframjande verksamhet. Aven det
minskade valdeltagandet i valet till Europaparlamentet paverkar
beddmningen negativt.

Malmo stad arbetar for att stiarka det forebyggande arbetet och
minska brottsligheten
Beddmningen ar att malet fér 2024 férvantas uppnas.

Under perioden har Malmé stad arbetat med férebyggande och
uppsokande arbete vilket har paverkat bedémningen positivt. YAM-
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satsningen, som syftar till att framja psykisk halsa och férebygga ohalsa,
har utokats fran tre till sju gymnasieskolor. Dessutom har ytterligare tva
grundskolor anslutit sig till preventionsmodellen Trygga Barnet. For att fler
ungdomar ska slutféra sin skolgang har staden bland annat arbetat med
projektet Hallbara 6vergangar fér unga i riskzon. Vidare har métesplatser
sa som Allaktivitetshus och arrangemang som Sommarscen erbjudits for att
framja trygga miljder fér barn och unga vuxna i staden. Arbetet med Sluta
Skjut har fortsatt, likasa arbetet med Trygg relation — fri fran vald som
beddms bidra till att farre utsatts for vald i nara relation.

Beddmningen paverkas aven positivt av att samverkanssatsningar gett
resultat s& som arbetet inom ramen for Tryggare Malmé. Under perioden
har 156 samordnade kontroller genomférts vilket resulterat i ver 300 krav
pa atgarder. Arbetet har bidragit till att fler och allvarligare arenden om
misstankt bidragsbrott upptackts. Vidare har ett nytt utbildningspaket for
inkdp och upphandling lanserats, med syfte att 6ka kdnnedom och kunskap
om hur inkdp kan ske pa ett korrekt satt for att undvika inkdp fran oseridsa
aktorer. De bidragsgivande namnderna har utvecklat samarbetet for att
ytterligare minska risken foér valfardsbrott samt for att férbattra
férutsattningarna for likvardigt stod for Malmdborna.

Inom férskolan lyfts kompetensférsérjning samt en ojamlik
kompetensfordelning, inte minst med hanseende till varierande behov
bland barnen, som en utmaning.

En god organisation

Malomradet omfattar Malmé stad som arbetsgivare, kompetensforsorjning
och samhallsservice. | Malmoé stads budget 2024 star att Malmo stad ska
vara landets basta offentliga arbetsgivare. Det star dven att Malmo stad ska
tillhandahalla en god och likvardig service dar Malmdborna kanner sig
trygga och inkluderade. For att uppna detta kravs bland annat att
arbetsmiljon ar god, trygga anstallningar samt ett aktivt arbete med att
sakra kompetensforsorjningen.

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sdkerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar
Beddmningen ar att malet for 2024 férvantas delvis uppnas.
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Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder och bolag arbetar med
att héja kompetensen om det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) och
aktiva atgarder. Det pagar insatser for att starka chefers forutsattningar,
exempelvis genom att minska antalet medarbetare per chef och erbjuda
ledarskapsutbildningar. Vidare har flera namnder ett pagaende arbete med
att ta fram lokala rutiner for att forebygga och hantera hot och vald samt
otillaten paverkan.

Beddmningen paverkas aven positivt att det pagar arbete med
halsoframjande insatser som ska bidra till ett hallbart arbetsliv. Exempelvis
genom insatser som ror fysisk och psykisk halsa, dygnsvila samt schema
och bemanning. Det pagar aven insatser for att starka arbetsmiljdarbetet
utifran ett rattighetsperspektiv, exempelvis kring inkludering och normer.

Beddmningen paverkas negativt av att nagra namnder, exempelvis
grundskolenamnden och fritidsndmnden, anger att det finns en alltfér hdg
andel timavlénade medarbetare i vissa verksamheter. Dessutom anger
exempelvis fritidsnamnden och forskolenamnden att sjukfranvaron ar alltfor
hdg i vissa verksamheter. Trots att det pagar en mangd insatser for att
skapa en trygg och saker arbetsplats drabbas manga medarbetare av
tillbud och arbetsskador, vilket paverkar bedémningen negativt. Exempelvis
anger grundskolenamnden att det skett en successiv 6kning av tillbud och
arbetsskador. Okningen kan dock bero p& en dkad benégenhet att
rapportera.

Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat
genom Okat samarbete mellan kommunens namnder
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag arbetar med
insatser som ror ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas majlighet att
utvecklas i sin yrkesroll. Det pagar aven arbete med att starka
arbetsgivarvarumarket, att fa en inkluderande och fordomsfri rekrytering
och att skapa ratt bemanning utifran behov. Vidare arbetar flera
systematiskt med kompetensutveckling fér medarbetare och chefer.
Namnder och bolag erbjuder aven praktik och arbetsmarknadsanstallningar
samt har samarbeten med universitet och andra skolor.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag har ett
pagaende arbete med att utveckla sin samverkan kring stadens
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kompetensforsoérjning. Bland annat har samarbeten inletts mellan
funktionsstddsnamnden och grundskolendmnden med en modell for delade
anstallningar mellan LSS-insats och skola. Vidare erbjuder gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden yrkessvenska till personal som arbetar inom
aldreomsorgen och férskolan. Inom de tekniska namnderna sker
samverkan kring vissa stodfunktioner.

Trots att det pagar en mangd insatser for att sakra kompetensforsorjningen
i staden paverkas bedémningen negativt av att det saknas personal med
ratt kompetens i vissa verksamheter. Berorda yrkeskategorier ar
exempelvis forskollarare, speciallarare i anpassad grund- och
gymnasieskola, behdrig personal i fritidshem och sjukskéterskor. Inom
halsa-, vard- och omsorgsnamnden innebar svarigheterna att rekrytera
sjukskoterskor att den externa bemanningen ar alltfér hég, aven om det
skett en positiv utveckling under perioden.

Beddmningen paverkas aven negativt av att férdelningen av forskollarare
inte fullt ut ar kompensatoriskt fordelad utifran barngruppernas
socioekonomiska sammansattning.

Malmo stad ger en god och likvérdig service
Beddmningen ar att malet foér 2024 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag utvecklar sitt
arbete med att motverka diskriminering och dka likvardigheten i servicen till
Malmdborna. Vidare pagar ett aktivt arbete med att implementera Malmo
stads Policy fér ménskliga réttigheter. Ett rattighetsbaserat arbetssatt
forvantas bland annat bidra till att métet mellan Malmdbor och stadens
medarbetare praglas av respekt, delaktighet och god kvalitet.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag
arbetar med att utveckla och starka dialogen med Malmdbor och med
civilsamhallet, bland annat genom uppstkande verksamhet. Det pagar
aven arbete for att 6ka tillgangligheten, exempelvis genom att utbilda
medarbetare i klarsprak, tillgangliggéra webb och dokument samt genom
fortsatt arbete med att utveckla digitala 16sningar. Exempel pa insatser som
ror digitalisering ar nya e-tjanster, elektroniska las i hemtjansten och digital
signering. Det pagar aven arbete med att utveckla och foérbattra
verksamheter utifran resultaten av forra arets kund- och
brukarundersokningar.



54 (126)

Malmo stad

Aven om malet sammantaget férvantas uppnas finns det faktorer som
paverkar bedémningen negativt. Exempelvis anger férskolenamnden och
miljondmnden att digitaliseringen inom vissa verksamheter forsenats, vilket
paverkar servicen till Malmdéborna negativt.

Forvantad utveckling

| avsnittet om férvantad utveckling ges en beskrivning av vasentliga
forhallanden som bedéms fa paverkan pa saval utvecklingen i omvarlden
som pa den kommunala koncernen och Malmoé stad. En del faktorer ar
kanda medan andra ar forvantningar som bygger pa kanda férhallanden.

Ekonomisk konjunktur

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i sitt cirkular! att utfall och
framatblickande ekonomiska indikatorer visar att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en aterhamtning ligger framdver.
Inflationen ar pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader bade
realiseras och férvantas med rantesankningar, i Sverige och internationellt.
Detta ger en skjuts uppat for svensk konjunktur, till en bérjan framst drivet
av hushallens konsumtion men successivt dven genom 6kad export. En allt
starkare konjunktur paverkar arbetsmarknaden, men med efterslapning
efter att produktiviteten férst kommer att starkas. Darefter 6kar antalet
arbetade timmar, forst via 0kad medelarbetstid och sedan via 6kad
sysselsattning. Forst i slutet av 2025 paborjas en nedgang av
arbetslosheten.

Aven om det finns vissa positiva signaler om konjunkturaterhamtning i
Sverige, finns fortsatt osakerhet kring omvarldslaget. Sveriges Kommuner
och Regionerz skriver exempelvis att vissa orostecken har dykt upp under
sommaren, sasom stigande fraktpriser samt befarade energiprisuppgangar
givet risken for eskalerande konflikter, bland annat i Mellandstern.

Konjunkturen i Europa ar svag, inte minst i Tyskland och dven om tillvaxten
har varit desto starkare i USA har den senaste tidens utfall medfért en
nagot mer pessimistisk syn pa USA-konjunkturen. En 6kad sannolikhet for

I SKR citkuldr 24:38 Aktuell Ekonomi, Planeringsférutsittningar f6r aren 2024-2027.
2 SKR cirkulir 24:35 MakroNytt 2/2024
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en recession i USA var en av de faktorer som lag bakom den turbulens
som i borjan av augusti syntes pa finansmarknaden.

Finansiell utveckling

Malmé gick in i 2024 med en stark ekonomisk stallning. Saval
kommunkoncernen som Malmo stad har redovisat dverskott i boksluten de
senaste aren. Prognosen for ar 2024 visar pa ett mindre underskott om

61 mnkr och en positiv budgetavvikelse om 264 mnkr.

Bolag och kommunalférbund prognostiserar att omsattning och resultat for
2024 kommer att bli battre an budget 2024, men aven hdgre an den
helarsprognos for 2024 som lamnades i Ekonomisk rapport 2024. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster fér 2024 bedéms hamna
pa totalt +117 mnkr (utan hansyn till agarandel), vilket ar en positiv
avvikelse mot budget om 153 mnkr. Det prognostiserade resultatet ar
battre an resultatet 2023, men lagre an resultaten 2021 och 2022.

Bolagen och kommunalférbunden uttrycker en osakerhet kring den
ekonomiska utvecklingen fér 2024 till féljd av hdéga kostnader och
lagkonjunktur. De hoga kostnaderna for el, drift- och underhall samt
material hade stor paverkan pa resultatet 2023 och bedéms aven i stor
utstrackning paverka resultatet 2024. De lagre rantorna har en stor positiv
paverkan pa kostnaderna och bidrar till en battre resultatprognos.

| &r férvantas skatteunderlaget 6ka med 3,5 % for att sedan 6ka med 4,8 %
under 2025. Som genomsnitt beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,1%
under perioden 2024-2027, vilket ar nagot lagre an genomsnittet for aren
2014-2023.

Den starka arbetsmarknaden paverkar skatteunderlaget positivt fér
kommuner och regioner under 2023 men en samre utveckling under framst
2024 kommer att leda till en inbromsning av skatteunderlagets utveckling.
Nominellt sett 6kar skatteunderlaget men utvecklingen av den héga
inflationen leder till att kommuner och regioners kopkraft faller i ar och blir
svag nasta ar. Pensionskostnaderna blir lagre de kommande aren till féljd
av en lagre inflationsniva. Aterhamtningen av skatteunderlagstillvaxten
samt lagre inflationsnivaer kommer att paverka kommunsektorns kdpkraft
framdver.
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Sasom tidigare har konstaterats kommer det ekonomiska utrymmet i kronor
aven fortsattningsvis att 6ka i takt med att befolkningen vaxer. Utmaningen
att utrymmet inte 6kar i samma takt som befolkningens behov kvarstar. Det
beror framfér allt pa att andelen i befolkningen i arbetsfor alder minskar
samtidigt som den aldre befolkningen ékar.

Saval namnder som bolag och kommunalférbund planerar for stora
investeringsvolymer under kommande ar. Malmé stad véaxer vilket ger
upphov till ett 6kat investeringsbehov i bland annat lokaler for
samhallsservice, infrastruktur och exploatering. Befolkningsutvecklingen
kommer paverka stadens investeringsbehov. Investeringarna i bolag och
kommunalférbund avser framfor allt bostader, parkeringshus, VA-
anlaggningar och investeringar i hamn- och avfallsverksamheten.

Det finns en viss osékerhet kring investeringstakten de narmsta aren till
foljd av framfoér allt konjunkturlaget, prisutveckling, leveranstider och
kompetensbrist. De 6kade investeringarna formodas medféra ett Okat
finansieringsbehov framst i form av 6kad upplaning.

Demografisk utveckling

Malmds befolkningstillvaxt forvantas bli hégre under andra halvaret jamfort
med det forsta. Detta beror dels pa att Skatteverkets gallringar férvantas
avta, dels att antalet ukrainare som folkbokfor sig férvantas éka. Dessutom
ar befolkningsokningen i Malmé ofta stor under september, inte minst pa
grund av studenter som bdrjar sin utbildning da.

Kommande ar forvantas befolkningsdkningen vara lagre an under 2024 och
aven vad vi har sett under stérre delen av 2000-talet. Detta beror till viss
del pa en minskad invandring som en foljd av en mer restriktiv
invandringspolitik nationellt. Men det som forvantas fa storst paverkan pa
Malmds verksamheter ar ett fortsatt l1agt antal fédda barn.

De narmsta tio aren forvantas antalet fédda barn i Malmé vara lagre an de
hoga tal staden sag under 2010-talet och bdrjan av 2020-talet. Antalet barn
i forskolealdrar forvantas minska relativt lite fram tills 2034, med ungefar
400 barn (tva procent). Detta hanger dock pa ett antagande om att
barnafédandet bérjar 6ka runt 2026, ett antagande som ar behaftat med
stor osakerhet. Pa lite kortare sikt, fram tills 2028, forvantas antalet barn i
forskolealdern minska med 1 800 barn (atta procent). Totalt férvantas
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antalet barn i grundskolealdern minska med 3000 personer mellan 2023
och 2034. Detta motsvarar en minskning pa ungefar sju procent.

Antalet barn i gymnasiealdern, 16—19 ar, forvantas fortsatta 6ka. Detta sker
efterhand som de relativt sma arskullarna som gar pa gymnasiet idag
ersatts av de lite storre arskullarna som gar pa hogstadiet. Antalet
Malmdbor i aldersspannet forvantas vara som hogst runt 2031 for att
darefter borja minska. Da forvantas det finnas cirka 16 procent fler 16—19-
aringar i Malmo jamfoért med slutet av 2023.

Aven antalet &ldre férvantas dka snabbt framdver. Detta &r i linje med
tidigare prognoser och ar en kombination av att stora kohorter (*40-
talisterna”) blir aldre. Samtidigt blir Malmos aldre allt friskare och farre doér
darmed innan de hinner fylla 80 ar. Antalet Malmobor som ar 80 ar eller
aldre forvantas 6ka med 6ver 30 procent fram tills 2034. Detta motsvarar
ungefar 5 000 personer.

Nya lagar, direktiv och utredningar paverkar
kommunerna

Under de kommande aren vantas forandringar pa lagstiftningsomradet som
kommer att paverka den kommunala verksamheten och Malméborna.
Exempelvis inférs en ny socialtjanstlag sommaren 2025. Arbetsmarknads-
och socialnamnden vantar manga férandringar och har borjat férbereda
verksamheterna infér den nya lagen.

Nya EU-direktiv kommer att paverka bland annat servicendmndens
verksamhet framdver. Det ror om direktiven for energieffektivitet (EED),
byggnaders energiprestanda (EPBD) och férnybar energi (RED). Vidare
forvantas EU:s taxonomi fér hallbar verksamhet andra standarden for
byggbranschen som sadan eftersom taxonomin innehaller kriterier for
tekniska egenskaper.

Flera statliga utredningar bedoms framover fa effekter pa kommunens
verksamhet. Exempelvis paverkas arbetsmarknads- och socialnamnden av
flera utredningar som ar avgorande for verksamheten och planeringen
framat. Utredningarna beroér till exempel fragor om aktivitetskrav for
forsorjningsstddstagare och ansvarsférdelning mellan stat och kommun
kopplat till langtidsarbetsldsa och sjuka utan ratt till sjukpenning. En annan
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fraga som berdrs ar en ny modell for kvalificering till socialférsakring och
ekonomiskt bistand for nyanlanda.

En parlamentarisk utredning har sett éver samtliga delar av
utjdmningssystemet for kommuner och regioner. Den 2 juli dverlamnade
utjdmningskommittén sitt betdnkande. Betédnkandet innehaller forslag pa
férandringar i inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen, LSS-utjamningen
samt strukturbidraget. Det innehaller ocksa forslag pa riktlinjer for riktade
statsbidrag samt ett resonemang kring tillvaxt kopplat till inkomstutjamning.
Inférande foreslas ske den 1 januari 2026. Betankandet ar ute pa remiss
hos kommuner och regioner. Remissvar ska Iamnas till
finansdepartementet senast den 8 november 2024.

Forandringar i folkbokforingen kan ge 6kat bistandsbehov

Enligt folkbokféringslagen ska de med uppehallstillstand enligt EU:s
massflyktsdirektiv folkbokféra sig om de har vistats i Sverige i 24 manader
eller langre och férvantas stanna i ytterligare 12 manader. Nar dessa
personer folkbokférs upphoér bland annat deras ratt till ersattning enligt
lagen om mottagande av asylstkande (LMA) och de kan vid behov ha ratt
till bistand enligt socialtjanstlagen.

En ny proposition (2023/24:151) som féreslas trada i kraft 1 november
2024 foreslar att folkbokforing ska ske efter 12 manaders vistelse.
Samtidigt ska personer med tillfalligt skydd inte ha ratt till vissa
bosattningsbaserade formaner. Detta kan leda till 6kat behov av
ekonomiskt bistand. Det ar osakert hur manga personer som kommer att
folkbokféra sig i Malmé och darmed ar det oklart vilka insatser som kan
behdvas fran kommunen.

Kompetensforsorjning

Nya befolkningsprognoser fér kommande ar innebar att antalet Malmaobor i
arbetsfor alder forvantas 6ka de narmaste aren. Prognoserna for olika
aldersgrupper som utgor malgrupper for stadens verksamheter utvecklas
pa olika satt framover. De narmsta aren forvantas farre barn i forskolan
medan antalet elever i grundskolan férvantas forbli pa nuvarande nivaer
fram till 2026/2027 for att darefter borja minska. Samtidigt foérvantas antalet
aldre Malmobor 6ka i hogre takt an de i arbetsfor alder. Detta skapar olika
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férutsattningar for Malmo stads verksamheter i arbetet med att sakerstélla
kompetensférsérjningen.

Kompetensutveckling och omstallning forblir viktiga omraden for att
bibehalla en tillracklig medarbetar- och chefsforsorjning i verksamheterna.
Malmo stad behdver aven fortsatta befintliga satsningar for att bredda
rekryteringen och for att framja ett forlangt och hallbart arbetsliv.

I Malmo stad fortsatter arbetet med Kompetens- och omstéliningsavtalet
(KOM-KR) utifran tydliga prioriteringar kopplat till stadens
kompetensgapsanalyser for att kunna méta framtida kompetensbehov och
samtidigt minimera riskerna for arbetsbrist.

Avtalsrorelse och lon

Nuvarande kollektivavtal pa nationell niva I6per ut under varen 2025.
Industrins parter ska faststalla det sa kallade market som ar Ié6nenormerade
for arbetsmarknaden och framtida avtal. Darefter foljer 6vriga sektorer,
bland annat kommunal sektor. Avtalsrérelsen under innevarande ar har
medfort varsel och stridsatgarder. Det finns en risk for komplicerade och
utdragna férhandlingar aven under kommande avtalsrérelse innan nya
avtal ar pa plats. Arbetstidsforkortning har varit och kommer troligtvis
fortsatt att vara en aktuell fraga i avtalsrorelsen.

Brist pa ratt kompetens i vissa yrkesgrupper driver I6nekostnader i
samband med rekrytering, och det forvantas darfér forbli viktigt for
arbetsgivare att prioritera att behalla befintlig personal, bland annat genom
en god I6éneutveckling.

Forandrad arbetsratt

Riksdagen har fattat beslut om ett nationellt professionsprogram fér
forskollarare, larare och rektorer som ska pabdrjas 2025. Ett sadant
program ger mojlighet att skapa ett nationellt sammanhallet system av
kompetensutvecklande insatser for yrkesgrupperna. Statens skolverk har i
uppdrag att utforma en nationell struktur fér kompetensutvecklingen inom
professionsprogram samt tillhérande meriteringssystem. Utifran
Skolverkets senaste redovisning av uppdraget bedémer berérda namnder i
Malmé stad att en rad oklarheter kvarstar gallande ekonomiska och
personella konsekvenser av professionsprogrammet. Den statliga
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styrningen riskerar att forsvara arbetsgivarens mojlighet att leda och fordela
arbetet och att ta ansvar for forskolans och skolans kvalitet och utveckling.

De senaste arens forandringar i sjukforsakringen har utvarderats av en
sarskild utredare (SOU 2024:26). Utredningen lamnar forslag pa
regelandringar samt féreslar behov av att utreda nya reformer. Forslagen
innebar i huvudsak att franga de férandringar som inférdes under 2021—
2022 och en aterganag till tidigare regelverk. Om sa blir fallet férvantas
antalet sjukskrivningar oka initialt genom att de blir Iangre. Forslagen
innebar vidare att det inférs en bortre tidsgrans for sjukpenning vilket pa
sikt skulle sanka sjukskrivningsnivaerna. Utredningen foreslar aven att det
ska utredas vidare om arbetsgivare ska ta ett stérre kostnadsansvar vid
sjukskrivningar.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda rakenskapernas
resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys med tillhérande
noter. Med de sammanstallda rakenskaperna avses den kommunala
koncernen dar ocksd kommunens bolag och kommunalférbund ingar.
Kapitlet innehallet ocksa tillampade redovisningsprinciper.

Rakenskaperna ar upprattade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Oversikt 6ver kommunens prognostiserade

resultat

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

RESULTAT, mnkr

Kommunfullméaktige 1 Budgeterat resultat -325

Revisorskollegiet 0 Budgetavvikelse 264

Valnamnd 2

Overformyndarnamnd 15 Resul.tat S o1

Kommunstyrelse 4 Justering realisationsvinster -15

Servicenamnd 32 Resultat efter balanskravsjustering -76

Servicenamnd: rivning, sanering och parkeringskop -7

Teknisk namnd 15

Teknisk namnd: exploateringsverksamhet -20

Teknisk namnd: realisationsvinster fastigheter 15

Teknisk namnd: rivning, sanering och detaljplaner -6

Teknisk namnd: hamnanlaggningar 15

Teknisk namnd: hamnanlaggningar rivning och sanering 3

Miljonamnd 0

Stadsbyggnadsnamnd 3 FINANSIERING, mnkr

Stadsbyggnadsnamnd: bostadsanpassningsbidrag 4

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 70 Skatter & generella bidrag 144

Grundskolfmamnd =0 Rantor & utdelning 28

Forskolenamnd 0 £

Kulturnamnd 0 Personalomkostnader/pensioner -110

Fritidsnamnd 0 Anslag till forfogande 34

Ealskat_" Vé’?fdoch om;orgsnamnd g Lokaler & anlaggningar 1
unktionsstodsnamn )

Arbetsmarknads- och socialnamnd 0 Bolag & kommunalforbund 0

Finansiering 97 Kommungemena kostnader och intakter 0

Summa 264 Summa finansiering 97
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Resultatrakning

Nedan redovisas resultatrakning fér kommunen och den kommunala
koncernen.

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen

Prognos Resultat Resultat Resultat
Belopp i mnkr Not helar jan-aug jan-aug helar
2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter 3 10 156 7 183 6964 10676
Verksamhetens kostnader 4 -32386 -21555 -20553 -31927
Avskrivningar 5 -2466 -1591 -1505 -2289
Verksamhetens nettokostnader -24 696 -15963 -15094 -23 540
Skatteintakter 6 18114 12012 11658 17678
Generella statsbidrag och utjamning 7 7 282 4 846 4 449 6675
Verksamhetens resultat 700 895 1013 813
Finansiella intakter 8 132 92 56 111
Finansiella kostnader 9 -804 -548 -433 -563
Resultat efter finansiella poster 28 439 636 361
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 28 439 636 361

Malmo stad

Budget Prognos Resultat Resultat Resultat
Belopp i mnkr Not helar helar jan-aug jan-aug helar
2024 2024 2024 2023 2023

Verksamhetens intakter 3 4 561 4 556 3473 3434 5342
Verksamhetens kostnader 4 -28640 -28428 -19104 -18062 -27 847
Avskrivningar 5 1427 -1507 -987 -933 -1411
Verksamhetens nettokostnader -25506 -25379 -16618 -15561 -23916
Skatteintakter 6 18176 18114 12012 11658 17678
Generella statsbidrag och utjamning 7 7077 7 282 4 846 4 449 6675
Verksamhetens resultat -253 17 240 546 437
Finansiella intakter 8 776 643 487 258 428
Finansiella kostnader 9 -848 -721 -510 -415 -531
Resultat efter finansiella poster -325 -61 217 389 334
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0

ARETS RESULTAT -325 -61 217 389 334
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Balansrakning
Kommun- Malmo stad
koncernen

Belopp i mnkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 251 245 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 55 134 53 702 28 781 28 162
- Mark, byggnader, tekniska anldggningar 51 145 49 778 27 384 26 733
- Maskiner och inventarier 3989 3924 1397 1429
Finansiella anlaggningstillgangar 1826 1689 17 674 16 971
Summa anlaggningstillgangar 57 211 55 636 46 458 45 136
Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 60 63 60 63
Summa bidrag till infrastruktur 60 63 60 63
Omsittningstillgangar

Forrdd mm 119 113 90 88
Fordringar 2 833 3223 3013 3157
Kortfristiga placeringar 87 78 0 0
Kassa och bank 2436 1749 2175 1530
Summa omsattningstillgangar 5475 5163 5278 4775
SUMMA TILLGANGAR 62 746 60 862 51 796 49 974
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bdrjan 29 245 28 880 23 871 23 537

- varav resultatutjdmningsreserv 5744 5 667 5744 5 667
Arets resultat 439 361 217 334
Eget kapital vid periodens slut 29 662 29 245 24 088 23 871

- varav resultatutjdamningsreserv 5744 5744 5744 5744
Summa eget kapital 10 29 662 29 245 24 088 23 871
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4584 3600 4 415 3437
Andra avséattningar 11 897 871 218 198
Summa avsittningar 5481 4 471 4633 3635
Skulder

Langfristiga skulder 12 20 445 19 960 17 819 17 531
Kortfristiga skulder 7 158 7 186 5 256 4 937
Summa skulder 27 603 27 146 23 075 22 468
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 62 746 60 862 51 796 49 974
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sékerheter 416 416 1545 1545
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 4836 4634 4836 4634

skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 82 78 77 73



Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére foréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Exploatering

Forsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran I16pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets
boérjan

Okning/minskning av rantebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av réntebarande skulder

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets slut

Kommun-
koncernen

Not jan-aug 2024

439
13 2 686
14 -85
15 -20

121
-114
-177

3381

2930
-2 445
-234
96
347

687

1749
2 436

-18 281

-133
687
-1468
-19 195

jan-aug 2023

636
2202

200
-174
-451

2 694

-3 021

4572
-4 873
-194
25
-470

=797

2099
1302

-16 198

-16
-7197
-461

-17 472

Malmo stad

jan-aug 2024

217
2 065
-83
-17
2182
143
-1

0

121
-114
319
2 650

645

1530
2175

-998

974
645
-1634
-1 013

jan-aug 2023

389
1633

214
-188
-416

2324

-1 835
27
-8

-1 816

-385
-1189
168
-1 406

-898

1834
936

-187

816
-898
-286
-555
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Har lamnas upplysningar i form av noter enligt lagkrav och
rekommendationer. Har ges ocksa en beskrivning av stadens principer for
redovisningen.

Malmo stad

Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, (2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR, om inget annat anges. Darutéver féljs det
regelverk och den normgivning som galler for 6vriga sektorer i samhallet
och som innefattas i begreppet god redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

Kommunen har i juni 2023 beviljats 32 mnkr i statsbidrag avseende utokad
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Enligt Socialstyrelsens
beslut far bidraget anvandas under bade 2023 och 2024. Bidraget har
periodiserats schablonmassigt under den tidsperiod det far nyttjas vilket
medfor att av totalt beviljade 32 mnkr har 17 mnkr periodiserats till 2024. |
delarsrapporten redovisas 11 mnkr som intékt. Socialstyrelsen har 2024
beviljat Malmé stad ytterligare bidrag om sammanlagt 30 mnkr férdelat pa
ett grundbelopp och ett tillaggsbelopp. Bidraget far anvandas under 2024
och 2025. Bidraget har periodiserats schablonmassigt under den tidsperiod
det far nyttjas vilket innebar att 11 mnkr periodiseras till 2024. |
delarsrapporten redovisas 9 mnkr som intakt. Detta innebar att i
delarsrapporten redovisas totalt 20 mnkr som intakt avseende utokad
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

I juni 2024 beslutade Socialstyrelsen om att bevilja Malmoé stad 180 mnkr i
syfte att minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad vard
och omsorg om aldre. Bidraget far anvandas under 2024 och 2025 vilket
innebar att beloppet periodiserats i 19-delar. Total ar 28 mnkr intaktsforda i
delarsrapporten.
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| juni 2024 beslutade Skolverket om att bevilja Malmé stad 16 mnkr i
bidrag. Syftet med bidraget ar att bidra till goda férutsattningar for att
uppratthalla kvaliteten i undervisningen och minska risken att inflationen pa
ett negativt satt paverkar forutsattningarna for barn och elever att fa den
utbildning och det stéd de har ratt till. Bidraget far anvéandas under 2024
och har periodiserats i 7:e delar. Totalt sett ar 7 mnkr intaktsforda i
delarsrapporten.

Foér mer information om redovisningen av ovanstaende generella
statsbidrag, se not 7 Generella statsbidrag och utjamning.

Utéver ovanstadende bidrag har kommunen inte erhallit nagra extra,
generella statsbidrag fran staten under 2024.

Andring redovisningsprinciper
Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper eller
berakningsmetoder jamfort med arsredovisningen 2023.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper har upprattats enligt samma metod och foljt
samma redovisningsprinciper jamfért med arsredovisningen 2023.

Jamforelsetalen for ar 2023 baseras pa faststallda bokslut och har i
forekommande fall justerats.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunkoncernens verksamheter varierar éver aret i omfattning och
inriktning. Detta gor att intakter och kostnader inte ar linjart férdelade under
aret. Som exempel kan namnas att uppvarmningskostnaderna och
kostnader for vintervaghallning ar hdgre under vintermanaderna och lagre
eller obefintliga under sommaren. Samtidigt finns det verksamheter som till
storsta delen bedrivs under sommarhalvaret sdsom underhallsarbeten av
byggnader, gator och vagar samt parker.

Det ar ocksa en 6kad aktivitet pa besdksanlaggningar och fér arrangemang
under sommaren vilket leder till hdgre kostnader dessa manader.
Kryssningstrafiken som bedrivs av Copenhagen Malmé Port AB ar mer
omfattande under sommaren vilket leder till 6kade intakter och 6kade
personalkostnader i jamforelse med arets évriga manader.
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Kostnaderna for skolverksamheten foljer l1asaret dar kostnaderna som regel
ar lite hoge for hostterminen. Under sommaren bedrivs ingen verksamhet
alls for vissa delar av skolverksamheten.

Kostnaderna for semesterintjanandet ar hdgre under forsta halvaret och ar
vasentligt lagre under sommaren da merparten av medarbetarna tar ut sin
semester.

De cykliska variationerna som finns i kommunkoncernens intékter och
kostnader har dock ingen vasentlig paverkan pa utfallet per 31 augusti
2024 i jamforelse med helarsprognosen for 2024.

Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Som jamférelsestérande betraktas post som ar sallan férekommande och
som uppgar till vasentligt belopp. Jamforelsestérande poster sarredovisas
nar dessa férekommer i not till respektive post i resultatrékningen och/eller i
kassaflédesanalysen.



Malmo stad

Not 3 - Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar
fran staten

Bidrag och gavor fran privata
aktorer

Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag
Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intékter fran exploaterings-
verksamheten och tomtratter

Realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Kommun-
koncernen

jan-aug
2024

973
1543
2598

1239

20

19
23
162

316

121

16

153

7183

jan-aug
2023

939
1417
2448

1182

13

0
27
258

281

200

32

167

6 964

Malmo
stad

jan-aug
2024

37
878
756

1222

19

18
22
82

226

121

14

78

3473
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jan-aug
2023

34
824
724

1195

12

2
26
100

209
214

27

67

3434
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Not 4 — Verksamhetens kostnader

) Kommun- Malmo

Belopp i mnkr koncernen stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2024 2023 2024 2023

Persgnalkostnader exklusive 11 033 10 708 10 216 9944
pensionskostnader
Pensionskostnader 1845 1412 1760 1342
Lamnade bidrag 995 945 1144 1089
Kép av verksamhet 3419 3314 2797 2678
Lokgl- och markhyror samt évriga 1752 1675 1476 1396
fastighetskostnader
Inkép av material och varor 1 060 1097 611 600
Inkdp av tjanster 1147 1059 827 745
Reallsatllonsforluster och 8 13 11 9
utrangeringar
Anskaffnipgskostrlad pa salda 7 26 7 26
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 1 8 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 288 296 255 233
Summa verksamhetens 21555 20 553 19 104 18 062

kostnader

Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

] Kommun- Malmo

Belopp i mnkr koncernen stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2024 2023 2024 2023

Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar z i 0 0
Avskrivning byggnader och
anliggningar 1198 1148 807 757
Avskrivning maskiner och 372 340 180 176
inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader 0 0 0 0

och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar 1591 1 505 987 933
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Not 6 - Skatteintakter

) Kommun- Malmo

Belopp i mnkr koncernen stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2024 2023 2024 2023

Preliminara skatteintakter 12 052 11 538 12 052 11 538
Korrigering prognostiserad -60 74 -60 74
slutavrakning féregaende ar
Prognostlseracd slutavrakning 20 46 20 46
innevarande ar
Summa skatteintakter 12 012 11 658 12 012 11 658

Not 7 — Generella statsbidrag och utjamning

) Kommun- Malmo

Belopp i mnkr koncernen stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2024 2023 2024 2023

Inkomstutjamning 3625 3 355 3625 3355
Kostnadsutjamning 203 278 203 278
Strukturbidrag 8 8 8 8
Regleringsbidrag/ -avgift 737 555 737 555
Inférandebidrag 0 32 0 32
LSS-utjdmning -148 -136 -148 -136
Sjatsb@rag bemanning 20 0 20 0
sjukskoterskor
Statsbidrag minska andelen
timanstallning inom vard o omsorg 28 0 28 0
for aldre
Statsbidrag inflationskompensation 7 0 7 0

Fastighetsavgift
Preliminar 267 264 267 264

Prognostiserad slutavrakning foér

. N 99 93 99 93
innevarande ar

Summa generella statsbidrag

A 4 846 4449 4 846 4449
och utjamning

Beslutade ej intaktsférda generella statsbidrag uppgar till 188 mnkr.
For mer information hanvisas till not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 8 — Finansiella intdkter

) Kommun-
Belopp i mnkr koncernen
jan-aug
2024
Utdelningar fran koncernféretag 1
Rantor likvida medel 56
Réantor pa utlaning 22
Ovriga rantor och finansiella
o 13
intakter
Summa finansiella intdkter 92

71 (126)

Malmé
stad

jan-aug jan-aug jan-aug
2023 2024 2023
2 128 3
33 61 38
16 290 213
5) 8 4
56 487 258

Av Malmé stads ranteintakt pa utlaning, 290 mnkr (213 mnkr) avser 289
mnkr (213 mnkr) koncernbolag och kommunalférbund, enligt féljande:

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB
Malmé Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag

VA SYD
Sydvatten AB

Not 9 — Finansiella kostnader

. Kommun-

Belopp i mnkr koncernen
jan-aug
2024
Rantor langfristig upplaning 235
Aktiverade lanekostnader -4
Ranta pensionsskuld 281
Ovriga finansiella kostnader 36
Summa finansiella kostnader 548

Malmo stad

jan-aug 2024

213

3

10

60

3
Malmo stad
jan-aug jan-aug
2023 2024
140 204
-6 0
271 274
28 32
433 510

jan-aug 2023

163
2

9

36

jan-aug
2023
125

0
264
26
415
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Not 10 — Eget kapital

) Kommun- Malmo
Belopp i mnkr koncernen stad

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingaende eget kapital exkl

A 23 501 23 232 18 127 17 871
resultatutjamningsreserv
Justering av eget kapital -22 -92 0 -78
Resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744
-varav f()Iénd.ring av 0 77 0 77
resultatutigmningsreserv
Arets resultat 439 361 217 334
Summa eget kapital 29 662 29 245 24 088 23 871
Not 11 — Andra avsattningar
] Kommun- Malmo
Belopp i mnkr koncernen stad

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Utgifter for sanering 140 123 140 123
Bidrag till infrastruktur 72 71 72 71
Lakvatten 106 108 0 0
Uppskjutna skatter 536 535 0 0
Ovriga avséttningar 43 34 6 4
Summa avsattningar 897 871 218 198
Redovisat varde vid arets borjan 871 863 198 185
Nya avsattningar 37 51 25 31
Aterférda avséttningar -7 -34 -3 -13
Forandring nuvarde 0 -7 0 -7
Férandring indexberakning 0 ) 0 5
lanspraktagna avsattningar -4 -7 -2 -3
Utgaende avsattning 897 871 218 198

Lakvatten avser framtida kostnader for hantering av lakvatten och
topptackning av avslutade deponier och for aterstallning av avfallsupplag
vid avslutad deponering.
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Utgifter for sanering avser beraknade kostnader for avhjalpandet av
identifierade markféroreningar i bygg- och exploateringsomraden.
Bidrag till infrastruktur avser atgarder for att maojliggéra persontrafik pa
kontinentalbanan enligt trafikupplagg Malmaoringen.

Not 12 — Langfristiga skulder

) Kommun- Malmo
Belopp i mnkr koncernen stad

2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Upptagna lan 18 631 18 053 15 852 15 526
Langfristig leasingskuld 1119 1177 1220 1281
Avgar nasta ars amortering -381 -320 -91 -91
.Fdrutbet.alda @ntékter 772 773 701 710
investeringsbidrag

Ovriga férutbetalda intakter 137 105 137 105
Skuld till VA kollektivet 167 172 0 0
Summa langfristiga skulder 20 445 19 960 17 819 17 531

For Malmo stad utgdrs forutbetalda intakter investeringsbidrag,
investeringsbidrag fran det offentliga som periodiseras dver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Ovriga forutbetalda intakter
utgors framst av exploateringsersattning som uppléses i takt med att
anlaggningarna fardigstalls.



74 (126)

Malmo stad

Not 13 — Justering for ej likviditetspaverkande poster

) Kommun- Malmo

Belopp i mnkr koncernen stad

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2024 2023 2024 2023

Avskrivningar 1591 1505 987 933
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 12 10 11 9
Pensionsavsattningar 1064 696 1060 695
Gjorda och aterférda avsattningar 22 13 22 8
Uppl6sning av investeringsbidrag -18 -16 -18 -15
Upplésning av bidrag till
infrastruktur 8 8 3 3
Bokslutsdisp. och latent skatt -6 -10 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande 18 1 0 0
poster
Summa justering for ej 2 686 2202 2065 1633

likviditetspaverkande poster

Not 14 — Ovriga likviditetspaverkande poster (som tillhor den I6pande

verksamheten)
) Kommun- Malmo
Belopp i mnkr koncernen stad
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2024 2023 2024 2023
Utbe’galning av avsattningar for 79 72 .82 75
pensioner
lanspraktagna ovriga avsattningar -6 -1 -1 -2
Summa o6vriga -85 73 83 77

likviditetspaverkande poster
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Not 15 — Poster som redovisas i annan sektion

) Kommun- Malmo
Belopp i mnkr koncernen stad
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
2024 2023 2024 2023
Realisationsvinster/forluster -20 -32 -17 =27
Summa poster som redovisas i 20 32 A7 27

annan sektion
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad sa att prognos kan stdmmas av mot
kommunfullmaktiges budget for ndAmnderna. Uppfdljning av bolagens och
kommunalférbundens prognos gors ocksa i detta avsnitt. Avstdmning sker
mot den budget som bolagens styrelser och kommunalférbundens direktion
har beslutat om. Har lamnas ocksa ytterligare information om bolagens
ekonomiska stallning med nagra nyckeltal.

Driftredovisningen ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14
fran Radet for kommunal redovisning.
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Driftredovisning namnder

Netto-
Belopp i mnkr kostnad
Utfall helar
Budgetav

Intakter Intdkter Kostnader Kostnader e Budget vi?(else
NAMND/VERKSAMHET 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunfullmaktige 0 0 -17 -15 -27 -27 1
Revision 0 0 -9 -8 -15 -15 0
Valndmnd 10 0 -20 -3 -12 -15 2
Overférmyndarnamnd 0 1 -11 -11 -20 -35 15
Kommunstyrelse 171 161 -462 -433 -493 -489 -4
Servicendmnd 3008 2 860 -3 089 -2 709 -167 -199 32
SerV|c_enam_r_1d: rivning, sanering och 0 0 28 47 42 35 7
parkeringskop
Teknisk ndmnd 742 687 -1438 -1 331 -1109 -1124 15
Tek_msk namnd: realisationsvinster 14 27 0 0 15 0 15
fastigheter
Teknisk namnd: 121 214 23 -38 105 125 -20
exploateringsverksamhet
Tekn.lsk namnd: rivning, sanering och 6 3 21 9 26 20 6
detaljplaner
Teknisk namnd: hamnanlaggningar 83 81 -57 -59 33 18 15
Tek_msk namnd: hamnanlaggnlngar 0 0 0 0 2 1
rivning och sanering
Miljbndmnd 74 70 -125 -124 -84 -84 0
Stadsbyggnadsnamnd 43 45 -122 -125 -117 -120 3
Stadsbyggnadsn_amnd_: 0 0 10 12 A7 21 4
bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 1229 1177 -2 522 -2 457 -2 079 -2 149 70
Grundskolenamnd 3998 3 826 -7 661 -7 460 -5 875 -5 905 30
Forskolenamnd 2 085 2040 -4 142 -4 075 -3 186 -3 186 0
Kulturndmnd 103 112 -502 -502 -601 -601 0
Fritidsnamnd 106 91 -563 -521 -675 -675 0
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2 844 2 686 -5 325 -5112 -3 803 -3 803 0
Arbetsmarknads- och socialndmnd 358 362 -3 129 -2 874 -4 210 -4 210 0
Funktionsstédsnamnd 1044 518 -2 825 -2 283 -2 662 -2 662 0
SUMMA NAMNDERNA 16 040 14 960 -32 099 -30 180 -25 065 -25 232 167
Finansiering 17 952 16 843 -1 676 -1234 25 004 24 907 97
SUMMA KOMMUNEN 33 992 31 803 -33 775 -31 414 -61 -325 264
SUMMA KOMMUNEN 33 992 31 803 -33 775 -31 414
Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intakter oc.h . 17 492 16 501 657 551
verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrakningen
Avgar interna poster -13 027 -11 868 13 027 11 868
Verksamhet_ens intakter enligt 3473 3434 0 0
resultatrékningen
Verkgarr}hetens kpstnader |q!(lu§|ve 0 0 -20 091 18 995
avskrivningar enligt resultatrékningen
Skatteintakter 12 012 11 658 0 0
Generella statsbidrag o utjamning 4993 4 585 -147 -136
Finansiella poster 487 258 -510 -415

Extraordinara poster
PERIODENS RESULTAT 20 965 19 935 -20 748 -19 546
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Prognostiserade budgetavvikelser i
namnderna

| detta avsnitt redogdrs for ndamndernas kommunbidrag och
tilldaggsbudgetar samt prognostiserade budgetavvikelser for aret. Det
framgar ocksa vilka eventuella atgarder namnderna kommer att vidta for att
uppna en ekonomi i balans.

Kommunfullmaktige tilldelar ndAmnderna ekonomiska ramar for
verksamheten i form av kommunbidrag. Dessa ramar ar bindande och
namnderna ansvarar for att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som galler for verksamheten. Det innebar att ndmnderna ar
skyldiga att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser.
Namndernas kontroll éver sin ekonomi och formaga att vidta atgarder,
sarskilt vid underskott, ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen.

| tabellen nedan framgar kommunbidrag enligt kommunfullmaktiges
budgetbeslut, beslutade tillagg samt summa kommunbidrag.

Anslag fran kommunstyrelsens anslag till forfogande har tilldelats tekniska
namnden avseende driftkonsekvenser for investeringar. Tillaggsanslag for
arbetet med Eurovision Song Contest har tilldelats flera namnder.
Darutéver har medel bland annat fordelats till flera namnder for
krisstddjande och konflikthanterande arbete, Jobbpakt, klimatstrategiskt
arbete, Oppna Malmd och Unga i risk.

Beslut har aven fattats om 6verféring fran stadsbyggnadsnamndens ram for
bostadsanpassningsbidrag till stadsbyggnadsnamndens ram.

Beslut har aven fattats om att justera budgeten for verksamheten med
finansiering fran skatter och generella statsbidrag, se under rubrik Justering
av budget under aret.
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TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, MNKR

Namnd el. ekonomisk ram

Kommunfullmaktige
Revisorskollegiet
Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse
Servicendmnd

Servicenamnd: rivning, sanering
och parkeringskdp

Teknisk namnd

Teknisk ndmnd:
exploateringsverksamhet

Teknisk n@mnd: rivning, sanering
och detaljplaner

Teknisk ndmnd:
hamnanlaggningar

Teknisk ndmnd:
hamnanlaggningar rivning och
sanering

Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd:
bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
Grundskolenamnd
Foérskolendmnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och
socialnamnd

SUMMA NAMNDERNA

Budget
2024

27
15
15
35
462
194

35
1097

-125

20

-18

83
108

29

2123

5835
3155
588
669
3787
2 655

4179

24 970

KS KS
2023- 2024-
12-06 01-10

9
17 7
2
3
17 21

KS KS
2024- 2024-
0207 03-06
KF

2024-
03-27

5 7
1

5 7
10 1
0.3

1

3 1
16

6

24

23 65

KS KS KS
2024- 2024- 2024-
04-10 05-07 06-07

KF
2024-
06-19
2 0,6
5 0,5
2 0,5 -0,2
0,3
3
13
59
31
5 5
-0,7
-0,05
1
7
19 3 115

KSAU
2024-
06-10

0,9

KS
2024-
08-14

KF
2024-
09-02

8

-8

0

Summa
KB 2024

27
15
15
35
489
199

35
1124

-125

20

-18

84
120

21

2149

5905
3186
601
675
3803
2662

4210

25 232
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Budgeten for ar 2024 upprattades bland annat med stoéd av den
befolkningsprognos som fardigstalldes ar 2023. Prognosen i tabellen nedan
baseras i stallet pa det faktiska antalet invanare enligt Statistiska
centralbyran (SCB) vid arsskiftet 2023/2024 och den befolkningsprognos
som upprattades i Malmo stad under varen 2024.

Av tabellen framgar att det genomsnittliga antalet invanare under aret
prognostiseras uppga till cirka 364 000 invanare, vilket ar cirka 800 fler an
vad som lag till grund fér budgeten.

BEFOLKNING 2024
Prognos Budget Avvikelse
0ar 4 382 4 587 -206
1-5 ar 21737 21780 -43
6-15 ar 42 008 42 143 -136
16—19 ar 14 993 14 868 +125
20-64 ar 225 643 224 742 +901
65-79 ar 40 187 40 121 +66
80-w ar 15197 15109 +88
Totalt 364 146 363 350 796

*Genomsnitt av befolkning vid arets bérjan och slut.

Antalet invanare forvantas vara fler an budgeterat. Procentuellt férvantas
den positiva avvikelsen vara storst i aldersgruppen 16—-19 ar (0,8 %),
medan 0-aringarnas prognos avviker mest negativt (4,7 %). Avvikelserna
paverkar, i olika grad, namndernas resultat for aret.

Namnderna prognostiserar sammantaget ett éverskott pa 167 mnkr. |
prognosen ingar realisationsvinster pa 15 mnkr. Exklusive dessa
prognostiseras sammantaget ett dverskott om 152 mnkr. Tabellen
"Budgetavvikelse per namnd och ekonomisk ram” nedan visar samtliga
namnder och deras kommunbidragsramar samt den budgetavvikelse som
prognostiserats for helaret. Eftersom namndernas ramar skiljer sig
vasentligt i storlek visar tabellen ocksa avvikelse i procent av
kommunbidraget.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, MNKR

Helars-
prognos % av

Kommun- avvikelse, kommun-
Namnd el. ekonomisk ram bidrag, mnkr mnkr bidrag
Kommunfullmaktige 27 1 3%
Revisorskollegiet 15 0 0%
Valnamnd 15 2 15%
Overférmyndarnamnd 35 15 42%
Kommunstyrelse 489 -4 -1%
Servicendmnd 199 32 16%
Serwc_enampd: rivning, sanering och 35 7 -20%
parkeringskop
Teknisk namnd 1124 15 1%
Teknisk namnd: exploateringsverksamhet -125 -20 -16%
Teknisk namnd: realisationsvinster

i 0 15

fastigheter
Tekn_lsk namnd: rivning, sanering och 20 6 -30%
detaljplaner
Teknisk namnd: hamnanlaggningar -18 15 84%
Teknisk ngmnd: hamnanlaggningar rivning 1 3 300%
och sanering
Miljénamnd 84 0 0%
Stadsbyggnadsnamnd 120 3 2%
Stadsbyggnadsqamnq: 21 4 19%
bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2149 70 3%
Grundskolenamnd 5905 30 1%
Forskolenamnd 3 186 0 0%
Kulturnamnd 601 0 0%
Fritidsnamnd 675 0 0%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 3803 0 0%
Funktionsstédsnamnd 2662 0 0%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 4210 0 0%
SUMMA NAMNDERNA 25232 167 0,7%

Namnderna lyfter flera osékerhetsfaktorer i den ekonomiska prognosen for
2024. Namnderna inom det tekniska verksamhetsomradet lyfter exempelvis
osakerhet kring parkeringsintakter, intakter fran plan- och
bygglovsprocesserna, kostnader for fardtjanst och kostnadsutvecklingen fér
livsmedel medan skolndmnderna betonar osakerhet till foljd av statliga
bidrag, befolkningsutvecklingen, det personella omstalliningsarbetet och
utfallet av kommande termins skolplaceringar. De sociala namnderna lyfter
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bland annat osdkerhet avseende samhallsutveckling och lagkonjunktur,
effekt av pagaende omstallining samt 6kade volymer.

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet.
Ansvarsbefrielse galler:

e Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd — rivning, sanering och detaljplaner

e Teknisk ndmnd — hamnanlaggningar, rivning och sanering

e Servicenamnd - rivning, sanering och parkeringskop

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Foérutom i budgeten har beslut om ansvarsbefrielse fattats enligt féljande:

o Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen och dvriga
namnder som far 6kade kostnader utéver budgeterade, for
sakerhetsatgarder vid aktiviteter som Malmd stad har atagit sig
under Eurovision Song Contest 2024 genom avtal med
Sveriges television, tillats gora ett negativt resultat
motsvarande dessa kostnader.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden far ga med underskott motsvarande
den reserv om 3 mkr som namnden avsatt for att hantera extra
kostnader for framtida skolnedlaggningar.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisade en avvikelse pa +1,4 mnkr for perioden
januari — augusti till féljd av lagre representationskostnader an budgeterat.

For hela 2024 prognostiseras en avvikelse pa +0,8 mnkr pa grund av
fortsatt Iagre representationskostnader an budgeterat.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett éverskott for perioden januari — augusti
pa cirka 24 mnkr till f6ljd av oregelbundenhet i avrop avseende projekt och
utredningar samt stadigvarande bidrag och medlemsavgifter.
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For hela 2024 prognostiseras ett underskott pa 4 mnkr. | denna avvikelse
ingar ett underskott pa 14 mnkr for sakerhetsatgarder vid aktiviteter under
Eurovision Song Contest.

Ett dverskott prognostiseras inom upphandlingsenheten huvudsakligen till
foljd av vakanser.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade en avvikelse pa -0,3 mnkr for perioden
januari-augusti och prognostiserar en avvikelse pa +66 tkr for aret.

Valnamnd

Valndmnden redovisade en avvikelse pa +2,6 mnkr for perioden januari-
augusti och prognostiserar ett 6verskott pa 2,2 mnkr for aret. Bade
periodens avvikelse och prognostiserad helarsavvikelse beror
huvudsakligen pa lagre arvodeskostnader an budgeterat.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndmnden redovisade ett dverskott p& 13 mnkr fér perioden
januari — augusti. For hela 2024 prognostiseras ett éverskott pa 15 mnkr.
Overskottet avser slutavrakning av 2022 ars arvodeskostnader samt
budgeterad reserv.

Namnden ser att kommunens arvodeskostnader har sjunkit avseende 2022
ars arenden. Detta beror pa att huvudmannen i stérre utstrackning har
inkomster éver brytpunkten da de sjalva ska betala arvode till sina
stallféretradare

Servicenamnd

Servicenamnden har tva olika kommunbidragsramar enligt foljande
uppdelning: nAmndens verksamhet samt rivning, sanering och
parkeringskop. FOr ramen for rivning, sanering och parkeringskdp har
namnden befriats fran ansvar for ekonomiskt resultat.

Namndens verksamhet

Servicenamnden redovisade for perioden januari — augusti ett dverskott pa
35 mnkr. For helaret prognostiseras ett resultat pa +32 mnkr.
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Den storsta positiva avvikelsen bade avseende resultatet for perioden
januari — augusti och helarsprognosen finns inom stadsfastigheters
verksamhet, med ett positivt resultat for perioden pa 19 mnkr och en
helarsprognos pa +17 mnkr i férhallande till budget. Overskottet for
perioden samt i helarsprognosen beror huvudsakligen pa lagre
rantekostnader an budgeterat.

Aven lagre kostnader fér sné- och halkbekampning, fér utredningar och fér
personal har bidragit till det positiva resultatet for perioden och
helarsprognosen.

Under aret har servicendmnden avyttrat en féreningslokal i kvarteret
Larkan, vilkket medférde en ej budgeterad reavinst om 3,6 mnkr inom
stadsfastigheters verksamhet.

Kommunteknik prognostiserar ett dverskott pa 10 mnkr framst till foljd av
fler bestallningar av tillaggs- och underhallsarbeten inom verksamheterna
markanlaggning och markskotsel. For perioden januari-april uppvisades ett
overskott pa 8 mnkr.

Ovriga verksamheter inom servicendmnden prognostiserar mindre
overskott eller nollresultat. Namnden uppger dock att det rader en viss
osakerhet kring utvecklingen av livsmedelskostnaderna inom verksamheten
skolrestauranger.

Rivning, sanering och parkeringskop

For servicenamndens ram for rivning, sanering och parkeringskop
prognostiserar namnden ett underskott om 7 mnkr. Resultatet for perioden
januari — augusti var -4 mnkr. Underskottet beror framst pa hégre kostnader
foér rivning och sanering an budgeterat samt tillkommande sanering som
inte beaktades vid budgettillfallet.

Teknisk namnd

Tekniska namnden har sex olika kommunbidragsramar enligt foljande
uppdelning: ndmndens verksamhet, exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering och detaljplaner,
hamnanlaggningar samt hamnanlaggningar - rivning och sanering.
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For ramarna for exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
rivning, sanering och detaljplaner samt hamnanlaggningar - rivning och
sanering har namnden befriats fran ansvar for ekonomiskt resultat.

Namndens verksamhet

Tekniska namnden redovisade ett dverskott pa 24 mnkr for perioden
januari — augusti. For helaret prognostiseras ett éverskott pa 15 mnkr.
Periodens dverskott forklaras framst av forskjutning av arbeten och tjanster.

¢ Den storsta positiva avvikelsen (+26 mnkr) for helaret forklaras
av att det planerade arbetet inom belaggningsprogrammet inte
kunnat utféras till féljd av avtalsdiskussioner med entreprendr.

e Prognosen for gatuparkering ar ett dverskott (+19 mnkr)
medan felparkeringsintakter prognostiseras bli lagre an
budgeterat (-8 mnkr).

e P4 kostnadssidan star kostnaderna for fardtjanst for en negativ
avvikelse (-7 mnkr).

Tekniska namnden har, till f6ljd av det totalt sett 6kade ekonomiska
utrymmet under aret, lagt ytterligare medel pa vinteraktiviteter for barn samt
pa drift- och underhallsatgarder.

Namnden uppger att det fortfarande finns osakerhet i prognosen vad galler
parkeringsintakterna och fardtjanstkostnaderna.

Exploateringsverksamhet

Ramen for exploateringsverksamhet har ett budgeterat resultat pa 125
mnkr. Prognosen for aret uppgar till 105 mnkr, vilket ger ett prognostiserat
underskott pa 20 mnkr. Prognosen i Ekonomisk prognos var ett éverskott
pa 23 mnkr. Prognosférsamringen beror framst pa férvantade lagre
férsaljningsintakter.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster faststélls ingen budgeterad niva. Tekniska namnden
gor ingen prognos utéver det som ar beslutat att séljas. Mot bakgrund av
detta ldmnar namnden helarsprognosen +15 mnkr.
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Rivning, sanering och detaljplaner

For ramen for kostnader for rivning, sanering och detaljplaner
prognostiseras ett underskott pa 6 mnkr. Periodens resultat uppgick till -

2 mnkr. Underskottet beror huvudsakligen pa hégre kostnader fér sanering
an budgeterat, framfoér allt inom projektet fér Malm6Expressens linjer 2 och
8.

Hamnanlaggningar

Tekniska namndens ram fér hamnanlaggningar uppvisade ett resultat for
perioden pa +14 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till +15 mnkr.
Overskottet forklaras av prognostiserade minskade évriga kostnader
jamfért med budget.

Hamnanlaggningar - rivning och sanering

Tekniska namndens ram fér rivning och sanering fér hamnanlaggningar
uppvisade for perioden ett 6verskott pa 0,7 mnkr och fér helaret
prognostiseras ett dverskott. Overskottet beror pa att kostnaden for en
marksanering inom projektet for taglossningsstation vantas bli 2 mnkr lagre
an vad som tidigare bedémts. D& kommunbidragsramen uppgar till 1 mnkr
och ingen annan rivning eller sanering férvantas genomforas, blir det
prognostiserade dverskottet 3 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden har tva olika kommunbidragsramar; namndens
verksamhet och bostadsanpassningsbidrag.

For ramen for bostadsanpassningsbidrag har namnden befriats fran ansvar
for ekonomiskt resultat.

Namndens verksamhet

Stadsbyggnadsnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett
underskott pa cirka 8 mnkr. For helaret prognostiseras ett éverskott pa
3 mnkr.

| sin budget fér 2024 inkluderade namnden en justeringspost pa 8 mnkr.
Syftet med justeringsposten var enligt namnden att uppna en ekonomi i
balans, da namndens intakter paverkats negativt av det
samhallsekonomiska laget med minskat antal arenden som foljd.
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| samband med Ekonomisk prognos prognostiserade namnden ett
underskott motsvarande justeringsposten till féljd av fortsatt lagre intakter.

Namnden beviljades i augusti ett utdkat kommunbidrag om 8 mnkr genom
omféring fran namndens budgetram for bostadsanpassningsbidrag. Att
namnden nu prognostiserar ett dverskott beror huvudsakligen pa denna
omforing.

Namndens kostnader prognostiseras dven bli Iagre &n vad som
prognostiserades i Ekonomisk prognos. Personalkostnaderna har blivit
lagre pa grund av fortsatt vakanshallning och férsenade rekryteringar.

Aven dvriga kostnader har minskat till féljd av att exempelvis kostnader for
osakra kundfordringar blivit Iagre an vad som tidigare prognostiserats.

Bostadsanpassningsbidrag

Namndens ram fér bostadsanpassningsbidrag uppvisade ett dverskott om
7 mnkr for perioden januari — augusti. For aret prognostiseras ett dverskott
pa 4 mnkr, trots att det genom beslut i kommunfullméaktige 6verférdes

8 mnkr fran budgetramen fér bostadsanpassningsbidrag till
stadsbyggnadsnamndens ram.

De senaste aren har arendemangden minskat vilket har lett till dverskott.
Under perioden januari — augusti 2024 ser namnden en minskning av antal
arenden jamfort med samma period féregaende ar.

Miljonamnd

Miljdnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett dverskott pa
2 mnkr. For helaret prognostiseras ett nollresultat. Prognostiserade lagre
intakter fran projekt och tillsyn uppvags av prognostiserade lagre
personalkostnader till foljd av vakanser samt lagre évriga kostnader.

Fritidsnamnd

Fritidsnamnden redovisade ett nollresultat for perioden januari — augusti
och aven for helaret prognostiseras ett nollresultat. Det finns ett
prognostiserat éverskott avseende personalkostnader, till foljd av
rekryteringssvarigheter inom framfor allt fritidsgardsverksamheten. Detta
mots dock av hogre kostnader for aktivitetsstdd samt hégre dvriga
kostnader an budgeterat.
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Kulturnamnd

Kulturnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett dverskott pa
4 mnkr. FOr helaret prognostiseras ett nollresultat.

Namnden prognostiserar negativa budgetavvikelser for
biblioteksverksamheten, hyresintakter samt fér kostnader fér Eurovision
Song Contest. Dessa negativa avvikelser moéts av ej budgeterade bidrag
namnden erhaller till inkdp av konst.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden redovisade ett dverskott for perioden
januari — augusti pa cirka 38 mnkr. Detta forklaras till stor del av namndens
buffert for oférutsedda handelser.

Under perioden har aven underskott uppstatt avseende inhyrd personal och
Overskott uppstatt till foljd av farre kopta platser. For hela 2024
prognostiserar namnden ett nollresultat, vilket ar oférandrat jamfért med
Ekonomisk prognos.

For sarskilt boende inklusive korttidsboende prognostiserar namnden ett
Overskott for bistandsbeslut pa cirka 32 mnkr. Antalet platser forvantas bli
49 farre an budgeterat avseende sarskilt boende och 27 farre an
budgeterat avseende korttidsboende.

For egen verksamhet prognostiseras ett underskott pa cirka 14 mnkr.
Verksamheten arbetar med att minska behovet av inhyrd personal samt att
omvandla vardboende till gruppboende. Ett korttidsboende ar under
avveckling.

For ordinart boende prognostiseras ett éverskott pa cirka 5 mnkr fér
bistandsbeslut. Antal brukare med hemtjanstinsatser forvantas understiga
budget med 55, medan antal beviljade timmar bedéms vara nagot hégre an
budget till foljd av fler brukare med omfattande insatser.

Inom den egna verksamheten prognostiserar namnden ett underskott pa
46 mnkr for hemtjanst, hemsjukvard och hjalpmedel.

Verksamhetens arbete med forandringar for att uppna en ekonomi i balans
fortléper, bland annat med inférandet av Malmdémodellen.
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Arbetet med en samlad hemtjanst i Malmo pagar, med dvertagande av
funktionsstédsnamndens utférande av hemtjanst.

Underskottet aterfinns huvudsakligen inom halso- och
sjukvardsverksamheten i form av kostnader for inhyrd personal.
Forvaltningen genomfér en genomlysning av denna verksamhet som ska
bidra till en mer effektiv resursanvandning.

Verksamhet héalsa och férebyggande innefattar bland annat avldsare,
ledsagning och dagverksamhet. Har prognostiseras ett 6verskott pa cirka
5 mnkr till féljd av ett minskat antal brukare i verksamheten samt vakanta
tjanster under rekrytering.

For myndighetsavdelning, stab och dvrig gemensam verksamhet
prognostiseras ett dverskott pa 18 mnkr. Detta bestar huvudsakligen av
Overskott for vakanta tjanster.

Under hésten avsatts 15 mnkr i en fond for valfardsutveckling dar
verksamheterna kan anstka om medel.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstddsnamnden redovisade ett underskott fér perioden januari —
april pa 13 mnkr. For hela 2024 prognostiserar namnden ett nollresultat,
vilket ar oférandrat jamfort med Ekonomisk prognos.

Funktionsstddsforvaltningen ar inne i ett pagaende utvecklingsarbete och
enligt namnden ar de ekonomiska effekterna av det genomférda arbetet
patagliga. Takten i omstallningsarbetet tillsammans med volymutveckling i
verksamheten uppges dock vara en utmaning. Darfor praglas prognosen av
osakerhet.

| budget 2024 tilldelades funktionsstddsnamnden 100 mnkr for att
sakerstalla en rattvis och rattssaker utveckling av verksamheten.
Kommunfullmaktige férvantas i oktober fatta beslut om principer och modell
for framtida tilldelning av budgetram till funktionsstédsnamnden.

Namnden prognostiserar ett underskott pa cirka 11 mnkr avseende
insatsen LSS-boende. Underskottet ar hanforligt till att helarseffekt av
omstallningen inte kommer att uppnas fér verksamheten under 2024 samt
till 6kade volymer och dygnspriser for nya externa platser.
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For insatsen daglig verksamhet prognostiseras ett éverskott pa knappt
11 mnkr. Efterfragan pé insatsen har 6kat fran cirka 945 personer under
2023 till 999 personer under 2024.

Namnden beddmer att utvecklingsarbetet DV 2030 har lett till ett férandrat
arbetssatt och en 6kad effektivitet. En analysgrupp har bildats i syfte att
skapa nya samarbetsformer mellan LSS-boende och daglig verksamhet.

For ovriga insatser enligt LSS prognostiseras ett underskott pa cirka

12 mnkr. For personlig assistans LSS 6kar antal timmar per brukare och for
utférarverksamheten av personlig assistans finns en utmaning i nivan pa
assistansersattningen fran Forsakringskassan. Verksamheten
korttidsvistelse har genomgatt en omstrukturering som innebar lagre
kostnader &n budgeterat. For personlig assistans enligt
socialférsakringsbalken prognostiseras kraftigt kade volymer och ett
underskott pa 13 mnkr.

Namndens 6vriga verksamheter inom vard- och omsorgsomradet bedéms
generera ett underskott pa cirka 1 mnkr. Har prognostiseras ett underskott
avseende hemtjanst, vilket beror pa omstalliningskostnader i samband med
att halsa, vard- och omsorgsférvaltningen skapar en samlad hemtjanst i
Malmé. For sarskilt boende och boendestdd prognostiseras mindre
avvikelser.

For namndens forvaltningsovergripande verksamhet prognostiseras ett
Overskott pa cirka 26 mnkr till f6ljd av bland annat medel fér oférutsedda
kostnader samt vakanser inom stabsverksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden redovisade ett dverskott for januari —
augusti pa 18 mnkr. For hela 2024 prognostiserar namnden ett nollresultat,
vilket ar oférandrat jamfort med Ekonomisk prognos. Avvikelsen for
perioden ar huvudsakligen hanforlig till I1agre kostnader an budgeterat for
ekonomiskt bistand samt att en centralt avsatt reserv inte férbrukats under
perioden.

e FoOr verksamhetsomrade arbetsmarknad- och ekonomiskt
bistand prognostiserar namnden sammantaget ett Gverskott pa
48 mnkr. Detta bestar i sin tur huvudsakligen av ett
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prognostiserat dverskott pa 56 mnkr for utbetalt ekonomiskt
bistand samt ett prognostiserat underskott pa 10 mnkr fér
arbetsmarknadsinsatser.

Kostnaderna for arbetsmarknadsanstallningar bedéms
Overskrida budget, bland annat till f6ljd av héjda ingangsloner
och borttagen rabatt pa arbetsgivaravgiften.

Avseende ekonomiskt bistand forvantas nettokostnaderna 6ka
med nastan 4 % jamfért med 2023. Antalet hushall bedéms
minska med cirka 3 % jamfort med 2023, fran knappt 6 700
hushall till strax over 6 400 hushall i arsgenomsnitt. Kostnaden
per hushall bedéms 6ka med 7 % jamfoért med 2023.

For verksamhetsomrade individ och familj prognostiseras
sammantaget ett underskott pa 77 mnkr.

En betydande del av underskottet ar hanforligt till externa
placeringar i hem for vard och boende (HVB) samt
stddboende. Antalet varddygn inom dessa insatser vantas
Overstiga budget med 8 %.

Aven fér ppenvard prognostiseras ett underskott hanférligt till
externt kdpt vard. En omstallning fran externa till interna
insatser har skett de senaste aren i syfte att motverka
kostnadsokningar, och ett arbete pagar for att korta ner
vardtiden vid externa placeringar.

For placeringar av ensamkommande barn prognostiseras
underskott pa 7 mnkr till foljd av sankta schablonersattningar
som inte tacker kostnaderna fér HVB och stédboende.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och service
prognostiseras ett underskott pa 54 mnkr. Trots att det totala
antalet boendedygn férvantas minska prognostiserar namnden
6kade kostnader for hemléshet med cirka 23 % jamfoért med
utfallet 2023 och ett underskott pa 55 mnkr. Underskottet ar
hanforligt till kdpta boendeplatser i extern regi, ofta kopplat till
placeringar med mer komplexa omsorgsbehov.

Verksamheten arbetar idag med atgarder for 6kad kapacitet i
egna boendelésningar och snabbare processer. Detta
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férvantas leda till 1agre kostnader genom kortare tid i dyra
externa boendel6sningar.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott pa 2 mnkr
for flyktingmottagande.

e Inom stab och férvaltningsdvergripande kostnader
prognostiseras ett dverskott pa 83 mnkr. Detta 6verskott ar
huvudsakligen hanforligt till den reserv som namnden avsatt
for strategiska satsningar och omférdelningar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens resultat fér perioden januari-
augusti uppgick till +99 mnkr. Orsaker till periodens éverskott forklaras av
farre elever och lagre genomsnittspris per skolplats an budgeterat.

En del av 6verskottet forvantas foérbrukas under den aterstaende delen av
aret och for aret prognostiseras resultatet uppga till +70 mnkr, vilket utgor
cirka 3 % av namndens kommunbidrag. Det prognostiserade resultatet har
okat med 70 mnkr sedan varens ekonomiska prognos.

En viss osakerhet finns fortfarande nar det galler héstens elevvolymer.
Delarsprognosen baseras pa antagningsuppgifter pa hittills kanda
elevantal.

Gymnasieutbildningens kostnader paverkas av den demografiska
utvecklingen men avgors framfor allt av elevernas val och utbildningens
langd. Aven om befolkningsutvecklingen i Malmd i aldersgruppen 16-19 ar
ser ut bli cirka 125 fler an befolkningsprognosen som Iag till grund for
budgeten, prognostiseras antalet elever vara ungefar 250 farre an
budgeterat. Cirka 180 ungdomar har inte sdkt nagot gymnasieprogram till
lasaret 2024/2025, vilket ar fler an vanligt. Namnden arbetar aktivt, genom
det kommunala aktivitetsansvaret, for att ungdomarna ska pabdrja studier.

En lagre genomsnittskostnad per elev an budgeterat bidrar ocksa till en
positiv avvikelse. Den lagre snittkostnaden forklaras av elevernas
programval, lagre hyror och 6kad statsbidragsfinansiering, vilket leder till ett
prognostiserat dverskott inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
med 51 mnkr.
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Vuxenutbildningens kostnader avgoérs inte i forsta hand av den
demografiska utvecklingen utan paverkas till stor del av politiska beslut och
konjunktur- och arbetsmarknadslage.

Efterfragan har de senaste aren ocksa paverkats av att andelen elever
inom vuxenutbildningen i stérre omfattning valjer en Iagre studietakt.
Antalet helarsplatser for vuxenutbildning prognostiseras under aret i
genomsnitt uppga till 7 160 vilket ar 200 farre an vad namnden budgeterat.
De prognostiserade avvikelserna avser huvudsakligen vuxenutbildning pa
gymnasial niva med cirka 280 helarsplatser farre, samt inom sfi dar antalet
helarsplatser beraknas bli cirka 95 helarsplatser fler. For riktade statsbidrag
till sfi och yrkesutbildningar prognostiserar ndmnden hégre intakter an
budgeterat, vilket beraknas ge ett dverskott om 19 mnkr.

Grundskolenamnd

Grundskolenamndens resultat for perioden januari-augusti uppgick till + 56
mnkr. Periodresultatet beror huvudsakligen pa hogre statsbidragsintakter
for skolorna, farre elever an budgeterat och vakanta tjanster inom de
centrala administrativa stodfunktionerna.

En del av 6verskottet forvantas foérbrukas under den aterstaende delen av
aret och for aret prognostiseras ett resultat pa + 30 mnkr, vilket utgor cirka
0,5 % av ndmndens kommunbidrag.

Det prognostiserade resultatet har 6kat med 30 mnkr sedan varens
ekonomiska prognos.

Namnden ser osakerhetsfaktorer i prognosen, det rader osakerhet kring
elevvolymerna som vid prognostillfallet ser ut att bli farre an budgeterat i de
kommunala skolorna.

Ett flertal skolor har under arets gang gjort ett arbete med att anpassa de
personella resurserna utifran de elevmassiga forutsattningarna.

Personalkostnaderna har for perioden varit hdgre an budgeterat och
férvantas aven vara det under resten av aret, men pa en lagre niva. Den
ekonomiska situationen varierar mellan skolorna, dar vissa skolor arbetar
med ett sviktande elevunderlag medan andra skolor inte har samma
problematik.
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Det bedéms finnas ett uppdamt behov av att géra inkép av till exempel
laromedel, elevdatorer och personaldatorer, vilket kommer innebara hégre
inkdpskostnader an budgeterat.

Det har under arets gang tillkommit tillfélliga anslag fran bade stat och
kommun. Namnden beraknar att ytterligare anslag kommer under
resterande delen av aret.

Sammantaget prognostiseras de kommunala skolorna ha en ekonomi i
balans for aret.

Namndens 6verskott om 30 mnkr beraknas uppkomma inom de centrala
administrativa stodfunktionerna:

e 20 mnkr ar hanforligt till att antalet elever i forskoleklass och
grundskola i kommunala och fristaende skolor férvantas vara
cirka 260 farre &n vad ndmnden budgeterat och att antalet
platser i fritidshem &ven beraknas vara cirka 260 farre an
budget.

¢ Resterande 10 mnkr forklaras av vakanta tjanster, en
restriktivitet avseende inkop av inventarier och deltagande i
kurser och utbildningar.

Forskolenamnd

Forskolenamnden redovisade ett resultat for perioden januari-augusti pa +6
mnkr, framsta orsaken till 6verskottet ar vakanta tjanster inom de centrala
administrativa stodfunktionerna.

For aret bedomer namnden att man har en ekonomi i balans. Prognosen ar
oférandrad sedan varens ekonomiska prognos.

| prognosen beraknas namnden ga med ett underskott om 2 mnkr i de
kommunala férskolorna. Huvuddelen av underskottet beror pa att
forskolorna har lagre intakter till fljd av farre inskrivna barn an budgeterat.

Forskolornas personalkostnader prognostiseras att ligga i niva med
budgeterat. Under 2024 har férskolorna (kommunala och fristdende) fatt
tillfalliga anslag om 31 mnkr ifran kommunfullmaktige, dessa tillfalliga
anslag ar medraknade i prognosen. Ett minskande barnantal betyder dock
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att en anpassning av personalkostnaderna behéver goéras, for att undvika
ekonomiska obalanser framéver i forskolorna.

For de centrala administrativa stoédfunktionerna prognostiseras ett éverskott
om 2 mnkr, en positiv avvikelse prognostiseras pa grund av vakanta
tjanster och lagre systemkostnader men uppvags av att kostnaden for
tillaggsbelopp beraknas bli 13 mnkr hégre an budgeterat. Under perioden
har nya riktlinjer fér hantering av tillaggsbelopp tillkommit, vilket &r orsaken
till underskottet.

Namndens lokalkostnader beddéms ligga i niva med budget.

Finansiell analys for kommunens bolag och
kommunalforbund

| detta avsnitt ges en dvergripande beskrivning av periodens utfall samt
budget och prognos fér 2024 for Malmé stads bolag och kommunalférbund
avseende rorelsens intakter, kostnader och resultat.

Forutom den verksamhet som bedrivs i stadens ndmnder bedriver
kommunen verksamhet i aktiebolagsform och kommunalférbund. Malmé
stad &ger helt eller delvis ett antal aktiebolag samt ar medlem i tva
kommunalférbund. Huvudprincipen fér kommunala bolag ar att de drivs
enligt sjalvkostnadsprincipen. En del bolag agerar pa en konkurrensutsatt
marknad och kan darfér generera vinst.

Kommunens helagda bolag ar MKB Fastighets AB, Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag, Parkeringsdvervakning i Malmo AB, Malmo Live
Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB, Malmé Leasing AB, Minc i Sverige
AB, Boplats Syd AB samt Malmd Energi och Hallbarhet AB. De nio helagda
bolagen ingar i bolagskoncernen Malmé Stadshus AB. Syftet med Malmé
Stadshus AB ar framst att, genom bolagsstyrning, samordning och
uppféljning, astadkomma en effektivare ekonomisk férvaltning och darmed
Oka samhallsnyttan. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i
dotterbolagen.

Kommunen ar delagare i Copenhagen Malmé Port AB, Sydskanes
avfallsaktiebolag (SYSAV), Sydvatten AB, Medeon AB, Kommunassurans
Syd Foérsakrings AB, Inera AB och Adda AB. Vidare ar kommunen medlem
i kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten Syd.



96 (126)

Malmo stad

Utfall for perioden samt prognostiserad omsattning
och resultat

Bolagen och kommunalférbunden uttrycker en osakerhet kring den
ekonomiska utvecklingen for 2024 till foljd av héga kostnader och
lagkonjunktur. De hoga kostnaderna for el, drift- och underhall samt
material hade stor paverkan pa resultatet 2023 och bedéms aven i stor
utstrackning paverka resultatet 2024. De lagre rantorna har en stor positiv
paverkan pa kostnaderna och bidrar till en battre resultatprognos. Bolagen
och kommunalférbunden har arbetat och fortsattare sitt arbete med olika
handlingsplaner for att anpassa verksamheten och begransa effekterna av
hdga kostnader.

Bolag och kommunalférbund prognostiserar att omsattning och resultat
kommer att bli battre an budget 2024, men aven hogre an den
helarsprognos for 2024 som lamnades i Ekonomisk rapport 2024. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2024 bedéms hamna
pa totalt +117 mnkr (utan hansyn till agarandel), vilket ar en positiv
avvikelse mot budget om 153 mnkr. Det prognostiserade resultatet ar
battre an resultatet 2023, men inte i nivd med resultaten fore 2023.

Tabellen nedan visar utfallet for perioden januari-augusti 2024 samt
prognostiserade intakter och resultat efter finansiella poster for helaret
2024 i forhallande till budget for 2024.

| tabellen ingar samtliga helagda bolag som ingar i Malmo Stadshus AB
koncern samt de deldgda bolag och kommunalférbund som ingar i de
sammanstallda rakenskaperna.
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OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Rorelsens intakter Resultat
Belopp i mnkr i
PP finansiella
poster .
Budget Utfall Prognos Avvikels Budget Utfall Prognos Avvikels Agar-
e e andel
jan- jan-
aug aug
Koncernen Malmo
Stadshus AB
jaimo Stadshus 0 0 0 0 1 25 21 A0 100%
MKB Fastighets AB 3102 2 065 3083 -19 100 284 192 92 100%
Boplats Syd AB 37 25 38 1 0 4 1 1 100%
Malmé kommuns
parkeringsaktiebola 358 234 361 3 36 38 42 6 100%
g
Parkeringsdvervak
ning i Malmd AB 55 40 55 0 1 5 1 0  100%
Malmo Leasing AB 126 83 130 4 1 1 1 0 100%
Malmo Live
Konserthus AB 126 145 128 2 -91 0 -94 -3 100%
Jaimo Stadsteater 61 74 59 2 55 3 55 0 100%
Minc i Sverige AB 17 11 17 0 -11 -6 -10 1 100%
3882 2677 3871 -11 -30 304 57 87
Deldgda bolag
Copenhagen o
Malmé Port AB 925 731 1017 92 12 86 63 51  4591%
Sydskanes 1484 939 1440 44 43 24 13 30 45,98%
avfallsaktiebolag
Sydvatten AB 456 298 455 -1 -33 -18 -28 5 33,53%
2 865 1968 2912 47 22 92 48 26
Kommunalférbun
d
VA SYD 1868 1233 1855 -13 -12 60 15 27 67,64%
g?gdmngsqansmn 415 279 417 2 16 7 4 13 62,17%
2283 1512 2272 -11 -28 67 12 40
TOTALT 9030 6 157 9 055 25 -36 463 117 153

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och ar inte
justerade utifran Malmd stads agarandel.

Resultat efter finansiella poster ar hogre for perioden @n prognosen for helar. Detta forklaras av att
nagra bolag erhaller driftbidrag I6pande under aret, som i bokslutet betalas tillbaka till
kommunstyrelsen och ersatts med koncernbidrag.
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Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB prognostiserar ett negativt resultat om -21 mnkr for
2024, vilket ar 10 mnkr lagre resultat an budgeterat. Bolagets intakter
utgors av utdelning fran MKB Fastighets AB och kostnaderna avser framfor
allt ranta pa lan fran Malmo stad. Avvikelsen pa resultatet mot budget
forklaras av att beslutad kvittningsemissionen kommer att genomféras
senare an planerat, vilket medfér att Malmé Stadshus AB betalar ranta pa
den upparbetade skulden under en langre period. Avvikelsen forklaras
ocksa av kostnader fér implementering av CSRD och EU Taxonomin i
koncernen.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB redovisade for perioden januari — augusti 2024 intakter
om 2 065 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om

+284 mnkr. Okningen av intékterna jamfort med féregaende ar bestar i
huvudsak av arets hyresjustering om 5,7 procent fran februari men aven
tilkommande nyproduktion samt tillvals- och successionseffekter.

For helaret 2024 prognostiseras intakter om 3 083 mnkr samt ett resultat
efter finansiella poster om +192 mnkr, vilket &r en 6kning med 92 mnkr
jamfort med budgeterat resultat samt 12 mnkr hdgre an féregaende
prognos. Den positiva avvikelsen forklaras bland annat av lagre
rantekostnader, vidarefakturering av brander och skador, lagre kostnader
for drift, underhall och IT samt lagre personalkostnader.

Boplats Syd AB

For perioden januari-augusti 2024 redovisar Boplats Syd AB intakter om
25 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +4 mnkr. Det positiva
resultatet for perioden beror pa 6kad tillstromning av kbande samt vakanta
tjanster. Boplats Syd AB:s prognostiserade resultat efter finansiella poster
for 2024 uppgar till +1 mnkr vilket ar 1 mnkr hégre an budget.

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag redovisar intakter om 239 mnkr och
ett resultat efter finansiella poster om +38 mnkr fér perioden januari-augusti
2024. Bolaget prognostiserar intdkter om 361 mnkr for helaret 2024.
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Resultat efter finansiella poster prognostiseras uppga till +42 mnkr, vilket ar
en positiv avvikelse mot budget med 6 mnkr. Den positiva prognostiserade
avvikelsen forklaras framst av hogre intakter fran kontrollavgifterna samt
lagre personalkostnader pa grund av férseningar i rekryteringsprocessen.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB redovisar for januari-augusti 2024
intdkter om 40 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +5 mnkr. For
2024 prognostiserar bolaget intakter om 55 mnkr och ett resultat efter
finansiella poster om +1 mnkr.

Malmo Leasing AB

For perioden januari-augusti 2024 redovisar Malmo Leasing AB intakter om
83 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +1 mnkr. For helaret
2024 prognostiseras intakter om 130 mnkr samt ett positivt resultat efter
finansiella poster om +1 mnkr, vilket ar i niva med budget.

Bolaget prognostiserar for att aldre fordon kommer att ersatts av nya.
Investeringarna kommer att medféra hégre rantekostnader med anledning
av Okat finansieringsbehov.

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB redovisar for perioden januari-augusti 2024
intdkter om 145 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om 0 mnkr. |
intakterna for perioden ingar ett driftbidrag som bolaget reverserar i
bokslutet och erhaller motsvarande koncernbidrag.

Biljettintdkterna fran konserterna med Malmé Symfoniorkester
oversteg budgeten for perioden. Bolaget har ocksa slagit publikrekord nar
det galler 6kad abonnemangsforsaljning.

Personalkostnader och 6vriga kostnader har varit hogre an budgeterat pa
grund av Eurovision Song Contest. Dessa har kompenserats med intakter
fran biljettférsaljning samt bidrag fran Malmo stad.

Bolaget har aven haft 6kade kostnader fér personal och konsulter med
anledning av ersattning av tjanster i ledningen.

Under varen dppnades BistroLive. Bade intékter och kostnader ligger 6ver
budget med ett ackumulerat resultat nagot under budget.
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For ar 2024 prognostiseras resultat efter finansiella poster uppga

till -94 mnkr, vilket kan jamféras med ett budgeterat resultat efter finansiella
poster om -91 mnkr. Bolaget prognostiserar erhalla koncernbidrag om

88 mnkr.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater AB redovisar for perioden januari-augusti 2024 intakter
om 74 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +3 mnkr. | intakterna
for perioden ingar ett driftbidrag som bolaget reverserar i bokslutet och
erhaller motsvarande koncernbidrag.

For helaret 2024 prognostiseras intakter om 59 mnkr samt ett negativt
resultat efter finansiella poster om -55 mnkr, vilket ar i nivda med budget.
Intéakterna prognostiseras bli 2 mnkr lagre an budgeterat, vilket framfor allt
forklaras av lagre biljettintakter och lagre intakter for café- och foajé
verksamheten. Kostnaderna fér produktionen férvantas bli 1,3 mnkr lagre
an budgeterat.

Bolaget prognostiserar erhalla koncernbidrag om 55 mnkr avseende ar
2024.

Minc i Sverige AB

For perioden januari-augusti 2024 redovisar Minc i Sverige AB intakter om
11 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om -6 mnkr. | intakterna for
perioden ingar ett driftbidrag som bolaget reverserar i bokslutet och erhaller
motsvarande koncernbidrag.

For ar 2024 prognostiserar bolaget intakter om 17 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om -10 mnkr, vilket &r 1 mnkr battre an budgeterat.
Intékterna ar nagot lagre an budget for perioden men pa helar bedémer
bolaget att de ska kunna uppna budgeterad niva da de har en efterfragan
pa kontorslokaler och ett bra inflode av bolag till sin programverksamhet.

Personalkostnaderna bedoms bli lagre an budget pa grund av
foraldraledigheter samt efterslapning av nyanstallning av personal.

Bolaget prognostiserar att erhalla koncernbidrag om 10 mnkr avseende ar
2024.
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Copenhagen Malmé Port AB (CMP)

Copenhagen Malmo Port AB redovisar fér perioden januari-augusti 2024
intdkter om 731 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +86 mnkr.
For ar 2024 prognostiseras intakter om cirka 1 017 mnkr, vilket ar 93 mnkr
battre an budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras uppga till
+63 mnkr, vilket &r 51 mnkr battre an budgeterat.

Bolaget har en stabil omsattning dar flera segment redovisar starkare siffror
jamfort med budget, dock har det skett en avmattning pa Segment
Bulk/New Cars, som kommer paverka omsattningen negativt kommande
manader.

De 6kade priserna pa varor och tjanster har stor paverkan pa bolagets
kostnader.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)

For perioden januari-augusti 2024 redovisar Sydskanes avfallsaktiebolag
(SYSAV) intakter om 939 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om
+24.

Bolaget har haft mer avfall &n vad man har prognostiserat, vilket
kompenserar for lagre fjarrvarmeintakter pa grund av varmt vader. De lagre
volymerna medfor |agre kostnader for utslappsratter.

For ar 2024 prognostiserar bolaget intakter om 1 440 mnkr, vilket ligger
44 mnkr lagre an budgeterat. Bolaget prognostiserar ett resultat efter
finansiella poster om +13 mnkr, vilket ar 30 mnkr lagre an budgeterat. Den
negativa avvikelsen avseende intakterna och resultatet beror framst pa
lagre fjarrvarmeintakter.

Sydvatten AB

Sydvatten AB redovisar for perioden intakter om 298 mnkr och ett negativt
resultat efter finansiella poster om -18 mnkr. De prognostiserade intakterna
for 2024 beddms bli 455 mnkr, vilket ar 1 mnkr sdmre an budgeterat. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster uppgar till -28 mnkr, vilket
ar 5 mnkr hogre an budget.

Bolagets kostnader for el och kemikalier avviker negativt mot budget. Aven
om elpriserna ar lagre an féregaende ar dkar kostnaden for energiskatt och
overférningsavgifter.
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Rantekostnaden avviker positivt mot budget da marknadsrantorna vant ner
snabbare an vad bolaget har budgeterat.

VA SYD

For perioden januari-augusti 2024 redovisar VA SYD intakter om

1 233 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om +60 mnkr. De stérsta
positiva avvikelserna ar vandning av en reserv om 20 mnkr for skadestand i
samband med 6versvamningarna 2014-08-31.

Det positiva resultatet forklaras ocksa av hogre finansiella intakter an
budgeterat samt Iagre rantekostnader an budgeterat. Rantekostnader har
sjunkit i samband med att gamla lan har skrivits om och rantekostnader for
ny lan har varit lagre an budgeterat. Avskrivningskostnaderna ar lagre an
budgeterat vilket framst beror pa tidsforskjutning i investeringsprojekten.

For helaret 2024 prognostiseras intéakter om 1 855 mnkr, vilket ar en
negativ avvikelse med 13 mnkr jamfért med budget. Resultat efter
finansiella poster prognostiseras for 2024 uppga till +15 mnkr, vilket ar
27 mnkr battre an budgeterat. Den positiva avvikelsen i prognosen
forklaras av lagre kostnader fér personal, el, kemikalier och avskrivningar
samt 6kade intaktsrantor och fallande kostnadsrantor.

Raddningstjansten Syd

Forbundets budget for 2024 ar underbalanserad med 16 mnkr och
finansiering sker via eget kapital. Raddningstjansten Syd redovisar for
perioden januari-augusti 2024 intakter om 279 mnkr och ett resultat efter
finansiella poster om +7 mnkr.

Balanskravsresultatet for perioden ar ett underskott om 3 mnkr. For ar 2024
prognostiseras intdkter om 417 mnkr, vilket ar 2 mnkr hégre an budget. For
2024 som helhet prognostiseras ett resultat om -3 mnkr, vilket &r 13 mnkr
hégre an budget.

Det ekonomiska resultatet for perioden respektive helarsprognosen
paverkas till stor del av den hdga inflationen och rantenivan. Férutom
generellt héjda inkdpspriser och indexeringar av forbundets lokalhyresavtal
sa paverkas forbundets pensionskostnader for saval pensionsavsattningar
som pensionspremier. Resultat och arsprognos paverkas ocksa av
vardeférandringar pa férbundets finansiella placeringar.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen goérs en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och bolagens investeringsutgifter. |
investeringsredovisningen redogors for hur utfallet forhaller sig till den
budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

Investeringsredovisningen ar upprattad i enlighet med rekommendation
RKR R14 fran Radet fér kommunal redovisning.

Malmo stads namnder

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av
investeringsutgifterna i jamfoérelse med faststalld budget. Pa efterféljande
sidor sarredovisas storre investeringsprojekt som varit foremal for
behandling i kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Enligt gallande regelverk inom kommunen ska berdérd namnd, fére
paborjande av ett investeringsobjekt, inhdmta godkannande fran
kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften fér objektet dverstiger 15
mnkr. Om den totala bruttoutgiften fér objektet dverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmaktige 1d8mna godkédnnande. Dessa beslut foljs upp under aret
genom rapporteringen i ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsanalys/arsredovisning.

Under perioden har tolv beslut, varav ett ar en utdkning, tagits gallande
godkannande om totalt 1 136 mnkr. Dessutom har tva beslut om
fastighetsforvarv om totalt 58 mnkr tagits. En detaljerad uppféljning av
objektsgodkannanden finns i avsnittet Pagdende investeringsprojekt.

Under perioden har servicenamnden avslutat tre projekt for sammanlagt
225 mnkr. Projektutgiften ar sammantaget 21 % lagre an den beslutade
nivan.

Tekniska namnden har under perioden avslutat sex projekt for 288 mnkr.
Projektutgiften ar sammantaget 12 % lagre an den beslutade nivan.

En detaljerad uppféljning av avslutade investeringsprojekt finns i avsnittet
Avslutade investeringsprojekt.
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ARETS INVESTERINGAR - PER NAMND, STORRE PROJEKT

SARREDOVISADE (MNKR)

Belopp i mnkr Prognostiserad
. Budget Utfall jan- Prognos budgetavvikelse

NAMND/VERKSAMHET helar 2024 aug 2024  helar 2024 helar 2024

Kommunfullmaktige 2 0 0 2

Kommunstyrelse 2 1 1 1

Servicendmnd 2070 1015 1770 300

Teknisk namnd inkl

. ) 1217 516 1112 105
Hamnanlaggningar
Miljénamnd 1 0 1 0
Stadsbyggnadsnamnd 1 0 1 0
oo namnd 55 24 55 0
Grundskolenamnd 58 19 58 0
Forskolenamnd 30 11 30 0
Kulturndmnd 37 1 33 4
Fritidsnamnd 20 6 20 0
Halsa-, vard och 40 10 30 10
omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och
socialnamnd 15 5 10 5
Funktionsstodsnamnd 20 6 16 4
Finansiering 37 0 5 32
SUMMA NAMNDERNA 3605 1624 3143 462
Finansiell leasing 0 0 0
SUMMA NAMNDERNA 3605 1624 3143 462

inkl finansiell leasing

Malmo stads bolag och kommunalforbund

Bolagen och kommunalférbunden prognostiserar att investeringarna for
2024 totalt kommer att uppga till 3 880 mnkr, vilket ar 336 mnkr lagre an
budget.

Under aret investerar bolagen och kommunalférbunden i framfor allt
bostader, parkeringshus, fordon, vatten- och avloppsreningsverk samt
avfallsverksamhet.



105 (126)

Malmo stad

| tabellen nedan visas budget, utfall, prognos samt prognostiserad
avvikelse per bolag och kommunalférbund.

INVESTERINGSPROGNOS, BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Belopp: mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse

Jan-aug

Heldgda bolag inom
Malmo Stadshus AB

Malmo Stadshus AB 72 0 72 0
MKB Fastighets AB 1469 644 1379 90
Boplats Syd AB 1 0 1 0
Malmé kommuns parkerings AB 191 46 120 71
Parkeringsévervakning i Malmé AB 0 1 1 -1
Malmo Leasing AB 54 46 63 -9
Malmo Live Konserthus AB 5 4 ) 0
Malmo Stadsteater AB 3 3 3 0
1795 744 1644 151
Deldgda bolag
Copenhagen Malmé Port AB 211 220 221 -10
Sydskanes Avfallsaktiebolag 180 84 180 0
Sydvatten AB 505 212 398 107
896 516 799 97
Kommunalférbund
VA SYD 1495 733 1418 77
Raddningstjansten Syd 30 11 19 11
1525 744 1437 88
INVESTERINGAR TOTALT 4216 2004 3880 336

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Forutsattningar for investeringar paverkas i hog grad av det ekonomiska
laget pa grund av hogre priser pa material, entreprenad och rantor samt
langa leveranstider och brist pa personella resurser. Bolagen och
kommunalférbunden prognostiserar lagre investeringar an budget och an
tidigare prognoser.

Nedan kommenteras de storre investeringsplanerna under 2024.

e Under 2024 beraknar MKB Fastighets AB att investeringarna
kommer att uppga till 1 379 mnkr, varav 796 mnkr i
nyproduktion och férvarv samt 534 mnkr i ombyggnation och
underhall.
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Bolaget prognostiserar lagre investeringar an budgeterat om
90 mnkr. Nyproduktion och férvarv minskar med 11 mkr och
ombyggnationer minskar med 44 mkr dar forskjutning i tid av
hiss- och stambyten utgér den stdrsta posten.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags investeringsprognos
uppgar till 120 mnkr, vilket &r 71 mnkr lagre an budgeterad
niva. Avvikelsen beror framst pa att tidplanen for olika projekt
flyttats fram samt att en storre planerad hyresgastanpassning
ar forskjuten i tid.

Investeringarna under 2024 omfattar nya mobilitetshus,
solceller, laddinfrastruktur, energilagring och
mobilitetslosningar.

Malmé Leasing AB férvantar sig en mangd nyinvesteringar i
bade fordon och I6s egendom. Prognosen for 2024 ar att
investeringarna forvantas uppga till 63 mnkr, vilket &r 9 mnkr
hégre an budget.

Antalet latta lastbilar har varit fler under aret an vad som var
forvantat. Leverans av fardtjanstbusar har varit forsenat, men
levereras nu under hosen 2024.

Copenhagen Malmd Port AB (CMP) planerar under 2024
investera 221 mnkr, vilket &r 10 mnkr hdgre &n budgeterat.
Investeringarna omfattar bland annat kranar till ny
containerterminal i Képenhamn.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) prognostiserar att
investera 180 mnkr i sina anlaggningar under 2024, vilket ar i
niva med budget.

Prognosen fér 2024 fér Sydvatten AB &r en total
investeringsvolym om 398 mnkr, vilket ar 107 mnkr lagre an
budget. Den justerade prognosen forklaras av forseningar i
projekten.

De stdrsta investeringarna ar ombyggnad av pumpstationerna
Vombverket och reservoar 3 vid Ugglarp samt anslutning av
Skurups kommun.
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Under 2024 prognostiserar VA SYD investera fér 1 418 mnkr,
vilket &r 77 mnkr lagre an budgeterat.

Den justerade prognosen forklaras av férseningar i projekten.
Investeringar gors bland annat i avloppsreningsverk, ledningar,
pumpar, reservoarer och exploatering.

Raddningstjansten Syds investeringsutgifter for 2024
prognostiseras till 19 mnkr, vilket ar 11 mnkr lagre an budget.

Planerade investeringar for 2024 ar anpassningar av lokaler
och utrustning pa raddningscentralerna.
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Investeringsbeslut

Pagaende investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om investering
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT TEKNISKA NAMNDEN (BELOPP | MNKR)

Beslutad Beraknad Beslutad Beraknad

Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF
2017-11-22, KF 2018-05-31, KF 2011- 184.,0 191.4 -7,4 0,0 8,5 8,5 0,0
02-17)
Station Ostervédrn 45,0 45,0 0,0
Station Rosengard 75,0 78,8 -3,8
Station Persborg 16,5 16,5 0,0
Allmén plats 47,5 51,1 -3,6
Varvsbassangen och
kollektivtrafikstaket 245,0 263,3 -18,3 189,4 11,6 8,0 1,2
Sédra Varvsbasséngen —
Uppgrundning 20202022 KS 2020-09-09 41,6 70,3 -21,3 70,3 1,2 1,2
Utbkat objektsgodkénnande for Sédra
Varvsbassédngen — Uppgrundning KS 2022-02-09 7,4 0,2 0,2 0,0
2020-2022
Kollektivtrafikstraket KF 2020-10-29 196,0 193,0 3,0 119,1 10,2 10,2 0,0

Elinegard 168,1 163,3 4,8 153,7 14,9 14,5 14,9
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Elinegard gang- och cykeltunnel 8701
Elinegard - parker och grénomraden

8702

Elinegard, fardigstéllande av gator och
park projektnummer 8704

Elinegard dp 4959 8703
Lokalgator och park inom Limhamns

lage

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Utbyggnad Norra Hamnen

Vintrie Park

Gyllins Tradgard samt Husie 172—-123

Gyllins Tradgard naturpark,
temalekplats, entréomrade
Exploateringsprojekt 7060 kv
Sparvagen, Dp 5102

Industrigatan

Sodra Vattenparken

Beslutsdatum

KS 2016-06-01
KS 2016-10-30

KF 2019-02-28
KS 2016-08-17
KS 2013-02-06
KF 2013-06-18
KF 2013-08-29
KS 2013-11-06
KS 2013-11-27
KF 2017-06-21

KS 2013-11-27

KF 2022-09-01

KF 2014-02-27
KF 2017-02-23
KS 2014-02-05
KS 2014-04-02

Beslutad Berdknad
Investerings- investerings-
utgift utgift
29,6 15,8
36,0 31,5
67,0 83,3
35,5 32,7
38,3 44,9
78,4 94,2
260,0 262,6
75,3 66,4
21,3 36,5
31,1
41,0 25,6
175,0 191,2
117,5
21,5
25,7 26,3
35,5 36,7

Prognos
avvikelse

13.8
4,5
-16,3
2,8
-6,6

-15,8
-2,6
8.9
15,9

15,4

-16,2

-0,6
-1,2

Utfall t.o.m.
aug. 2024

77,6
148,0
61,5
36,6

25,6

1774

26,3
35,0

Beslutad
drift-
konsekvens

1,8
4,1

6,0
3,0
0,7
9,3
16,0
8,9
1,5
1,4
5,8

9,2

8,6
0,5
23
0,8

Beraknad
drift-
konsekvens

0,0

0,8
10,5
17,6

7,2

2,0

3,6

2,6
1,2

Prognos
avvikelse

1,8
4,1
6,0
3,0
-0,1

-1,2
-1,6
1,7
0,9

22

-1,9

0,3
-0,4
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Beslutad

Investerings-

Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift
Kvarteret Gaddan 3002 KF 2014-09-25 209,2
Park o gator skola Hyllie KS 2015-02-04 34,3
Vintrie 6:3 kv mark o allman platsmark KS 2016-04-06 39,0
Dungen dp 5361 KS 2016-08-17 29,6
Bassangen 3 Dp 5424 KF 2016-09-01 105,0
Kvarteret Cementen Dp 2302 KF 2016-09-01 106,8
KF 2018-06-19 13,0

Lindangen centrum Dp 5404 KF 2016-09-29 112,6
Sportsbyn KS 2016-10-05 35,5
Kvarteret Brannaren KF 2016-10-27 133,0
Priorn Dp 5423 KS 2017-02-01 19,2
Soder om klipporna Dp 5467 KF 2017-08-31 88,0
Vastra Dockan KS 2017-08-16 34,2
Sege Park KF 2017-08-31 258,0
Sl gatr o Skeragen IS saoteorto 190
Kvarteret Trollhattan, Dp 5274, KF 2023-06-21 90.0

projektnummer 5336
KS 2018-01-10 25,6

Berdknad
investerings-
utgift

209,9
33,2
40,2
28,3

104,4

143,3

84,6
27,7
127,3
22,4
85,4
34,6
275,2

18,2

91,6

Prognos
avvikelse

-0,7
1.1
-1,2
1,3
0,6
-23,5

28,0
7,8
57

-3,2
2,6
-0,3
-17,2

0,8

-1,6

Utfall t.o.m.
aug. 2024

190,6
33,2
37,7
28,3

3,6

105,3

46,7
27,7
81,2
22,5
48,3
12,3
197.,8

13,7

9,5

Beslutad
drift-
konsekvens

19,2
2,7
3.1
2,1
7,7
7.4
0,7
7,6
2,7
8,9
1,3
6,7
2,6

17,8

1,3
6,4
23

Beraknad
drift-
konsekvens

19,2
2,0
3,2
2,2
7,3
9,9

5,7
2,2
8,5
1,5
5,9
2,6
18,0

1,1

6,5
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Prognos
avvikelse

0,0
0,7
-0,1
-0,1
0,4
-1,8

1,9
0,5
0,4
-0,2
0,8
0,0
-0,2

0,2

-0,1
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Beslutad

Investerings-

Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift
Malmé idrottsgrundskola, projnr 5826  KS 2018-06-13 16,0
Soder om sparen i Hyllie projnr 7343 KS 2018-06-13 29,5
Abborren, Hamnen 21:147 mfl KS 2018-06-13 26,9
Varvshallarna Dp 5175 KF 2018-09-27 142,0
Sddra delen av esplanaden med mera KF 2018-10-25 66.2

i Vastra Hamnen
Fardigstéllande av gator vid Hyllie allé  KF 2018-11-22 65,8
Omrade sydvast om Lockarps

trafikplats, Dp 5466 KS 2018-11-07 25,0
Ovagen och Strandgatan KS 2019-06-11 37,9
Molledalsskola 1, projnr 5324 KS 2019-06-11 18,6
F_.érdigstéllande av gator, I:imhamns KS 2019-06-11 234
lage, kv Cementen, nordvastra delen

Allman platsmark dp 5475, Triton 7 KS 2019-08-14 19,4
Allman platsmark Bilen 23-25 mfl KS 2019-11-13 17,5
Erosionsskydd havsbotten Norra KS 2019-11-13 200

Hamnen (CMP)

Utbyggnad av allman platsmark och
kvartersmark, Soder om badhuset, KF 2020-02-27 100,0
Hyllie

Berdknad
investerings-
utgift

15,7
30,2
32,0
140,9

66,4
63,4
25,0

39,4
19,4

22,8

22,4
17,5

17,6

80,7

Prognos
avvikelse

0,3
-0,7
-5,1

1.1

-0,2
24
0,0

-1,5
-0,8

0,6

-3,0
0,0

2,4

19,3

Utfall t.o.m.
aug. 2024

2,5
23,5
4,8
90,8

58,1
63,4
22,3

37,5
12,3

16,4

13,0
10,4

17,6

49,0

Beslutad
drift-
konsekvens

0,4
1,7
1,8
11,7

5,3
5,5
0.4

2,2
1,1

1,8

1,1
1,1

1,0

7,5

Beraknad
drift-
konsekvens

0,4
1,8
2,5
11,7

5,3
5,5
0,7

3,3
1,2

1,8

1,7
1,1

0,9

6,0
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Prognos
avvikelse

0,0
-0,2
-0,7

0,0

0,0
0,0
-0,3

-1.1
-0,1

0,0

-0,6
0,0

0,1

1,5
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Beslutad Beraknad Beslutad Beraknad

Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Anlaggande av allman platsmark och
utveckling av kvartersmark inom KF 2020-02-27 83,0 80,6 2,4 51,6 5,6 5,6 0,0
kvarteret Fodret
Etablering av Hyllie stadsdelspark ¢ 5454 03.19 219,0 207,3 11,7 120,3 17,5 15,9 16

samt férlangningen av Hyllie boulevard
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5 48,0 -0,5 23,0 4,0 4,0 0,0
Etablering av cykelbana langs

Claplering av KS 2020-08-19 37,4 70,0 32,6 3,4 6,8 34
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,0 28,1 -0,1 3,1 1,0 1,0 0,0
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8 50,7 -6,9 31,7 34 3,9 -0,5
Poavesteringar kanalslanter 2021- g 5020.12-09 30,0 31,6 16 31,6 16 15 0,1
Kv. Smedjan, Dp 5460 KS 2021-02-10 22,3 40,5 18,2 3,3 18 18 0,0
Elinegard, etapp 2, Dp 5618 KS 2021-02-10 32,4 33,0 0,6 18,4 2,7 2,8 -0,1
Nummertolvsvagen KS 2021-02-10 21,5 21,0 0,5 8,9 1,6 1,6 0,0
Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615 KF 2021-03-04 133,0 138,4 5.4 34,6 9,9 10,7 08
Harbrget, Hyllie, Dp 5589 KF 2021-03-04 153,0 128,0 25,0 35,7 10,3 11,6 13
Sodra och Mellersta Holma, samt del ¢ 5451 g3.04 286,0 293,6 76 38,0 12,8 13,0 0,2

av projekt 3380, Storstadspaketet
Varvsstaden, Dp 5554 KF 2021-05-20 95,1 95,1 0,0 45,0 6,2 6,2 0,0

Citadellsfogen, Dp 5565 KF 2021-05-20 350,0 352,8 -2,8 40,3 18,5 18,5 0,0
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Beslutad Beraknad Beslutad Beraknad
Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182,0 85,9 96,1 2,3 6,2 3,0 3,2
Utokat objektsgodkannande for projekt KF 2021-09-30 120,0 124.0 4,0 112,5 0.0 0.0 0.0
1021 Strandhem
LoJok! 6650 Fortuna Hemgarden. BP ¢ 2021-12-21 235,0 229,0 6.0 314 11,3 14,0 27
Projekt 4.2 (3315) Segemdllegatan -
Hornsgatan inom linje 4 i KF 2021-12-21 76,0 84,0 -8,0 20,3 4,0 4,0 0,0
Storstadspaketet
Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026)
Regementsgatan &stra, mittersta och  KF 2021-12-21 67,0 142,0 0,0 40,6 4,8 4,8 0,0
véastra inom linje 4 i Storstadspaketet
KF 2023-02-02 75,0 8,1 8,1
Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328,
3394) Erikslustvagen - Limhamn (inkl. - £ 5554 4551 214,0 359,0 0,0 131,0 13,4 13,4 0,0
ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje
4 i Storstadspaketet
KF 2023-02-02 145,0 16,2 16,2

Beredning av mark fér upplatelse samt

utvecklande av allman platsmark inom KS 2022-02-09 26,0 25,9 0,1 3,9 1,3 1,3 0,0
omradet Almgarden, dp 5636

Fardigstallande av allman platsmark

inom kvarteren Gjuteriet 17, 18 mfl. i KS 2022-02-09 16,3 18,1 -1,8 19,0 1,4 1,6 -0,2
Limhamn
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Beslutad
Investerings-
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift
Fardigstallande av mark infor
nybyggnation av hogstadieskola i KS 2022-02-09 32,0
Hyllie, dp 5720
Nyetablering av lossnings- och
lastningsstation for tag i Oljehamnen KS 2022-02-09 25,0
(CMP)
KS 2023-10-18 20,0
C..Senomforan"de av 'detalljplan 5530, KF 2022-03-03 1840
Oster om massan i Hyllie
Ombyggnation av Mariedalsvagen
inom linje 10, Storstadspaketet HF AR 91,0
Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan
2, Dp 5064 KS 2022-04-06 25,0
Genomférande av detaljplan 5685 for
del av fastigheten Bunkeflo 6:8 m.fl. KF 2022-04-28 109,0
(Oster om stadsdelsparken) i Hyllie
Genomférande av kollektivtrafik- och
gykelframjande atgarder langs rped KF 2022-04-28 133,0
linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for
storstadspaketet
Projekt 8957 Friisgatan - delstracka
Sodra Foérstadsgatan - Norra KS 2022-06-07 16,5
Skolgatan
Projekt 8957 Friisgatan - delstracka
Sddra Foérstadsgatan - Norra KS 2024-02-07 75

Skolgatan

Berdknad
investerings-
utgift

30,5

74,6

179,2

118,0

24,0

108,9

133,0

22,7

Prognos
avvikelse

1,5

-29,6

4,8
-27,0

1,0

0,1

0,0

1,3

Utfall t.o.m.
aug. 2024

15,4

33,3

37,0
6.3

10,5

10,9

Beslutad
drift-
konsekvens

1,8

1,0

1,0
10,0

5,1

0,0

5,7

6,8

1,1

0,5

Beraknad
drift-
konsekvens

2,1

3,3

12,0

6,1

0,0

7,0

6,8

1,5
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Prognos
avvikelse

-0,3

-1,3

0,1
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Beslutad Beraknad Beslutad Beraknad

Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Supercykelstrak, etapp 1 KS 2022-08-17 24,0 37,0 0,0 7.1 1,7 1,7 0,0

KS 2023-10-18 13,0 1,7 1,7

Projekt 8061 Klagshamn Syd
fardigstallande av gator, Dp 4845 och  KS 2022-08-17 18,0 8,8 9,2 8,4 1,2 0,6 0,6
4957
Utbyggnad av kvarters- och allman
platsmark, avsedd som verksamhets- ¢ 5455 g g1 107,0 108,3 1,3 6.8 5,6 6,9 1,3
och infrastrukturs- omrade,
Seskardgatan Norra hamnen, Dp 5365
Exploateringsprojekt 8762 Norra ey ) }
Ellstorp, DP5564 KF 2022-09-01 63,8 66,7 2,9 6,1 3,9 4,7 0,8
Pildammsvagen del Almviksvagen - ¢ 5495 9.29 57,0 57,0 0,0 0,2 3,5 3,5 0,0
Hévdingevagen
Utbyggnad av park- och gatumark for s 5455 4012 35,0 40,0 5,0 4,5 2,3 3,1 0,8
Kvarteret Heliotropen
Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och
3323-3324) Centrum - Homsgatan till -y 5555 141,03 114,0 140,0 26,0 53,0 8,0 9,8 1,8
Regementsgatan inom MEX-linje 4,
Storstadspaketet
Froek1 8721 Jagersro Hastoenter, DP s 20221220 50,0 51,8 1,8 11,8 3,2 4,0 0,8
Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043
fr lokalgator Stormastgatan, KS 2023-05-17 26,0 27,0 1,0 18,0 2,0 2,0 0,0

Bomgatan och Tampgatan inom
Kvarteret Masthusen i Vastra Hamnen
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Beslutad Beraknad Beslutad Beraknad

Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom
MEX-linje 2, Storstadspaketet KF 2023-06-21 74,0 74,0 0,0 11,0 6,3 6,3 0,0
Hyllie Boulevard och Svagertorp, KF 2023-06-21 218,0 226,0 8,0 14,0 18,0 18,0 0,0
Storstadspaketet
Naffentorp projektnummer 8949 KS 2023-08-16 24,5 24,4 0,1 24,0 1,2 1,2 0,0
Projekt 6.1 (3377)
Hallplatsombyggnader med mera, KS 2023-09-13 20,0 20,0 0,0 17,4 1,7 1,7 0,0
inom linje 6, Storstadspaketet
Projekt 9.5.1 (3395) Annetorpsvégen
vastraoch 9.5.2(3428) k550930913 29,0 29,0 0,0 1,0 2,9 2,9 0,0
Annetorpsvagen mellersta inom linje 9,
Storstadspaketet
Lockarps bussdepa, projekinummer ks 2023-10-18 35,0 35,0 0,0 14,8 0,5 0,5 0,1
Exploateringsprojekt Rosengérd KS 2023-12-06 20,0 20,3 0,3 27 1,4 1,4 0,0
centrum
Norra Hamnen yteffektivisering och ¢ 5093 15 21 138,0 148,0 10,0 0,0 7,3 7.4 0,1
utdékning av ytor
Projekt 5805 Hammars park KS 2024-01-10 27,0 26,2 0,8 2,5 14 14 0,0
Strandasstigen
Projekt 3311 Sédervarn, 3300
Dalaplan, 3355 Sodervarn- KF 2024-02-01 400,0 400,0 0,0 13,6 23,0 23,0 0,0

Stadiongatan, 3412 Dalaplan samt
3429 Sodervarn, Storstadspaketet



117 (126)

Malmo stad
Beslutad Berdknad Beslutad Berdknad
Investerings- investerings- Prognos Utfall t.o.m. drift- drift- Prognos
Investeringsprojekt Beslutsdatum utgift utgift avvikelse aug. 2024 konsekvens konsekvens avvikelse
Projekt 3411, 8.8 Sodra
Forstadsgatan, samt projekt 9475, ¢ 5054 05.93 108,0 108,0 0,0 5.1 5,6 5,6 0,0

Sodra Forstadsgatan soder om
Triangeln
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PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT SERVICENAMNDEN (BELOPP | MNKR)

Investeringsprojekt
Forskola Traktorn

Traktorns férskola utokat objektsgodk@annande nybyggnation, Boningshuset 1
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan

Nya Hogaholmsskolan uttkat objektsgodkannande fér nybyggnation
Nybyggnation av Hermodsdalsparkens férskola

Nybyggnation av Stensjons férskola

Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande

Nybyggnation av Sifs férskola, Skyfallet 1

Kungshoégsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning och nybyggnation av
byggnad A och C inom fastigheten Oxie 45:2

Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3

Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1

Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1

Nybyggnation av Glasblasarens forskola, Glasugnen 1

Beslutsdatum
KF 2016-12-20

KF 2023-02-02
KF 2017-12-20
KF 2018-03-01
KF 2020-06-18
KF 2020-06-18
KF 2020-06-18
KF 2022-06-22
KF 2021-03-31

KF 2021-05-20

KF 2021-09-02
KF 2021-09-30
KF 2021-09-30
KF 2022-09-01
KF 2022-09-01
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20

Beslutad Beriknad Prognos
totalutgift totalutgift avvikelse

57,0
36,0
281,0
235,5
471
105,0
86,0
31,0
87,4

243,8

495,0

57,0
332,0
112,0
139,4
250,0
404,0

97,0

82,0

299,2
250,0

92,0
105,0

84,0
246,0

430,0

55,1
322,0
102,0
139,4
250,0
369,0

76,0

11,0

-18,2
32,6

13,0
12,0

Utfall
t.o.m.
aug. 2024

35,8

299,1
223,6

90,6
94,4

79,5
243,4

378,0
54,1
293,6
84,9
85,1
33,9
175,8
70,5
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Investeringsprojekt
Nybyggnation av Brages forskola i Hyllie

Renovering Lokstallet

Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:2

Om- och mindre nybyggnation gallande Bulltoftaskolan inom fastigheten Stubbaméllan 1
Objektsgodkannande for solceller och batterier

Ombyggnation av kontor inom fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmo tingsratt)
Héasthagens férskola inom fastigheten Excellensen 6

Nybyggnation av Angslétts férskola inom fastigheten Angsklockan 4
Nybyggnation av Hammars parks férskola inom fastigheten Limhamn 154:376
Nybyggnation av Bellevues nya férskola inom fastigheten Tage 12

Nybyggnation av Svagertorps forskola inom fastigheten Statisten 1

Nybyggnation av Ardennerns férskola inom fastigheten Landskamreraren 5
Nybyggnation av Frejas forskola inom fastigheten Hyllie 165:61

Nybyggnation av Kaglinge LSS inom fastigheten Kaglinge 11:3

Nybyggnation av Regndroppens férskola inom fastigheten Badankan 1

Beslutsdatum
KF 2023-02-02

KS 2023-03-01
KS 2023-05-17
KF 2023-06-21
KF 2023-09-28
KF 2023-11-23
KF 2023-11-23
KF 2024-04-25
KF 2024-04-25
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-08-29

Beslutad Beridknad Prognos

totalutgift totalutgift avvikelse
18,0

130,0
47,0
35,0
70,0

232,0

108,0
90,8
88,6
76,0
73,0
80,0
57,0
78,0
55,1
86,0

112,0
47,0
35,0
70,0

232,0

108,0
90,8
88,6
78,0
74,0
78,0
53,0
76,0
55,1
86,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-2,0
-1,0
2,0
4,0
2,0
0,0
0,0

Utfall
t.o.m.
aug. 2024

30,9
2,1
25,8
39,3
3.2
21,2
6,5
4,2
1,6
3.3
1,3
1,6
0,9
3,6
1,3
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt

Kontinentalbanan
Beslutad ram for kontinentalbanan uppgar totalt till 184 mnkr, enligt fyra
olika beslut i kommunfullmaktige.

Objektsgodkannande for bidrag till statlig infrastruktur avseende de tre
stationerna uppgar till 136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allman
platsmark kring stationerna uppgar till 47,5 mnkr.

Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervarn etapp 2 redovisades i sin
helhet som en kostnad i resultatrakningen ar 2017, 30 mnkr.

Gallande 6vriga bidrag till statlig infrastruktur har avsattningar gjorts i takt
med att besluten fattats. Det innebéar att resterande 106,5 mnkr I6ses upp
under 25 ar, vilket darmed genererar arliga kostnader i resultatrakningen.

Utfallet lamnas tomt for stationerna i tabellen ovan, da dessa utgifter skiljer
sig fran dvriga objektsgodkannanden i form av redan gjorda
avsattningar/resultatféringar.

Prognosen for kontinentalbanan totalt sett uppgar till 191,4 mnkr.

Varvsbassidngen och kollektivtrafikstaket
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %
for de samlade projekten for Varvsbassangen och Kollektivtrafikstraket.

Lokalgator och park inom Limhamns lage

Okade utgifter for fardigstéllande av lokalgator och park inom Limhamns
lage beroende pa marknadslaget samt att exploateringstiden har varit
utstrackt och att fardigstallandet gjorts etappvis pa grund av utvecklingen
av omradet.

Avvikelserapporteringen kommer att ske genom slutrapport av projektet.

Priorn Dp 5423

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10%.
Den allmanna platsmarken har blivit dyrare, anpassning i korsningen Carl
Gustavs vag och Pildammsvagen var ej beaktat i objektsgodkannandet.
Projektering och byggledning var inte heller beaktat i objektsgodkannandet.
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Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har forsvarande omstandigheter gallande
vagkonstruktionens beskaffenhet uppdagats. Omstandigheterna kring
vagkonstruktionen paverkar tidplan och kalkyl.

Projektet pausas 2024—-2025 till forman for SSP. Planeras ett utdkat
objektsgodkannande och eventuell byggstart 2026

Hallenborgs gata
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10%.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med héansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10%.
Fordyrning i projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker etappvis
efter motpartens tidplan. Omfattningen har ékat pa grund av kajutfylinad,
detta medfor storre ytor att fardigstalla.

Abborren, Hamnen 21:147 mfl
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %.

Triton, Dp 5475
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %.

Kv. Smedjan, Dp 5460

De 6kade utgifterna beror delvis pa 6kade materialkostnader till foljd av
férandrat varldslage men aven att trad- och buskplanteringar har tillkommit i
storre utstrackning an vad som beraknades i kalkylen i samband med
objektsgodkannandet.

Ett underlagt till utdkat objektgodkdnnande ar framtaget men ej annu
beslutat.

Gjuteriet, fardigstédllande av allman platsmark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %.

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet
Prognosen ar fortsatt osaker. Byggnation ligger Iagre fram. Med hansyn
tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.
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Kv. Heliotropen, utbyggnad park- och gatumark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under
10 %.

Projekt 4.4-4.8 Centrum - Hornsgatan till Regementsgatan inom MEX-
linje 4, Storstadspaketet

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under

10 %.

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen
Fordyring i entreprenadskedet. Driftkonsekvensen férvantas vara
oférandrad eftersom hyran ar baserad investeringsutgiften.

Traktorns forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkannande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr. Betalning
for andrings- och tillaggsarbeten fran entreprendren innehalls av
serviceforvaltningen till foljd av forsening i fardigstallandet. Kostnaden ingar
i den beraknade totalutgiften.

Slutférhandlingar pagar och arendet avslutas troligtvis under senhdsten.

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Hermodsdalsparkens férskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden
samt att aviserade kostnadsokningar i slutet av projektet uteblivit.

Stensjons forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av gymnasieskola, Makrillen 3
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden
samt att aviserade kostnadsokningar i projektet uteblivit.

Glasblasarens forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till fljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden
och farre andringsarbeten an vantat under produktionsfasen.
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Brages forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.



Avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om investering

NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr

Tekniska namnden
Belaggningsreinvesteringar 2020-2022

Omrade sdder om sddra vattenparken, dp 5468,
projekt 7362 Solkvarteren

Gyllins Tradgard samt Husie 172—-123

Gyllins Tradgard samt Husie 172—-123

Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats,
entréomrade

Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstallande av
gator, Dp 4845 och 4957

Projekt 3352 Delprojekt 2 Davidshallsgatan inom
MEXIinje 8, storstadspaketet

Omrade so6der om sddra vattenparken, dp 5468,
projekt 7362 Solkvarteren

Summa

Beslutsdatum

KF 2019-12-19
KS 2018-04-04

KS 2013-11-27
KF 2017-06-21

KS 2013-11-27

KS 2022-08-17

KF 2020-06-03

KS 2018-04-04

Beslutad
investering
sutgift
165,0

23,0

21,3
31,1

41,0
18,0
29,6

23,0
352,0

Slutlig
investering
sutgift

171,4
23,1
36,5

25,6
8.8
22,6

231
311,1

avvikelse

6,4
0,1
15,9

15,4
9,2
7,0

-0,1

Beslutad Slutlig
Slutlig driftkonsek driftkonsek
vens vens
15,9 17,2
1,1 1,2
1,5 2,6
1,4
5,8 3,6
1,2
1,8 1,3
1.1 1,2
29,8 27,1

40,9

Slutlig
avvikelse

-1,3
-0,1
0,3

2,2
1,2
0,5

-0,1
2,7
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NAMND OCH OBJEKT Belopp i mnkr
Servicenamnden (fér servicendmnden beslutas ej
om driftskonsekvenser fér enskilda
investeringsobjekt da dessa i stéllet uppstar hos
bestéllande ndmnd)

Renovering Henrik Smithsgarden (WMU)

Nybyggnation av Bollens férskola**

Ombyggnation av byggnad A, B och G inom
Dekanen 1**

Summa

Total Summa

Beslutsdatum

KF 2020-02-06
KF 2020-09-03

KF 2021-03-04

Beslutad
investering
sutgift

60,0
97,0

126,5

283,5
635,5

Slutlig
investering
sutgift

38,7
81,1

105,0

2248
535,9

Beslutad

Slutlig

Slutlig driftkonsek driftkonsek

avvikelse

21,3
15,9

21,5

58,7
99,6

vens

vens

Slutlig
avvikelse

125 (126)



126 (126)

Malmo stad

Kommentarer till avslutade investeringsprojekt

Renovering av Henrik Smithsgarden (WMU)
Lagre totalutgift till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden och
att relining utférdes i stallet for stambyte.

Nybyggnation av Bollens forskola
Lagre totalutgift till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden
samt att aviserade kostnadsokningar i slutfasen uteblivit.

Ombyggnation av byggnad A, B och G inom Dekanen 1
Lagre totalutgift till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.
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