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Aktuella remissfragor
I utskickad remiss angiaende ”Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett

langsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmos socioekonomiskt svaga delar”
uppmanades remissinstanserna att sirskilt kommentera forslaget utifran fyra

remissfragor.

e Vilka pigiende processer inom er nimnds/bolags ansvarsomride idag
skulle passa in 1 beskrivna organisering och arbetssitt kring lokal

utveckling respektive kraftsamlande insatser?

e Tinns det sirskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
namnderna/bolagen anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna?

Hur kan stadens nimnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

e Hur ser er nimnd/bolag pd den foreslagna modellen pa

samordningsstruktur?

e Vilken nimnd eller bolag ser ni bor f4 den samordnande rollen f6r

arbetet med hallbar utveckling i de 14 geografiska statistikomradena?

Inkomna remissyttranden i sin helhet

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Yttrande

Arbetsmarknads- och socialnimnden staller sig positiv till initiativet att skapa
arbetssitt som mojliggdr kraftsamling och en helhetsbild 6ver pagdende
samverkansinsatser i Malmos olika omraden. Namnden stiller sig bakom
forslagets intentioner om att arbetet sd laingt det d4r mojligt utgar fran och

integreras i nimndernas och bolagens grunduppdrag.

I Malmé stads budget star att tillitsbaserad styrning ska vara norm.
Arbetsmarknads- och socialndimnden ser att principerna for den tillitsbaserade
styrningen och ledningen kan vara vigledande 1 arbetet. Nimnden menar att
det kommer krivas ett tillitsbaserat ledarskap och medledarskap for att lyckas

med ambitionerna i det féreslagna arbetssittet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden kommer att kommentera forslaget utifran
stadskontorets remissfragor.
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Hur ser er namnd pa majligheterna i den foreslagna modellen pa
samordningsstruktur?

Genom integreringen av Agenda 2030 i kommunfullmiktigemalen, framgar det
att Malmobor ska ha jimlika levnadsvillkor, oavsett var i staden man bor.
Arbetsmarknads- och socialnimnden ser att det féreslagna arbetssittet kan
bidra till att arbetet sker med en storre tydlighet 1 den lokala geografin nira

Malmobon.

Arbetsmarknads- och socialnimnden vill betona att arbetet i facknimnder
sedan 2017 har lett till médnga positiva forflyttningar i férhallande till Malmos
utmaningar. Kraftsamlandet av resurser i facknimnder med tydliga
ansvarsomraden har bland annat skapat positiva forutsittningar for att fa fler
Malmobor att bli sjalvforsorjande. Ndamnden vill framhalla att en modell for
héllbar lokal utveckling kan komplettera det befintliga arbetet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden understryker att det finns en hog
kompetens bland medarbetare inom Malmo stad och bland vara
samverkansaktorer kring insatser som kan bidra till tryggare bostadsomraden
och forebygga uppkomsten av sociala problem. Namnden instimmer i
forslaget att staden ér i behov av att samordna och tillsammans med andra

mota behovet i den lokala kontexten.

Arbetsmarknads- och socialnimnden betonar vikten av att modellen linjerar
och integreras i Malmo stads grunduppdrag samt i ordinarie styrmodeller i sa
lang utstrackning det gar. Genom att utga ifran grunduppdragen kommer de
kraftsamlande insatserna innebira att nimnder och bolag kan prioritera de

omraden dir underlaget sticker ut kopplat till det egna uppdraget.

Strategisk samverkansplattform

Arbetsmarknads- och socialnimnden framhaller betydelsen av att Malmo stad
skapar en tydlig ambitionsniva gillande delaktighet ifran civilsamhille och
niringsliv 1 arbetet. Namndens uppfattning ar att civilsamhallet 4r en
nyckelaktor och har ett stort fortroende 1 manga omraden och darfor ar viktiga

aktorer for genomslagskraften av arbetet.

Det finns utmaningar i civilsamhillets representation i en évergripande
strategisk samverkansplattform. Arbetsmarknads- och socialndimnden
framhaller att det 4r svirt att utse enskilda representanter da Malmo har ett rikt
och mangfacetterat civilsamhaille. Nimnden menar att det kan finnas risker

med att ett lokalt ssammanhang ska representeras centralt och av nagra fa.
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Modellférslagets paverkan pa néarliggande utvecklingsarbete
Arbetsmarknads- och socialnimnden framhaller att det idag finns etablerade
samverkansformer i det lokala, exempelvis Communities that care (CTC).
Utover CTC finns dven ett flertal andra satsningar och initiativ som bedrivs
béade pa initiativ av Malmé stad och av idéburna aktérer, fastighetsdgare och
engagerade Malmobor. Ndmnden menar att det dr viktigt att skapa tydlighet i
vad som redan pagar for att inte konkurrera med insatser eller skapa parallella

processer kring liknande tematik eller geografi.

ILag om kommuners ansvar i brottsférebyggande arbete tridde i kraft 1 juli
2023. (SOU 2021:49). Lagen innebdr att kommunen ska ta fram en ligesbild
for analys, planering och genomfdrande av atgirder som kan leda till att
minska brottslighet. Kommunen ska dven inritta ett strategiskt rad for
beslutsfattande, foresla atgirdsplan och verka for att inga
samverkanséverenskommelser. Arbetsmarknads- och socialnimnden ser med
fordel att detta arbete kopplas samman med modellen f6r hallbar lokal
utveckling.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Arbetsmarknads- och socialnimnden framhaller att den nimnd eller bolag som
far den samordnande rollen f6r arbetet med lokal utveckling bor ha en naturlig
lokal ndrvaro, ett fortroende i stadens geografier och arbeta relationsbyggande

med en hég genomfoérandekultur.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att det med fordel tas fram
stadsovergripande index som utgdr en del av analysen kring vart de

kraftsamlade satsningarna bast beh6vs 1 staden.

Det dr viktigt med tydliga mitbara indikatorer (som utgor indexen) som kan
foljas upp over tid. I arbetet med att ta fram underlag, statistik samt genomféra
analyser kommer samtliga nimnder beh6va bidra. Stadskontoret, som 1 sitt

grunduppdrag som stadens statistikmyndighet, kan hir ta en samordnande roll.

De indikatorer och index som viljs ut dr vigledande i vilka nimnder eller
kommunala bolag som ska kopplas in var. Arbetsmarknads- och
socialnimnden konstaterar att val av geografiska och tematiska omraden bor

goras forst nér index har faststillts.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att storre vikt med fordel laggs pa
samhillsmatt 4n verksamhetsmatt 1 uppfoljning av arbete med hallbar lokal

utveckling.

Forslag pa nya eller kompletterande index

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att indikatorerna och indexen bor
ses Over for att fanga upp syftet med budgetuppdraget. Enligt nimnden bor ett
storre fokus 1indexen ligga pa barn och ungas uppvixtvillkor, delaktighet, tillit
och gemenskap for att kunna skapa triffsikra demokratistirkande samt

relationsbyggande insatser.

For att ytterligare stirka Malmoboperspektivet foreslar arbetsmarknads- och
socialnimnden att tillit och trygghet inkluderas som index. Att mita tillit gar att
astadkomma pa flera olika sitt, ett saidant ar genom Region Skanes
folkhilsoundersckning. Den upplevda tryggheten gar att mata genom polisens
trygghetsmitningar, fastighetsbolagens matningar samt Region Skénes
folkhilsoenkit barn och unga.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att modellen for arbetet med
hallbar lokal utveckling behover forstas utifran att lokal utveckling inte endast
kan baseras pa geografi. Nimnden menar att det r viktigt att ocksa ta hinsyn
till andra faktorer sasom sociala gemenskaper baserade pa exempelvis

trosuppfattning, intressen och sprak.

De insatser som arbetsmarknads- och socialnimnden erbjuder alla invanare
kan behova forstirkas 1 vissa sammanhang som Malmobor ingar i. Exempelvis
1 omraden eller bland grupper av minniskor dar tilliten dr lag gentemot
myndigheter behdver insatser, saisom satsningen Dialog med socialtjansten,

utga fran gemenskaper snarare dn geografi.

Att mita och synliggéra virden sasom socialt deltagande och tillit i stadens
geografiska omraden skulle vara angelidget inom ramen for lokalt
utvecklingsarbete. Arbetsmarknads- och socialnimnden menar exempelvis att
andelen invanare som fatt forsorjning och dnda valt att bo kvar 1 omradet, kan
siga mer om den upplevda gemenskapen och trivseln dn endast in- och

utflyttning, vilket presenteras i forslaget.

Index for att synliggdra barn och ungas uppvaxtvillkor

For att ytterligare synliggéra barn och ungas uppvixtvillkor i modellens index
foreslar arbetsmarknads- och socialnimnden att andel inskrivna pa foérskola,
barnfattigdom, socialt deltagande bland barn och unga samt meningsfull fritid

inkluderas som indikatorer.
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Arbetsmarknads- och socialnaimnden konstaterar att det redan finns ett flertal
enkdter dir datainsamling frin barn och unga gors bland annat genom
elevenkiter, CTC-enkiten samt undersékningen Ung Livsstil. Dessa kan med

fordel anvindas for att skapa ett index kring barn och ungas uppvixtvillkor.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att det i indexen skulle behovas ett
storre fokus pa hilsoaspekter dar fysisk aktivitet, socialt deltagande och psykisk

hilsa kan nimnas.

Att sitta elevens hilsa i fokus dr viktigt och inspiration kan hiamtas fran arbete 1
Viistra gotalandsregionen kring elevhilsodatabas. Databasen anvinds for att
synliggbra barn och ungas perspektiv gillande hilsa och livsvillkor och kunna

jamfora mellan olika delar av staden.

Arbetsmarknads- och socialndimnden féreslar att det bor 6vervagas att anvanda
sig av indexet CNI-tal (Care Need Index) som ér uppbyggt av de

socioekonomiska faktorer som vi vet okar risken for att utveckla ohalsa.

Vilka pagaende processer inom er namnds ansvarsomrade idag
skulle passa in i beskrivna organisering och arbetssatt kring
hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser?
Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med att stodja, stirka och skydda
Malmobor i alla aldrar och livssituationer. Namnden arbetar bland annat med
att stodja Malmobor till egen forsérjning, att barn och unga ska fa goda
uppvaxtvillkor, minska hemlosheten och ge nyanlidnda en bra start. Nimnden
stravar efter att ge ett likvirdigt stdd oavsett var Malmébon bor, dess alder

eller bakgrund.

Arbetsmarknads- och socialnimnden valjer att lyfta ndgra processer dar den
] y g
gemensamma niamnaren ir att de sker i samverkan med andra i en lokal

kontext.

Forebyggande och tidigt stod med inriktning pa barn och unga
Att barn och familjer far tidigt stéd 1 miljéer ddr de vistas i vardagen bidrar till

en Okad tillit till socialtjdnsten och maojlighet till att fler barn far ritt insats i rétt
tid.

Arbetsmarknads- och socialnimnden genomfor féraldraskapsstod pa flera
olika sitt, bland annat genom foraldraskapskurser. For att kunna na ut med
information arbetar nimnden med lokala civilsamhillesaktorer som har en

stark férankring bland olika grupper av Malmobor.

7 (85)



8 (85)

Malmao stad

Atrbetsmarknads- och socialnimnden behdver ni fler barn och foraldrar for att
fortsatta forbattra livsvillkoren for de mest utsatta barnen i Malmo.
Konsultativt stod till andra aktorer som moter barn ar en del i namndens

forebyggande arbete.

Andra samarbetsarenor for arbetsmarknads- och socialnimnden att na
vardnadshavare och barn ar bland annat genom familjecentraler.
Familjecentraler arbetar for att frimja en god hilsa hos barn och ge st6d 1
forildraskapet. Under ett och samma tak samverkar barnhilsovard, 6ppen

forskola och socialtjinst.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i det utokade
hembesoksprogrammet Vixa tryggt, en forebyggande insats for nyblivna

forildrar, som implementeras av Region Skane i barnhilsovarden.

Samverkansmodellen Trygga barnet pagar med syfte att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten bland barn och unga, att fler elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning med fokus pa alla barn och ungas ritt till trygga och goda
uppvixtvillkor. Arbetsmarknads- och socialnamnden utvecklar
tvarprofessionella insatser tillsammans med férskolan, grundskola och hilso-
och sjukvarden fér barn med problemskapande beteende i skolan samt barn

med hog skolfranvaro.

Skolan ir en viktig skyddsfaktor f6r barnen 1 Malmé. Arbetsmarknads- och
socialndmnden ingar i Samverkan barn och unga i Malmé (SBUM), ett forum
for berérda nimnder i staden, polisen och Region Skane i syfte att identifiera
och undanréja organisatoriska mellanrum mellan stadens verksamheter och

myndigheter utifran malgruppens behov.

SSPF-samverkan (Skola, socialtjianst, polis och fritid) skapar férutsittningar for
kontakter mellan akt6rerna som 1 sin tur genererar snabbare insatser riktat till
grupper av ungdomar eller till geografiska omraden dir det finns oro for

negativ utveckling.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i den kommundévergripande
samverkansprocessen Communities that Care (CTC). I arbetet medverkar
aktorer 1 naromradet inom forskola, skola, socialtjanst, polis, riddningstjanst,
civilsamhille, boende och niringsliv. Syftet dr att skapa en positiv social

utveckling och skydda barn och unga fran att hamna i negativa spiraler.

Ungdomsfilt Malmo arbetar uppsokande i nidra samarbete med polisen,
fritidsgardar, skolor och andra aktorer. Syftet ar att frimja att ungdomar, som

befinner sig 1 riskzonen for kriminalitet eller har ett beteende som kan hindra
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positiv utveckling, ska fa stod och hjilp. Malet ar att arbeta férebyggande med
ungdomar, att 6ka tryggheten i deras ndrmiljé och pa arenor dar
vuxennirvaron annars inte ir sa hog. Verksamheten ar vil fortrogen med barn
och ungas levnadsvillkor i Malmé och kartligger lokala férhallanden i

samverkan med andra.

Resursteam heder erbjuder stod till Malmébor fran 13 ar och uppat som lever i
en hederskontext. Resursteamet finns tillgdngligt f6r konsultation f6r
yrkesverksamma. Teamet dr mobilt och moéter stodsékande dar Malmobon
kinner sig trygg sasom 1 skolan, pa ett café eller 1 en fritidsverksamhet. Pd sa
vis nar verksamheten de som kan vara begrinsade i hur de kan r6ra sig i

staden.

Trygghetsskapande insatser

Genom arbetsmarknads- och socialnimndens stadsévergripande arbete med
krisstodsorganisationen f6r en samordnad social respons vid oonskade
hindelser ges stod fran naimndens verksamheter till Malmoébor som har blivit
utsatta. Insatsen krisstod sker alltid 1 en geografi nira Malmébor och dr

beroende av samarbetet med lokala aktorer.

Miljonamnden bedriver tillsammans med bland annat arbetsmarknads- och
socialnimnden en myndighetsgemensam tillsyn genom Tryggare Malmé. En
samlad insats for att skapa tryggare miljoer, motverka oseriésa verksamheter

och sunda arbetsvillkor.

Samverkan Orat mot marken mojligeor delning av information av mindre
problem i lokalomradet pa veckobasis mellan bland annat arbetsmarknads- och

socialnimnden, polis, grundskolenimnden och fritidsndmnden.

Delaktighet och tillitsskapande insatser

Okad tillginglighet, storre forstaelse och hogre tillit dr nigot som
arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar aktivt med. Genom att bygga
relationer och skapa forum fér dialog med Malmébor, foreningsliv,
intresseorganisationer och trossamfund kan socialtjansten littare fa kontakt
med medborgare som har fragor eller kinner en oro kring socialtjinstens

arbete och uppdrag.

Arbetsmarknads- och socialnimnden fordelar ekonomiskt st6d till idéburna
organisationer med verksamhet inom det sociala omradet. Bidragen syftar till
att frimja ett demokratiskt samhille, bidra till en mangfald inom civilsamhillet
och stotta organisationer eller verksamheter som kompletterar nimndens

verksamheter. Ndimnden anser att Malmo stads riktlinjer och prioriterade
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omraden som reglerar och frimjar stod och samverkan med civilsamhallet b6r
beaktas i arbetet med hallbar lokal utveckling.

Arbetsmarknadsinsatser

Staden arbetar gemensamt med att motverka socialt utanférskap genom att
unga klarar sin skolgang och kan etablera sig pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden tar pa uppdrag av grundskolenimnden
fram praoplatser till alla elever 1 arskurs atta pa kommunala skolor. Namnden
arbetar fOr att sa manga gymnasieungdomar som méjligt ska fa mojlighet att

gora praktik under sommaren genom satsningen Ung i Sommar.

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar for att stirka arbetssokande
Malmébors moéijlighet till arbete och bidra till att de av egen kraft, eller med
hjalp av annan aktor, kan bli sjalvforsorjande. Genom samverkansarenan Ung
Malmo arbetar nimnden tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, Arbetsférmedlingen, Region Skane och

civilsamhallet uppsokande dir unga vuxna befinner sig for att ge stod.

Arbete med att matcha arbetsmarknads- och socialnimndens malgrupper mot
lediga jobb sker i samverkan med andra nimnder, kommunala bolag,
Arbetstérmedlingen, niringsliv och ideella organisationer. Namnden arbetar
riktat med att na fler foréildralediga utrikesfédda kvinnor genom uppsokande
verksamhet 1 samverkan med civilsamhillet. Att fler féraldrar kan arbeta och

forsorja sig ger bittre uppvixtvillkor f6r barnen.

Barnperspektiv

Arbetsmarknads- och socialnimnden staller sig positiv till att det planeras for
en barnkonsekvensanalys av arbetet. Namnden foreslar att tillfora index kring
barn och ungas uppvixtvillkor for att ytterligare stirka barnperspektivet i

arbetet.

Att motverka forekomsten och uppkomsten av socioekonomiskt svaga
omraden dr viktigt for att barn och unga ska fa gynnsamma uppvixtvillkor. Att
genom ett samlat arbetssitt forsoka astadkomma forbittringar anser nimnden

ar valkommet.

Jamstalldhet

Jamstalldhetspolitikens 6vergripande mal ar att kvinnor och mién ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. Kvinnor upplever en storre
otrygghet 4n min i det offentliga rummet, nagot som dven kan begrinsa
rorelsefriheten och tillgangen till positiva och utvecklande sociala

sammanhang.
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En forbittring av exempelvis tryggheten 1 det offentliga rummet, mojlighet till
studier eller arbete och tillgang till en meningsfull fritid skulle paverka flickor

och kvinnors levnadsvillkor och bidra till en mer jimlik och jamstilld stad.

Det finns skillnader mellan behov och férutsittningar bland flickor och pojkar,
kvinnor och min. Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslar att samtlig
statistik som anvinds som underlag f6r arbetet och dess uppfoljning ir

konsuppdelad nir det dr moijligt.

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget
vilket sannolikt kommer att innebéra att prioriteringar av resurser blir

nédvandiga.

Forslaget dr 1 detta skede inte tillrdckligt konkret for att kunna genomféra en
kostnadsberikning. Arbetsmarknads- och socialnimnden instimmer i
forslagets konstaterande att det behéver genomféras en fordjupad analys kring

resursbehov och finansieringsméjligheter.

Reservationer och sarskilda yttranden

Socialdemokraterna (S) och Liberalerna (L) inkommer med en skriftlig

reservation.

Vinsterpartiet (V) inkommer med en reservation i drendet.

Fritidsnamnden

Yttrande

Sammantaget ser fritidsnimnden positivt pa ambitionerna i férslaget inklusive
fortydligandet om fordelning av samordningsansvaret pa tre aktorer. Dock
finns det ett Overgripande behov av fortydliganden kopplat till (1) budget for
aktorer som far uppdraget, (2) mandat och paverkan mellan huvudaktorerna
samt (3) behov av att linka samman det operativa och lokala med det

strategiska.

Nimnden vilkomnar forslaget om att fortsatt dela in Malmo i 14 geografiska
omraden som utgangspunkt for det kommande arbetet med lokal utveckling. I
fem av omriadena finns omridesteam, och i andra omraden finns liknande och
vil etablerade samverkansnav, som redan arbetar utifran geografin med att

utveckla lokalomradet med fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor.

Indexet som hinvisas till 1 tjdnsteskrivelsen miter endast delar av vad som ér

viktigt for att rikta kraftsamlande insatser och bor inkludera fler eller mer
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relevanta indikatorer. I synnerhet avseende behov 1 tidiga insatser f6r barn och
unga. Hallbar lokal utveckling bor ligga som en bas for hela staden, som ett
grundliggande sitt att arbeta i alla stadens omraden. Var kraftsamlande insatser
ska ske ar flytande och flexibelt beroende pa behov som férandras 6ver tid och

bér vara inbyggt i strukturen for hallbar lokal utveckling.

Fritidsnamnden foreslar att samverkansstrukturen ska organiseras med
stadskontoret som huvudansvarig f6r samordning av samverkansplattformen.
Stadskontoret bedoms kunna fa kraft i arbetet att samordna samtliga av stadens
nimnder/bolag, oavsett vilka som ingar i samverkansplattformen. Namnden
anses ha moijlighet att ansvara f6r samordning av hallbar lokal utveckling under
forutsittning att rollerna/ansvar mellan de tre funktionerna tydliggors, att det

finns en tydlig politisk forankring samt en ekonomi som stérker forslaget.

Fritidsnamnden behéver fa ett nytt uppdrag kopplat till samordningsansvaret,
vars huvuduppgift ar att skapa en tydlig link till de lokala
samverkansstrukturerna. Under radande fOrutsittningar ar vilken akt6r som har
kapacitet att ansvara for samordning av kraftsamlande insatser svarbedomt.
Nimnden féreslar dock att funktionens ekonomi och insatser ska ta sin
utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, med tydlig koppling till ansvarig
aktors grunduppdrag.

Hur ser fritidsnamnden pa mojligheterna i foreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Under arbetets gang har stadskontoret fortydligat den samordnande rollen och
inkommit med nytt forslag pa samordning. Stadskontoret foreslar, till skillnad
fran foérslaget om en samordnande aktér i tjdnsteskrivelsen, en uppdelning av

samordningsansvaret i tre olika funktioner:

e En funktion har huvudansvaret f6r samordningen av

samverkansplattformen.

e En funktion har huvudansvar f6r samordning av hallbar lokal

utveckling i de 14 geografiska omridena.

e En funktion har huvudansvar f6r samordning av kraftsamlande insatser

1 mindre geografiska omraden eller i en viss tematik.

Aven om denna anvisning féregir nimndsprocessen ser fritidsnimnden
positivt pa mojligheterna i fortydligandet och har valt att beakta det som ett
nytt forslag vilket hanteras i detta remissvar. Foérandringen pékallar dock en ny

uppsittning frigor som paverkar bedomningen.
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Nya fragor kopplat till fértydligandet

e Bedomningskriterier. Hur ska de olika samordnande funktionernas
limplighet bedémas? Namnden har tolkat relevansen i tjansteskrivelsens
fyra bedomningskriterier som beroende pa vad de samordnande aktérerna
ska ansvara f6r. Samordning av den strategiska samverkansplattformen
stiller rimligen krav pa 6vergripande samordningskompetens med férmaga
till god styrning och ledning. Funktionerna med huvudansvar for
samordning av lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser har
egenskaper av mer operativ karaktir. Dessa anses dock skilja sig at, dir den
forstnimnda funktionen har en mer langsiktig och frimjande inriktning

och den senare mer direkta och férebyggande syften.

e Mandat. Stadskontoret foreslir att de tre funktionerna, eventuellt
tillsammans med andra aktorer, ska inga i den strategiska
samverkansplattformen. Foljande aspekter beh6ver tydliggoras pa ett sitt
som frimjar den strategiska samverkan inom och mellan funktionernas
ansvarsomraden: Fattar plattformen gemensamma beslut kring strukturella
frigor och prioriteringar? Har nigon part mer att siga till om? Ar
beredningsfunktionen till stadens ledningsgrupp uppdelad utifran
funktionernas ansvarsomraden? Pa urval av vad viljs 6vriga

nimnder/bolag in i plattformen och vilka paverkansmdjligheter har de?

e Budget. Hur ser man pa ekonomi och budget i det nya forslaget pa
samordningsstruktur? Hur ser budgetforutsittningarna ut for respektive
funktion? Detta ar viktigt att ha insyn 1 for att kunna bedéma vem som har
mojlighet att ansvara f6r en funktion. Om modellens ekonomi primirt
avser kraftsamlande insatser kan férutsittningarna vantas forbittras i vissa
omraden medan liknande problematiker 6ver tid kan uppsta i andra
omriden som inte resurssitts 1 paritet till dess utmaningar. Namnden

efterfragar tydlighet kring langsiktigheten i ekonomin.

Samordningsstrukturens maojligheter

De frigor som har kommit upp rér behovet av fortydliganden avseende vilken
aktor som har mandat att paverka i fragor om hallbar lokal utveckling och
kraftsamlande insatser, bade inom och genom kanaler till den strategiska
samverkansplattformen. Tre spir i tjansteskrivelsen som sirskilt paverkar
forutsittningarna for foreslagna samordningsstruktur har identifierats: a) hur
styrning av arbetssitt och organisering beskrivs, b) férhallandet mellan
budgetsuppdragets syfte och féreslaget index samt ¢) balansen mellan

frimjande och forebyggande insatser.



Malmao stad

Hur hanger styrning av modellens organisering samman med
foreslagna struktur?

Tjansteskrivelsen genomsyras av en avsaknad pa organiseringsforslag i relation
till samverkansstukturen. Till att borja med beskrivs det under arbetssitt hur
uppbyggda samverkansstrukturer i olika delar av stadens organisation och
geografi skulle kunna utgéra basen i en lokal utvecklingsorganisation. Forslaget
om hur detta ska utkristalliseras dr dock mindre tydligt, sarskilt vilken roll det
lokala civilsamhallet ska ha i arbetet f6r hallbar lokal utveckling. Under
tjdnsteskrivelsens forarbete lyftes exempelvis behovet av en egen samordnande
funktion f6r civilsamhillet. En sidan, eller en funktion som tillmater lokalt
foreningsliv en liknande niva av inflytande 1 samordningsstrukturen, aterfinns

inte. Detta dr bekymmersamt sett till samverkanstrukturens syfte.

Vidare forvintas samtliga berdrda nimnder och heligda kommunala bolag ta
ansvar for stadens samlade utvecklingskraft. De féreslas integrera lokalt
utvecklingsarbete i planering och budget samt ta stillning till behov av fysisk
nérvaro i respektive omrade. Dock limnas fragetecken kring deras individuella
ansvar 1 relation till samordningsstrukturen i sin helhet. I brist pa tydliga
riktlinjer blir det svart att bedoma rimlig insats. FOr att ansvaret inte ska
nedprioriteras dr det darfor viktigt att funktionerna i samverkansplattformen
har viss paverkansmoijlighet kring nimnder och bolags prioritering av den

tysiska nirvaron.

Liknande utmaningar giller dven foreslagna aterrapporteringskrav till
kommunfullmaktige och kommunstyrelse avseende effekter ur ett geografiskt
perspektiv. Dessa aspekter av uppfoljnings- och kommunikationsarbetet ar
viktiga for att synliggora och prioritera arbetet. Det skapar forutsittningar for
forvaltningsoverskridande lirande kring forandringsarbete ur ett
omradesperspektiv samtidigt som det héller nimnder/bolag ansvariga att
leverera pa sina ataganden. Bra dirtill 4r férslaget om en process pa
stadsovergripande niva for att utreda hur detta ska genomforas 1 praktiken.
Forslagsvis redovisas atbetet i var nimnd/bolags drsanalys for att undgd flera
olika rapporteringsuppdrag. Fritidsnimnden ser positivt pa forslaget att

genomfora konsekvensanalyser i linje med “Policy for minskliga rittigheter”.

Det ar vidare angeliget att noga 6verviga urvalet av de som ska inga i
samverkansplattformen. Stadskontoret foreslar att tjdnstepersoner pa
mellanchefsniva ska beaktas. Nimnden menar att chefsnivan spelar mindre roll
och att det snarare dr efterstravansvart att ha en blandning av avdelningschefer,
enhetschefer, sektionschefer samt lokala samordnare for att sakerstalla god
balans mellan verksamhetsnira insyn och strategiskt stadsovergripande

kunnande. Namnden ser dessutom att stadens ledningsgrupp borde bygga pa
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en befintlig struktur som pakallar ett brett forvaltningsansvar och aktivt
bidragande till samverkansmodellen. Till exempel genom att tilldela styrgrupp

under relevant kommunfullmiktigemal ansvaret.

Forhallandet mellan budgetuppdragets syfte och indexet
Eftersom indexet ligger till grund f6r urval av de kraftsamlande insatserna dr
det titt forknippat med hur samordningsstrukturen ska organiseras.
Behovsanalysen och ramarna fér vad budgetuppdraget ska uppna tycks genom
indexet vara definierat redan pa férhand. I lisning av tjansteskrivelsens ovriga
beskrivning dr kommunens roll snarare att stétta dir de lokala
forutsittningarna ar samre. Sett till att lokal utveckling ar nigot som ska kunna
blomstra och definieras underifran kan anvindningen av indexet dirfor riskera
driva de kraftsamlande insatserna pa ett sitt som undergriver langsiktig lokal

omradesutveckling.

Exempelvis sager indikatorn ”deltagande 1 fritidsaktivitet” ingenting om
delaktighet i sjilva utformningen av och inflytande i fritidsaktiviteten per se.
Nimnden ser begransningar med anvindningen av denna typ av
deltagandestatistik som frimst miter stodsystemets effektivitet och hur
bidragen férdelas per deltagare i stadsgeografin. Statistiken sager emellertid
mindre om mdijligheter till dialog med och paverkan f6r barn och ungdomar
angdaende det subventionerade fritidsutbudet. For att bittre kunna mita behov
skulle en delaktighetsindikator goras fortjant av dialogorienterade

deltagandeformer med ungdomar om fritidsutbudet.

Utvirderings- och uppfoljningsmatt som formuleras utifran boendes
utmaningar och behov skulle bittre spegla faktiska férhallanden och de skilda
férutsittningarna i varje omrade. Denna lyhérdhet hade inte bara virnat lokalt
dgandeskap men dven gagnat tillit till samhillsinstitutioner och politik, vilket ar
en viktig del 1 langsiktigt utvecklingsarbete. Det skulle dessutom motverka
satsningar som saknar relevans fOr invinare i omraden som redan har en
projekttrotthet.

Balans mellan framjande och forebyggande insatser

Om staden ska gora verklighet av budgetuppdragets syfte dr det av yttersta vikt
att virna det frimjande arbetet i hallbar lokal utveckling. For att
samverkansstrukturen ska fa en balans mellan f6rebyggande och frimjande
aspekter krivs en forstaelse for hur exempelvis trygghetsfragor behéver
arbetssitt som dr bade mer direkta och som kan frimjas langsiktigt. Ett
overordnat fokus pa kraftsamlande insatser av forebyggande karaktir kan
tendera att premiera riskhantering ur ett individperspektiv pa bekostnad av mer

strukturell omradesorganisering. Att Gverbrygga dessa eventuella utmaningar
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kan goras genom att se till befintliga gemensamma arbetssitt. Samt skapa
storre mojligheter for arbete pa universell niva for att na sd brett som moijligt
innan kraftsamlande insatser ens behévs. Exempelvis erbjuder CTC:s
genomforande och analysarbete mojligheter att identifiera och méta de glapp
som kan uppstd och se linkarna mellan bade frimjande/forebygeande och
individ/samhille. Dessa glidningar sker kontinuerligt i nimndernas
verksamheter och dr nagot samverkansstrukturen genom samverkansplattform
behover ta fasta pa, och inte sitta upp murar mellan. Det ér i det frimjande
arbetet som civilsamhillet kan kanaliseras att verka for langsiktig och

strukturell f6randring.

Namndens forslag pa huvudansvarig for samordning av
samverkansplattformen

Sammantaget ser nimnden positivt pa det andringsforslag som stadskontoret
inkommit med. Uppdelningen med tre funktioner tydliggér huvudansvaret f6r

bestimda delar och underlittar arbetsbordan och samverkansmoéjligheterna.

Givet att funktionen med huvudansvar f6r samverkansplattformen frimst
avser sammankalla och leda det strategiska arbetet faller det sig naturligt att
samordnande forvaltning for staden far samordningsansvaret. Stadskontoret
bedéms vara den enskilda aktér som kan fa kraft i arbetet att samordna
samtliga av stadens nimnder/bolag, oavsett vilka som ingar i
samverkansplattformen. Med sitt forvaltningsévergripande perspektiv
understryks vikten av att stadskontoret ar lyhord infér behov som de mer
verksamhetsnira funktionerna uttrycker och méjliggér god samverkan utifran

dessa, 1 synnerhet vad giller det frimjande lokala utvecklingsarbetet.

Vilken namnd eller bolag bor fa den samordnande rollen for
arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Den som blir huvudansvarig f6r denna funktion bor redan finnas som en
naturlig motor i drivandet av lokal utveckling i hela staden. Det saknas dock en
tydlig link mellan det lokala och samverkansplattformen i tjansteskrivelsens
forslag pa modell. Organisering for arbetet i denna funktion beror delvis pa
vilken aktor som ska ta samordningsansvaret i sin linjeorganisation. Delvis pa
befintliga lokala processer och partnerskap som samordningsansvaret ska
synkas med. Nimnden vill betona vikten av att aktér 1 denna funktion redan
har en etablerad arbetsging och/eller goda forutsittningar att skapa detta till
befintliga lokala samverkansstrukturer i de 14 geografiska omradena.
Huvudansvaret kraver en strategisk forstaelse for hur framgangsrik

omradesorganisering i och mellan omraden skapas.
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Lokal hallbarhet handlar om att bygga relationer och tillit. Ofta ar det lokalt
foreningsliv som besitter dessa nycklar. Lokal hallbarhet férutsitter boendes
ansvar, delaktighet och méjlighet att paverka omradesorganiseringens riktning
och innehall. Huvudansvarig aktor dr central 1 att mojliggora detta. Da en
civilsamhaillesorganisation svarligen kan representera hela stadens féreningsliv i
den strategiska samverkansplattformen stiller detta krav pa huvudansvarig att
forankra det fortlopande arbetet. Exempelvis genom att uppritta omradesteam
1 respektive geografiskt omrade som méjligedr for diversifierade aktorer att ha

inflytande i fragor som de har radighet over.

Det kryllar av processer som representerar bade nimnders och foéreningslivs
fysiska nirvaro. Foreningsdrivna motesplatser, kontaktcenter, foreningscenter,
allaktivitetshusen, fritidsgardar med mera. I de omraden staden inte har fullgod
nérvaro eller legitimitet dr det sarskilt viktigt att involvera lokala nitverk och
civilsamhallesaktorer samt lata omradesorganisering gro utifran dessa. Samtliga
14 geografiska omraden ska genom strukturen ha paverkansvagar in i
samverkansplattformen via huvudansvarig som linkar samman det strategiska
med det lokalt operativa. Budgetf6érutsittningarna for funktionen behover
dock forindras om detta ska kunna samordnas pa ett seriést och langsiktigt

satt.

Fritidsnamnden ser att flertalet aktorer skulle kunna ta huvudansvaret f6r
funktionen. I enlighet med tjansteskrivelsen r det ett antal nimnder/bolag
som har stark genomférandeférmaga, kompetens och erfarenhet av lokal
utveckling samt verksamheter med stark operativ koppling till allmidnna fragor
och i synnerhet till minskat utanforskap, bittre livsvillkor f6r barn och unga
samt 6kad sysselsittning. Ingen enskild akt6r har nirvaro och/eller upprittade
samverkanskanaler avseende lokal utveckling i alla geografiska omraden (eller
delomriden inom dessa) men flera har férutsittningar att bedriva god

samordning i fragan.

Fritidsndimnden édr en mojlig kandidat £6r rollen men hade behovt storre
klarhet i uppdragets forutsittningar. Namndens verksamheter genomfors tvirs
over staden och nira barn och unga, med fokus pa att skapa battre livsvillkor
och forutsittningar f6r malgruppen. Fritidsnimnden har vidare en relativt liten
férvaltning med breda kontakt- och samverkansytor i staden. Utan lagstadgat
uppdrag ar fritidsnaimnden flexibel samt anpassningsbar till andra nimnders
processer. Fritidsnimnden har etablerade arbetssitt kopplat till
samordningsrollen med korta avstind till omradena och dess aktorer.
Nimndens tradition av att inkludera och samarbeta med civilsamhillet hade

infor ett eventuellt samordningsansvar behovt forstirkas genom ett nytt
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resurssatt uppdrag. Hur arbetet med lokal forankring och organisering kring
det hade kunnat se ut behéver utredas narmare om fritidsnimnden lyfts fram

som en relevant aktor.

Oavsett vem ansvaret faller pa dr det 1 ssmmanhanget viktigt att podngtera att
aktor som far huvudansvaret ska samordna och inte genomféra
utvecklingsarbetet sjalvt. Lokal héllbar utveckling rymmer hela staden och
kriver samtliga nimnder/bolags aktiva medverkan, varav det i
samordningsstrukturen borde finnas bade ett ansvar och en skyldighet att delta.
Andra nimnder/bolag som passar in i besktivning av denna funktion och som
— utan att féresla nagon for samordningsrollen — rimligen bor inga i den
strategiska samverkansplattformen dr arbetsmarknads- och socialnimnden,

kulturndmnden, tekniska nimnden, grundskolenimnden och MKB.

Namndens bedomning

Klargoranden av funktionens férutsittningar kravs for att kunna ta stéllning till
vilken aktor som har kapacitet att genomféra uppdraget. Givet att det
pagaende, langsiktiga och frimjande lokala arbetet dr centralt for att jimna ut
socioekonomiska skillnader och ett medel for att f6rebygga behovet av

kraftsamlande insatser, krivs tydliga budgetramar f6r denna roll.

Dir hallbar lokal utveckling handlar mer om att samordna det pagaende och
lingsiktiga arbetet med att frimja en mer jamlik stad ar kraftsamlande insatser
fokuserade pa mindre geografiska omraden eller teman som kriver mer riktade
satsningar som kan forebygga en viss problematik. Fér 6nskvirda
synergieffekter dr det avgorande att det finns lokala samverkansstrukturer som
kan informera om (det férinderliga) behovet av ordinarie och sirskilda insatser
och att budgetférdelningen dr foljsam till dessa. Fritidsndmnden bedéms ha
kapacitet att dta sig samordningsansvaret om dessa forutsittningar rader och

grunduppdraget uppdateras i enlighet med det.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som

ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?
Fritidsnamnden vilkomnar férslaget om att fortsatt dela in Malmé i 14
geografiska omriaden som utgangspunkt f6r det kommande arbetet med lokal
utveckling. Det finns redan stor organisering kring de hir omradena. CTC-
enkiten utformas och risk- och skyddsfaktorer miits 1 relation till dem. I fem av
omradena finns omradesteam som redan arbetar utifran geografin med att
utveckla lokalomradet med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor. Givet att
geografiska och tematiska behov dr nagot som formuleras pa lokal niva

beh6éver modellen vara anpassningsbar till forinderliga kontexter. Som
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komplement till tjinsteskrivelsens fyra bedomningskriterier anser
fritidsndmnden att féljande forutsittningar bor ligea till grund for att lyckas

bade strategiskt och operativt med de kraftsamlande insatserna:

a) Flexibel budgetfordelning mellan lokal utveckling och
kraftsamlande insatser
Ekonomin i samverkansstrukturen verkar i tjansteskrivelsens forslag primart
ligga i de kraftsamlande insatserna. For att inte behandla behov av
kraftsamlande insatser och lokalt utvecklingsarbete som tva separata féreteelser
ar det viktigt att samverkansplattformen i sin budgetférdelning kan navigera
mellan och fa dessa funktioner att strategiskt samarbeta och jobba mot samma

mal.

b) Insatser med utgangspunkt i pagaende lokalt
utvecklingsarbete

Kraftsamlande insatser iscensitts bast genom det pagaende lokala
utvecklingsarbetet. Indexet bor anvindas for att se vilka sirskilda geografiska
och tematiska omrdden som ska arbetas med mer specifikt under en period,
men ska bygga pa kunskap fran det lokala. Enligt tjinsteskrivelsen ar
kraftsamlande insatser tinkt som ett verktyg for att forstirka arbetet med
hallbar lokal utveckling. ”Utgangspunkten dr att dessa insatser adresserar mer
komplexa fragor utifrain omradets behov och mobiliserar storre resurser for
forindringsarbete”, lyder resonemanget. Namnden vill dock hivda att
relationen dr den omvinda. For att bemota komplexa fragor behover
insatserna bygga pa lokala omradesbaserade erfarenheter. Poangen med
analyser pa stadsOvergripande niva dr att erbjuda underlag som kan fyllas med
fordjupande tolkningar av utmaningars mojliga ursprung och l6sningar ute i

den lokala geografin.

Indexet maste gbras om for att battre mita omradens svarigheter och behover
dven kombineras med insikter frin befintliga samarbeten och arbetssitt i det
lokala. Huvudansvarig ska inte sjosatta nagot nytt utan utga ifran lokala
samverkansplattformar och lokala nimndsoverskridande samarbeten. Pa sa sitt

kan kraftsamlande insatser ge skjuts till och stirka arbetet i befintliga processer.

c) Aktor som kan ta kraft fran sitt grunduppdrag
Avgorande i valet av huvudansvarig 4r att denna har forstaelse for stadens
styrning, vilka nimnder/bolag som ir relevanta i olika insatser samt praktiska
forutsittningar att komma niarmare malmébon i enlighet med Agenda 2030.
For detta krdvs bade en strategisk och operativ prigel i nimnd/bolags

grunduppdrag som motsvarar férvintningarna pa denna aktor.
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d) Tydlig koppling till behov i tidiga insatser
For att indexet ska vara vigledande 1 riktade insatser till specifika malgrupper
behover det ha en tydligare koppling till barn och ungas behov tidigt i livet.
Som exempel pa kompletterande data lyfter CTC-enkiten barn och ungas egna
réster. Andra faktorer som kan vigleda tidiga insatser ar antalet barn inskrivna i
forskola, barn som gar i skola i sitt niromrade eller tar sig till skola i annat
omrade. Vidare knyter inte indexet an till de demokratistirkande och
relationsbyggande ambitionerna i modellen. Stadens omorganisering 2017 fran
stadsdelar till fackférvaltningar har paverkat nirvaron i den lokala geografin
negativt vilket spitt pa bristande fortroende f6r myndigheter. Mot denna
bakgrund ir det av betydelse att mitningar pa virden sd som tillit, socialt
deltagande, trygghet, barnfattigdom med mera kan informera insatsernas syfte i
linje med modellens mal om att till ar 2030 stirka delaktigheten, 6ka tryggheten
och frimja den lokala utvecklingen i socioekonomiskt svaga delar av Malmé.
Malmo Universitet ér i detta avseende aktuell som bidragande part i

samverkansplattformen.

Namndens bedomning

Vilken aktor som med utgangspunkt i féreslagna framgangsfaktorer (a-d) har
kapacitet att ansvara for kraftsamlande insatser dr svarbedomt under radande
forutsattningar. Fritidsnamnden har inte tillrickligt med insyn 1 andra

nimnders mojlighet att organisera sig pa detta vis.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Av svaren pa tidigare fragor foljer att fritidsndmnden ser pa hallbar lokal
utveckling respektive kraftsamlande insatser som titt ssmmanvivda processer
som bor organiseras utifran befintliga lokala arbetssitt. Arbetet f6r respektive
samordningsgren skiljer sig at till karaktiren men inte de pagaende processer
som ska samordnas. Nedan lyfts pagaende processer och
forvaltningsoverskridande sammanhang inom fritidsnimndens

ansvarsomraden.

I fritidsndamndens grunduppdrag aterfinns processer som tangerar beskrivna
organisering och arbetssitt. Fritidsgardsverksamheten syftar till att erbjuda en
meningsfull fritid f6r unga. Stodet till och det ndra samarbetet med
foreningsdrivna métesplatser likasa. Samt kontinuerlig dialog och stédsystem
som virnar foreningslivets utbud av fritidsaktiviteter som kommer malgruppen
till del. Till viss del d4ven den fysiska nirvaron 1 form av in- och utvindig

skotsel av kommunens idrottsanliggningar samt lokal- och skyddssamordning.
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Samtliga verksamheter ar nycklar i arbetet med att bidra till en mer

sammanhallen stad, i synnerhet f6r barn och unga.

Nimndens verksamheter och stodet till féreningslivet mojligeor f6r en
mangfald av aktiviteter och organisering som har biring pa den lokala
utvecklingen. Namnden har flera olika kontaktytor med foéreningsliv och
nitverk som arbetar nira malgruppen. Utéver dialog kring
verksamhetsutévning och féreningsstdd organiserar nimnden sammanhang
som ordforande och konsulentkonferens. Dessa ger fortlopande mojligheter
till pulstagning och att proaktivt styra arbete i nira dialog med de som arbetar
ndrmast barn och unga. Vidare reviderar nimnden regelbundet foreningsstddet
for 6kad forankring 1 lokala behov och utmaningar. I skrivande stund ser
nimnden dessutom 6ver uppfoljning i 6verenskommelser med samlingslokaler
och foreningsdrivna moétesplatser for att stirka forutsittningarna att medverka
1 processer som paverkar lokalomradet. Grundtanken ar att de i sitt dagliga
arbete i hogre utstrickning ska anvandas som kunskapskallor for lokalt

utvecklingsarbete.

Vidare sker samarbeten i gemensamma processer med civilsamhille och andra

namnder som ar vitala for fritidsnamndens ansvarsomriaden. Bland annat:

e Motesplatsstrategin. Fritids, kultur och funktionsstédsnamnden.

e Kraftsamling Herrgarden.

e Beredskapsgruppen NHL (Nydala, Hermodsdal, Lindangen).

e Handlaggarforum for samtliga bidragsgivande forvaltningar som har
som mal att bittre synka stédet till civilsamhallet.

e Barnrittssparet. Fritids- och kulturnimnden.

e (CTC. Stadskontoret och fritids-, arbetsmarknads- och social-, kultur-,
forskole- och grundskolenimnden.

e SSPF-samverkan (Skola, socialtjanst, polis och fritid). ASN ar
sammankallande. Omradesteam pa alla 25 skolor med
fritidsledarrepresentanter i vatje.

e Lovsamordningen. Kultur- och fritidsnimnden.

e Budgetuppdrag 2024: Grundskolenimnden, fritidsnimnden och
kulturnimnden ges i uppdrag att, i nira samarbete med civilsamhillet,

ta fram en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

Fritidsnamndens samlade bedomning

Sammantaget ser nimnden positivt pa ambitionerna 1 frslaget inklusive
fortydligandet om fordelning av uppdraget pa tre aktorer. Dock finns det ett
overgripande behov av fortydliganden kopplat till (1) budget for aktorer som
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far uppdraget, (2) mandat och paverkan mellan huvudaktorerna samt (3) behov

av att linka samman det operativa och lokala med det strategiska.

Nimnden vilkomnar forslaget om att fortsatt dela in Malmo 1 14 geografiska
omriden som utgangspunkt for det kommande arbetet med lokal utveckling. 1
fem av omradena finns omridesteam, och i andra omraden finns liknande och
vil etablerade samverkansnav, som redan arbetar utifrin geografin med att

utveckla lokalomradet med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor.

Att peka ut sirskilda omrdden 1 behov av kraftsamlande insatser dr i nuliget
inte konstruktivt for nimnden att gora da detta dr kontextberoende och nagot
som behéver formuleras pa lokal niva. Indexet som hanvisas till 1
tjansteskrivelsen mater endast delar av vad som ar viktigt for att rikta
kraftsamlande insatser och bor inkludera fler eller mer relevanta indikatorer. I

synnerhet avseende behov i tidiga insatser for barn och unga.

Hallbar lokal utveckling bor ligga som en bas f6r hela staden, som ett
grundliggande sitt att arbeta i alla stadens omraden. Var kraftsamlande insatser
ska ske ér flytande och flexibelt beroende pa behov som forindras 6ver tid och
bér vara inbyggt i strukturen f6r hallbar lokal utveckling. Vidare anser
nimnden att en barnkonsekvensanalys enligt internkontrollplan 2022 bor goras

gillande slutgiltigt f6rslag.

Nimnden foreslar att samverkansstrukturen ska organiseras med stadskontoret
som huvudansvarig f6r samordning av samverkansplattformen. Stadskontoret
bedéms kunna fa kraft i arbetet att samordna samtliga av stadens
nimnder/bolag, oavsett vilka som ingir i samverkansplattformen.
Fritidsnamnden anses ha mojlighet att ansvara for samordning av hallbar lokal
utveckling under forutsittning att rollerna/ansvar mellan de tre funktionerna
tydliggors, att det finns en tydlig politisk férankring samt en ekonomi som
starker forslaget. Namnden behdver fa ett nytt uppdrag kopplat till
samordningsansvaret, vars huvuduppgift dr att skapa en tydlig link till de lokala
samverkansstrukturerna. Under radande fOrutsittningar ar vilken akt6r som har
kapacitet att ansvara for samordning av kraftsamlande insatser svarbedomt.
Nimnden féreslar dock att funktionens ekonomi och insatser ska ta sin
utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet, med tydlig koppling till ansvarig
aktors grunduppdrag.
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Funktionsstodsnamnden

Yttrande

Funktionsstddsnimnden 4r positiv till intentionen i férslaget och de arbetssitt
som moijliggdr att staden gemensamt kraftsamlar och skapar en tydlighet och
helhetsbild 6ver arbetet med lokal utveckling. Namnden betonar vikten av att
koppla pa befintligt och nirliggande arbete och samverkansformer till

strukturen samt att lira av tidigare liknande utvecklingsarbeten.

Nimnden foreslar MKB som kandidat for den samordnande rollen for arbetet,
men menar att stadskontoret har en viktig roll i férhallande till sitt nuvarande

uppdrag inom omradet.

Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagna
modellen pa samordningsstruktur?

Funktionsstodsnidmnden dr positiv till intentionen i férslaget, dir hela staden
genom samverkan och kraftsamling kan stirka och frimja lokal utveckling och
hallbara arbetssitt. Det édr vidare fordelaktigt att arbetet ska ha en tydlig
koppling till férvaltningarnas och bolagens grunduppdrag. Namnden vill dven
lyfta vikten av att arbetet sker langsiktigt 1 stadens ordinarie processer och inte

bedrivs i projektform.

Arbetssatt

Funktionsstodsnamnden ar positiv till arbetets utgangspunkt att de fysiska och
sociala perspektiven hor thop, och ansatsen att stadens arbete med
kommunfullmiktigemalen och Agenda 2030 ska fangas upp i arbetet med
hallbar lokal utveckling. Namnden vill hir 6nska att dessa kopplingar
tortydligas framéver, dd det 1 dagslaget inte dr helt tydligt hur det systematiska
arbetet med Agenda 2030 ir strukturerat.

Arbetet med hallbar lokal utveckling foreslas utga fran de 14 geografiska
statistikomraden (GeSo) som identifierats och indelats inom ramen f6r CTC
(Communities That Care). Funktionsstodsnimnden instimmer 1 detta fOrslag.
Vidare lyfts i drendet att det redan idag finns uppbyggda strukturer f6r
samverkan i olika delar av stadens organisation och geografi, som kan utgéra
basen 1 en lokal utvecklingsorganisation. Det beskrivs att hinsyn dven maste
tas till andra sammanhang, formationer och grinséverskridande samarbeten.
Nimnden instimmer 1 detta och menar att det dr centralt att redan befintligt
arbete och samverkansformer inom lokalt arbete, som exempelvis CTC,
integreras i arbetet med hallbar lokal utveckling. Det ir viktigt att strukturen
for detta ses Over i ett tidigt skede. Namnden menar att det ar viktigt att skapa

tydlighet i vad som redan péagar for att inte konkurrera med insatser eller skapa
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parallella processer kring liknande tematik eller geografi. Det vore darfor
6nskvirt med en scanning om vilka arbeten, samverkansforum och liknande
som pagar i Malmo for att veta hur arbetet med lokal utveckling kan docka i
dessa pa ett klokt sitt.

Funktionsstodsnimnden vill hir ocksa lyfta slutrapporten frin
Tillvaxtkommissionen som fokuserade pa en héllbar och inkluderande tillvixt.
I denna rapport presenterades manga atgirdsforslag inom bland annat
arbetsmarknad, utbildning och kommunal verksamhet och organisation som ar
relevanta for arbetet med héllbar lokal utveckling, och som med férdel hade
kunnat integreras med arbetet. Nimnden vill darfor lyfta behovet av att se over
Tillvixtkommissionens atgirdsforslag med mojligheten att koppla pa insatserna
inom lokal utveckling utifran de omradena och forslagen. Utover
atgirdsforslagen redovisar rapporten dven olika bakomliggande faktorer som
kan medféra att barn hamnar i utanférskap eller riskerar att hamna i
utanforskap, underlag som ér hogst relevant att lyfta in 1 arbetet med lokal

utveckling och barn och ungas uppvixtvillkor.

Vidare menar nimnden att aven tidigare genomférda samverkansformer och
nirliggande utvecklingsarbeten behover tas in i arbetet for lirdomar och
erfarenheter. Ett exempel dr samverkansinitiativet Malmo Tillsammans som
bedrevs under dren 2021-2023 och var ett samarbete mellan staden,
civilsamhallet, niringslivet och Malméborna. Namnden menar att
utvirderingarna fran denna samverkansform, och andra arbeten sisom
omradesprogrammen och Malmékommissionen, ar centrala att ha med i
stadens arbete med lokal utveckling och omradeslyft, och att lira av den

kunskapen som skapades dar.

Struktur

I drendet foreslas en samverkansplattform med representation frin
férvaltningar och bolag samt niringsliv och civilsamhille, och fungera som en
gemensam yta for kraftsamlande insatser och omradeslyft.
Funktionsstddsnimnden menar att en viktig fraga att ha med i det fortsatta
arbetet dr representation, da Malmos civilsamhille har en stor och blandad
bredd och det ir viktigt att inte enbart nagra fa av denna bredd ar med 1

samverkansplattformen.

Funktionsstodsnamnden vill hir dven framhalla vikten av att civilsamhillet
involveras i ett sa tidigt skede som méjligt. Detta da civilsamhaillet har god
kinnedom om de lokala utmaningarna och ett brett nitverk i niromradena,
men dven utifran att det inte ér sdkert att dessa aktorer, niringsliv och Malmo

stads organisation delar samma bild eller utmaningar. Det dr ddrfor centralt att
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alla berérda aktorer deltar i forarbetet och tidiga diskussioner for att arbetet ska
landa ritt fran borjan och att kommande insatser riktas ritt. Med férdel bor
arbetet med hallbar lokal utveckling kopplas till Malmbandan och den struktur
som tagits fram fOr att frimja kontinuerlig dialog mellan civilsamhille och
kommunen och bidra till hallbarhet och langsiktighet 1 stodet till idéburna

organisationer.

Aven i detta sammanhang vill nimnden lyfta de 4tgirdsforslag som togs fram i
Tillvixtkommissionen, specifikt de under avsnittet kommunal verksamhet och
organisation. I dtgirdsforslaget ”Utveckla samverkan 6ver
forvaltningsgrinserna inom Malmé stad” framgar att manga utmaningar har sin
utgangspunkt i stuprorsproblematik och att flera stora utvecklingsfragor
spanner over flera nimnders och férvaltningars uppdrag — en liknande
beskrivning dterfinns i drendet gillande lokal utveckling. Nimnden 6nskar hir
en tydlighet i hur arbetet med Tillvixtkommissionen kan kopplas samman med

lokal utveckling och befintligt utvecklingsarbete inom nirliggande omraden.

Samordningsansvar

Stadskontoret har genomfort en analys 6ver vilken parametrar som behéver
finnas pa plats for att en organisation ska ha férmaga att leda och samordna
arbetet med hallbar lokal utveckling. Funktionsstddsnimnden anser dessa
parametrar bra, men saknar en parameter som beskriver sjilva

samordningskompetensen.

Ekonomi

I drendet framgir att arbetet ska ske inom forvaltningars och bolags befintliga
budget vilket troligen kommer att innebara att prioriteringar av resurser blir
nodvindiga. Funktionsstodsnamnden vill skicka med att resurserna kopplade
till arbetet med lokal utveckling blir pa en rimlig nivd, och att nimndernas och
bolagens budgetar utformas i enlighet med vad som férvintas utifran arbetet.
Da forslaget 1 nuldget inte ér tillrdckligt konkret for att berdkna kostnader,
instimmer funktionsstodsnimnden 1 stadskontorets bedémning att det
behover genomforas en férdjupad analys kring resursbehov och

finansieringsmojligheter.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Utifran de parametrar som stadskontoret foreslir menar
funktionsstodsnamnden att MKB ir en lamplig kandidat for
samordningsansvaret. MKB har redan en stark lokal nirvaro i stora delar av

staden och de foreslagna geografiska omradena, och har ett strategiskt och
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operativt arbete med social hallbarhet i en lokal kontext. Nimnden vill dven
lyfta att stadskontoret har en viktig roll utifran sin samordnande funktion i
staden samt utifran att det stadsovergripande arbetet med héllbarhet, lokal
utveckling och trygghet idag dr organiserat i stadskontoret. Namnden vill har
lyfta moijligheten till ett delat samordnaruppdrag mellan dessa tva forvaltningar
och bolag. Om samordnarrollen ska innehas av en (1) férvaltning eller bolag
som MKB, beh6ver kopplingarna mellan stadskontorets roll och MKB:s roll
tydliggoras.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som

ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

I drendet presenteras ett forslag pa stadsovergripande index for omraden med
socioekonomiska utmaningar. Detta index bestar av de fyra dimensionerna
delaktighet, utbildning, ekonomi och boende med tre tvirsektoriella indikatorer
for respektive dimension. Funktionsstoddsnimnden ar positiv till att forslaget
innehar en mitbarhet som gor att arbetet kan foljas och som kan inga i
analysen kring var kraftsamlande insatser behéver sittas in eller vilka tematiska

omraden som kan vara aktuella.

Nimnden menar dock att nuvarande index och indikatorer hade behévt ses
over for att sakerstilla att de fangar kdrnan 1 arbetet och blir sa traffsikra och
rittvisande som mojligt. En fragestillning nimnden har dr hur nedbrytbarheten
av indikatorerna ser ut, det vill siga om indikatorerna kan/kommer brytas ned
utifrin exempelvis kon, alder eller pa annan gruppniva. Nagra exempel ir om
utbildningsindikatorerna dven innefattar elever inom den anpassade grund- och
gymnasieskolan och om delaktighetsindikatorerna kan brytas ned for olika

grupper sasom personer med funktionsnedsittning och utan.

Nimnden menar ocksa att for att statistiken/resultatet ska bli si triffande som
mojligt finns det behov av att utveckla indexen med fler indikatorer. Omraden
som ir relevanta som index/indikatorer och for sammanhanget ir exempelvis

trygehet, tillit, hilsa och ett storre fokus pa barn och unga.

Det ar hir viktigt att férvaltningarna kan bidra med den kunskap de har utifrin
sina respektive uppdrag, och vara med och utveckla indikatorerna.
Funktionsstodsnimnden vill hir understryka vikten av ett
funktionsrittsperspektiv i arbetet med héllbar lokal utveckling. Personer med
funktionsnedsittning har generellt sett simre levnadsvillkor och simre
mojligheter att delta i samhillslivet an 6vriga befolkningen. Likasa har barn och
unga med funktionsnedsittning generellt sett simre livsvillkor 4n barn och

unga utan funktionsnedsittning. Indikatorer, rapporter och utredningar som
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ligger till grund for geografiska, tematiska eller kraftsamlande insatser behéver
lyfta en bredd av behov for att spegla stadens invanare. Nimnden vill framhalla
att funktionsnedsittning som variabel dirfor ska vara en sjilvklar del i statistik

och analys inom lokal utveckling.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskriven organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Funktionsstodsnamnden ansvarar for insatser enligt LSS, SoL, inom
socialpsykiatri samt hilso- och sjukvard till nimndens malgrupper. I nimndens
ansvar ingar till exempel dven anhérigstéd och organisationsstod.
Funktionsstodsnamndens malgrupper innefattar Malmobor 1 alla dldrar med
unika och férinderliga forutsittningar och ofta med livslingt behov av insatser.
Nimndens uppdrag ir komplext och brett och stddbehovet kan variera mycket

mellan verksamheter och brukare.

Minga Malmobor har ett stodbehov som kan kopplas till ansvarsomraden hos
olika namnder. Detta forutsitter en helhetssyn genom férdjupad samverkan
mellan stadens foérvaltningar och med regionen, civilsamhillet samt med andra
aktorer. Namnden vill darfér understryka att det dr en forutsittning att
malgruppernas behov integreras 1 stadens prioriteringar och satsningar sisom
arbetet med hallbar lokal utveckling.

Funktionsstodsnamnden lyfter i nedanstaende avsnitt ett par exempel pa
processer som ir relevanta inom arbetet med hallbar lokal utveckling och
kraftsamlande insatser, processer dir samverkan med andra férvaltningar och

aktorer inom det lokala sammanhanget ar avgorande.

En 6kad samordning ar centralt for att stirka de férebyggande och tidiga
insatserna for barn och unga. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla
forvaltningens forebyggande arbete, det dr darfor av stor vikt att arbetet kring
barn och unga fortsatt fordjupas i relation till andra aktorer. Arbete sker bland
annat genom en forstirkt samordning med skola, socialtjanst, regionens
verksamheter och civilsambhille. Sirskilt f6r de barn och familjer inom
nimndens malgrupper som lever med en omfattande social problematik ar

forstirkt samordning av lokala aktorer sasom skola och polis centralt.

Barn inom niamndens verksamheter saknar ofta positiva sociala sammanhang
utanfér den niarmaste familjen, de saknar ofta vanner och lider av ensamhet
och utanférskap i férhallande till jimnariga. Denna ensamhet skapar en kraftigt

Okad sarbarhet for att rekryteras till kriminella miljéer, da barnen och
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ungdomarna soker sig till gemenskaper dir de blir vilkomnade och upplever
sig fa en betydelsefull roll. Funktionsstodsforvaltningen har paborjat ett arbete
med direkt foraldrastédjande insatser, 6kad samordning och satsningar pa
avlastande insatser for att skapa en forstarkt kapacitet hos dessa barns féraldrar
och dirigenom 6ka mojligheten att férhindra och férebygga rekrytering till

kriminella miljGer.

I januari 2023 startade Sofis konsultationsteam (socialtjanst och funktionsstod i
samverkan) som fokuserar pa komplexa barnirenden. Samarbetet dr fokuserat
pa barnet och dess familj och syftar till att med gemensamma krafter hitta
gemensamma helhetslésningar. Teamet fokuserar pé att arbeta forebyggande
och med barnets bista och kan ta emot drenden for respektive forvaltning
samt for de barn som ir aktuella for utredningar/insatser i bida
forvaltningarna. Sofis Team och behov av ytterligare férdjupad samverkan med
bland annat regionen och civilsamhillet utvirderas 16pande, och satsningen
fortsitter under 2024.

Barn och unga med funktionsnedsittning deltar i aktiviteter i lagre utstrickning
an barn och unga som inte har funktionsnedsittning.
Funktionsstodsférvaltningen och kultur- och fritidstérvaltningen samverkar
for att alla barn och unga i Malmo kan ta del av och vara en del av stadens
motesplatser och verksamheter, oavsett exempelvis funktionsférmaga,
ckonomiska forutsittningar eller geografiskt avstand. Detta gors bland annat
genom arbetet inom Strategi for ett samordnat arbete med stadens
motesplatser och fritidsgardar f6r barn och unga”. En forstirkt samverkan

med civilsamhallet 4r en central del i arbetet.

Socialpsykiatrins moétesplatser erbjuder otvungen social samvaro och
gemenskap under trygga former och har en avgorande roll f6r att bryta social
isolering. Syftet dr ocksa att skapa trygghet inom ett visst geografiskt omrade
genom att medborgarna lir kinna varandra, bade inom malgruppen och
genom att motesplatsen bjuder in andra boende f6r att skapa kontakt och
gemenskap. For att mota upp Malmébornas behov, speciellt i utsatta omraden,
finns det behov av fler lokalt férankrade motesplatser och utveckling av
befintliga. Arbete pagar exempelvis med att utveckla verksamheten motesplats
Nydala och bredda de sociala sasmmanhangen med nirliggande stoédfunktioner,
bygga broar till sysselsittning och féreningslivet, utoka 6ppettiderna och
tillgdnglighetsanpassa delar f6r att kunna mota fler besokare fran malgruppen.

Det tinns idag personer i Malmé som inte har resurser att med buss eller pa
annat satt ta sig till de ordinarie métesplatserna. Att utreda mojligheterna f6r

en ambulerande métesplats ar ett viktigt steg 1 att na malgruppen i niromraden
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som inte kan nds pa annat sitt. Under hosten har en pop-up-métesplats
anordnats pa Garaget i Malmoé vid fyra tillfillen som ett sitt att prova

konceptet.

For att mojliggéra en stad Sppen for alla krivs att arbetet med tillganglighet
och universell utformning stirks och genomsyrar samtliga nimnders uppdrag
och verksambhet, allt frin byggprocesser till kultur- och fritidsaktiviteter eller
trygghetsskapande insatser. Ett annat exempel dr demokratiska processer
sasom valdeltagande, dir personer med olika funktionsnedsattningar rostar i
ligre omfattning 4n andra. Det dr avgérande att tillginglighet och universell
utformning integreras i stadens processer annars riskeras att resultaten av
stadens insatser blir mindre inkluderande vilket utestinger Malmobor. Arbetet
med tillginglighet dr och behover bedrivas tvirsektoriellt, vilket bland annat

stiller krav pa samverkan och samordning mellan relevanta aktorer.

Arbetsmarknaden dr generellt svarare att na for personer med
funktionsnedsittningar, oavsett alder. Att std utanfor arbetslivet, sdrskilt som
ung, innebir en forhojd risk f6r en svagare stillning pa arbetsmarknaden,
ckonomiska problem och att ga miste om erfarenheter och personliga natverk
som kan leda till starkare férankring och forbattrade mojligheter pa
arbetsmarknaden. Genom en stirkt samverkan mellan daglig verksamhet och
stadens andra forvaltningar, civilsamhillet och niringslivet skapas battre
mojligheter och forutsittningar f6r malgruppen att uppna jamlika
levnadsvillkor, storre delaktighet och sjilvstindighet samt minskad risk for
otrygghet och utanforskap. Det handlar ocksa om att forstirka redan befintliga
nitverk, exempelvis niringslivsnitverk, med en storre representation dir

personer med funktionsnedsattning kan fa en mer central roll.

Den pagdende samverkan mellan daglig verksamhet och bibliotek,
civilsamhaille, MKB och sociala foretag inom niringslivet bidrar till en hallbar
stad och lokal utveckling. Samarbetet med férvaltningar och bolag och de
andra aktorerna ar viktigt 1 det stadsgemensamma arbetet for ett inkluderande,
tryggt och tillgangligt Malmé f6r alla. Det finns behov av att ytterligare stirka
samarbetet mellan stadens férvaltningar och andra aktorer. Att
arbetsmarknadsinsatser for personer med funktionsnedsittning genomfors 1
hela staden ir betydelsefullt bade f6r den geografiska spridningen i staden och

for att synliggora verksamheten och forvaltningens insatser i niromradet.

Funktionsstodsnimnden limnar varje ar ekonomiskt stéd till idéburen sektor
som verkar inom funktionsstods- och dldreomradet. Stodet dr avsett att stodja
och stirka organisationen samt att bidra till verksamhet f6r personer med

funktionsnedsittning och aldre. I stédet som ges ingar bland annat insatser
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som information, férebyggande arbete samt insatser for social gemenskap och
delaktighet 1 samhallet. Ndmnden anser att Malmo stads riktlinjer och
prioriterade omraden som reglerar och frimjar stod och samverkan med
civilsamhillet bor beaktas i arbetet med hallbar lokal utveckling.

Ovrigt

Efter inkomna synpunkter fran remissinstanserna tas ett slutgiltigt forslag pa
modell for organisering fram for arbetet med hallbar lokal utveckling och
kraftsamlande insatser. I drendet ser dven stadskontoret ett behov av att
konsekvensanalyser genomfors 1 linje med ”Policy f6r manskliga réttigheter”
och Malmé stads ambitioner kring malen 1 Agenda 2030. Namnden instimmer
1 detta behov, och menar att konsekvensanalyser bér genomforas vid planering
av samtliga kommande och framtida insatser inom ramen f6r héllbar lokal

utveckling.

Forskolenamnden

Yttrande

Forskolenimnden ser 6ver lag positivt pa forslagets intentioner pd att gora ett
stadsovergripande helhetsgrepp gillande lokal utveckling men betonar vikten
av att utga fran forvaltningarnas och bolagens grunduppdrag samt att det finns
behov av att fortydliga och vidareutveckla nagra évergripande aspekter i

forslaget till struktur och samordning.

Forskolan har i forskning lyfts fram som en av de kraftfullaste foérebyggande
atgirderna mot social och ekonomisk ojamlikhet. Det dr genom att bedriva en
forskoleverksamhet av god kvalitet och med utgangspunkt i skollagen och
forskolans liroplan, som férskolenimnden primirt bidrar i arbetet for att
minska ojamnheterna i staden. En férutsittning for att forskolan ska lyckas 1
uppdraget ar att utbildningen édr val forankrad i sitt lokala sammanhang da
torskolan priglas av den lokala kontext den verkar i. Det arbete som bedrivs pa
ett lokalt plan for att paverka uppvaxt- och livsmiljé ar av betydelse f6r
forskolans forutsittningar att kunna bedriva en god och likvirdig utbildning.
Det dr med dessa principer som férskolenimnden viljer att yttra sig 6ver

innehallet i féreliggande remiss.

I remissunderlaget stills en rad konkreta fragor. Férskolenimnden later dessa

fragor styra uppligget.
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Pagaende processer inom namndens ansvarsomrade idag som
passar in i den beskrivna organiseringen och arbetssattet kring
hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser

Inom nimndens verksamheter pagar en rad processer som alla, pa olika sitt,
kan kopplas till lokal utveckling:

Varje forskola ar del av ett lokalt sammanhang

Viktigast dr, som nimndes inledningsvis, f6érskolans utbildning och det
pedagogiska arbete som dagligen bedrivs pa stadens cirka 200 kommunala
forskolor. Varje forskola ar del av ett lokalt ssmmanhang. Vardagen pa
forskolorna handlar om méten, mellan den pedagogiska personalen, barnen
och virdnadshavarna. Barn har ritt till delaktighet och inflytande. Enligt
liroplanen ska forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla intresse
for och formaga att uttrycka tankar och asikter sd att de kan péaverka sin
situation, formaga att ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon i
forskolan, samt forstaelse f6r demokratiska principer och formaga att
samarbeta och fatta beslut i enlighet med dem. Enligt forskolans liroplan ska
rektor ocksa utveckla formerna f6r samarbete mellan férskolan och
vardnadshavare. Rektor ska ocksé utveckla samarbetsformer med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och
lirande. Rektor ansvarar ocksa for att samverkan kommer till stind med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att skapa forutsittningar for en
samsyn och ett fortroendefullt samarbete. Forskolans geografiska tillhorighet ér
en forutsittning. For férskolan innebir narmiljon mojligheter £6r pedagoger

och barn att tillsammans utforska sin omgivning.

Forskolans kompensatoriska uppdrag

Enlig skollagen ska férskolan arbeta kompensatoriskt. Det innebir i korthet att
alla barn pa kommunens férskolor ska ges samma mojligheter att utveckla sin
fulla potential och sin unika egenart. Det dr forskolans uppgift att se till att alla
barn som tar del av forskolans utbildning ges méjlighet att lira sig och

utvecklas sa langt som mojligt.

Enligt skollagen ska ocksd kommuner fordela resurser till utbildning inom
skolviasendet efter barnens och elevernas olika férutsittningar och behov.
Detta gors i ekonomiska termer genom en strukturersittning i
torskolenimndens resurstérdelningsmodell och 1 f6rdelning av grundbeloppet
per barn. Detta innebir att forskolor i socioekonomisk utsatta omraden har
storre ekonomiska resurser. Stukturersittningen har dock inte tillrickliga
effekter pa alla de utmaningar som finns i olika delar av staden. Det innebir att

forvaltningen dven behover arbeta kompensatorisk med andra typer av resurser
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sasom att rikta forskollirarkompetens och specialister sisom specialpedagoger
och psykologer samt andra stodfunktioner. Forskoleférvaltningen arbetar
standigt for att forvaltningens stédfunktioner ska vara lyh6rda och flexibla i
forhallande till férskolornas och huvudmannens identifierade behov. Detta
gors utifran det kompensatoriska uppdraget, bl a genom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Uppsokande verksamhet

Sedan flera ar bedriver nimndens verksamheter ett brett uppsdkande arbete
f6r att fler barn ska ta del av férskolan. Frin och med 4ar 2023 4r kommunerna
skyldiga enligt skollagen att arbeta uppsokande gentemot samtliga familjer med
barn i dldern 35 4r som inte deltar i forskoleverksamhet. Sirskilda insatser
riktas mot omraden med ligre inskrivningsgrad i forskola, vilket enligt
nimndens analyser nistan uteslutande ir omraden med hég socioekonomisk
sarbarhet Det uppsokande arbetet bygger pa samverkan med aktorer fran

civilsamhallet.

Familjecentraler och 6ppna forskolor

De 6ppna férskolorna och familjecentralerna har geografisk nirvaro runt om i
staden och ir viktiga arenor i ett brett frimjande och férebyggande arbete. Pa
familjecentralerna finns flera samlokaliserade och samverkande aktérer; Sppna
torskolor, socialradgivare, barnmorskemottagning samt BVC. Utvecklingen av
nya familjecentraler sker i samverkan mellan férskolenimnden,
arbetsmarknads- och socialnimnden samt Region Skane eller privata

vardaktorer.

Familjecentralerna utgor en viktig arena dar fortroendefulla relationer kan
byggas upp mellan barns vardnadshavare och myndigheter inom
vilfirdssektorn. Familjecentralerna spelar pa sa sitt en betydelsefull roll i
arbetet att stirka det skyddsnit som finns runt barnfamiljer. Socialstyrelsen
lyfter att familjecentralerna fraimjar samverkan mellan olika aktorer och kan
erbjuda tidiga insatser. Fér barn och vuxna som relativt nyligen har kommit till
Sverige utgor familjecentraler en vig in i det svenska samhallet, och innebar

Okade mojligheter till integration och tillit.

CTC — Communities that Care

CTC ir ett system for preventionsarbete baserat pa lokalt samarbete mellan
flera olika forvaltningar, bostadsforetag, riddningstjansten syd, polisen,
civilsamhille och niringsliv i fem av Malmos geografiska omraden. Fokus
ligger pa att paverka bakomliggande orsaker till problem siasom psykisk ohiilsa,
missbruk, ungdomsbrottslighet, sexuellt riskbeteende och skolk samt att stirka
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skyddsfaktorer brett. Férskoleforvaltningen har varit aktiva i arbetet sedan
augusti 2018. Flera av férskolorna som ar aktiva i arbetet upplever stort virde i
de kontakter som skapats via omradesteam och den samverkan som vixt fram

utifrin det.

Trygga barnet

Trygga Barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda
uppvaxtvillkor. Genom gemensam styrning och struktur samt tydlig
samordning kan forskola, skola, socialtjanst och hilso-och sjukvard identifiera
behov och ge barn och deras férildrar samordnad hjilp och stéd i ett tidigt
skede. Modellen kommer frin borjan fran Skottland och kallas dir Getting it
right for every child, GIRFEC. Skottlandsmodellen, som den ocksa kallas i
Sverige, ger férskolan, skolan, socialtjansten och hilso- och sjukvarden
konkreta verktyg for att stotta barn tidigt och med sa lite byrakrati som moijligt.
Modellen har modifierats till Malmos forhallanden och 1 nuldget finns den
modifierade modellen som pilotverksamhet i Malmo stad. Uppskalning
paborjas under varen 2024 pa 32 forskolor fordelade pa atta olika

forskoleomraden.

Orat mot marken

De lokala samverkansgrupper som ingér i 6rat mot marken traffas varje vecka i
syfte att utbyta information, skapa gemensamma lagesbilder av tryggheten 1
respektive omrade samt knyta kontakter med aktrer som dr verksamma i ett
geografiskt omrade. Grupperna mojliggor for fler aktorer i omradet att ha en

beredskap for samt férebygga brott och social oro.

Fran forskoleférvaltningen finns representation fran bade 6ppen och reguljir

forskola.

Barnen tar plats i staden

Det finns exempel pa hur forskolor frin flera olika férskoleomraden arbetat
for att lata barnen ta plats i staden och pa sa sitt minska segregationen.
Exempel pad detta ar det arbete som Pedagogisk Inspiration (PI) bedriver
tillsammans med férskolorna for att lita barns réster horas i olika
sammanhang. Ytterligare exempel dr arbetet med stadsateljéer och Kreativt
lircentrums (KLC:s) samarbete med BID kring att lita barns roster horas

kopplat till fysiska miljéer som barn upplever behover forbittras.
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Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Som redan nimnts ovan kan forskolornas arbete inte beskrivas eller forstis
oberoende av sina lokala sammanhang. Férskolorna paverkas av sina
sammanhang och férskoleverksamhet som bedrivs i socioekonomiskt sirbara
omréaden dr generellt sett mer sarbar. Utifran en geografisk aspekt finns det
saledes 1 manga fall stora utmaningar aven foér férskolan 1 socioekonomiskt
sarbara omraden. For att kunna péaverka ojamlika levnadsvillkor och stirka
barns uppvixtvillkor dr det av stor betydelse att kommunen arbetar med den
lokala arenan. Alla de aktérer som moter barnen i en rad olika sammanhang ar

viktiga och kan tillsammans gora skillnad 1 det kompensatoriska arbetet.

Samtidigt dr det viktigt att inte enbart utga ifran GeSo-omradena nir
prioriteringar ska goras och resurser fordelas. Inom forskoleverksamheten sker
dven prioriteringar utifran andra grunder dn enbart geografiska, kopplat till
kvaliteten 1 utbildningen eller behoven 1 barngrupperna. Det kan t.ex. handla
omfoérskolornas kompetensforsorjning eller ledarforsorjning.
Forskolendmnden ser dock virdet i mojligheter till gemensam kraftsamling i
socioekonomiskt sarbara delar av staden. Nedan foljer exempel pa prioriterade

omraden utifrin Malmos forutsittningar 1 en forskolekontext.

Geografisk placering av forskolor

Forskolans lokaler, utemiljé och geografiska placering har betydelse f6r
kvalitén 1 forskolan. For att skapa battre forutsittningar for likvirdiga
uppvixtvillkor 1 staden sa bor darfor utvecklingen av lokaler och utemiljéer i
socioekonomiskt sarbara omraden prioriteras. Arbetet med férskolans lokaler
och utemilj6 kan anvindas som aktivt verktyg i det kompensatoriska
uppdraget. Det dr ocksa viktigt att beakta att den geografiska placeringen av
forskolor 1 utbyggnads- och nybyggnadsomraden ér av betydelse f6r bostads-
och forskolesegregationen genom de forutsittningar som déirigenom kan ges

f6r mer heterogena barngrupper.

Vardegrundsarbete

Det ingér i forskolans uppdrag att arbeta med virdegrund, férmedla
demokratiska virden och socialt samspel. Givet samhillsutvecklingen finns det
anledning att som del av ett férebyggande arbete kraftsamla for att stirka
virdegrundsarbetet och de demokratiska normerna i samhillet. Forskningen
visar pa virdet av tidiga insatser nar det galler de hir frigorna. Detta ar ett

arbete som behover paborjas redan nir barnen ar 1 forskoledlder.
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Relationsbygge och tillit i fokus

Forskolans liroplan betonar dven omsorgen om barnen och barnens trygghet
som centrala delar av férskolans uppdrag. For att stirka fokuset pé relationer
och kinsla av tillhorighet behovs kraftsamling for att se till att alla medarbetare,
inte enbart inom forskoleverksamheten, som kommer att involveras i arbetet
med lokal utveckling har kompetens att arbeta relationellt. Forskolenimnden
vill i sammanhanget sirskilt lyfta fram tva metoder, den sociala

utvecklingsstrategin och ICDP som bada har vetenskaplig férankring.

Den sociala utvecklingsstrategin ér baserad pa forskning inom sociologi och
kriminologi och foérklarar hur vi genom fokus pa delaktighet, lirande och
positiv bekriftelse kan paverka individens kinsla av tillh6righet. I de
sammanhang som individen kanner tillhorighet finns mojlighet att paverka
vilka normer och virderingar som ir styrande (Catalano, R. F., & Hawkins, J.

D. (1996). The social development model: A theory of antisocial behavior. )

ICDP strivar till att frimja gemenskap, utveckling och medkinsla med andra
manniskor for att dirmed motverka ensamhet, utanforskap, stigmatisering,
fientlighet och alla de kinslor som foljer i marginaliseringens spar. Programmet
ar pa detta sitt hialsofrimjande da “malet ar att ge stdd till foraldrar och andra
omsorgspersoner i utvecklingen av en sa trygg och meningsfull interaktion som
det bara dr mojligt — med utgingspunkt fran vardaglig omsorg och
utvecklingsfrimjande aktiviteter” (Rye, 2009).

Ytterligare en aspekt att betinka dr vikten av en vilfungerande samhallsservice
lokalt, tex tillgang till bibliotek, métesplatser, fritidsaktiviteter mm. Pa sa sitt
kan relationer byggas och tillit till vilfirdsinstitutioner stirkas.

Spraket som en forutsattning for larande och kommunikation
Att varje barn ges mojlighet att utvecklas i sitt eller sina sprak ar en
forutsittning f6r barnets utveckling och lirande och fortsatta vig genom
skolvasendet. Det sprakutvecklande arbetet har hogsta prioritet pa kommunens
torskolor. Det finns en medvetenhet pa foérskolorna om hur avgorande spraket
kan vara ocksd i kommunikationen med virdnadshavarna. Inom verksamheten
har dessutom ett utvecklingsarbete paboérjats inom omradet sprakutvecklande
arbetsplatser som syftar till att géra forskolorna till sprakfrimjande
arbetsplatser dir arbetet med medarbetarnas sprakliga utveckling integreras

som en sjalvklar del i det ordinarie utvecklingsarbetet.

Stadsmiljo/naromrade/fysiska omgivningar
Att utgd fran ndrmiljén i samarbetet med boende kopplat till den lokala

utvecklingen dr mycket tacksamt da det dr enkelt att identifiera behov och att
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se resultat av boendes engagemang. Likasd gar det enkelt att knyta till flera
olika férvaltningars och bolags grunduppdrag. Liroplanen slar fast att
’forskolans utbildning ska genomféras 1 demokratiska former och ligga
grunden fOr ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta 1
samhillet och f6r en hallbar utveckling”. Bade forskola och grundskola har

ocksa i liroplanen ett uttalat uppdrag att arbeta med narmiljon.

Genom att lira barn om stadsplanering kan de vara med och péaverka och
utveckla sitt omrade i staden. Ett exempel pa detta ir metoden Min plats, som
gar ut pa att involvera barn 1 stadsutvecklingsfragor. Den ér framtagen for att
lira barnen att utforska sin nirmilj6, med hjilp av nagra enkla 6vningar som

utgar ifrin deras forutsittningar.

I metoden funderar barnen, tillsammans med en pedagog, kring viktiga platser,
hur man ror sig mellan dem och vad som ir vardefulla miljéer f6r dem. I
metoden ingar att barnen undersoker sin niarmilj6, sammanstiller resultatet och
ddrefter viljer en kanal f6r medborgarinflytande fOr att ta sina tankar vidare till
Malmo stad.

Samarbete med civilsamhallet for att na ut till familjer i utsatthet
och isolering

Det dr en utmaning att na ut till familjer med sma barn som lever 1 utsatthet,
isolering och segregation. Detta arbete bygger pa samverkan med aktorer fran
civilsamhillet. Hir finns beprovade arbetssitt som utvecklats i samverkan med
civilsamhallet med lokal férankring 1 socialt sarbara delar av staden. Ett
exempel pa detta ir arbetet med foérskolelotsar, dir féreningar med stark
férankring i lokalomraden med ldg inskrivningsgrad i forskolan, fungerat som
brobyggare for att na ut till smabarnsfamiljer som annars kan vara svara att

etablera kontakt med.
Namndens syn pa foreslagen struktur/arbetssatt

Lokal utveckling — en del av grunduppdraget

Den kommunala férskoleverksamheten 1 Malmé ar en viktig samhallsaktor
som med ritt forutsittningar har en enorm potential att bryta social och
ekonomisk ojimlikhet och skapa stor samhaillsférandring. I forskolan méts en
stor majoritet av Malmos alla barn och vardnadshavare under en period 1
barnens liv dir deras sociala och kognitiva utveckling 4r som mest intensiv och

spelar stor roll f6r deras fortsatta utveckling.

”Det som utmairker starten av méinniskolivet dr den snabba utvecklingen av

hjarnan. Sprakinldrning, motorik, kiansloreglering och logiskt tinkande — allt
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handlar om synapser som ska kopplas ithop 1 hjirnan och det grundliggs de
forsta tusen dagarna. Hjirnans plasticitet, som handlar om férmagan anpassa
sig efter omgivningen, ir allra storst under de forsta tusen dagarna och dalar
snabbt redan efter de fOrsta barnaaren” (Gunilla Lénnberg, Uppsala

universitet).

Utifran ett samhillsekonomiskt och lingsiktigt perspektiv lagger forskolan och
de tidiga dren grunden f6r en god lokal utveckling. Professor James Heckman
har forskat i betydelsen av att investera i stod under den tidiga barndomen, och
hans resultat dr entydiga: ju tidigare, desto battre. Allra bist 4r att borja under
graviditeten, men darefter giller kombination av kvalitativt hogtstaende
smabarnspedagogik och stod for forildraskap. Samtidigt, inte antingen eller.
En lokal utveckling i alla omriden med fokus pa relationsbyggande och

delaktighet beh6ver borja redan nir barnen édr sma.

Att skapa goda uppvixtvillkor ir ett tillsammansarbete. Férskolenimnden ser
ddrfor positivt pa att stadskontoret 1 underlaget tydliggor att alla nimnder och
bolag har ett ansvar inom ramen for sitt grunduppdrag att arbeta tillsammans
for en hallbar lokal utveckling. Samtidigt vill f6rskolendimnden poingtera att
den typ av tvirsektoriell organisation som féreslas i underlaget kan bli
resurskrivande. Samordningsarbete f6r gemensam forstaelse och samhandling
kraver tid for att gemensamt astadkomma forbittringar 1 befintliga arbetssitt

samt for att vid behov utveckla nya.

Lokal utveckling

Forskolenimnden vill betona vikten av att det skapas strukturer utifran ett
helhetsperspektiv, inte enbart kopplat till den strategiska
samverkansplattformen och stadens ledningsgrupp. I utformningen av
strukturerna dr det viktigt att aven civilsamhillet och andra myndigheter sisom
polismyndigheten och riddningstjinsten bjuds in sa att férankring kan skapas i
ett tidigt skede. Det dr av storsta vikt att dven arbetet pa lokal niva beaktas 1 ett
tidigt skede, som nodvindig del av helheten. Erfarenheterna fran det

mangariga CTC-arbetet beh6éver vigas in i arbetet.

Den lokala utvecklingen som ska goras i stadens alla 14 omraden utgor en
potentiell arena f6r medborgarinvolvering, relationsbygge och tillit. Alla
involverade nimnder och bolag har processer inom ramen f6r sina
grunduppdrag dir det dr mojligt att involvera Malméborna, barn och vuxna.
Forskolebarn och elever kan till exempel involveras i planprocesser och
ddrigenom fa mojlighet vara med och forma staden. Pa sa sitt kan de redan
fran unga ar fa en praktisk erfarenhet fran demokratiskt arbete och att gora

sina roster horda.
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Det lokala utvecklingsarbetet kan organiseras utifran 14 lokala
samverkansgrupper kopplade till GeSo-omridena. Forslagsvis anvinds den
struktur som redan idag finns uppbyggd i fem GeSo omraden i och med CTC-
arbetet. I denna struktur finns flera foérvaltningar, bolag, fastighetsigare,
niringsliv, Raddningstjinsten Syd och civilsamhille representerade. Genom
CTC-enkiten, ett verksamhetsnira perspektiv samt en nirhet till boende i
omradet skapas en gemensam bild av utmaningar, mojligheter och atgarder i
det lokala sammanhanget. Dessa aktorer finns nira de boende, bade barn och
vuxna och pa s sitt kan boende pa ett enkelt sitt goras delaktiga i
utvecklingen av sitt niromrade och staden. Denna grupp samarbetar kring

fragor och initiativ som det kan fattas beslut om pé verksamhetsniva.

Den lokala utvecklingen behéver samordnas av en aktér som kan ge
processtdd till den lokala samordningen f6r de 14 lokala samverkansgrupperna.
Denna aktor behover dven kunna ta ansvar fo6r gemensam riktning for de 14
omradena samt sakerstilla ett kollegialt lirande mellan lokalomradena och att
det skapas forutsittningar for synergieffekter. Aktéren behdver finnas med i
den strategiska samverkansplattformen for att kunna vara en link mellan lokala
samverkansgrupper och ett centralt perspektiv i den strategiska

samverkansgruppen.

Strategisk samverkansplattform

Forskolenimnden anser att en strategisk samverkansplattform kan utgora en
god grund f6r samlad kunskap om och helhetsbild av stadens behov, resurser
och riktning pa évergripande niva. Férskolenimnden anser dock att dven
Malmo universitet bor inga i en sadan samverkansplattform. Samverkan mellan
Malmo stad och Malmé universitet inom ramen for en strategisk
samverkansplattform kan skapa betydande mervirde genom att tillsammans
6ka den gemensamma férmagan att ta initiativ och identifiera 16sningar pa

komplexa samhillsfragor.

Samtidigt vill férskolendimnden betona att det dr viktigt att tidigare erfarenheter
av liknande forum som till exempel SBUM behéver vigas in i utformningen.
Hinsyn behéver dven tas till mojligheter och utmaningar kring gemensamt
beslutsfattande 1 fraigor som r6r flera nimnders verksamhet. Det ar av stOrsta
vikt att forumets uppdrag tydligt definieras da lokal utveckling kan innefatta
flera olika typer av processer och insatser pa flera olika nivder. Det finns annars
en stor risk att ett sidant forum innefattar fler frigor 4n vad som ar moijligt att
hantera. Avgorande blir ocksa att den strategiska samverkansplattformen far en
tydlig funktion i férhallande till linjeorganisationerna inom de involverade

nimndernas och bolagens verksamheter och att det inom staden skapas tydliga
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strukturer for gemensamt beslutsfattande mellan involverade nimnder.
Nimnden vill betona att det ér av stor vikt att inte addera nya forum utan att
sikerstilla att olika forum inte arbetar 1 delvis olika riktningar, alternativt i
samma processer men genom olika personer. I samband med detta
rekommenderar forskolenimnden att befintliga strategiska samverkansforum
som kan bedémas ersittas av den strategiska samverkansplattformen ses over

och eventuellt ersitts.

Den strategiska samverkansplattformen bestar forslagsvis av representanter
som utses pa forvaltningsniva av respektive forvaltningsledning. Detta for att
sikra tydliga mandat in i processen. Dessa representanter kan ha olika
befattningar inom sina respektive organisationer da det avgérande bor vara

personens kunskap inom och 6verblick av omradet.

Den strategiska samverkansplattformen samordnas och processleds férslagsvis
av en aktor vars frimsta kompetens ér just att samordna, processleda och folja
upp stora samverkansprocesser som griper 6ver hela staden. Detta behover
inte nédvandigtvis innebira en aktor som har stark genomférandekompetens

eller tydlig geografisk nirvaro.

Omradeslyft och index

Stadskontoret foreslar ett index f6r omradeslyft som ska vara styrande for vilka
geografiska omraden som kommer att prioriteras. Férskolenimnden ser ett
virde 1 ett gemensamt index som kan tjana som utgangspunkt f6r dialog och
gemensam analys men vill i sammanhanget understryka att nimndernas
involvering i lokal utveckling sker med utgangspunkt i nimndernas

grunduppdrag och inom ramen f6r KF:s budgetbeslut tilldelade medel.

Dirmed maste varje naimnds prioriteringar forst och fraimst ha sin grund 1

nimndens egen uppfoljning och planering.

Forskolenaimnden vill ocksd poingtera att ett index inte ar tillrdckligt som
undetlag fér nimndernas prioriteringar. Aven andra underlag kommer att
behova bli styrande. Nir det giller indexet som sadant behéver det finnas en
tydlig systematik for hur det kontinuerligt stims av med den samlade malbilden
inom staden och andra relevanta variabler. I underlaget som stadskontoret
arbetat fram saknas ett tydligt barnperspektiv, vilket férskolenimnden ser som
en brist av betydelse. Generellt behovs ett storre fokus pa barnen och de tidiga
aren 1 Malmobornas liv. Med ett tydligare barnperspektiv kan arbetet inom
lokal utveckling bli mer resurseffektivt. Kriterier som ar av stor vikt f6r och har
direkt koppling till barn och ungas uppvaxtvillkor maste dirfér vigas in. Det

saknas dven ett tydligt hdlsoperspektiv. Faktorer sasom upplevd hilsa bor vigas
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in. Lokal utveckling handlar i férsta hand om att fa lokala aktorer och
malmaobor att tillsammans ringa in angeldgna fragor som har relevans i
vardagen. Med detta vill f6rskolenimnden betona vikten av ett uttalat

tillitsperspektiv och dialog med de boende, bade vuxna och barn.

Den samordnande aktoren

Stadskontoret skriver att:

”De lokala behoven och drivkrafterna pa plats ar utgangspunkten for stadens
insatser i varje omrade. Nagon form av strategier i omradena, med fokus pa
aktiva insatser, tas fram tillsammans med aktdrer fran civilsamhaillet och
niringslivet. Mer komplexa insatser kan arbetas in i kommande
verksamhetsplan och budget hos berérda nimnder. Utgangspunkten ir att de

fysiska och sociala perspektiven hér ithop”.

Stadskontoret sitter dven upp fyra kriterier som den samordnande aktéren bor
uppfylla: Aktéren har stark genomférandeférmaga och kompetens, aktoren har
kompetens och erfarenhet av lokal utveckling och omvandling, aktorens
verksamheter har stark operativ koppling till allmanna fragor som ar viktiga for
Malméborna, samt aktérens verksamheter har stark koppling till minskat

utanforskap, battre livsvillkor f6r barn och unga samt 6kad sysselsittning.

Forskolenimnden anser att stor kompetens och erfarenhet av att samordna
och driva stora forvaltningsovergripande processer bor vara ett avgorande
kriterium, inte bara stark genomfdérandekompetens. Annars finns det risk f6r
att arbetet inte blir hallbart 6ver tid och kan inforlivas i ordinatie verksamhet. I
det fall en enskild férvaltning eller bolag far ansvar for att samordna lokal
utveckling och omradeslyft bor detta goras i titt samarbete med stadskontoret

for att sakerstilla ett helhetsperspektiv.

En forutsittning f6r att den utvalda aktoren ska kunna lyckas i sin
samordnande roll kring lokal utveckling och strategiska omradeslyft, dr att
samtliga forvaltningar enskilt och tillsammans aktivt bidrar utifran sitt

grunduppdrag.

Det dr ocksa viktigt att det i samordnarrollen medfors ett tydligt mandat och
ansvar och att arbetet sker som en del av den foreslagna aktorens ordinarie

verksamhet och ddrmed blir ett langsiktigt dtagande och inte ett projekt.

Samordning av lokal utveckling
Forskolenamnden ser att flertalet aktorer skulle kunna ta huvudansvaret for
funktionen. Ingen enskild aktor hat nirvaro och/eller upprittade

samverkanskanaler avseende lokal utveckling i samtliga av de geografiska
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omradena (eller delomraden inom dessa) men flera har férutsittningar att
bedriva god samordning i frigan. Som exempel skulle bade fritidsnimnden
eller en teknisk nimnd med ett stadsutvecklings- och

samhillsplaneringsuppdrag kunna samordna arbetet med lokal utveckling.

Fritidsnamndens verksamheter genomfors tvirs 6ver staden och nira barn och
unga, med fokus pd att skapa battre livsvillkor och forutsittningar for
malgruppen. Fritidsnimnden har vidare en relativt liten férvaltning med breda
kontakt- och samverkansytor i staden. Utan lagstadgat uppdrag ar
forvaltningen flexibel samt anpassningsbar till andra férvaltningars processer.
Fritidsforvaltningen har etablerade arbetssitt kopplat till samordningsrollen
med korta avstand till omradena och dess aktorer. Fritidsnimnden har ocksi
en vana av att inkludera och samarbeta med civilsamhillet. Lokal hillbarhet
handlar om att bygga relationer och tillit. Ofta dr det lokalt féreningsliv som

besitter dessa nycklar.

En annan mdijlighet ér att en teknisk nimnd med ett stadsutvecklings- och
samhaillsplaneringsuppdrag samordnar arbetet med den lokala utvecklingen.
Denna typ av forvaltning har en vana av att driva stora stadsutvecklingsprojekt
dir flera olika aktorer dr involverade och behéver enas kring en rad fragor.
Samtidigt ar de vana att arbeta med involvering av boende 1 utvecklingsfragor
kopplat till ndrmiljén. Minniskors niromraden kan bidra till 6kad delaktighet
och inkludering. En god samhillsplanering ar avgérande for att skapa
tillgingliga naromraden som frimjar psykiskt vilbefinnande (Underlag till
nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention — slutredovisning av
regeringsuppdrag 2023). Dirfor dr den fysiska ndrmiljon tacksam att samarbeta
kring, det dr konkret och det finns ofta ett stort intresse frin Malmébon att
vara med och paverka. Pa sd sitt kan det fungera som en inkérsport f6r
Malmobons engagemang, och att fler fragor av social karaktir kan kopplas pa 1

dessa sammanhang efterhand. Fysiska och sociala perspektiv hor ihop.

Reservationer och sarskilda yttranden
Vinsterpartiet (V) har anmalt att ett sdrskilt yttrande ska limnas i drendet men

yttrandet ej inkommen ndr protokollet justerats.

Grundskolenamnden

Yttrande
Grundskolenimnden ser positivt pa forslagets intentioner pa att gora ett
stadsovergripande helhetsgrepp gillande lokal utveckling. I yttrandet aterges

grundskolendmndens stillningstagande i de fyra 6vergripande fragorna.
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Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssatt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Grundskoleférvaltningens huvuduppdrag berér méanga punkter av det som gar
under hallbar utveckling och kraftsamlande insatser, exempelvis barns
utbildning, virdegrundsarbete och bestillning och upprustning av skollokaler
och skolgardar. Utéver grundskolornas grundliggande verksamheter inom
detta omrade deltar dven grundskoleforvaltningen i ett antal
forvaltningsovergripande samarbeten som aterges nedan. En del av dessa
insatser bedoms kunna passa in 1 beskriven organisering och arbetssitt kring

hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser.

”Communities that Care” (CTC)

”Communities That Care” (CTC) ir ett styrsystem for ett langsiktigt och
systematiskt socialt férebyggande arbete med malet att skapa goda

uppvixtvillkor f6r barn och unga i Malmo.

Flexteamet (mot skolfranvaro)

Centrala flexteamet ir ett stodteam som arbetar med elever med hég
skolfranvaro. Rektor ansoker om stéd och malet ar att eleven skyndsamt ska
tillbaka till skolan for att de ska kunna tillgodogora sig grundskoleutbildningen.

Malgruppen dr frimst elever i arskurs 2 till 6.

Gransoverskridande teamet for att forebygga psykisk ohalsa
Grinsoverskridande teamet for att forebygea psykisk ohilsa bestar av
socionomer som ér anstillda i tva av Malmos forvaltningar,
grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Teamets huvuduppdrag dr att utifrin en helhetssyn férebygga psykisk ohilsa
hos barn och ungdomar genom att arbeta med konsultation, intervention och
samverkan. Teamet riktar sig till arskurs F-9 pa Bergaskolan, Djupadalsskolan,
Elinelundsskolan, Geijerskolan, Glasbruksskolan, Gottorpskolan,
Hyllievangsskolan, Karl Johansskolan, Klagshamnskolan, Linnéskolan,
Pilbackskolan, Skolan pa On, Sundsbroskolan, Tygelsjoskolan och
Angsslittskolan. Teamet arbetar med enskilda barn och deras familjer,

samverkar med skolpersonal samt bedriver gruppverksamhet.

Hallbara 6vergangar for unga i riskzon

Den 1 september 2023 startade projektet “Hallbara 6vergiangar for unga i
riskzon”. Projektet 16per under tre ar och finansieras av Europeiska
Socialfonden (ESF). Grundskoleférvaltningen ér projektigare men samarbetar

med gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, arbetsmarknad- och
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socialférvaltningen, Pedagogisk inspiration samt andra samhillsaktorer som

arbetar med och for unga.

Projektets syfte ar att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer, med
fokus pa den unges behov, ge unga stéd vid kritiska 6vergangar pa grundskola

och till gymnasium. Identifierade kritiska 6vergangar ar:

e fran hog skolfranvaro till skolnirvaro 1 arskurs 7-9
e fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till gymnasium
e fran SiS-placering till studier, arbete eller praktik.

Pedagogisk Inspiration Malmo

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmé) dr en gemensam enhet mellan de
tre skolférvaltningarna. Organisatoriskt tillhor enheten
grundskoleforvaltningen. PI Malmés har som funktion att utgora det
gemensamma kitt som skapar mervirde for de tre skolférvaltningarna i ett
livslangt lirandeperspektiv, skapa mervirde f6r Malmos barn och elever genom
att bidra till utveckling och forfining av utbildningspraktiker och ledarpraktiker,
samt bidra till att skapa forutsittningar f6r hog maluppfyllelse och en likvirdig
utbildning for barn och unga i Malmo. PI Malmos arbete ska bidra till att
stitka forskolans/skolans mojligheter att bedriva undervisning pa vetenskaplig

grund och beprévad erfarenhet.

Delar av PI Malmds insatser skulle kunna stirka arbetet gillande lokal hallbar
utveckling och kraftsamlande insatser, detta giller frimst bland annat PI

Malmos omfattande arbete i omridet normer och virden.

SBUM (”Trygga barnet”)
Tryggar barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda

uppviaxtvillkor. Genom gemensam styrning, gemensam struktur och tydlig
samordning kan forskola, skola, socialtjanst och halso-och sjukvird identifiera
behov och ge barn och deras férildrar samordnad hjilp och stéd i ett tidigt
skede.

SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan)

SSPF star for skola, socialtjanst, polis och fritid 1 samverkan med fokus pa
unga i aldern 1216 ar. Arbetet genom SSPF innebir gemensamma strategiska
aktiviteter, dtaganden och/eller kompetensutveckling. Gemensamma insatser
utformas utifrin behov som framkommer ur samverkan. Vanligtvis arbetar
SSPF med fragor som finns i mellanrummen, det som en enskild aktor
vanligtvis inte har inom sitt ansvarsomrade men som ser som ett bekymmer

som behover 10sas. 23 skolor i Malmo stad deltar inom SSPF.
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”Orat mot marken”

Orat mot marken ir dterkommande méten dir representanter for
grundskoleforvaltningen triffar polisen, riddningstjinsten, arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, fritidsforvaltningen, forskoleforvaltningen, vard- och

omsorgsforvaltningen, och andra berérda aktorer.

Lotsen

Lotsen ir ett samarbete mellan skola och socialtjanst kring elever med
normbrytande beteende/kriminalitet och dr en sekretessbrytande insats.
Lotsteamet dr en central sirskild undervisningsgrupp med inriktning att arbeta
med att hjilpa och stétta eleven i en svar social situation. Lotsteamet erbjuder
undervisning for elever 1 drskurs 6—9 som av disciplindra skil behéver

undervisning utanfor ordinarie skola.

De omraden som nimns ovan borde 1 olika utstrickning kunna anses passa in i
beskrivningen gillande hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande

insatsetr.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/férvaltningar bidra i detta arbete?
Grundskoleforvaltningen har en modell £6r férdelning av resurser dar
strukturersittning fordelas utifran ett index som 4r baserat pa elevernas
socioekonomiska bakgrund. Utifrin detta gar det att fa fram en geografisk
6versikt gillande vilka geografiska omrade som bed6éms vara viktiga gillande
insatserna. Till detta borde aven den kartliggnings som genomférs av CT'C

anses vara relevant for att identifiera var i staden som behovet ar som storst.

Nir det giller tematiska omraden anser grundskolenimnden att 6kad
behorighet till gymnasiet, minskad elevfranvaro, 6kad halsa och vilmaende
samt en meningsfull fritid 4r viktiga parametrar som bor finnas med i arbetet.
Grundskoleférvaltningen arbetar aktivt med manga av de omraden som ir
aktuella och kan bidra med erfarenheter, kunskap samt ingangar for arbetet

med de langsiktiga och strategiska omradeslyften.

Hur ser er namnd/bolag pa moéjligheterna i den féreslagen
modell pa samordningsstruktur?

Grundskolenimnden ér positiv till den féreslagna modellen pa
samordningsstruktur som aterfinns i det diarieférda drendet. Det har dock 1
samtal med andra férvaltningar kommit till grundskoleférvaltningens
kinnedom att det finns ett dnnu nyare férslag pa samordningsstruktur dn vad

som aterfinns i det utskickade beslutsunderlaget i Platina. Da
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grundskolenimnden inte har fatt ta del av detta nya forslag, dterges bara svaret

pa det forslag till samordningsstruktur som finns i den utskickade remissen.

Det ir positivt med samverkan 6ver forvaltningsgrinserna och att det gors ett
helhetsgrepp kring arbetet. Dessutom anser grundskolenimnden att det finns
stora fordelar med att kunna se férindringen 6ver tid och geografin. For att
det hela ska fungera behovs det ett tydligt ledarskap med ett val forankrat
mandat att leda arbetet. En del av forslaget liknar det som aterfinns inom
arbetet med CTC idag och fragan ar hur CT'C kommer passa in i férhallande
till férslaget pa samordningsstruktur. Grundskolenimnden skulle 6nska
fortydligande gillande hur CTC kommer att prioriteras i relation till detta

arbete.

Grundskolenimnden vill betona att det ér viktigt att det framkommer tydligt
hur pass langsiktigt arbetet ar och stiller sig fragande till om de ekonomiska
resurserna pa 15 miljoner kommer att ricka for ett sidant omfattande arbete.
Vidare 6nskar grundskoleférnimnden att det framkommer hur férenings- och
néringsliv ar tinkt att involveras 1 arbetet. Det dr ocksa av stor vikt att det
framgir att det dr de lokala behoven som far styra vilken typ av insatser som

behovs.

Grundskolenimnden vill ocksa betona vikten av att storre forindringar 1 ett
omrédes utfall i det stadsovergripande indexet nédvindigtvis maste fa tydliga

effekter pa strategierna for omradet.”

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Grundskolenimnden anser att en av kommunstyrelsen utsedd ansvarig nimnd,

tillsammans med till exempel MKB, fir den samordnande rollen.

Ovriga synpunkter

Ut6ver ovanstiaende fragor och resonemang anser grundskolenamnden att det
finns férdelar med att se 6ver delarna i det stadsévergripande indexet.
Grundskolenimnden anser att det dr viktigt att indexet speglar progressionen i
omradena och att det i det hir drendet darfor kan vara rimligt med fler
indikationer for att mita utvecklingen. I grundskoleférvaltningen gér det att
exempelvis fa en bild 6ver hur det gar for eleverna tidigare 4n arskurs 9 och det
kan finnas en del fordelar att identifiera behov av insatser tidigare 1 skolgangen
an forst i arskurs 9. Inom vissa omraden anser grundskolenimnden att

indikatorer som finns inom forskoleférvaltningen skulle kunna anvindas f6r
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att fa ett mer heltickande index. Detta da tidiga insatser dr av stor vikt for den

fortsatta skolgangen.

Exempel pd indikatorer som hanteras av grundskoleférvaltningen skulle kunna
vara andelen elever som natt malen 1 svenska och svenska som andrasprak pa
lagstadiet, liskunnighet 1 arskurs 1, procentuell frinvaro och god matematisk
och spraklig medvetenhet 1 forskoleklass. Exempel pa indikatorer som andra
forvaltningar och aktorer hanterar dr mangden anmilda brott i ett omrade och

den upplevda tryggheten i omradet.”

Slutligen anser grundskolenimnden att det borde goras en
barnkonsekvensanalys i ett sidant hdr omfattande drende som direkt ror barns
levnadsvillkor. I internkontrollplan 2022 skulle samtliga nimnder och bolag
genomfora en granskning gillande barnritt och dd undersoka arbetet for att
sikerstilla respekten for, skyddet av och frimjandet av barnets rittigheter, 1
enlighet med barnkonventionen, 1 verksamheterna. Detta borde synliggoras i
det fortsatta arbetet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Moderaterna (M) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Yttrande

En bra skolgang stirker barn och ungas framtidsutsikter och ir en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for att férebygga utanférskap, kriminalitet,
missbruk och ohailsa. Enligt liroplan f6r gymnasieskola ska utbildningen
tormedla och férankra respekt f6r de manskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa .
Utbildningen ska priglas av 6ppenhet och respekt f6r méinniskors olikheter.
Genom liroplanens mal och de positiva effekter som utbildning har skapar
utbildning pa lang sikt en transformativ kraft. For att sidkerstalla en bra

skolgang behovs det en kraftsamling av flera olika aktorer i samhillet.

Nimnden iar positiv till initiativet att skapa arbetssitt som mojliggor
kraftsamling och en helhetsbild 6ver pagaende samverkansinsatser i Malméo
stads olika omraden. Nimnden stiller sig bakom f6rslagets intentioner om att
arbetet sa langt det 4r moijligt utgar fran och integreras i nimndernas och

bolagens grunduppdrag.

Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget

vilket sannolikt kommer att innebdra att prioriteringar av resurser blir
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nodvindiga. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedomer att férslaget 1
detta skede inte dr tillrickligt konkret for att kunna genomféra en
kostnadsberikning. Namnden delar forslagets konstaterande att det beh6ver
genomforas en fordjupad analys kring resursbehov och

finansieringsmojligheter.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning samt kommunalt aktivitetsansvar.
Individens méjlighet till sjalvférsorjning och samhillets kompetensforsorjning
ar tva stora samhallsutmaningar dir gymnasieskola och vuxenutbildning spelar
en avgorande roll. Namnden viljer att lyfta nagra processer dir den
gemensamma niamnaren ir att de sker i samverkan med andra i en lokal

kontext.

Etablering av nya gymnasieskolor for en jamlik stad

For att méta kommande befolkningstillvaxt utékar nimnden stegvis antalet
platser inom nimndens gymnasieskolor, med sikte pa att kunna erbjuda en
kommunal utbildningsplats till alla Malmobor som viljer detta. Under perioden
2022-2024 6ppnar nimnden tva nya gymnasieskolor som kommer 6ka stadens
kapacitet for ytterligare cirka 2000 elever. Namnden har arbetat aktivt for att
motverka segregation nir nya gymnasieskolor etableras bade nar det giller
lokalisering och utbud. Bada skolorna ér placerade centralt i staden och
erbjuder yrkesprogram, hégskoleférberedande program och
introduktionsprogram under samma tak. Det leder till att ungdomar med olika
intressen och med olika erfarenheter méts under sin utbildning vilket i

forlingning kan bidra till minskad segregation i staden.
Samarbete for somlosa 6vergangar

Overgang fran grundskola

Det pagar ett arbete tillsammans med grundskolenimnden for att skapa goda
overgangar mellan skolformer. Det innebar bland annat att mottagande skola
ges bittre forutsattningar att anpassa undervisningen utifran elevens behov och
skapa goda relationer genom att fa information om elever i behov av sarskilt
stod tidigare. En genomlysning gillande elever i behov av sirskilt stod paborjas

redan i arskurs 8 fOr att sikerstilla att samtliga elever i grundskola nas.
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Nimnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever

fran grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp.

Soml6sa 6vergangar fran grundskola gynnas ocksa av tatt samarbete med
grundskolenimnden angdende studie-och yrkesvigledning. Samordnande
studie- och yrkesvigledare arrangerar gemensamma nétverkstraffar och
informationstillfillen for att sidkerstilla att alla elever far ritt information och
stod infor sitt gymnasieval. Vidare organiseras yrkesmassan i samverkan med

grundskolenamnden och sydsvenska handelskammaren.

Overgangar fran gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa bittre forutsittningar for smidiga
6vergangar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som
limnar gymnasiet med studiebevis far fortur till vuxenutbildning. Samma fortur

giller ungdomar fran sprakintroduktionsprogrammet.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Pa anpassad gymnasieskola forbereds eleverna for livet efter
gymnasiestudierna. Det kan gilla fortsatta studier, daglig verksamhet eller
arbete med st6d av Arbetsférmedlingen (via projektet Samstart). I december
varje ar anordnas en framtidsmassa for avgingseleverna. Representanter f6r
t.ex. Larvux , folkhégskolor, daglig verksamhet, ungdomsmottagningen,
vuxenhabiliteringen, LSS, FUB, Autismféreningen och Arbetsférmedlingen ar
da plats for att informera och inspirera. I arskurs 4 fors samtal och

diskussioner om vuxenblivandet bade pa individ och gruppniva.

Nimnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt Samstart mellan
Arbetstérmedlingen och kommunen. Syftet ar att samordna olika insatser sa att
man pa basta sitt ska kunna hjilpa elever fran avgangsklasserna vidare i

6vergangen frin gymnasiet till arbetsliv. Malgruppen dr unga personer som har

sirskilda behov till f6ljd av fysiska och/eller psykiska funktionsnedsittningar.

Overgang till hogre utbildning

Malméungdomars vig till arbete genom hégre utbildning (Muvah) ir en
kunskapsallians mellan Malmo stad och Malmé universitet. Namnden har
genom samverkan med Malmé universitet utvecklat och systematiserat
vigledningen mellan olika utbildningsformer i sa kallad breddad rekrytering.
Vidare har samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer bland annat
genom ett utvecklat 6vergangsarbete som stricker sig fran grundskola till

universitet.
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Samverkan fér ”Det hallbara Malmé”

Nimnden utvecklar samverkan for att moéjliggora ett 6kat informationsutbyte,
uppfoljning och samplanering pa individniva med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen inom ramen fér SOK och LOK
(strategisk- respektive lokal 6verenskommelse). Satsningen pa att 6ka
kunskapen om sfi-elevers studieavbrott och méjligheter till en stirkt samverkan
mellan sfi och andra myndigheter kopplad till insatser for sfi-elever har fortsatt
inom ram f6r FINSAM-projektet Utebliven etablering. Projektet dr ett
samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, Region Skane samt
Arbetstérmedlingen och syftar till att minska utanférskap. Med avstamp i
projektet utokar nimnden samarbetet med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen genom att méjliggora for fler
Malmobor att ta del av stodjande och studieférberedande kurser kombinerade

med sfi och av utékade studiedagar inom sfi.

Projektet Malmokraften ér ett samarbete mellan Malmo stad,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och primirvarden i Region Skane dar
samverkansparterna arbetar tillsammans med malgruppen langtidsarbetslosa
som star langt fran arbetsmarknaden och dr i behov av samverkan mellan
myndigheter. Syftet ir att skapa férutsittningar for en battre och mer
samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier f6r
malgruppen. Samverkansarbetet kopplat till yrkeshégskolan har breddats inom
ramen f6r LOK.

Samverkan for okad trygghet och studiero

Satsning pa skolsociala team

Trygghet och studiero ir betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med
malen for utbildningen. I detta arbete finns méjligheter f6r det
kompensatoriska uppdraget, sirskilt for elever med stérre behov. Namnden
planerar att utnyttja regeringens statsbidrag och inritta skolsociala team som
bland annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for eleverna och
att forbattra samverkan mellan skolan och socialtjansten. Arbetet fortgar
héstterminen 2023 1 samverkan med grundskolenimnden och arbetsmarknads-

och socialnimnden.

Utveckling av brotts- och drogforebyggande samverkan
Nimnden ingar 1 SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritids) samarbete som
skapar samverkan skapar forutsittningar for kontakter mellan aktérerna som 1

sin tur genererar snabbare insatser riktat till grupper av ungdomar eller till
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geografiska omraden dir det finns oro for negativ utveckling. Inledningsvis
paborjas SSPF pa Malmo Citadellskola samt Pauliskolan.

Samlokalisering vuxenvagledning och Skolstart Malmo

Sedan varen 2023 har studie- och yrkesvigledning fér vuxna samlokaliserats
med Skolstart Malmé — en mottagningsverksamhet f6r nyanlidnda barn och
unga. Detta innebir att studie- och yrkesvigledning f6r vuxna kan erbjudas
samtidigt som vardnadshavare anséker for grund- eller gymnasieskola f6r sina

barn.

Vuxenutbildning i samverkan

Ett brett utbud av saval reguljir yrkesinriktad vuxenutbildning, férberedande
utbildning mot olika yrkesutgangar samt olika former av
kombinationsutbildningar dr centralt for att mojliggora f6r fler Malmébor att
starka sin etablering pa arbetsmarknaden och for fler att na sjalvforsorjning.
Yrkesutbildningarna utvecklas 1 nira samarbete med branscher och niringsliv

for att battre mota arbetsmarknadens behov.

Nimnden erbjuder ocksa kombinationsutbildningar, det vill siga utbildningar
dir eleven studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller
svenska som andrasprak pa grundliggande niva. Arbetet sker 1 nira samarbete
med branscher och det lokala niringslivet och efter avslutad utbildning ar

eleven anstillningsbar inom aktuellt yrkesomrade.

Nimnden erbjuder olika former av férberedande och kompletterande
utbildningar i samverkan med Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden och
Funktionsstodsnimnden som mojliggdr f6r medarbetare inom Malmo stad att
na en yrkesexamen pa gymnasial niva for att moéta stadens

kompetensforsorjningsbehov av yrkesutbildad vard- och omsorgspersonal.

Nimnden erbjuder en flexibel sfi-undervisning som dr anpassad efter varje
individs behov och foérutsittningar exempelvis intensivkurser, kurser pa dagtid,
behovsanpassad sfi, lirvuxanpassad sfi, yrkes-sfi och sfi f6r individer med
ohilsa i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. For att
underlitta studier f6r nyblivna foréildrar bedriver nimnden fortsatt dven sfi for
forildralediga genom Gppen verksamhet pa tre forskolor. Verksamheten leder
till att manga deltagare paborjar ordinarie sfi-studier efter sin férildraledighet
och att de ocksd genom att delta underhaller och utvecklar sina kunskaper i

svenska under forildraledigheten.

Nimnden erbjuder en sammanhallen utbildning f6r malgruppen nyanlidnda i

etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen for
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utbildningsplikten har sfi-studier kombinerats med orienteringskurser 1
arbetslivsorientering, digitalisering och studieteknik. I malgruppen ingar
nyanlinda i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning inte
bedbms kunna matchas mot arbete. Antalet elever som hinvisats fran
Arbetstérmedlingen via utbildningsplikten har fortsatt att minska pa grund av

ett minskat infléde till etableringsprogrammet.

Utrikes f6dda kvinnor har pabérjat studier genom samarbete med bland annat
den idéburna sektorn exempelvis via projektet ThaiWISE med féreningen Hela
minniskan. For att na och motivera fler Malmébor till studier och frimja

integration samarbetar forvaltningen med Engagemang i Malmo.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Det finns en god kinnedom i Malmoé stad sedan lang tid tillbaka om vilka
omriden som behover prioriteras. Nir det giller sirskild tematik inom skolans
omréde finns redan — vilket redovisas under fraga ett (ovan)— ett pagaende

arbete for att mota dessa behov.

De indikatorer som anges i forslaget dr dock otillrickliga enligt nimndens
uppfattning for att folja arbetet med omradesutveckling annat dn pa mycket
lang sikt. Andel elever med gymnasieexamen, genomstromning pa tre och/eller
fyra ar, antal ungdomar som 6vergar fran kommunala aktivitetsansvaret till
vidare studier eller arbete dr exempel pa indikatorer som kan anvindas for att
folja arbetet med omradesutveckling. Generellt dr det viktigt att inte enbart
redovisa andelar i indikatorer utan att dven redovisa spridning samt hégsta och

ligsta varden.

Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagna
modellen pa samordningsstruktur?

Malmos kommunfullmiktigemal dr integrerade med Agenda 2030. Nir Agenda
2030 arbetet inleddes 2018 fattades beslut om att arbetet skulle f6lja fem

6verordnade principer.

e Ini ordinarie styr- och ledningssystem,

e Hallbar utveckling genom verksamhetsutveckling,

e Planerad kommunikation och delaktighet for lirande och férankring,
e  Okad kunskap fo6r medvetna beslut och

e Innovativa partnerskap som gor skillnad.

Det finns ett stort antal styrgrupper och natverk som pa olika sitt ar

engagerade i frigor som lyfts i begiran om yttrande. I det perspektivet dr det
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viktigt att det inte forekommer parallella processer och att detta arbete

integreras i den foreslagna modellen.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska

omradena?

Frigan limnas obesvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget
vilket sannolikt kommer att innebdra att prioriteringar av resurser blir
nédvandiga. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedomer att forslaget i
detta skede inte ar tillrickligt konkret for att kunna genomféra en
kostnadsberikning. Nimnden instimmer i forslagets konstaterande att det
behover genomforas en férdjupad analys kring resursbehov och

finansieringsmojligheter.

Halsa-, vard och omsorgsnamnden

Yttrande

Nimndens malgrupp, som till stor del utgérs av dldre Malmobor, ér inte i
fokus for det lokala utvecklingsarbetet. Diaremot finns flertalet omraden och
processer som ligger i linje med forslaget till processer och arbetssitt.
Nimnden vill lyfta vikten av att vidareutveckla index tillsammans med andra
forvaltningar, och att indikatorer som berér invanarnas hilsoaspektertas med
in 1 analysen. Det dr vidare fordelaktigt att arbetet ska ha en tydlig koppling till
forvaltningarnas och bolagens grunduppdrag. Nimnden vill dven lyfta vikten
av att arbetet sker langsiktigt i stadens ordinarie processer och inte bedrivs i

projektform.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssaitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

I det lokala utvecklingsarbetet som beskrivet 1 tjiansteskrivelsen ligger fokus pa
barn och unga. Namndens malgrupp ér i 6vervildigande majoritet dldre
Malmébor, vilket innebir att nimndens verksamheter sillan riktar sig till
forslagets malgrupp. Trots detta kan nimnden se stora vinningar med att
arbeta tematiskt och geografiskt, samt att effekter av insatser gentemot den
foreslagna malgruppen ocksa kan spilla 6ver pa nimndens malgrupp. Saledes
finns flertalet processer och verksamheter inom forvaltningen som ligger 1 linje

med syftet for arbetet med lokal utveckling.
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Forvaltningen har nyligen genomfort en jamlikhetsanalys med syftet att belysa
bistandsinsatser riktade mot dldre Malm6bor inom socialtjinsten. Denna analys
ar den forsta 1 sitt slag nationellt, och resultaten av denna kommer bearbetas
och integreras i vidare arbete med foérvaltningens processer. Under 2019 alades
forvaltningen genom budgetuppdrag att anstilla en dldreombudsman. Syftet
med detta uppdrag ir att vara dldre Malmobors rost in gentemot forvaltningen

1 stort, fOr att sikerstalla att gruppens intressen bevakas och tas om hand.

Inom det férebyggande hilsoarbetet finns flertalet insatser som syftar till att
forstirka egenmakten hos grupper som definieras som utsatta halsomassigt
inom staden. Foérvaltningen driver tio métesplatser £6r seniorer runt om i
Malmo. Majoriteten uppkom under stadsdelar- och
stadsomradesforvaltningarnas tid, men forvaltningen har utokat pa Nydala och
Augustenborg for att 6ka tillgingligheten 1 staden. Métesplatserna erbjuder
gemenskap och aktiviteter i samarbete med foreningar, samt information och
rad och stéd. Fram till 2021 respektive 2022 har férvaltningen haft ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Réda korset och ABF samt med
Winnet. Efter att avtalen gatt ut har samverkan fortskridit. Syftet med
samverkansytorna dr att na ut till seniorgrupper som forvaltningen har svart att

nd, till exempel utlandsfédda 1 omraden med socioekonomiska utmaningar.

Forvaltningen har ett omfattande arbete med att undvika digitalt utanforskap
som utgar fran vira motesplatser for dldre. Utlan erbjuds idag pa bland annat
pa motesplats Seniorum pa Rosengard och pa Lyckan pa Nydala.
Forvaltningen beviljades medel for ”lokal utveckling, minskad segregation och
sociala insatser i socioekonomiskt utsatta omraden” som tilldelades Malmo
stad via Socialstyrelsen, och har genom det kunnat 6ka antalet plattor som kan
lanas ut, 6versatt material till flera sprak samt startat samverkan med

omradesbibliotek och liknande aktorer.

Forvaltningen genomfor aven informationssatsningar kring hiélsa, kropp och
sjukdom. Bland annat arrangerades under september 2023 en
generationséverskridande aktivitet pa Rosengard med information om hur du
forebygger och lever ett gott liv med diabetes. Dagen inneholl information om

kost, moijlighet till provtagning, matlagning samt familjeaktiviteter.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden stiller sig positiva till foreslaget arbetssitt.
Det ar fordelaktigt att arbetet ska ha en tydlig koppling till f6rvaltningarnas och
bolagens grunduppdrag. Nimnden vill dven lyfta vikten av att arbetet sker
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lingsiktigt 1 stadens ordinarie processer och inte bedrivs i projektform. I
arendet presenteras ett forslag pa stadsévergripande index fér omraden med
socioekonomiska utmaningar. Detta index bestir av de fyra dimensionerna
delaktighet, utbildning, ekonomi och boende med tre tvirsektoriella indikatorer

for respektive dimension.

Nimnden menar dock att nuvarande index och indikatorer hade behovt ses
6ver for att sikerstilla att de fangar kdrnan i arbetet och blir sd triffsikra och
rittvisande som mojligt. I detta skede vill nimnden framhalla att det index som
idag dr presenterat inte innehaller nagon hilsoaspekt. Halsa-, vard- och
omsorgsnamnden framhaller att god hilsa dr en forutsittning f6r demokratiskt
deltagande och att den enskildes hilsotillstind ofta kan kopplas till
boendesituation, fritid och arbete. Dirfér hoppas nimnden kunna delta 1 ett
vidare arbete med att utveckla index och indikatorer for att sikerstilla att en
hilsodimension inkluderas. Inom stadens forvaltningar finns idag god kunskap
om Malmoéborna som omfattas av respektive nimnds uppdrag. Att gemensamt
identifiera problematik inom vara geografiska och tematiska omraden ger
storre mojligheter till att atgarder som inom verksamheterna blir samstdmmiga
och siledes effektiva. Namnden vill diarfér framhalla att arbetet behGver vara
6vergripande och inledas med ett helhetsgrepp for att se till att alla nimnder

har samma kunskap, mal och riktning.

Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagna
modellen pa samordningsstruktur?

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden tillstyrker modellen f6r
samordningsstruktur. Namnden ér positiv till att forslaget innehar en
mitbarhet som gor att arbetet kan f6ljas och som kan inga 1 analysen kring var
kraftsamlande insatser behover sittas in eller vilka tematiska omraden som kan
vara aktuella. Namnden betonar vikten av att modellen linjerar och integreras 1
Malmo stads grunduppdrag samt i ordinarie styrmodeller i sd lang utstrickning
det gar. Genom att utga ifran grunduppdragen kommer de kraftsamlande
insatserna innebara att nimnder och bolag kan prioritera de omraden dar

underlaget sticker ut kopplat till det egna uppdraget.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden yttrar sig inte i fragan.
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Kulturnamnden

Yttrande

Kulturnimnden vilkomnar ambitionen att stirka delaktigheten, 6ka tryggheten
och frimja den lokala utvecklingen 1 hela Malmé. Dock ser nimnden att flera
delar behover fortydligas 1 forslaget pa hur Malmo stad kan bedriva arbetet

kring savil hallbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft.

e Det stadsovergripande index som foreslas ligga till grund for
kraftsamlande insatser, kan med férdel kompletteras med sociala
indikatorer som bittre beskriver barns och ungas villkor utifran
delaktighet, trygghet och lokal utveckling.

e Kulturnimnden foreslar att ta vara pa de erfarenheter som idag finns i
arbetet med CTC och invinta den rapport med genomlysning av CTC
som genomférs under hosten 2023 som ett viktigt underlag f6r beslut

om framtida samordningsstruktur.

e [ foreslagen modell saknar kulturnimnden beskrivning av hur
uppféljning och kommunikation ska fortydligas. Kulturnimnden menar
att det kraftfulla arbete som redan idag sker pa lokal niva 1 stadens
geografiska omraden battre kan lyftas och synliggbras genom befintlig

modell f6r mal- och styrning.

e Kulturnimnden menar att foreslagen samverkansmodell bittre behver
férankras med civilsamhille och niringsliv f6r en positiv och

samstimmig implementering.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Kulturnamnden ér genom sitt grunduppdrag och sina verksamheter en biarande
del av stadens férmaga att skapa sammanhillning och for att skapa
meningsfulla ssmmanhang dir barn, unga och vuxna, oavsett bakgrund, kan
utvecklas och delta i samhaillet. Detta genom stark lokal férankring och
geografisk spridning. Kulturen finns nira Malméborna och spelar en central

roll 1 den hallbara stadsutvecklingen.

Kulturen bidrar kompensatoriskt f6r att motverka konsekvenserna av ojamlika
uppvixtvillkor och socioekonomiska férutsittningar. Till exempel startas
allaktivitetshus och kulturskolans El Sistema-verksamhet dir behoven ar som

storst fOr att bidra till en mindre segregerad stad. Strategiska utvecklingsplaner
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finns framtagna for utveckling av nya bibliotek och allaktivitetshus.
Tillsammans med fritidsférvaltningen och funktionsstodsférvaltningen arbetar
kulturforvaltningen med Strategi for ett samordnat arbete med stadens

motesplatser och fritidsgardar f6r barn och unga.

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp for kulturnimnden och
verksamheterna arbetar langsiktigt och strategiskt utifran barnritten i
samverkan med ett flertal andra nimnder och bolag. Arbetet for likvirdig
tillgang till kultur och en jamlik fritid ar bade brett f6r alla och kompensatoriskt
riktat. I stadens budget f6r 2024 lyfts den kulturella allemansritten och jamlik
fritid som en av tva delar f6r att na malomradet En stad med goda
uppviaxtvillkor f6r barn och unga. Kulturforvaltningens arbete med den
kulturella allemansritten pa skoltid och fritid priglas av samverkan med
stadens tre skolférvaltningar, fritidstérvaltningen, fastighets- och gatukontoret

och funktionsstodsférvaltningen.

Arbete for att stirka delaktighet, 6ka trygghet och frimja den lokala
utvecklingen dr pagaende bland annat inom ramen f6r CTC, dar

kulturférvaltningen ér en av de fem férvaltningar som varit med fran start.

Kulturforvaltningen ingar dven i flera av stadens Ovriga 6vergripande insatser
och samarbeten, tex Orat mot marken och SSPF, framfér allt genom

allaktivitetshusen och biblioteken som alla har en stark lokal férankring.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?
Kulturnimnden avstar ifran att utse sirskilda omriden {6t kraftsamlande
insatser och belyser i stillet vikten av att analyser anvinds som grund for beslut
om vilka geografiska eller tematiska omraden som ska vara féremal for
kraftsamlande insatser. Utifran olika behov i stadens olika geografiska omraden
b6r samverkan organiseras pa olika sitt med hjilp av respektive nimnds

grunduppdrag och specialistkunskaper utifrin omradets specifika behov.

Det stadsévergripande index som foreslas ligga till grund fo6r kraftsamlande
insatser, kan med fordel kompletteras med sociala indikatorer som bittre
beskriver barns och ungas villkor utifrin delaktighet, trygghet och lokal
utveckling. Underlag kring barnfattigdom, hilsa och tillit kan vidgas in. Sarskilt
bér de yngre barnens intressen beaktas, da de ofta inte 4r med i underlag som
anvands. Inom arbetet med CTC tas relevanta indikatorer idag fram som grund
tor riktade insatser. Ung Livsstil dr ett annat underlag dér drygt 6000 barn och

unga svarat pa fragor om sina livsvillkor och fritidsvanor.
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Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagen
modell pa samordningsstruktur?

Kulturnamnden delar bilden av att fysisk lokal nirvaro pa plats dr nodvindig
for att fanga upp behov, skapa fortroende och lyckas med ett proaktivt arbete.
Nimnden vilkomnar forslaget att utga fran de 14 geografiska
statistikomradena och foreslar att ta vara pa de erfarenheter som idag finns i
arbetet med CTC och invinta den rapport med genomlysning av CTC som
genomfors under hosten 2023 som ett viktigt underlag f6r beslut om framtida

samordningsstruktur.

I foreslagen modell saknar kulturnimnden beskrivning av hur uppfoljning och
kommunikation ska foértydligas. Kulturnimnden menar att det kraftfulla arbete
som redan idag sker pa lokal niva i stadens geografiska omraden bittre kan
lyftas och synligg6ras genom befintlig modell f6r mal- och styrning. Genom
kommunfullmiktiges mal ska nimnderna arbeta f6r en mer jamlik stad och f6r
starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt
goda och tillgingliga livsmiljGer 1 hela staden. Dessutom pagar ett arbete hos
stadskontoret med att utifran stadens policy for minskliga rittigheter battre
samordna och folja upp stadens arbete kring Malmobornas rattigheter. Genom
att utga fran ett rittighetsbaserat arbetssitt sker insatser bade brett och riktat
vilket stirker bade lokal utveckling och kraftsamling dir det behévs.

Dessutom behover féreslagen samverkansmodell bittre férankras med

civilsamhalle och niringsliv f6ére implementering.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Kulturnimnden anser sig inte ha befogenheten att utse en annan nimnd eller

bolag i en samordnande roll.

Miljonamnden

Yttrande

Miljonamnden ér positiv till forslaget. Miljonamnden lyfter sarskilt Malmo
stads ansvar for att skapa forutsattningar f6r civilsamhallets och Malmoébornas
deltagande i det lokala utvecklingsarbetet pa jamlika villkor. Miljonimnden
anser att nya index behover tas fram med ett tydligare barnrittsperspektiv samt
index med koppling till uppdragets malsittning. Miljéndmnden anser att de
kraftsamlande insatserna bor ske gemensamt med utgangspunkt i geografin
med insatser som har effekt pa miljon och klimatet samt utifran de nya index

som tas fram. Namnden ser behov att stirka kopplingen mellan
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miljoprogrammets genomforandeprocesser med det lokala utvecklingsarbetet
och kraftsamlande insatser f6r en inkluderande och rittvis omstillning av
staden. Miljondmnden anser att forslaget pa samordningsstruktur snarast
behover férankras med civilsamhillet och berorda aktorer for ett fortsatt
tillitsbyggande och fortroende f6r det kommande gemensamma arbetet.
Miljonimnden ser behov av att samordningsstruktur dven skapas i de lokala
omradena och inte enbart pa 6vergripande strategisk niva. Miljonamnden anser
dven att pagaende lokala insatser ska sammanstillas utifrin denna remiss samt
att relevanta forskningsunderlag samlas som stod for det fortsatta

utvecklingsarbetet.

Miljondmnden ér positiv till foérslaget. Miljonamnden lyfter sarskilt Malmo
stads ansvar att ge civilsamhillet och Malméborna — oavsett dlder — de
forutsittningar som krivs for ett jamlikt deltagande 1 det fortsatta arbetet. Att
involveras i tidiga skeden samt att civilsamhillet dr starkt representerat i
forslagets samverkansstruktur utifran strukturella maktordningar ar exempel pa
sadana forutsittningar. Detta kan bidra till storre genomslag och effekt av de
insatser som genomfors lokalt och vid storre kraftsamlande insatser.
Civilsamhallet dr linken till malméborna och de boende med méjlighet att
involvera dem 1 insatser, Oka forstaelsen for alla aktorers olika perspektiv samt

for att driva de behov som behover hanteras 1 omradets utveckling.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssatt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Miljonimnden har god erfarenhet av lokal utveckling kring komplexa
utmaningar och medborgarinvolvering inom bade tillsynsarbetet och
miljoprogrammets genomférandeprocesser. Detta arbete bidrar till bland annat
okad trygghet, hilsosamma boendemiljéer och en inkluderande, grén och
rattvis klimatomstillning. Arbetet bidrar dven till att starka tilliten till
miljonimndens myndighetsuppdrag samt till Malmé stad som helhet, vilket dr
av vikt 1 det fortsatta lokala utvecklingsarbetet.

Exempel pa konkreta processer med beréringspunkter med forslaget dr det
myndighetsévergripande samarbetet Tryggare Malmé (som miljoforvaltningen
samordnar) och arbetet inom bostadstillsynen samt projektet Hallbara
Rosengard (som milj6forvaltningen samordnar) och processer for

genomforande av Malmo stads miljoprogram.

Miljonamnden foreslar att pagdende insatser som nu redovisas av nimnder och

bolag i denna remiss sammanstills. Syftet ar att samla kunskap och lirdomar
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som utvecklas for ett fortsatt lirande. Det finns aven behov att ta fram
konsuppdelad statistik for att insatser ska frimja jamstéllda och jamlika villkor.
Miljonimnden ser dven behov att sammanstilla relevanta forskningsunderlag

for evidensbaserade arbetsmodeller 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?
Miljénimnden anser att de storre kraftsamlande insatserna bor ske gemensamt
inom staden med utgangspunkt i geografin kopplat till insatser med effekt pa
miljén och klimatet. Dessa insatser bidrar dven till den sociala hallbarheten och
en fortsatt positiv utveckling av socioekonomiskt svagare omraden.
Miljonamnden ser dirfér behov att stirka kopplingen mellan
miljoprogrammets genomférandeprocesser bade med lokala insatser samt
storre kraftsamlande insatser f6r mer holistiska angreppssitt. Detta kan pa sikt
bidra till att maximera samhillsnyttan av dtgirder och investeringar samt 6ka

larandet inom staden.

Miljonamnden anser att stadskontorets framtagna index behéver kompletteras
frimst med index for ett stirkt barnrittsperspektiv samt dven kopplat till
malséttningen for detta uppdrag. Nya forslag pa index idr exempelvis andel barn
inskrivna 1 forskolan, andel barnfattigdom, skyddsindikatorer i CTC-omraden
eller liknande. Andra forslag ar upplevd dillit till offentliga myndigheter/polis,
upplevd kollektiv social f6rmaga, upplevd diskriminering, nérhet till
gronomrade/rekreation, index i trygghetsmitningar eller andra relevanta index

1 fastighetsagares N6jd kundindex.

Miljonamnden har under arbetet med remissen stimt av med arbetsmarknads-
och socialnimnden som foreslar att tillit och trygghet inkluderas som index.
Miljonimnden stiller sig bakom detta forslag och tror att bland annat Polisens
trygghetsmitning kan vara ett bra komplement vid prioritering av stadens

arbete.

Hur ser er namnd/bolag pa maéjligheterna i foreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Miljonamnden ér positiv till att en samordningsstruktur skapas for ett samlat
grepp infér prioriteringar och resursforstirkning till olika kraftsamlande
insatser. Miljonamnden anser att civilsamhillets representation samt vad som
forvintas av dem i samordningsstrukturen behover fértydligas. Det ar viktigt
att det finns acceptans for den civilsamhillesorganisation som ska foretrida
andra civilsamhillesorganisationer i samverkansstrukturen. Miljonaimnden

anser att forslaget pa samordningsstrukturen snarast behover férankras med



Malmao stad

civilsamhillet och 6vriga berorda aktorer for ett fortsatt tillitsbyggande och
fortroende for det fortsatta arbetet. Miljondmnden ser dven behov av att skapa
samordningsstruktur i de lokala omradena och inte enbart pa 6vergripande
strategisk niva enligt forslaget. Miljonimnden anser att den lokala
samordningen dven behdver kopplas till centrala kraftsamlande initiativ och
omstillningsprocesser som redan pagar i Malmé stad och som framéver

kommer att genomfoéras.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Miljonimnden anser att den samordnande rollen bor ha en naturlig fysisk
nirvaro i omradet for att skapa fortroende och skapa tillit. Miljonamnden
saknar dock den kunskap som behovs for att beddma andra nimnders och
bolags forutsittningar for att ta ett samordningsansvar 1 utvecklingsarbetet

framover.

Reservationer och sarskilda yttranden

Vinsterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Servicenamnden

Yttrande

Servicenimnden besvarar remissen med en redovisning av processer inom
nimndens ansvarsomrade samt med en beskrivning av serviceforvaltningens
betydelse for skolmiljon.

Servicenimnden lyfter vidare fram foljande tematiska omraden som viktiga f6r
kraftsamling: Samarbete inom lokalbehovsprocessen, Trygghetsskapande
atgirder samt Barn som tar vuxenansvar. Namnden har ocksa ett antal
atgirdsforslag som ror lokalisering av verksamheter och genomlysning av
stadens fastigheters skick med mera inom Rosengard. Servicenimnden ser
positivt pa savil samordningsstrukturen 6verlag och som den strategiska
samverkansplattformen, men nimnden foreslar ocksa forbittringar och
fortydliganden. Servicenimnden foreslar att MKB ska ges den samordnande

rollen.

Vilka pagaende processer inom er namnds ansvarsomrade idag
skulle passa in i beskrivna organisering och arbetssatt kring
hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser?

Inom servicenimndens ansvarsomrade finns framférallt f6ljande processer

som passar in i beskrivna organisering och arbetssatt.
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Fastigheter och lokaler

Lokalbehovsprocessen ir ett viktigt arbete Gver forvaltningsgrinserna.
Processen syftar till att lokalbehov blir vil utredda innan beslut om
nyproduktion eller inhyrning hos extern hyresvird fattas. I processen deltar
representanter fran bade stadsfastigheter och berérda fackférvaltningar. Det ér
viktigt med dialog med lokalnyttjare om vilka atgirder som kan beh6vas for att

mota de behov som finns i olika omriaden.

Inom byggprocessen finns det méjlighet till ett positivt bidrag till social
hallbarhet nir stadsfastigheter bygger om och bygger nytt. Det hade varit bra
om det blir tydligt att stadsfastigheter far ett kompensatoriskt uppdrag likt en

del andra verksamheter.

God mark- och fastighetsférvaltning samt brottstérebyggande arbete mot
egendomsbrott pagar for att uppritthalla hallbara, sikra, andamalsenligt och
meningsfulla fastighetsobjekt, for savil stadens lokalnyttjare och som for

Malmoborna.

Genom den befintliga bygeda miljon i form av hallbar utformning av staden
och dess fysiska funktioner kan stadsfastigheter tillsammans med
lokalnyttjande férvaltningar, stadsbyggnadskontoret och fastighets- och
gatukontoret arbeta med den sociala hallbarheten. Det kan ske genom
medarbetares och entreprendrers lokala nirvaro i allt fran relationsférvaltning
till bevakning och foérebyggande socialt arbete i dialog med lokalnyttjande

forvaltningar.

Arbetsmarknadsatgarder, Ung i sommar och trygghetspatruller
Serviceforvaltningen har lang erfarenhet av att driva arbetsmarknadsinsatser
och det finns etablerade rutiner for att hantera detta inom forvaltningen.
Ut6ver att ta emot arbetsmarknadsinsatser kommer forvaltningen att fortsitta
att bidra med platser till stadens olika satsningar for att fler ska nirma sig
arbetslivet. I detta ingar bland annat att erbjuda platser till Ung i sommar, som
ar en del 1 servicendimndens arbete med att frimja barnens rattigheter.
Trygghetspatruller dr en verksamhet med arbetslag bestiende av personer som
behover praktik och arbetstrining som arbetar uteslutande med renhallning
och skétsel inom staden. Det ar ett samarbete med arbetsmarknads- och

socialforvaltningen och fastighets- och gatukontoret.

Lokal narvaro
Kommunteknik inom serviceférvaltningen finns pa plats och ror sig idag i hela
Malm¢ stad och utfor drift och underhall 4t manga forvaltningar.

Medarbetarna syns darfér pa manga platser och har dven mindre lokaler att
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utga ifran ute i alla omraden. Detta kan tas tillvara pd, samordnas och anvindas
som till exempel lokala smakontor dir flera aktorer/forvaltningar i Malmé stad

kan husera.

Kontaktcenter

Det finns viktiga synergier i att kontaktcenter dr en del av det lingsiktiga och
strategiska arbetet med omradeslyft i Malmés socioekonomiskt svaga delar
med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor. Kontaktcenters uppdrag ér att
erbjuda en vig in f6r medborgare, besdkare och foretagare i kontakten med
kommunen. Verksamheten 6kar kommunens tillgianglighet och likvirdighet i
service och bemétande, vilket i sin tur bidrar till att uppna maélen om social
héllbarhet och stirker demokratin.

Serviceprocessen ska utga fran medborgarens enskilda behov och
forutsittningar, vilket bland annat innebar att kontaktcenter ska ta emot fysiska
besok frain de medborgare som behéver det. I takt med att digitaliseringen 6kar
behovs utékat stod med moijlighet till fysiska besok for de som dr ovana vid

att, eller av olika skil inte kan, anvinda digitala e-tjanster.

Mojlighet till fysiska besok ar ocksa viktigt for den som behover hjilp med att
forsta myndighetsinformation, fylla i blank celletter eller anvinda internet f6r
att s6ka information. Kontaktcenter har geografisk platsnirvaro i Stadshuset
och i samverkan med Statens servicecenter pa Rosengard, Virnhem och
Mobilia.

Med Rosengird som pilotverksamhet har kontaktcenter under aret arbetat med
lokal samverkan med medarbetare i Malmé stad som har verksamhet pa
Rosengard (bibliotek och andra verksamheter) och med féreningar som arbetar
lokalt och tematiskt, for att hitta en modell for att arbeta mer
relationsbyggande med ett demokratistirkande fokus. Kontaktcenter har
lyssnat pa bade Malmé stadmedarbetare och foreningar, och arbetat med att
anpassa och utveckla arbetet med rattighetsbaserad och likvirdig service utifran
medborgarnas behov. Det kan konstateras att det ér ett stort steg f6r manga att
ga in pa en officiell plats sa som de platser dir kontaktcenter idag har mojlighet
att ta emot besok pa. Vidare ir okunskap, sprik, trygghet och tillit de storsta
hindren £6r att malmobor tar steget att kontakta kommunen direkt. Manga
viljer 1 stillet att fraga personer i deras nirhet. Féreningar dr naturliga
motesplatser dir det stills manga fragor eftersom det finns trygghet och

fortroende.
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Serviceforvaltningen i skolmiljon

Serviceforvaltningen betyder mycket f6r barns och ungas uppvixtvillkor inte
minst genom att forvaltningen star f6r en stor del av vuxennirvaron 1
skolmiljon. Forvaltningen ansvarar for skolrestauranger, stidning och
underhill, och dven om det inte ingar 1 serviceuppdraget frin skolnimnderna
till servicendimnden har medarbetarna de facto den viktiga rollen att vara en
extra vuxen i rummet, visa omtanke och fa barn och unga att kinna sig sedda.
Skolmaten dr en viktig del av elevernas tid i skolan, och bidrar férutom till att
eleverna far energi till skoldagen ocksa till integration och gemenskap samt till

att barn i familjer med svag ekonomi far bra mat under uppvixten.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Overgripande

Servicenimnden ser att det underlag som tagits fram om de 14 CT'C-omridena
ar virdefullt f6r det fortsatta arbetet. De omrdden som finns med i tidigare
utredningar speglar delvis dessa och bér antagligen uppdateras utifran

utvecklingen 1 staden.

Bedomningen gillande vilka sirskilda geografiska omraden som behéver
kraftsamlade insatser utifran socioekonomiska hinseende bor de
namnder/bolag som fir samordningsansvaret gora. Namnder/bolag som far
samordningsansvaret i budgetuppdraget dr bittre limpande att gora en

utvirdering och bedémning,.

Genom kompensatoriskt uppdrag finns maojlighet att arbeta med att de delar av
staden som har det simre 4n genomsnittet far battre skolor, forskolor,

fritidsanldggningar med mera.

Samarbete inom lokalbehovsprocessen

Serviceforvaltningen ansvarar fOr stadens samhillsfastigheter och ska finnas
med 1 processen for den lokala omradesutvecklingen for att mojliggora och
skapa forutsittningar. Det dr viktigt med samarbete inom
lokalbehovsprocessen for att utveckla bra lokaler utifran behoven i varje
omrade. Genom processen kan lokaler anvindas andamalsenligt for
verksamheter, samhillsservice och civilsamhillet men ocksa for platsutveckling
som gynnar den hallbara staden. Det sistnaimnda kan ocksa ske genom
gemensamt fokus for serviceforvaltningen, fastighets- och gatukontoret samt

stadsbyggnadskontoret pa omriadesutveckling vid nya utékade lokalbehov.
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Trygghetsskapande atgarder
e  Oka mojligheten att fa sin arbetsmarknadsanstillning i en
Trygghetspatrull som verkar i det omride som man bor i. Som boende

1 ett omrade har man god lokalkinnedom och kontakt med de som bor

och verkar dir vilket man kan dra nytta av i ett trygghetsskapande syfte.

e Oka samutnyttjande av lokaler. Genom att flera verksamheter
samutnyttjar lokalerna kan de anvindas under fler timmar per dygn

vilket leder till 6kad narvaro och trygghet.

e Klottersanering. Klotter drar till sig andra problem och stirkta insatser
mot klotter, t.ex. sanering inom 24 h pa egna fastigheter, kan ge flera

positiva effekter. Ingar idag inte i serviceforvaltningens uppdrag.

e Insatser med ljussittning kan fa effekt. Inga mérka hoérn och

stimningsbelysning.

e Begrinsa och verka f6r minskad skadegorelse i miljéer dir unga vistas,

sasom skol- och fritidsmiljoer.
e Utveckla teknik med kameravervakning,
e Utveckla kontakt med privata fastighetsdgare.

e Det finns mojlighet till gemensam personal for alla forvaltningar inom
lokal social utveckling. Ett exempel skulle kunna vara trygghetsvirdar.

Detta ger 1 sin tur ocksa minskade skador och inbrott.

e Himta inspiration fran 6vergripande rekommendationer frin

Malmokommissionen.

Barn som tar vuxenansvar

Ett tematiskt omride som ror uppvaxtvillkor dr att kontaktcenter ser hur barn
och unga gar in och tolkar i f6rildrars eller andra anhorigas drenden och tar ett
vuxenansvar de inte ska behova ta. Det kan handla om att anmala syskon till

forskola eller att forstd hur en faktura ska hanteras.

Med fysiska méten i omradeslyft kan kontaktcenter 6ka tillgingligheten till
kommunen och stirka malmoborna i sina rittigheter utifrain de behov som
finns i olika omraden eller tematiskt. Det finns ett behov av att hitta och stotta
vardnadshavare och andra vuxna omkring barn och unga for att stirka deras
rittigheter. Kommunvigledarens ingang till ett méte ar alltid ”Hur kan jag
hjalpa dig?” och kan som neutral part utanfér myndighetsutévning férklara de

kommunala processerna. Men det kan ocksa vara att stirka barn i deras
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delaktighet eller avlasta barn som gar in och tar vuxenansvar i de kommunala

kontakterna.

Ytterligare foreslag pa atgarder
e Utreda forutsittningar for och effekter av att flytta kontaktcenters

central/kontot, utdver nuvarande platsnitvaro, till Rosengérd.

e Utredning avseende mojligheter och effekter av att placera ett
serviceforvaltningens lokalkontor med t.ex. stidservice och
trygghetspatruller pa Rosengird, och i samarbete med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen och gymnasieforvaltningen mojliggora
praktikplatser till boende pa Rosengird.

e Sirskild genomlysning om skick och underhéllsbehov och dtgirdande
av dessa avseende stadens fastigheter (byggnader och utemiljéer) inom

Rosengard.

Hur ser er namnd pa majligheterna i foreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Servicenimnden ser positivt pa samordningsstrukturen, dock behéver det
efterhand tydliggoras beslutsmandat nir det avser beslut med paverkan over
namnds-/bolagsgrinserna. Det kommer att finnas intressekonflikter avseende

prioriteringar och kostnader.

Det finns fordelar med att det finns en paraplyorganisation som delas upp i tva
parallella strukturer, en f6r den byggda, fysiska miljén och en som fokuserar

direkt pa sociala atgirder som sedan tillsammans sammanstralar 1 fragor.

Det ar viktigt att organisationen eller strukturen 4r robust och kan fungera 6ver

tid.

Servicenimnden ser positivt pa den foreslagna modellen for en strategisk
samverkansplattform och ser girna att serviceférvaltningens berérda

verksambheter dr representerade.

Nimnden onskar ett fortydligande kring hur det ér tinkt att de geografiska
eller tematiska kraftsamlingarna samordnas och hur de kopplas till den

strategiska samverkansplattformen.

Det saknas ocksa tydlighet i hur strukturen for féreningsliv, naringsliv,
fastighetsagare och boendes delaktighet 1 utformningen och genomférandet av

arbetet ser ut.
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Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Servicenimnden anser att en nimnd/bolag med strategisk och operativ
formaga som kan utvirdera och bedéma atgirder bor fa den samordnande
rollen i budgetuppdraget. Till exempel MKB ir laimpligt f6r den samordnande
rollen, mojligtvis i samverkan med stadskontoret eftersom kommunstyrelsen
har ett storre mandat dn aktiebolag att ge kraft at arbetet med en del fragor.
MKB har tagit fram omradesstrategier, har strukturer for lokala samarbeten,
har kontakt med de boende 1 olika omrdden, arbetar med trygghetsfragor, samt
dger fastigheter och skoter bostadsomriaden. Genom att MKB far den

samordnande rollen kan ett redan laingt kommet arbete utvecklas ytterligare.

Reservationer och sarskilda yttranden

Vinsterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Stadsbyggnadsnamnden

Yttrande

Stadsbyggnadsnamnden ér generellt positiva till en satsning pa lokal
omridesutveckling. Efter Malmo stads omorganisation till facknimnder sa har
kopplingen till lokalsamhillet delvis tappats. Kontakter med lokala aktorer som
skolor, fritidshem eller féreningslivet i planeringsprocesser har i bristen pa en
kommunal akt6r med samordnande geografiskt ansvar behévt arbetas fram
enskilt. Att ha en organisation som samordnar den lokala utvecklingen, och

kan skapa kopplingar mellan olika aktorer i en geografi ar darfor valbehovligt.

En av de viktigaste aspekterna som stadsbyggnadsnimnden vill framhalla dr
behovet av en fysisk motesplats — ett stille for att métas och vara nirvarande i
niaromradet. Det dr utifrin sjilva nirvaron och den dagliga dialogen med

lokalbefolkningen som tillit och lokalkinnedom byggs upp.

Forslaget har utifran ett antal indikatorer tagit fram ett index for att
kategorisera de 14 omradena utifrin socioekonomisk utsatthet.
Stadsbyggnadsnamnden anser att detta index snarare borde utga fran CTC:s
modell med indikatorer kopplat till risk- och skyddsfaktorer. Eftersom den
geografiska indelningen foreslas utga fran CT'C-omradena och denna modell dr
etablerad och baserad pa evidensbaserad kunskap borde den vara en sjilvklar
bas att utga fran i arbetet med omradeslyftet. I omradeslyftet kan CTC-
faktorerna utvecklas for att bittre ta in risk- och skyddsfaktorer kopplat till
andra aldersgrupper.
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Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssatt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Hela planeringsprocessen kan pa olika nivaer bidra till att skapa goda
forutsattningar for lokal utveckling. Den fysiska miljon skapar ett ramverk for
det sociala livet 1 staden i form av métesplatser, bostadsutbud, rérelsemonster,
tillgang till gronska med mera. Samtidigt beh6ver de fysiska forutsittningarna
samverka med andra insatser for att fyllas med innehall och bli meningsfulla.
“Fysiskt skelett och sociala muskler” dr en i sammanhanget anvindbar metafor.
Fysiska insatser har styrkan att vara synliga och patagliga exempel pa att nagot
hinder 1 ett omrade och kan dirfor dven vara av stor symbolisk vikt vid

omradesutveckling.

Genom en tydligare lokal organisation att samverka med skulle
stadsplaneringsinsatser bittre kunnat synkas med de lokala behoven. Da kan
stadsbyggnadsnimnden utifrin en gemensam malbild fokusera pa de aspekter
av omradesutveckling som ber6r fysisk planering. Stadsbyggnadskontoret vill
patala vikten av forvaltningens omradeskoordinatorer som ska samordna
stadsplaneringen inom olika geografier. Omradeskoordinatorerna ska fungera
som en brygga mellan den Oversiktliga och strategiska planeringen a ena sidan,
och detaljplaneringen 4 andra sidan. Omradeskoordinatorn har 6rat mot
marken, fangar upp saker som hamnar i mellanrummen och ar kontaktperson
for fastighetsagare, aktorer, verksamheter, utévare och andra férvaltningar.
Omrideskoordinatorn dr viktig relationsbyggare och har extra fokus pa

civilsamhallet i omridet.

Stadsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med ett nimndsuppdrag for att
systematisera jamlikhet i stadsplaneringen. Uppdraget innefattar att ta fram ett
strukturerat arbetssitt for att integrera jamlikhet 1 stadsplaneringen genom att
systematisera det jamlikhetsarbete som forvaltningen redan gor samt att

omvirldsspana och komplettera med relevanta metoder.

Stadsbyggnadskontoret har dven tva delaktighetsstrateger som sirskilt arbetar
med att utveckla hur férvaltningen arbetar med att skapa delaktighet i
planeringsprocessen. Tjinsterna jobbar 16pande med att utveckla nya metoder

for delaktighet, inklusive en sirskild fokus pa barn och unga.

Arbetet med tillsynsarende och Trygga Malmo ar ytterligare ett omrade som
verkar for att skapa stabilitet och trygghet i staden.
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Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Hela staden bor inkluderas 1 omradeslyftet. Den lokala organisationen behdver
vara langsiktig och inte projektbaserad. Utifran lokalt identifierade behov kan
dock omriaden med storre utmaningar prioriteras budgetmassigt. En tydligare
satsning pa fysisk milj6/upprustning i vissa omraden kan vara en sidan

’tidsbunden” sirskild satsning.

Stadens nimnder kan bidra till kraftsamlingen genom att sitta tydliga mal
kopplat till omradesutvecklingen for att skapa riktning och samstimmighet i
processen. En inspirationskilla kan vara Képenhamns omradesutvecklingsmal

om att det inte ska finnas ndgra socioekonomiskt utsatta omraden.

Hur ser er namnd/bolag pa moéjligheterna i den féreslagen
modell pa samordningsstruktur?

Stadsbyggnadsnimnden 6nskar ligga tonvikt pd den lokala ndrvaron, och dess
samordning utifrin en fysisk lokal i respektive CTC/GESO-omrade.
Motesplatsen ska vara en arena for Malmo stads fackforvaltningar att mota
malmaobor, civilsamhille, niringsliv och fastighetsagare kring bade kort- och
lingsiktiga fragor. Den ska dven kunna fungera som arbetsplats for
medarbetare fran forvaltningar som arbetar med tillfilliga projekt eller insatser 1

omridet.

Genom langsiktig narvaro skapas lokal kinnedom, nitverkande och tillit. Det
ir genom denna dagliga interaktion med lokalbefolkningen som goda
forutsittningar for lokalt arbete skapas. Omradesorganisationen behéver
darfor vara langsiktig och skapas som en mer eller mindre permanent del av
kommunens organisatoriska infrastruktur och inte som en tillfillig satsning
som gor en insats och sedan férsvinner. Det finns manga goda exempel pa
lokalt arbete utifrin den modell som besktivs ovan, men en bra referens ar

arbetet med Framtidens hus 1 Linddngen.

Varje lokal métesplats bor ha en lokal omradessamordnare med ett
omridesteam. Teamet bor vara férvaltningsévergripande och representera alla
relevanta perspektiv i Malmo stads organisation. Samordnarens och teamets
roll bor vara att samla och samordna processer och projekt inom den lokala
geografin. Det dr den lokala samordnarens kvalitéer som 4r viktiga, snarare dn
deras organisatoriska hemvist. Stadsbyggnadsnimnden anser dock att det ar
limpligt att samordnaren kommer fran en férvaltning med ett uppdrag som

innebir permanent lokal nirvaro utifran férvaltning eller drift som ar riktad
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mot hela befolkningen. Samtliga av stadens forvaltningar bor utifran sitt

uppdrag vara involverade i det lokala omradesarbetet.

CTC:s organisation kan vara en referens for omradesteamets organisering. Det
kan 1 varje omrade skapas en liknande modell med ett lokalt omradesteam.
Inom detta kan det inrittas lokala verkstadsgrupper utifran CTC’s livsomraden:

niromréde, forildraskap och individ/kamrat, skola samt 6vriga grupper efter
behov.

Omradeslyftet kan och bor kopplas till fysiska insatser — alltifrin upprustning
av parker och torg till att omvandla och komplettera bebyggelse. Dessa insatser
ar dock av en temporir natur och det bedéms diarmed inte som limpligt att
strukturera omradesorganisationerna kring fysisk planering. Organisationens
ryggrad bor utgbras av de forvaltningar som inom sitt uppdrag har kontinuerlig

lokal narvaro i staden.

For insatser kopplade till fysisk planering kan Képenhamns ”Byfornyelse”
fungera som inspiration, utifran att prioritera resurser och insatser genom att
sitta sarskild fokus pa geografiskt omriade under en viss tidsperiod. Under
insatsperioden finns det tydlig politisk prioritering och budget kopplat till
utvecklingen som sakrar att det finns resurser och muskler kopplat till
omradesutvecklingen. Kortare, tidsbegrinsade projekt méste dock vara

komplement som underordnas den langsiktiga permanenta nirvaron.

Stadsbyggnadsnimnden vill framhalla de f6ljande aspekterna som viktiga for

en val fungerande och hallbar organisation:

e Att organisationen maste baseras pa langsiktig lokal narvaro kopplat till

en fysisk motesplats och vardaglig interaktion i stort och smatt.

e Att den kommunala organisationen behéver fanga upp, stédja och
skapa kopplingar mellan de goda lokala satsningar som gors av till

exempel foreningsliv och fastighetsagare.

e Att det finns ett gemensamt politiskt beslutat mal kopplat till

omradeslyftet.

e Alla stadens nimnder ska vara férbundna att bidra till det
gemensamma malet. Arbetet med omradeslyftet bor integreras i

forvaltningarnas linjearbete.

e Boende i de 14 geografierna bor tydligt involveras i

omradesutvecklingen och ges visst mandat 6ver beslut kopplat till den.
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e Aktiv férvaltning dr avgorande for att utveckla socioekonomiskt utsatta
omraden. Dirfor dr det av storsta vikt att omradeslyftet sker i nira

samverkan med fastighetsigare.

e Det behéver byggas upp kunskap och metoder f6r hallbara
finansieringsmodeller/projektekonomi i socioekonomiskt utsatta
omraden. Erfarenheter av det finns i projektet Drottningh6g,

Helsingborg.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Stadsbyggnadsnamnden vill inte féresla nagon sirskild namnd som ska ansvara
tor samordningen. Uppdraget bor dock ges till en nimnd vars verksamhet
naturligt innebédr permanent lokal nirvaro utifran férvaltning eller drift och
som ir riktad mot hela befolkningen. Genom kopplingen till lokal verksamhet
och drift (exempelvis fritidsverksamhet, bibliotek, Allaktivitetshus, drift och
skotsel av park och torg och sa vidare) skapas praktiska arenor och méjligheter
att snabbt kunna fanga upp lokala initiativ och behov.

Vid satsningar pa omradeslyft av fysisk karaktir bor stadsbyggnadsnamnden
samordna processen. Dessa insatser kan enligt Képenhamnsmodellen vara
tidsbundna och kopplade till en budget.

Det finns mycket lirdomar och erfarenhet att finga fran tidigare arbeten med
omridesutveckling. Det innefattar inte bara arbeten i Malmo stad utan dven
andra aktorer som fastighetsigare eller foreningar. Att samla in denna kunskap

infor organisationsbeslutet vore virdefullt.

Stadsbyggnadsnimnden 6nskar slutligen patala att den fortsatta utvecklingen
av organisationen kring omradeslyftet ska ske i samverkan med alla stadens

namndet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Moderaterna (M) inkommer med en reservation i drendet.
Sverigedemokraterna (SD) limnar en muntlig reservation.
Centerpartiet (C) inkommer med sarskilt yttrande.

Vinsterpartiet (V) inkommer med sarskilt yttrande.
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Tekniska namnden

Yttrande

Tekniska namnden instimmer i att Malmo stad behover samla sina insatser i
stadens geografiska omraden. Det pagar redan mycket viktigt och
framgangsrikt arbete i stadens geografier, inte minst i tekniska nimndens egen
verksamhet, som kan forstirkas och samordnas. Tekniska namnden ser dock
en del kompletteringar och fortydliganden som maste gbras innan en sadan
organisation for en héllbar lokal utveckling med kraftsamlande insatser kan bli
verklighet.

Tekniska nimnden menar att de framgangsfaktorer som stadskontoret
identifierat dr rimliga. Sarskilt instimmer nimnden 1 att arbetet bor vara
lingsiktigt och inkluderande f6r alla forvaltningar och bolag. Det dr av storsta
vikt att satsningar av detta slag ses som en kontinuerlig process, och inte som
en tidsatt satsning i projektliknande form. Dirf6r maste modellen 1 sig vara vil

genomtinkt, hallbar och vil integrerad med stadens styrprocesser.

I dagsliget dr det svart att utldsa ur modellen hur styrningen av ekonomi och
insatser kommer att ga till. Tekniska nimnden menar att det ar viktigt att
klarg6ra exempelvis hur och av vilken instans som prioriteringar kommer att
goras. I modellen framférs att utgangspunkten bor vara befintliga resurser i
saval Malmo stad som hos andra aktérer. Det innebir att prioriteringen bor ske
inom ramen for den befintliga budgetprocessen, dir nimnderna gor
avvigningar om riktning och prioritering. I modellen nimns vidare att ’mer
komplexa édtgirder” kan arbetas in i stadens verksamhetsplaner och budget,
efter det att strategier tagits fram tillsammans med aktorer fran civilsamhallet
och niringslivet. Tekniska nimnden har i den beskrivningen svart att utldsa hur
den politiska styrningen och prioriteringen i nimndens ordinarie processer ska
samspela med prioriteringar som sker inom ramen for
samordningsorganisationen. Ansvarsforhallandena behover sta klart innan

samordningsorganisationen etableras.

Tekniska nimnden stiller sig bakom att utgangspunkten maste vara att fysiska
och sociala perspektiv hér ihop. Namnden ser dock att niringslivsperspektivet
ar for svagt 1 den foreslagna modellen. Som stadens markigare menar tekniska
nimnden att sysselsittningsskapande atgarder maste vara en del av de
beskrivna satsningarna, for att fa en helhetsbild av vad staden gemensamt kan
bidra med. Det ensidiga fokuset pa Malmébornas boendeomraden kan kanske
vara skalet till att stadens verksamhetsomraden inte framtrider som en viktig

pusselbit i att skapa hallbar lokal utveckling. Tekniska nimnden menar att
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kopplingen behéver vara tydlig mellan de sysselsattningsfraimjande dtgirder

som verksamhetsomradena bidrar med och den lokala utvecklingen i staden.

Modellen sigs rikta sig mot ett langsiktigt lyft i stadens socioekonomiskt svaga
delar. I forslaget uppges dock att omradeslyftet ska organiseras utifran stadens
14 geografiska statistikomraden. Tekniska nimnden 6nskar ett fortydligande
kring om det ar samtliga 14 omriaden som ska omfattas av satsningen, eller
enbart nagra, som r sirskilt socioekonomiskt svaga. Namnden stiller sig ocksa
fragande till hur prioriteringar mellan de olika omradena ska ske, exempelvis

vad giller renhallning och drift, 1 de fall ett omrade sarskilt pekats ut.

I drendet redovisar ocksa stadskontoret kortfattat ett stadsovergripande index
for att gora en bedémning om vilka omraden som ar mer eller mindre svaga.
Tekniska nimnden stiller sig tveksamma till en del av indikatorerna,
exempelvis svarsfrekvens 1 folkhalsoenkiter, vilket inte bor sdga mycket om
den upplevda delaktigheten. Namnden stiller sig ocksa tveksam till indikatorn
om bostads- och dganderitt och vad denna ska indikera. Kanske behéver
indikatorn nyanseras genom att sérskilja nyare hyresritter och aldre hyresritter
med stora renoveringsbehov? Namnden saknar ocksa indikatorer som
fokuserar pd hilsa, inte minst med tanke pa 6kad psykisk ohilsa bland barn
och unga och skillnader i férvintad livslingd beroende pa var man bor i
staden. Namnden saknar ocksa indikatorer kring det fysiska och strukturella
forutsittningarna i omradet, exempelvis underhall, renhallning, grénska och

utférda investeringar i omradet.

Ett generellt medskick dr att det 1 den hir typen av forslag dr mycket viktigt att
sirskilja pd nimndernas ansvar och forvaltningarnas. I drendet ar det ibland
oklart om det dr namnd eller fo6rvaltning som asyftas, och pa sina stillen blir
ansvarsforhallandena oklara. Detta behGver justeras innan modellen ska

appliceras.

Berorda nimnder och kommunala bolag har sirskilt blivit ombedda att
kommentera forslaget utifran stadskontorets remissfragor. Namnden svarar

nedan.

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

I drendet lyfts vikten av att de lokala drivkrafterna och behoven pa plats i
omridena ska vara utgangspunkt for stadens arbete. Tekniska nimnden har

under flera ar bedrivit ett langsiktigt och systematiskt arbete for att fanga och
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stodja just dessa drivkrafter, utifran initiativ fran boende, niringsidkare och
fastighetsdgare i olika delar av staden. Namnden arbetar utifran sin modell f6r
samverkansstod, som ses over och utvecklas kontinuerligt. Samverkansstod ar
till for aktorer som vill utveckla ett geografiskt avgrinsat omrade som beror
tekniska nimndens ansvarsomride, tillsammans med Malmo stad. Det handlar
om fastighetsigare, foreningar, foretag eller boendegrupper som vill samverka
med Malmo stad 1 syfte att utveckla exempelvis en gata, ett torg eller ett
kvarter. Arbetet med BID (Boende, integration och dialog) kan sirskilt nimnas
hir. Tekniska nimndens och dess forvaltnings langa erfarenhet av
medborgardialog och lokal utveckling kan vara till stor hjilp 1 det kommande

arbetet.

Tekniska nimnden har som markagare ocksa flera viktiga verktyg for
utveckling av stadens omraden. Tekniska nimnden har f6rutom fokus pa
Malmobornas behov, ocksa ett tydligt utpekat fokus pa naringslivets villkor.
Hir vill nimnden sirskilt lyfta arbetet for att skapa héllbara nuvarande och
framtida verksamhetsomraden. Satsningar pa verksamhetsomraden ar
sysselsittningsfrimjande atgarder som kan fa stor effekt pa boenden i olika

omraden 1 staden — inte minst de socialekonomiskt utsatta.

Tekniska nimnden anvander markanvisningspolicyn som ett aktivt verktyg for
lokal utveckling, genom att de fastighetsutvecklare som vill bygea i attraktiva
ligen ibland maste ata sig att sjdlv, eller i samarbete med andra aktorer, ocksa

bygga i mindre attraktiva ligen.

Fastighets- och gatukontoret arbetar ocksa aktivt med att anvinda kvantitativa
och kvalitativa data som ett verktyg for att skapa bra beslutsunderlag f6r
nimndens planering och prioritering av verksamheten. Arbetet syftar till att ge
en bild av olika geografiska omradens utmaningar, sa att satsningar, exempelvis
investeringar, kan riktas dir de gor bist nytta. Ett exempel ar hur
anvandningen av rutiner for sociala villkor vid markanvisningar. Enligt gillande
rutin ska villkor stillas utifrin en omradesanalys som svarar pa fragorna: Vad
vill vi med omradet/platsen dir exploateringen ska ske? Vilka sirskilda
utmaningar finns 1 omradet? Pa vilka skulle exploateringen kunna skapa sociala

mervarden?

Stadsbyggnadsnimnden har tillsammans med kommunstyrelsen och tekniska
nimnden ocksa tagit fram en modell som beskriver kommunalekonomiska
konsekvenser av langsiktig stadsutveckling. Modellen beskriver hur staden kan
synliggbra kostnader och intakter for stadsutvecklingsprojekt. Modellen

presenteras som underlagsrapport till Gversiktsplanen.
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Finns det sarskilda omraden, geografiska och tematiska, som ni
anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra till detta arbete?

Tekniska nimnden anser att det ar viktigt med ett tydligt fokus pa barn och
unga. Tekniska nimndens ansvarsomrade ar centralt for att ge barnfamiljer
mojligheter till bra bostider till rimliga kostnader och en fysiskt trygg
uppvaxtmiljé som frimjar goda sociala aktiviteter och lirande. Namnden vill
dock dven hir fortydliga vikten av att integrera naringslivsperspektivet och
sysselsittningsfrimjande arbete i den framtida samordningsorganisationen, och

tror att nimnden kan bista med viktiga perspektiv i den fragan.

Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagna
modellen for samordningsstruktur?

Tekniska nimnden ser stora mojligheter med lokala samordnade atgirder Gver
forvaltningsgrinserna, till exempel samordning av Communities That Care och
arbetet med plan- och exploateringsprocessen. Men att bygga en lokal
samordningsorganisation férutsitter ett tydligt strategiskt tinkande som anger
vad som ska samordnas och vad som ska uppnas. Det dr viktigt att
samordningen inte blir ytterligare en administrativ niva och istillet utgar fran
de befintliga strukturerna och fokusera pd att fa dem att fungera effektivare.
Dirf6ér behéver modellen ge svar pa de fragor som nimndens lyfter tidigare i

sitt yttrande kring prioriteringar och styrning av insatser.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Tekniska nimnden anser att ansvaret for ett samordnat omradeslyft kriver att
ansvar maste utga fran att det finns tva nivder i samordningen av stadens

insatset.

I forslaget uppges att ’Stadskontorets bedomning utifran dessa parametrar ar
att flera av stadens férvaltningar och bolag helt eller delvis uppfyller alla
kriterier och dirmed bor ha en god formaga att leda och samordna arbetet”. 1
detta sammanhang vill Tekniska nimnden betona att den inte anser att det ar
lampligt att ett av stadens bolag ska leda och samordna arbetet, da det inte
anses forenligt med bolagens uppgift och roll.

Den forsta nivan ar mer 6vergripande. Det beskrivs som en
”samordningsplattform” med fokus pa att stédja den lokala samordningen,
kraftsamla stadens resurser och ansvara f6r den samlade uppfoljningen. For
den 6vergripande nivan, som framfor allt édr strategisk och uppfoljande, sa ar

det viktigt att samordningsansvaret ligger pa den nimnd som har ett utpekat
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samordningsansvar enligt Malmo stads reglementen. Strategisk samordning

maste ses som en sirskild kompetens i staden.

Det andra nivan dr en operativ niva med fokus pa det nira agerandet i det i det
prioriterade omradet. Det handlar enligt forslaget om att 16sa fragor i en platt
och enkel struktur, och att samla in behov fran aktérer och boende i omradet.
Tekniska nimnden menar att ansvaret f6r den mer operativa samordningen
sannolikt kan komma att behéva se olika ut beroende pa vilka insatser som
prioriterade och vilket omride som det handlar om. Vilken nimnd som ér bast
limpad dr dock svirt att avgora innan fragorna ar utlosta om hur styrning,

ekonomi och prioritering ska ga till.

Reservationer och sarskilda yttranden

Centerpartiet (C) respektive Vansterpartiet (V) har inkommit med sarskilt
yttrande.

MKB Fastighet

Yttrande

MKB ir positiva till en samordning fér att med gemensamma krafter och pa
ett strategiskt sitt stirka Malmos socioekonomiskt svaga omraden. Det ar
nédvindiga insatser for ett Malmé som hinger samman och dir inte minst
barn och unga far goda forutsittningar i livet. MKB ser mojligheter att stotta i
de geografiska omraden dir bolaget finns representerade och med de insatser
som bolaget har erfarenhet av. Sadana insatser skulle vara en del av det
uppdrag som bolaget idag har och som ar kopplat till MKBs befintliga

bostadsomraden.

Utformningen av MKBs bidrag kommer kriva ett antal grinsdragningar och
klargérande kopplat till bolagets uppdrag enligt lagstiftning och agardirektiv
samt resurser. I svaret nedan lyfter bolaget ocksa fram fragor dir MKB soker

fortydliganden.

Vilka pagaende processer inom ert bolags ansvarsomrade idag
skulle passa in i beskrivna organisering och arbetssatt kring
hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser?
MKB har tagit fram strategier och mal till 2030 inom sex olika omraden, dar
social hallbarhet édr ett. Malet dr att inga MKB-omraden ska definieras som
utsatta eller riskomraden, utan samtliga bostadsomraden ska spegla ett snitt for
hela Malmo. Dirfor arbetar MKB omradesspecifikt i syfte att utveckla och
stirka respektive bostadsomrade utifran de forutsittningar och utmaningar

som rader genom sa kallade lokala omradesstrategier. Strategierna ér specifikt
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framtagna for varje enskilt bostadsomride 1 MKB och star pa tva ben; néra
forvaltning och malmedvetet stadsbygge. Strategierna dr dirmed vigledande
for forvaltningens arbete men siktar ocksa in sig pa fragor som ror
upprustning, nyproduktion och miljémassig hallbarhet. En viktig del av
strategierna dr att konkretisera arbetet inom bolagets fokusomraden skola,
sysselsittning och trygghet. Varje strategi har kompletterats med
handlingsplaner for att konkretisera vad och nir som behéver goras for att

utveckla omridena.

For att lyckas stirka bolagets bostadsomraden ar samverkan en forutsittning.
Det giller samverkan med savil Malmé stad och myndigheter som lokala
aktorer och kollegor i branschen. MKB medverkar i en rad lingsiktiga
samarbeten. De BID-samarbeten som finns i S6édra Sofielund (Seved) och
Mollevangen dr framgangsrika och har lett till en positiv férindring i
omradena. Nyckeln ir att omradena dr geografiskt avgrinsade samt att de
inblandade aktdrerna dr de som har radighet och méjlighet att paverka. Aven
CTC och Orat mot marken ir exempel p4 samverkan som bidrar till
utveckling. Ut6ver detta finns lokal samverkan i flera omrdden med aktorer
inom civilsamhillet. MKB har ocksé enskilda samarbeten med andra

fastighetsigare kopplat till olika bostadsomraden.

MKSB ser ett behov av att stadskontoret tydligare klargor hur forslaget kring ett

omrédeslyft kommer forhalla sig till redan pagdende initiativ och samarbeten.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

MKB arbetar brett med samtliga bostadsomraden och har, som nimnt ovan,
som mal till 2030 att inget MKB-omrade ska klassas som sarskilt utsatt,
riskomrade eller utsatt, utan samtliga bostadsomraden ska som minst spegla ett
snitt av hela Malmé. Darmed lagger bolaget stort fokus pa de omraden som
finns med pa polisens lista samtidigt som bolagets breda uppdrag innebir ett
ansvar for en langsiktig utveckling i samtliga omraden samt att sakerstilla att

inga halkar efter.

For att motverka segregation ser MKB ett behov av att 6ka attraktiviteten 1 alla
omraden, vilket kan innebira behov av bade fysiska och sociala insatser. Det
CTC-arbete som redan finns pa plats och utvecklas innebir ett viktigt fokus pa
risk- och skyddsfaktorer, med ett sjalvklart fokus pa barn och unga. Hir ser
bolaget behov av ett fortydligande i hur aktuell modell ska forhalla sig till det

arbetet.
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MKB ser dven ett behov av samverkan kring fysisk upprustning, i synnerhet i
omriden dir flera aktorer dger olika narliggande delar. Att 6ka attraktivitet

forutsitter en gemensam malbild och samsyn hos de aktorer som ir sakagare.

Indikatorer

MKB ser ett behov av att komplettera de foreslagna indikatorerna.

Eftersom uppdraget ska ha ett sarskilt fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor
bor fler indikatorer pa det temat ldggas till, exempelvis kopplat till

Barnkonventionen.

Under rubriken Boende bor indikatorer som r6r omradens trygghet eller
attraktivitet vigas in. Det skulle kunna géras genom att ligga till valda delar av
Polisens trygghetsundersckning eller intern flyttstatistik (flyttar inom Malmo
ddr en hog andel inflyttande fran andra delar av Malmo kan indikera en
attraktivitet). Vidare foreslas att nummer 3, ”Andel som antingen bor i
bostads- eller dganderitt” dndras till att mita graden av blandade
upplatelseformer. Det som rimligen avses med punkten dr huruvida omradet
har férutsittningar for en socioekonomisk blandning eller ej, for vilket just

blandade upplatelseformer spelar roll.

Kopplat till indikatorerna ér fraigan om maluppfyllelse avgérande. Vilken

forflyttning ska ske och inom vilka omriden?

Hur ser ert bolag pa méjligheterna i foreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Mycket viktigt arbete forekommer parallellt fran savil Malmo stad som
myndigheter, néringsliv och civilsamhalle 1 syfte att stirka Malmos olika
omraden. Som niamnt tidigare finns en del samverkansstrukturer pa plats.
MKB ser det som avgorande att hitta en modell som tillf6r nagot nytt till den
samverkan och de insatser som redan finns pa plats och som blir en verklig

skjuts 1 ritt riktning.

For det fortsatta arbetet efterlyser MKB klargéranden utifran ett antal
fragestillningar, det skulle exempelvis kunna ske i form av en

organisationsskiss;

e Beskrivning av vad den samordnande rollen innebir, inte minst i

termer av resurser och mandat.

e Beskrivning av samspel mellan den samordnande rollen, den strategiska
samverkansplattformen och arbetet i de 14 geografiska omradena vad

giller beslutsprocesser och mandat.
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e Beskrivning av forvintad insats och malbild.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Utifran hur uppligget kring omradeslyftet dr beskrivet i remissen ser MKB
flera paralleller till hur bolaget jobbar i respektive bostadsomrade med lokala
omradesstrategier och handlingsplaner sedan flera ar tillbaka. Samtidigt
bedémer MKB att det finns flera olika aktérer i staden som skulle kunna anta
en ledande roll i arbetet for omradeslyftet. For att svara pa vilken forvaltning
eller bolag som ska ha en samordnande roll anser MKB att fragor under
foregiende rubrik maste besvaras. Detta for att sikerstilla att den modell och

organisation som tas fram dr kvalitetssiker och leder till de resultat som avses.

MKB ser det som en sjilvklarhet att bidra utifran bolagets uppdrag. Vad giller
att avgora omfattningen av MKBs bidrag i arbetet dr det viktigt att beakta att
MKBs uppdrag giller de geografiska omraden dir bolaget har forvaltning
och/eller nyproduktion av fastigheter. Likasd dr resurssittning en avgdrande

fraga eftersom bolagets intakter ar helt kopplade till fastighetsbestandet.

Parkering Malmo

Yttrande
Forslaget utgar fran att hallbar lokal utveckling bér rymmas inom befintliga

resurser i savdl Malmé stad, i civilsamhallet och i niringslivet, da fokus ligger
pa att samordna sig utifrin sina grunduppdrag och dirigenom bygga kollektiv
styrka lokalt pd en geografisk yta.

Det ar rimligt att befintliga resurser racker till att inom grunduppdraget arbeta
med fragan. Men ytterligare resurser bor, som férslaget medger, tillsittas for
samordningen och acceleration. Inom Parkerings Malmos uppdrag som
parkeringsoperator finns dock potential att utveckla verksamhet for att ta ett
storre ansvar inom trygghetsfragor vilket kan anses ga utanfér nuvarande
grunduppdraget att ordna parkering. Dirfér kan ett behov av extra resurser

uppsta for att mojliggora att bygga funktioner i som behovs i ett omrade.

For att lyckas behover det ocksa finnas tydlighet i vem som besitter mandat att

avgor vad som dr en sdrskild satsning.
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Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssatt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Parkering Malmo arbetar just nu mycket med att utveckla sitt uppdrag att
bygga parkering till att aven innefatta att bygga forutsittningar for mobilitet.
Vid nyproduktion vill vi ocksé utnyttja mojligheten att fylla mobilitetshusen
med fler funktioner som kan bidra till det specifika omradets behov.
Traditionella parkeringshus tar upp mycket plats och fyller endast en funktion,
dessutom har de haft en tendens att vara ganska fula. For att leva upp till
stadens mal om en tit och grén stad vill Parkering Malmé inte bygga hus med
bara funktionen att férvara bilar. Det finns en spannande flexibilitet i att
utformat ett mobilitetshus bade vad giller materialval och funktioner.
Utmaningen ar affirsmodellerna. Det finns god ekonomi i att hyra ut
parkeringsplatser. Samverkan enligt rapportens forslag dr helt avgérande for att

skapa hallbar ekonomi i andra funktioner dn bilparkering i mobilitetshusen.

En pagiende process som passar mycket vil in 1 den 1 rapporten beskrivna
processen ir fortitningen i Holma. Parkering Malmé har fatt markanvisningar
for tva fastigheter i omradet. Den ena fastigheten ligger 6ver citytunneln vilket
innebir att planerat mobilitetshus inte kan vara sd stort pa grund av tyngden.
Parkering Malmo har genom dialog med fastighetsutvecklare i omradet,
berorda forvaltningar (fritidsforvaltningen, kulturforvaltningen,
grundskoleforvaltningen) och MKB, som har god kinnedom omridet,
undersokt vilka andra behov som finns i omradet. Samtliga aktorer dr rérande
6verens om att en sporthall gynna omradet pa manga sitt. Men Parkering
Malmo har inte som uppdrag att driva Sporthall sa en samverkan beh6vs kring
dgandeskap och forvaltning. Parkering Malmo utreder nu hur detta kan 19sas.
Men det finns i dagslaget ingen befintlig process vi kan anvinda oss av for att

mojliggora detta omradeslyft utan vi bygger bron medan vi gar pa den.

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Geografiskt: Holma. Rosengard/Amiralsstaden.

Tematiskt: Mobilitet och samverkan for att tillgangligetra transportmdiligheter
pa ett rittvist sitt. Synliggora alternativ till den privata bilen f6r 6kad rorlighet
och tillganglighet till staden.

I Holma behovs ett sammanhallande projektledarskap fran staden som hjalper

aktorerna i omradet att gemensamt bidra till hela omradets lyft. Samt som har
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formagan att se hur omradets kvaliteter aven kommer resten av staden till gagn
for att 6ka omradets status och sjilvkinsla (integration). Varje enskild aktor har
héga ambitioner och stor vilja att arbeta med social hallbarhet men det beh6vs

nagon som har uppdraget att se helheten, kompetens om nodvindiga processer

och mandat att fatta beslut.

Gillande mobilitet har Parkering Malmo tillsammans med FGK stor méjlighet
att skapa nya strukturer i stadsbilden for att styra transportbeteendet som ger
ett mer hallbart transportsystem med god tillganglighet och framkomlighet f6r
alla. Parkering Malmé Onskar ett utéka uppdrag som mojliggor for storre

ansvarstagandet f6r mobilitetsfunktioner.

Hur ser er namnd/bolag pa mojligheterna i den foreslagna
modellen pa samordningsstruktur?

Parkering Malmo ser det som helt avgérande att samordningsstrukturen
kommer pa plats for att ta vara pa den kraft som finns i Malmos alla olika
aktorer. Ingen aktor kan uppna de forindringar som krivs for att skapa en stad
ddr alla minniskor har samma grundliggande méjligheter till ett gott och langt
liv. Vi maste samverkan och dagens stuprorsstrukturer mojliggor inte detta full
ut. En samordnande funktion kan se var strukturella hinder finns och skapa
forutsittningar for att avhjilpa dessa. Den samordnade funktionen kan
exempelvis utgora en plattform for att lyfta olika aktorers behov och synliggora
synergier sa som exempelvis samnyttjande av mobiliteshus. Och for dessa
sedan samordna méten och vara en padrivande aktor fOr att uppritta

gemensam malbild, delmal samt uppféljning av dessa.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

MKB uppfyller samtliga krav och tar redan i dag ett imponerande ansvar i de
omréaden de verkar. Dock behover i sa fall ett utdka uppdrag tydliggdras och
resurser tillsittas for att mojliggora att bolaget 6vriga uppdrag inte blir lidande.

Ett delat ledarskap med FGK skulle dock vara dnnu bittre. FGK besitter
mandat for beslut som paverkar stadsbilden sd som marktilldelning,
gatustrukturer och detaljplanering omradesvis. Men saknar den mer smaskaliga
dialogen och férmagan att ta emot och inkorporera omradens potential och

formaga 1 en stadomvandlingsprocessen.

MKB och FKG skulle med ett delat ledarskap inom omradet besitta bade

mandat och kompetens. Bade vad giller samhillsplanerarprocessen,



81 (85)

Malmao stad

hallbarhetsforutsattningar och omradens sirskilda forutsittningar och lokala

aktorers behov.

Miljoférvaltningen bor dven vara med men som en stodjande och
mojliggdrande aktor, exempelvis for att s6ka externa medel for sirskilda

satsningar.

Parkeringsovervakning i Malmo
Yttrande

Vilka pagaende processer inom er namnds/bolags
ansvarsomrade idag skulle passa in i beskrivna organisering
och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Parkeringsévervakning i Malmo iér ett bolag som i huvudsak utfor
parkeringsévervakning inom hela Malmé. Vi arbetar pa stadens alla gator och
torg men ocksa med vissa konkreta omraden utifran en uppkommen konkret
problembild, typ Vistra Hamnen. Vi har genom 4 ars arbete 1 Vistra Hamnen
gatt fran krismoten och mingder med klagomal till n6jda boende och nistan
inga klagomal. Vir erfarenhet ar att arbetet maste ske med kontinuitet och ett
gott samarbete med alla berérda. I vissa fall kan man som representant for
staden gora mycket storre nytta an vad ens huvuduppdrag omfattar. Detta bara
genom att vara insatt i stadens verksamheter och en hog niva av service samt
genom dagliga méten med de boende. Genom att vara mottagare till alla
inkomna klagomil rérande oordning/trafik har vi tillsammans med
samarbetsparterna kunnat arbeta konkret mot den upplevda problembilden
samt den problembild vi sjdlva fatt till oss vid var hoga nirvaro. Ett gott
samarbete med alla n6dvindiga samarbetsparter pa ett begransat omrade och
med en god lokalbild kan arbetet effektiviseras och det gar att uppna sina mal

snabbare.

En uppdelning i 14 omraden med en lokal och en central ”6rat mot marken”
grupp ir en forutsittning for gott arbete samtidigt som mojligheten att stilla
om verksamheten snabbt maste finnas. Lokalt férankrade medarbetare pa plats
med kunskap om vad respektive nimnd eller bolag kan bidra med ir ocksa en
framgangsfaktor. Vi kommer att uppfattas som en hel gemensam stad som
arbetar i samma riktning 1 stéllet f6r att var och en drar ét olika hall. De lokala

behoven ska vara drivkraften for insatsen 1 omradet.

En annan sak som vi arbetat med ir att aven lokalt vara tillganglig med hjilp av

ett mobilt kontor, sirskilt telefonnummer, moten med de boende ute i
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omradet. Detta dr saker som skapar en lokal hallbar utveckling och som dven
far de boende att aktivera sig. Polisen har idag volontirer vilket dven
kommunen borde fundera pa. Kanske ir det helt enkelt sa att man ér lite ridd
att synas tillsammans med poliser men att man i stillet hade velat stilla upp for
sin stad centralt eller lokalt (typ av grannsamverkan eller lokalomrades

samverkan, dag/nattvandring)?

Staden har, efter samtal med polisen, pekat ut Méllevangen som ett otryggt och
brottsbelastat omrade. Hir kan man f6lja brottsstatistiken sedan manga ar
tillbaka ock konstatera att det varit sa 1 vildigt manga ar. Alla har kant till detta
fenomen men ingen har direkt velat satsa och skapa en lokal hallbar utveckling.
Nir omradet tillh6rde S. Innerstaden fanns diskussioner om satsningar
sommartid men detta foll av olika skil. Stadskontoret héller just nu pa att
utreda huruvida vi eller Tekniska nimnden ska ha det operativa ansvaret f6r
den satsning man har gjort nir det giller ’kommunala ” ordningsvakter sedan
ca 3 ar tillbaka. For att en lokal utveckling och satsning med kraftsamlade
resurser ska fungera kan man inte arbeta med dessa fragor mand-fred 08.00-
16.30. Har kravs en helt annan ndrvaro och inte minst sena kvillar och helger.
Dock ska det sa klart dven utféras insatser dagtid men kvillar o helger gléms
ofta bort inom olika verksamheter. Aven hir har man gjort en utvirdering
nyligen dir man ansdg att de samlade insatserna under ca 2 ars tid har gjort att

Mollan har blivit en tryggare plats.

For att atervanda till Vistra Hamnen sa bedrevs verksamhet dir alla dagar i
veckan och fram till kI 21.00 eller 22.00. Tiden far anpassas efter den lokala
problembilden men kan inte vara styrd av dagens arbetstider (bara dagtid). I
dag samverkar vi med ordningsvakterna och polisen. Inte sa att vi alltid ar
tillsammans men de nédvindiga kanalerna finns och i hindelse av att vi
behover arbeta tillsammans eller delge varandra aktuell problembild sker detta
veckans alla dagar. Skulle ansvaret f6r det kommunala ordningsvakterna hamna
pa oss ser vi stora fordelar och har dd mojlighet att tillsammans utveckla den
lokala nirvaron med den aktuella problembild som finns pa Mollan med
personal i tjanst fram till minst 02.00. Dessutom har bolaget ansvarig chef i

beredskap sa linge personalen ir 1 tjanst.

Vi ser ocksa att i framtiden (ny lagstiftning) kunna forflytta vissa resurser

mellan olika omraden vid akuta situationer. Annars ar det just kontinuiteten 1
ett och samma omrade som ger resultat. I dag sker satsningen pa Moéllan men
vi anser oss ha kunskap och erfarenhet att dven kunna medverka inom andra

delomriden om sa skulle behovas. Vi ser ocksa ett behov av andra
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kompetenser i samverkan med ordningsvakterna och polis. Stora delar av

denna kompetens finns inte tillgdnglig kvallstid!

Finns det sarskilda omraden, geografiska eller tematiska, som
ni anser vara viktiga for de kraftsamlande insatserna? Hur kan
stadens namnder/forvaltningar bidra i detta arbete?

Visst finns det olika problem i olika delar av staden. Det har gjorts
trygghetsmitningar sedan 1994 sa dir finns sakert en del att himta. Att
dessutom anvinda sig av den genomférda analysen av de 14 Geografiska
Statistikomradena ar viktigt precis som brottsstatistik och polisens
hindelserapporter. Tror dock det ar viktigt, f6r de kraftsamlade insatserna, att
man lyssnar pa alla Malmos innevanare. Det kan mycket vil vara sa att i ett
omrade ar det giangskjutningar och i ett annat trafikproblem som man upplever
problematiskt. Fér de boende ar det da viktigt att man tar bada problemen pa
allvar och kraftsamlar men kanske inte med samma resurser? Det finns trygga
minniskor i omraden som samhillet klassar som sirskilt utsatta och tvirtom.
Det dr detta som gor situationen lite svarare men dir en bred kraftsamling trots

allt kanske 4r den bésta 16sningen.

De sirskilt utsatta omradena far man trots allt anse viktiga for att kunna lyfta
hela staden. Hir har det gjorts midngder med insatser under manga ar men hir
tror vi att en samordning och kunskap om insatserna dr viktiga for det framtida
arbetet. For bolagets del har vi hela staden som arbetstilt. Vi dr 1 stadens alla
omraden men sa klart oftare i de omraden dir parkeringsproblemen ir som
storst utifran vart uppdrag idag. Ofta sammanfaller vara problemomriden med
stadens problemomriden och vi dr sd klart en del av staden. Vi ldgger stor vikt
att folja upp vara omraden sa att vi vet att vi beséker alla omradena varje vecka

och kan darfor snabbt tillsitta resurser om behov skulle uppsta

En del av vér verksamhet kriver mer en stindig nirvara, typ centrum. Ovriga
delar av Malmo dir skulle var nirvaro kunna oka i utifran storre kunskap om
aktuell problembild utifrin ett Malmé perspektiv. Som jag skrivit tidigare
behovs det kanske inte alltid att ritt kompetens maste vara pa plats utan det
viktiga dr att nagon kommunal eller statlig verksamhet finns i omradet och
engagerar sig. Om detta da sker i samverkan och med ritt kunskap om aktuell

situation/problembild blir uppdraget intressantare och bittre utfort.

Hur ser er namnd/bolag pa maéjligheterna i den foreslagna
modellen pa samordningsstruktur?

For att fa detta att fungera tror vi att en samordningsstruktur ir helt avgoérande
for hur uppdraget ska lyckas. Samordningen bor ske bade lokalt och centralt

for att battre kunna fi en helhetsbild over staden och det bor skotas av
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stadskontoret, atminstone den centrala delen. Grupperna maste besta av
personer med beslutanderitt for att kunna ta snabba och nédvindiga beslut. Vi
tror inte att stadens ledningsgrupp ska fungera som en overgripande arena da
risk finns att respektive nimnd/bolag tittar allt f6r mycket pa sin egen
verksamhet och budget. Detta bor i stillet ske pa mellanchefsnivd dir man ska

ha sitt mandat férankrad inom sin organisation.

Vi tror ocksd att det dr viktigt att bjuda in relevanta organisationer for att
gemensamt skapa sig en sa bra lokal omradesbild som méjligt sa man kan delge
varandra den aktuella upplevda ligesbilden. Denna grupp kan vara stor men
bér inte vara for stor. De som sedan ska utfora och folja upp arbetet i forsta
hand ar de som representerar stat och kommun. Vi menar att staden kanske
bygger alltfér stor tilltro till organisationer som inte ar stabila organisatoriskt
eller ekonomiskt och dir staden har dalig insyn. De bor dock deltaga 1 arbetet
men om gruppen blir allt f6r stor sa spretar allas ansvarsomraden vildigt
mycket och det blir svart att halla thop gruppen. De frivilliga organisationerna
b6r dock vara med i arbetet fOr att fa aktuell omradesbild och méjlighet att
vara behjilplig vid behov. Med allt f6r manga frivilliga organisationer blir det
ocksa svarare for staden att garantera den kvalitet som uppdraget kommer att

krava over tid.

Vi tycker att en lokal hallbar utveckling bor vara inom ramen for befintliga
resurser och budget. Vi tycker ocksa att fokus ska ligga pa att samordna
resurserna utifran respektive grunduppdrag med fokus pa alla 14 omradena och
med kollektiv styrka. Dock maste det ske ett foérindringsarbete. Alla kan inte
gora som man alltid har gjort utan hir finns mojlighet utifran befintlig kunskap
att gora forandringar. Dessutom maste malet med uppdraget och aktuell

forskning beaktas vid de flesta besluten.

Vilken namnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen
for arbetet med hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska
omradena?

Bolaget anser att det bor vara stadskontoret som ska ha den centralt
samordnade rollen. Stadskontoret har en bred erfarenhet och kompetens att

samordna olika typer av fragor.
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Kommentar
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