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Inledning

Denna bilaga innehéller tva delar. Inledande avsnitt innehaller svar gillande
remissfraga 1 samt ett avslutande avsnitt med exempel pé relaterade processer

och arenden.

Svar pa remissfraga 1

Pagdende processer inom nimndens ansvarsomrade idag som passar in 1 den
beskrivna organiseringen och arbetssittet kring hallbar lokal utveckling

respektive kraftsamlande insatser?

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med att st6dja, stirka och skydda
Malmobor i alla aldrar och livssituationer. Namnden arbetar bland annat med
att stodja Malmobor till egen forsérjning, att barn och unga ska fa goda
uppvaxtvillkor, minska hemlosheten och ge nyanlinda en bra start. Namnden
strivar efter att ge ett likvirdigt stdd oavsett var Malmébon bor, dess alder

eller bakgrund.

Arbetsmarknads- och socialnimnden viljer att lyfta nagra processer dir den
gemensamma namnaren ir att de sker i samverkan med andra i en lokal

kontext.

Forebyggande och tidigt stod med inriktning pa barn och unga

Att barn och familjer far tidigt stéd 1 miljéer dir de vistas i vardagen bidrar till
en oOkad tillit till socialtjansten och maojlighet till att fler barn far ritt insats i rétt
tid.

Arbetsmarknads- och socialnimnden genomfor foraldraskapsstod pa flera
olika sitt, bland annat genom férildraskapskurser. For att kunna na ut med
information arbetar nimnden med lokala civilsamhillesaktorer som hatr en

stark forankring bland olika grupper av Malmébor.

Arbetsmarknads- och socialnaimnden behover ni fler barn och foraldrar for att
fortsatta forbattra livsvillkoren for de mest utsatta barnen 1 Malmo.
Konsultativt stod till andra aktorer som moter barn ar en del i namndens

férebyggande arbete.

Andra samarbetsarenor for arbetsmarknads- och socialnamnden att na
vardnadshavare och barn dr bland annat genom familjecentraler.

Familjecentraler arbetar for att frimja en god hilsa hos barn och ge stod i
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foraldraskapet. Under ett och samma tak samverkar barnhilsovard, 6ppen

férskola och socialtjinst.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i det utékade
hembesoksprogrammet Vixa tryggt, en forebyggande insats f6r nyblivna

forildrar, som implementeras av Region Skine i barnhilsovarden.

Samverkansmodellen Trygga barnet pagar med syfte att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten bland barn och unga, att fler elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning med fokus pa alla barn och ungas ritt till trygga och goda
uppvixtvillkor. Arbetsmarknads- och socialndmnden utvecklar
tvirprofessionella insatser tillsammans med forskolan, grundskola och hilso-
och sjukvarden for barn med problemskapande beteende i skolan samt barn

med hog skolfranvaro.

Skolan ar en viktig skyddsfaktor for barnen i Malmé. Arbetsmarknads- och
socialnimnden ingér i Samverkan barn och unga i Malmé (SBUM), ett forum
for berérda nimnder i staden, polisen och Region Skane i syfte att identifiera
och undanrdja organisatoriska mellanrum mellan stadens verksamheter och

myndigheter utifrain malgruppens behov.

SSPF-samverkan (Skola, socialtjanst, polis och fritid) skapar forutsittningar for
kontakter mellan aktorerna som i sin tur genererar snabbare insatser riktat till
grupper av ungdomar eller till geografiska omraden dir det finns oro for

negativ utveckling.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i den kommunoévergripande
samverkansprocessen Communities that Care (CTC). I arbetet medverkar
aktorer 1 niromradet inom forskola, skola, socialtjanst, polis, riddningstjinst,
civilsamhalle, boende och niringsliv. Syftet ar att skapa en positiv social

utveckling och skydda barn och unga fran att hamna i negativa spiraler.

Ungdomsfalt Malmo

Arbetar uppsékande 1 nidra samarbete med polisen, fritidsgardar, skolor och
andra aktorer. Syftet dr att frimja att ungdomar, som befinner sig i riskzonen
tor kriminalitet eller har ett beteende som kan hindra positiv utveckling, ska fa
stod och hjilp. Malet ér att arbeta forebyggande med ungdomar, att 6ka
tryggheten 1 deras narmilj6 och pa arenor dir vuxennirvaron annars inte ar sa
hég. Verksamheten dr vil fortrogen med barn och ungas levnadsvillkor i

Malmé och kartligger lokala forhallanden i samverkan med andra.
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Resursteam heder

Erbjuder stéd till Malmobor fran 13 ar och uppat som lever i en
hederskontext. Resursteamet finns tillgéngligt f6r konsultation f6r
yrkesverksamma. Teamet dr mobilt och moéter stédsékande dar Malmobon
kinner sig trygg sasom 1 skolan, pa ett café eller 1 en fritidsverksamhet. P4 sa
vis nar verksamheten de som kan vara begrinsade i hur de kan r6ra sig i

staden.

Trygghetsskapande insatser

Genom arbetsmarknads- och socialndimndens stadsévergripande arbete med
krisstodsorganisationen for en samordnad social respons vid oonskade
hindelser ges stod frin nimndens verksamheter till Malmébor som har blivit
utsatta. Insatsen krisstod sker alltid 1 en geografi nira Malmébor och dr

beroende av samarbetet med lokala aktorer.

Miljonamnden bedriver tillsammans med bland annat arbetsmarknads- och
socialnimnden en myndighetsgemensam tillsyn genom Tryggare Malmé. En
samlad insats for att skapa tryggare miljoer, motverka oseriésa verksamheter

och sunda arbetsvillkor.

Samverkan Orat mot marken méjliggér delning av information av mindre
problem i lokalomradet pa veckobasis mellan bland annat arbetsmarknads- och

socialnimnden, polis, grundskolenimnden och fritidsndmnden.

Delaktighet och tillitsskapande insatser

Okad tillginglighet, storre forstaelse och hogre tillit 4r nigot som
arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar aktivt med. Genom att bygga
relationer och skapa forum for dialog med Malmébor, foreningsliv,
intresseorganisationer och trossamfund kan socialtjinsten lattare fa kontakt
med medborgare som har fragor eller kinner en oro kring socialtjanstens

arbete och uppdrag.

Arbetsmarknads- och socialnimnden férdelar ekonomiskt stéd till idéburna
organisationer med verksamhet inom det sociala omradet. Bidragen syftar till
att frimja ett demokratiskt samhalle, bidra till en mangfald inom civilsamhillet
och stotta organisationer eller verksamheter som kompletterar nimndens
verksamheter. Ndmnden anser att Malmo stads riktlinjer och prioriterade
omriden som reglerar och frimjar stdd och samverkan med civilsamhillet bor
beaktas i arbetet med hallbar lokal utveckling.
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Arbetsmarknadsinsatser

Staden arbetar gemensamt med att motverka socialt utanférskap genom att
unga klarar sin skolgang och kan etablera sig pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden tar pa uppdrag av grundskolenimnden
fram praoplatser till alla elever i arskurs dtta pa kommunala skolor. Nimnden
arbetar fOr att sa manga gymnasieungdomar som méjligt ska fa moéjlighet att

goOra praktik under sommaren genom satsningen Ung i Sommar.

Arbetsmarknads- och socialnamnden arbetar for att starka
arbetssokande

Malmobors maoijlighet till arbete och bidra till att de av egen kraft, eller med
hjalp av annan aktor, kan bli sjilviérsorjande. Genom samverkansarenan Ung
Malmo arbetar nimnden tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, Arbetsformedlingen, Region Skane och

civilsamhallet uppsdkande dir unga vuxna befinner sig for att ge stod.

Arbete med att matcha arbetsmarknads- och socialnimndens malgrupper mot
lediga jobb sker i samverkan med andra nimnder, kommunala bolag,
Arbetsférmedlingen, niringsliv och ideella organisationer. Namnden arbetar
riktat med att na fler férildralediga utrikesfédda kvinnor genom uppsokande
verksamhet i samverkan med civilsamhillet. Att fler foraldrar kan arbeta och

forsorja sig ger battre uppvaxtvillkor f6r barnen.

Fritidsnamnden

Av svaren pa tidigare fragor foljer att fritidsndmnden ser pa hallbar lokal
utveckling respektive kraftsamlande insatser som titt ssmmanvivda processer
som bor organiseras utifran befintliga lokala arbetssitt. Arbetet for respektive
samordningsgren skiljer sig at till karaktiren men inte de pagaende processer
som ska samordnas. Nedan lyfts pagiaende processer och
forvaltningsoverskridande sammanhang inom fritidsnaimndens

ansvarsomraden.

I fritidsndimndens grunduppdrag dterfinns processer som tangerar beskrivna
organisering och arbetssitt. Fritidsgardsverksamheten syftar till att erbjuda en
meningsfull fritid f6r unga. Stédet till och det ndra samarbetet med
féreningsdrivna motesplatser likasa. Samt kontinuerlig dialog och stodsystem
som virnar féreningslivets utbud av fritidsaktiviteter som kommer malgruppen
till del. Till viss del d4ven den fysiska nirvaron 1 form av in- och utvindig
skotsel av kommunens idrottsanlaggningar samt lokal- och skyddssamordning.
Samtliga verksamheter dr nycklar i arbetet med att bidra till en mer

sammanhallen stad, i synnerhet f6r barn och unga. Nimndens verksamheter

5 (31)



6 (31)

Malmao stad

och stodet till foreningslivet mojligeor f6r en mangfald av aktiviteter och
organisering som har béring pa den lokala utvecklingen. Namnden har flera
olika kontaktytor med foreningsliv och nitverk som arbetar nira malgruppen.
Ut6ver dialog kring verksamhetsutévning och féreningsstod organiserar
nimnden sammanhang som ordférande- och konsulentkonferens. Dessa ger
fortlopande mojligheter till pulstagning och att proaktivt styra arbete i nira
dialog med de som arbetar narmast barn och unga. Vidare reviderar nimnden
regelbundet foreningsstodet f6r 6kad forankring i lokala behov och
utmaningar. I skrivande stund ser nimnden dessutom 6ver uppfoljning i
overenskommelser med samlingslokaler och féreningsdrivna métesplatser for
att stirka fOrutsittningarna att medverka i processer som paverkar
lokalomradet. Grundtanken 4r att de 1 sitt dagliga arbete 1 hogre utstrickning

ska anvandas som kunskapskallor for lokalt utvecklingsarbete.

Vidare sker samarbeten i gemensamma processer med civilsamhille och andra

nimnder som ir vitala for fritidsnimndens ansvarsomraden. Bland annat:
* Motesplatsstrategin. Fritids, - kultur och funktionsstédsnamnden.

* Kraftsamling Herrgarden.

* Beredskapsgruppen NHL (Nydala, Hermodsdal, Lindingen).

* Handliggarforum f6r samtliga bidragsgivande forvaltningar som har som mal
att battre synka stodet till civilsamhallet.

* Barnrittssparet. Fritids- och kulturnimnden.

» CTC. Stadskontoret och fritids, -arbetsmarknads och social, -kultur, -férskole
och -grundskolenimnden.

¢ SSPF-samverkan (Skola, socialtjinst, polis och fritid). ASN ar
sammankallande. Omradesteam pa alla 25 skolor med
fritidsledarrepresentanter i varje.

* Lovsamordningen. Kultur- och fritidsnamnden.

* Budgetuppdrag 2024: Grundskolenimnden, fritidsnimnden och
kulturnimnden ges i uppdrag att, 1 nira samarbete med civilsamhallet, ta fram
en samverkansmodell for att fler barn ska ha ett aktivt fritidsliv.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstodsnimnden ansvarar for insatser enligt LSS, Sol., inom
socialpsykiatri samt hilso- och sjukvard till nimndens malgrupper. I nimndens
ansvar ingar till exempel dven anhérigstéd och organisationsstod.

Funktionsstodsnimndens malgrupper innefattar Malmébor i alla aldrar med
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unika och féranderliga forutsittningar och ofta med livslaingt behov av insatser.
Nimndens uppdrag ir komplext och brett och stédbehovet kan variera mycket

mellan verksamheter och brukare.

Manga Malmébor har ett stddbehov som kan kopplas till ansvarsomraden hos
olika nimnder. Detta forutsitter en helhetssyn genom férdjupad samverkan
mellan stadens forvaltningar och med regionen, civilsamhillet samt med andra
aktorer. Namnden vill ddrfér understryka att det dr en forutsittning att
malgruppernas behov integreras i stadens prioriteringar och satsningar sasom
arbetet med hallbar lokal utveckling.

Funktionsstodsnimnden lyfter i nedanstiende avsnitt ett par exempel pa
processer som ir relevanta inom arbetet med hallbar lokal utveckling och
kraftsamlande insatser, processer dir samverkan med andra férvaltningar och

aktorer inom det lokala sammanhanget dr avgérande.

En 6kad samordning dr centralt for att stirka de férebyggande och tidiga
insatserna for barn och unga. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla
forvaltningens forebyggande arbete, det ar darfor av stor vikt att arbetet kring
barn och unga fortsatt férdjupas 1 relation till andra aktorer. Arbete sker bland
annat genom en forstirkt samordning med skola, socialtjanst, regionens
verksamheter och civilsamhille. Sarskilt for de barn och familjer inom
nimndens malgrupper som lever med en omfattande social problematik ar

forstarkt samordning av lokala aktérer sisom skola och polis centralt.

Barn inom nimndens verksamheter saknar ofta positiva sociala sammanhang
utanfér den nirmaste familjen, de saknar ofta vanner och lider av ensamhet
och utanfoérskap i forhallande till jimnariga. Denna ensamhet skapar en kraftigt
6kad sarbarhet for att rekryteras till kriminella miljéer, da barnen och
ungdomarna soker sig till gemenskaper dir de blir vilkomnade och upplever
sig fa en betydelsefull roll. Funktionsstodsforvaltningen har paborjat ett arbete
med direkt foraldrastddjande insatser, 6kad samordning och satsningar pa
avlastande insatser for att skapa en forstirkt kapacitet hos dessa barns foraldrar
och dirigenom 6ka méjligheten att forhindra och férebygga rekrytering till
kriminella milj6er.

I januari 2023 startade Sofis konsultationsteam (socialtjanst och funktionsstod 1
samverkan) som fokuserar pa komplexa barnirenden. Samarbetet dr fokuserat
pa barnet och dess familj och syftar till att med gemensamma krafter hitta
gemensamma helhetslosningar. Teamet fokuserar pa att arbeta férebyggande
och med barnets bista och kan ta emot drenden for respektive forvaltning

samt for de barn som 4r aktuella f6r utredningar/insatser i bida
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forvaltningarna. Sofis Team och behov av ytterligare fordjupad samverkan med
bland annat regionen och civilsamhillet utvirderas 16pande, och satsningen
fortsitter under 2024.

Barn och unga med funktionsnedsittning deltar i aktiviteter i lagre utstrickning
an barn och unga som inte har funktionsnedsittning.
Funktionsstodsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen samverkar
for att alla barn och unga i Malmo kan ta del av och vara en del av stadens
motesplatser och verksamheter, oavsett exempelvis funktionsférmaga,
ckonomiska forutsittningar eller geografiskt avstind. Detta gors bland annat
genom arbetet inom Strategi f6r ett samordnat arbete med stadens
motesplatser och fritidsgardar f6r barn och unga”. En forstirkt samverkan

med civilsamhallet 4r en central del 1 arbetet.

Socialpsykiatrins motesplatser erbjuder otvungen social samvaro och
gemenskap under trygga former och har en avgorande roll for att bryta social
isolering. Syftet dr ocksa att skapa trygghet inom ett visst geografiskt omrade
genom att medborgarna lir kinna varandra, bade inom malgruppen och
genom att motesplatsen bjuder in andra boende for att skapa kontakt och
gemenskap. For att mota upp Malmébornas behov, speciellt i utsatta omraden,
finns det behov av fler lokalt férankrade motesplatser och utveckling av
befintliga. Arbete pagir exempelvis med att utveckla verksamheten motesplats
Nydala och bredda de sociala ssmmanhangen med nirliggande stddfunktioner,
bygga broar till sysselsittning och féreningslivet, utdka 6ppettiderna och
tillganglighetsanpassa delar for att kunna mota fler besékare fran malgruppen.

Det finns idag personer i Malmé som inte har resurser att med buss eller pa
annat sitt ta sig till de ordinarie motesplatserna. Att utreda mojligheterna for
en ambulerande motesplats ér ett viktigt steg i att na malgruppen i niromraden
som inte kan nas pa annat satt. Under hosten har en pop-up motesplats
anordnats pa Garaget 1 Malmo vid fyra tillfallen som ett sitt att préva
konceptet.

For att mojliggora en stad Oppen for alla krivs att arbetet med tillganglighet
och universell utformning stirks och genomsyrar samtliga nimnders uppdrag
och verksambhet, allt fran byggprocesser till kultur- och fritidsaktiviteter eller
trygghetsskapande insatser. Ett annat exempel dr demokratiska processer
sasom valdeltagande, dir personer med olika funktionsnedsittningar rostar i
ligre omfattning dn andra. Det dr avgorande att tillginglighet och universell
utformning integreras i stadens processer annars riskeras att resultaten av

stadens insatser blir mindre inkluderande vilket utestinger Malmobor. Arbetet
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med tillginglighet dr och behover bedrivas tvirsektoriellt, vilket bland annat

stiller krav pa samverkan och samordning mellan relevanta aktorer.

Arbetsmarknaden ar generellt svarare att na for personer med
funktionsnedsittningar, oavsett alder. Att std utanfor arbetslivet, sdrskilt som
ung, innebir en forhojd risk for en svagare stillning pa arbetsmarknaden,
ckonomiska problem och att ga miste om erfarenheter och personliga natverk
som kan leda till starkare férankring och forbattrade mojligheter pa
arbetsmarknaden. Genom en stirkt samverkan mellan daglig verksamhet och
stadens andra forvaltningar, civilsamhillet och niringslivet skapas battre
mojligheter och forutsittningar f6r malgruppen att uppna jamlika
levnadsvillkor, storre delaktighet och sjilvstindighet samt minskad risk for
otrygghet och utanforskap. Det handlar ocksa om att forstirka redan befintliga
nitverk, exempelvis niringslivsnitverk, med en storre representation dir

personer med funktionsnedsattning kan fa en mer central roll.

Den pagdende samverkan mellan daglig verksamhet och bibliotek,
civilsamhalle, MKB och sociala foretag inom niringslivet bidrar till en hallbar
stad och lokal utveckling. Samarbetet med férvaltningar och bolag och de
andra aktorerna ar viktigt 1 det stadsgemensamma arbetet for ett inkluderande,
tryggt och tillgangligt Malmé f6r alla. Det finns behov av att ytterligare stirka
samarbetet mellan stadens forvaltningar och andra aktorer. Att
arbetsmarknadsinsatser f6r personer med funktionsnedsittning genomfors 1
hela staden ir betydelsefullt bade for den geografiska spridningen i staden och

for att synliggora verksamheten och forvaltningens insatser i niromradet.

Funktionsstodsnimnden limnar varje ar ekonomiskt stéd till idéburen sektor
som verkar inom funktionsstods- och dldreomradet. Stodet dr avsett att stodja
och stirka organisationen samt att bidra till verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning och aldre. I stédet som ges ingar bland annat insatser
som information, férebyggande arbete samt insatser for social gemenskap och
delaktighet 1 samhallet. Ndmnden anser att Malmo stads riktlinjer och
prioriterade omraden som reglerar och frimjar stod och samverkan med
civilsamhillet bor beaktas i arbetet med hallbar lokal utveckling.

Forskolenamnden

Inom niamndens verksamheter pagar en rad processer som alla, pa olika sitt,
kan kopplas till lokal utveckling:

9 (31)



Malmao stad

Varje forskola dr del av ett lokalt sammanhang Viktigast dr, som nimndes
inledningsvis, férskolans utbildning och det pedagogiska arbete som dagligen

bedrivs pa stadens cirka 200 kommunala férskolor.

Varje forskola ar del av ett lokalt sammanhang

Vardagen pi férskolorna handlar om méten, mellan den pedagogiska
personalen, barnen och vardnadshavarna. Barn har ritt till delaktighet och
inflytande. Enligt liroplanen ska forskolan ska ge varje barn forutsittningar att
utveckla intresse for och f6rmaga att uttrycka tankar och dsikter sa att de kan
paverka sin situation, férmaga att ta ansvar for sina egna handlingar och f6r
miljon 1 forskolan, samt forstaelse f6r demokratiska principer och férmaga att
samarbeta och fatta beslut i enlighet med dem. Enligt f6rskolans liroplan ska
rektor ocksa utveckla formerna f6r samarbete mellan f6rskolan och
vardnadshavare. Rektor ska ocksa utveckla samarbetsformer med
torskoleklassen, skolan och fritidshemmet f6r att stodja barnens utveckling och
lirande. Rektor ansvarar ocksa for att samverkan kommer till stind med
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att skapa forutsittningar for en
samsyn och ett fortroendefullt samarbete. Férskolans geografiska tillhorighet ar
en forutsittning. For férskolan innebir narmiljon mojligheter f6r pedagoger

och barn att tillsammans utforska sin omgivning.

Forskolans kompensatoriska uppdrag
Enlig skollagen ska férskolan arbeta kompensatoriskt. Det innebir i korthet att

alla barn pa kommunens forskolor ska ges samma mojligheter att utveckla sin
fulla potential och sin unika egenart. Det dr forskolans uppgift att se till att alla
barn som tar del av forskolans utbildning ges méjlighet att lira sig och

utvecklas sa langt som mojligt.

Enligt skollagen ska ocksd kommuner fordela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barnens och elevernas olika férutsittningar och behov.
Detta gors 1 ekonomiska termer genom en strukturersittning i
torskolenimndens resurstordelningsmodell och 1 férdelning av grundbeloppet
per barn. Detta innebir att forskolor 1 socioekonomisk utsatta omraden har
storre ekonomiska resurser. Stukturersittningen har dock inte tillrackliga
effekter pa alla de utmaningar som finns i olika delar av staden. Det innebir att
forvaltningen dven behover arbeta kompensatorisk med andra typer av resurser
sasom att rikta forskollirarkompetens och specialister sisom specialpedagoger
och psykologer samt andra stodfunktioner. Forskoleférvaltningen arbetar
standigt for att forvaltningens stédfunktioner ska vara lyh6rda och flexibla i

forhallande till forskolornas och huvudmannens identifierade behov. Detta
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goOrs utifran det kompensatoriska uppdraget, bl a genom det systematiska

kvalitetsarbetet.

Uppsokande verksamhet

Sedan flera ar bedriver nimndens verksamheter ett brett uppsokande arbete
for att fler barn ska ta del av forskolan. Frin och med 4ar 2023 4r kommunerna
skyldiga enligt skollagen att arbeta uppsokande gentemot samtliga familjer med
barn i dldern 3-5 4r som inte deltar i forskoleverksamhet. Sirskilda insatser
riktas mot omraden med ligre inskrivningsgrad i forskola, vilket enligt
nimndens analyser nistan uteslutande ir omraden med hog socioekonomisk
sarbarhet Det uppsokande arbetet bygger pa samverkan med aktorer fran

civilsamhallet.

Familjecentraler och 6ppna forskolor

De 6ppna foérskolorna och familjecentralerna har geografisk néirvaro runt om i
staden och ir viktiga arenor i ett brett frimjande och férebyggande arbete. Pa
familjecentralerna finns flera samlokaliserade och samverkande aktérer; 6ppna
foérskolor, socialradgivare, barnmorskemottagning samt BVC. Utvecklingen av
nya familjecentraler sker i samverkan mellan férskolenimnden,
arbetsmarknads- och socialnimnden samt Region Skane eller privata

vardaktorer.

Familjecentralerna utgdr en viktig arena dir fortroendefulla relationer kan
byggas upp mellan barns vardnadshavare och myndigheter inom
vilfirdssektorn. Familjecentralerna spelar pa s sitt en betydelsefull roll i
arbetet att stirka det skyddsnit som finns runt barnfamiljer. Socialstyrelsen
lyfter att familjecentralerna frimjar samverkan mellan olika aktérer och kan
erbjuda tidiga insatser. F6r barn och vuxna som relativt nyligen har kommit till
Sverige utgdr familjecentraler en vig in i det svenska samhillet, och innebir

6kade mojligheter till integration och tillit.

CTC — Communities that Care

CTC ir ett system for preventionsarbete baserat pé lokalt samarbete mellan
flera olika férvaltningar, bostadsforetag, riddningstjansten syd, polisen,
civilsamhalle och niringsliv 1 fem av Malmos geografiska omraden. Fokus
ligger pd att paverka bakomliggande orsaker till problem siasom psykisk ohilsa,
missbruk, ungdomsbrottslighet, sexuellt riskbeteende och skolk samt att stirka
skyddsfaktorer brett. Férskoleforvaltningen har varit aktiva 1 arbetet sedan

augusti 2018. Flera av férskolorna som ar aktiva i arbetet upplever stort virde i
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de kontakter som skapats via omriadesteam och den samverkan som vixt fram
utifran det.

Trygga barnet

Trygga Barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda
uppvixtvillkor. Genom gemensam styrning och struktur samt tydlig
samordning kan forskola, skola, socialtjanst och hilso-och sjukvard identifiera
behov och ge barn och deras férildrar samordnad hjalp och stéd i ett tidigt
skede. Modellen kommer fran borjan fran Skottland och kallas dir Getting it
right for every child, GIRFEC. Skottlandsmodellen, som den ocksa kallas i

Sverige, ger forskolan, skolan, socialtjansten och hilso- och sjukvirden

konkreta verktyg for att stétta barn tidigt och med sa lite byrakrati som méjligt.

Modellen har modifierats till Malmos forhallanden och 1 nuldget finns den
modifierade modellen som pilotverksamhet i Malmo stad. Uppskalning
pabotjas under varen 2024 pa 32 férskolor fordelade pa dtta olika

forskoleomraden.

Orat mot marken

De lokala samverkansgrupper som ingér i 6rat mot marken traffas varje vecka 1
syfte att utbyta information, skapa gemensamma ligesbilder av tryggheten 1
respektive omrade samt knyta kontakter med aktrer som dr verksamma i ett
geografiskt omrade. Grupperna mojliggor for fler aktorer 1 omradet att ha en
beredskap for samt forebygga brott och social oro. Fran forskoleforvaltningen

finns representation fran bade 6ppen och reguljir forskola.

Barnen tar plats i staden

Det finns exempel péd hur forskolor fran flera olika férskoleomraden arbetat
for att lata barnen ta plats i staden och pa sa sitt minska segregationen.
Exempel pa detta dr det arbete som Pedagogisk Inspiration (PI) bedriver
tillsammans med férskolorna for att lita barns roster horas 1 olika
sammanhang. Ytterligare exempel dr arbetet med stadsateljéer och Kreativt
lircentrums (KILC:s) samarbete med BID kring att lata barns réster horas

kopplat till fysiska miljéer som barn upplever behéver forbittras.

Grundskolenamnden

Grundskoleférvaltningens huvuduppdrag berér méanga punkter av det som gar
under hallbar utveckling och kraftsamlande insatser, exempelvis barns
utbildning, virdegrundsarbete och bestillning och upprustning av skollokaler
och skolgardar. Utéver grundskolornas grundliggande verksamheter inom

detta omrade deltar dven grundskoleforvaltningen i ett antal
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forvaltningsovergripande samarbeten som aterges nedan. En del av dessa
insatser beddoms kunna passa in 1 beskriven organisering och arbetssitt kring

hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser.

”Communities that Care” (CTC)

”Communities That Care” (CTC) ar ett styrsystem for ett langsiktigt och
systematiskt socialt férebyggande arbete med malet att skapa goda
uppvaxtvillkor f6r barn och unga 1 Malmoé.

Flexteamet (mot skolfranvaro)

Centrala flexteamet ir ett stodteam som arbetar med elever med hég
skolfranvaro. Rektor ansoker om stéd och malet ar att eleven skyndsamt ska
tillbaka till skolan for att de ska kunna tillgodogéra sig grundskoleutbildningen.

Malgruppen ir fraimst elever i drskurs 2 till 6.

Gransoverskridande teamet for att forebygga psykisk ohélsa
Gransoverskridande teamet for att forebygga psykisk ohilsa bestir av
socionomer som ar anstéllda i tvd av Malmés férvaltningar,
grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Teamets huvuduppdrag dr att utifrin en helhetssyn forebygga psykisk ohilsa
hos barn och ungdomar genom att arbeta med konsultation, intervention och
samverkan. Teamet riktar sig till drskurs F-9 pa Bergaskolan, Djupadalsskolan,
Elinelundsskolan, Geijerskolan, Glasbruksskolan, Gottorpskolan,
Hyllievangsskolan, Karl Johansskolan, Klagshamnskolan, Linnéskolan,
Pilbickskolan, Skolan pa On, Sundsbroskolan, Tygelsjéskolan och
Angssléittskolan. Teamet arbetar med enskilda barn och deras familjer,

samverkar med skolpersonal samt bedriver gruppverksamhet.

Hallbara 6vergangar for unga i riskzon

Den 1 september 2023 startade projektet "Hallbara 6vergiangar for unga i
riskzon”. Projektet 16per under tre ar och finansieras av Europeiska
Socialfonden (ESF). Grundskoleférvaltningen ér projektigare men samarbetar
med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, arbetsmarknad- och
socialférvaltningen, Pedagogisk inspiration samt andra samhillsaktorer som

arbetar med och for unga.

Projektets syfte dr att genom strukturerade samverkans- och arbetsformer, med
fokus pa den unges behov, ge unga st6d vid kritiska 6vergangar pa grundskola

och till gymnasium. Identifierade kritiska 6vergangar ar:

* Fran hog skolfranvaro till skolnirvaro i arskurs 7-9

13 (31)



14 (31)

Malmao stad

e Fran grundskola eller det kommunala aktivitetsansvaret till gymnasium

e Fran SiS-placering till studier, arbete eller praktik.

Pedagogisk Inspiration Malmo

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmo) dr en gemensam enhet mellan de
tre skolforvaltningarna. Organisatoriskt tillhor enheten
grundskoleforvaltningen. PI Malmés har som funktion att utgora det
gemensamma kitt som skapar mervirde for de tre skolforvaltningarna i ett
livslangt lirandeperspektiv, skapa mervirde f6r Malmés barn och elever genom
att bidra till utveckling och forfining av utbildningspraktiker och ledarpraktiker,
samt bidra till att skapa forutsittningar for hog maluppfyllelse och en likvirdig
utbildning f6r barn och unga i Malmo. PI Malmos arbete ska bidra till att
stitka forskolans/skolans mojligheter att bedriva undervisning pa vetenskaplig

grund och beprévad erfarenhet.

Delar av PI Malmos insatser skulle kunna stirka arbetet gillande lokal hallbar
utveckling och kraftsamlande insatser, detta giller frimst bland annat PI

Malmos omfattande arbete i omriddet normer och varden.

SBUM (’Trygga barnet”)
Tryggar barnet handlar om alla barns och ungas ritt till trygga och goda

uppvixtvillkor. Genom gemensam styrning, gemensam struktur och tydlig
samordning kan forskola, skola, socialtjanst och hilso-och sjukvard identifiera
behov och ge barn och deras férildrar samordnad hjalp och stéd i ett tidigt
skede.

SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan)

SSPF star for skola, socialtjianst, polis och fritid 1 samverkan med fokus pa
unga i aldern 12-16 ar. Arbetet genom SSPF innebir gemensamma strategiska
aktiviteter, dtaganden och/eller kompetensutveckling. Gemensamma insatser
utformas utifrain behov som framkommer ur samverkan. Vanligtvis arbetar
SSPF med fragor som finns i mellanrummen, det som en enskild aktor
vanligtvis inte har inom sitt ansvarsomrade men som ser som ett bekymmer

som behover 10sas. 23 skolor i Malmo stad deltar inom SSPF.

”Orat mot marken”

Orat mot marken ir dterkommande méten dir representanter for
grundskoleforvaltningen triffar polisen, riddningstjinsten, arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, fritidsforvaltningen, forskoleforvaltningen, vard- och

omsorgstorvaltningen, och andra berérda aktorer.
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Lotsen

Lotsen ir ett samarbete mellan skola och socialtjinst kring elever med
normbrytande beteende/kriminalitet och ar en sekretessbrytande insats.
Lotsteamet dr en central sirskild undervisningsgrupp med inriktning att arbeta
med att hjilpa och stétta eleven i en svar social situation. Lotsteamet erbjuder
undervisning for elever i arskurs 6—-9 som av disciplinira skil behéver

undervisning utanfor ordinarie skola.

De omraden som nimns ovan borde 1 olika utstrickning kunna anses passa in i
beskrivningen gillande hallbar lokal utveckling respektive kraftsamlande

insatset.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning samt kommunalt aktivitetsansvar.
Individens méjlighet till sjalvférsorjning och samhillets kompetensforsorjning
ir tva stora samhallsutmaningar dir gymnasieskola och vuxenutbildning spelar
en avgorande roll. Namnden viljer att lyfta nagra processer dir den
gemensamma namnaren ar att de sker i samverkan med andra i en lokal

kontext.

Etablering av nya gymnasieskolor for en jamlik stad

For att méta kommande befolkningstillvaxt utékar nimnden stegvis antalet
platser inom nimndens gymnasieskolor, med sikte pa att kunna erbjuda en
kommunal utbildningsplats till alla Malmobor som viljer detta. Under perioden
2022-2024 6ppnar naimnden tva nya gymnasieskolor som kommer 6ka stadens
kapacitet for ytterligare cirka 2000 elever. Nimnden har arbetat aktivt for att
motverka segregation nir nya gymnasieskolor etableras bade nir det giller
lokalisering och utbud. Bida skolorna ir placerade centralt i staden och
Liroplan (Gy11) for gymnasieskola erbjuder yrkesprogram,
hégskoleforberedande program och introduktionsprogram under samma tak.
Det leder till att ungdomar med olika intressen och med olika erfarenheter
mots under sin utbildning vilket 1 forlingning kan bidra till minskad

segregation i staden.
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Samarbete for somlosa 6vergangar

Overgang fran grundskola

Det pagar ett arbete tillsammans med grundskolenimnden for att skapa goda
overgangar mellan skolformer. Det innebir bland annat att mottagande skola
ges bittre forutsattningar att anpassa undervisningen utifran elevens behov och
skapa goda relationer genom att fa information om elever i behov av sarskilt
stod tidigare. En genomlysning gillande elever i behov av sirskilt stod paborjas
redan i arskurs 8 fOr att sikerstilla att samtliga elever i grundskola nas.
Nimnden utvecklar sin beredskap for att kunna ta emot ett storre antal elever

fran grundskolan med behov av undervisning i mindre grupp.

Somlosa overgangar frin grundskola gynnas ocksa av titt samarbete med
grundskolenimnden angaende studie-och yrkesvigledning. Samordnande
studie- och yrkesvigledare arrangerar gemensamma nitverkstriffar och
informationstillfillen for att sdkerstilla att alla elever fir ritt information och
stod infor sitt gymnasieval. Vidare organiseras yrkesmissan i samverkan med

grundskolenimnden och sydsvenska handelskammaren.

Overgangar fran gymnasieskola

Nimnden prioriterar arbete med att skapa battre forutsittningar for smidiga
6vergangar fran introduktionsprogram till vuxenutbildning. De elever som
limnar gymnasiet med studiebevis far fortur till vuxenutbildning. Samma fortur

giller ungdomar fran sprakintroduktionsprogrammet.

Overgangar fran anpassad gymnasieskola

Pa anpassad gymnasieskola forbereds eleverna for livet efter
gymnasiestudierna. Det kan gilla fortsatta studier, daglig verksamhet eller
arbete med stod av Arbetsformedlingen (via projektet Samstart). I december
varje dr anordnas en framtidsmassa f6r avgiangseleverna. Representanter f6r
t.ex. Larvux2, folkhogskolor, daglig verksamhet, ungdomsmottagningen,
vuxenhabiliteringen, LSS, FUB, Autismféreningen och Arbetsférmedlingen ar
da plats for att informera och inspirera. I arskurs 4 f6rs samtal och

diskussioner om vuxenblivandet bade pa individ och gruppniva.

Nimnden deltar i ett delvis EU-finansierat samverkansprojekt Samstart mellan
Arbetsfoér-medlingen och kommunen. Syftet dr att samordna olika insatser sa
att man pa biésta satt ska kunna hjilpa elever fran avgangsklasserna vidare i
6vergangen fran gymnasiet till arbetsliv. Malgruppen dr unga personer som har

sarskilda behov till f6ljd av fysiska och/eller psykiska funktionsnedsittningar.
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Overgang till hogre utbildning

Malmoungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah) ér en
kunskapsallians mellan Malmé stad och Malmé universitet. Ndimnden har
genom samverkan med Malmé universitet utvecklat och systematiserat
vigledningen mellan olika utbildningsformer i sa kallad breddad rekrytering.
Vidare har samverkan stirkts mellan olika utbildningsformer bland annat
genom ett utvecklat 6vergangsarbete som stricker sig fran grundskola till

universitet.

Samverkan for ”Det hallbara Malmo”

Nimnden utvecklar samverkan for att moéjliggora ett 6kat informationsutbyte,
uppfoljning och samplanering pa individniva med arbetsformedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen inom ramen f6r SOK och LOK
(strategisk- respektive lokal 6verenskommelse). Satsningen pa att 6ka
kunskapen om sfi-elevers studieavbrott och mojligheter till en stirkt samverkan
mellan sfi och andra myndigheter kopplad till insatser for sfi-elever har fortsatt
inom ram f6r FINSAM-projektet Utebliven etablering. Projektet ar ett
samarbete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Region Skane samt
Arbetsférmedlingen och syftar till att minska utanforskap. Med avstamp i
projektet utokar nimnden samarbetet med Arbetsf6rmedlingen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen genom att méjliggéra for fler
Malmobor att ta del av stodjande och studieférberedande kurser kombinerade

med sfi och av utékade studiedagar inom sfi.

Projektet Malmokraften ér ett samarbete mellan Malmo stad,
Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan och primirvarden i Region Skane dir
samverkansparterna arbetar tillsammans med malgruppen lingtidsarbetslésa
som star langt fran arbetsmarknaden och ar 1 behov av samverkan mellan
myndigheter. Syftet ar att skapa forutsittningar for en bittre och mer
samordnad planering av insatser som ska leda till arbete eller studier f6r
malgruppen. Samverkansarbetet kopplat till yrkesh6gskolan har breddats inom
ramen f6r LOK.

Samverkan for okad trygghet och studiero

Satsning pa skolsociala team

Trygghet och studiero ar betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med
malen for utbildningen. I detta arbete finns mojligheter 61 det
kompensatoriska uppdraget, sirskilt for elever med stérre behov. Nimnden

planerar att utnyttja regeringens statsbidrag och inritta skolsociala team som
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bland annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron for eleverna och
att forbattra samverkan mellan skolan och socialtjdnsten. Arbetet fortgar
héstterminen 2023 i samverkan med grundskolenimnden och arbetsmarknads-

och socialnimnden.

Utveckling av brotts- och drogférebyggande samverkan
Nimnden ingar 1 SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritids) samarbete som
skapar samverkan skapar forutsittningar for kontakter mellan aktérerna som 1
sin tur genererar snabbare insatser riktat till grupper av ungdomar eller till
geografiska omraden dir det finns oro for negativ utveckling. Inledningsvis
paborjas SSPF pa Malmo Citadellskola samt Pauliskolan.

Samlokalisering vuxenvéagledning och Skolstart Malmo

Sedan varen 2023 har studie- och yrkesvigledning f6r vuxna samlokaliserats
med Skolstart Malmé — en mottagningsverksamhet f6r nyanlidnda barn och
unga. Detta innebar att studie- och yrkesvigledning f6r vuxna kan erbjudas
samtidigt som vardnadshavare anséker for grund- eller gymnasieskola f6r sina

barn.

Vuxenutbildning i samverkan

Ett brett utbud av saval reguljdr yrkesinriktad vuxenutbildning, férberedande
utbildning mot olika yrkesutgangar samt olika former av
kombinationsutbildningar dr centralt for att mojliggora for fler Malmébor att
stirka sin etablering pa arbetsmarknaden och for fler att na sjalvtorsorjning.
Yrkesutbildningarna utvecklas i nira samarbete med branscher och niringsliv

for att battre mota arbetsmarknadens behov.

Nimnden erbjuder ocksa kombinationsutbildningar, det vill sdga utbildningar
dir eleven studerar gymnasiala yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller
svenska som andrasprak pa grundliggande niva. Arbetet sker i nira samarbete
med branscher och det lokala niringslivet och efter avslutad utbildning r

eleven anstallningsbar inom aktuellt yrkesomrade.

Nimnden erbjuder olika former av férberedande och kompletterande
utbildningar i samverkan med Halsa-, vard- och omsorgsnimnden och
Funktionsstddsnimnden som mdjliggdr f6r medarbetare inom Malmé stad att
na en yrkesexamen pa gymnasial niva for att mota stadens

kompetensforsorjningsbehov av yrkesutbildad vard- och omsorgspersonal.

Nimnden erbjuder en flexibel sfi-undervisning som dr anpassad efter varje
individs behov och foérutsittningar exempelvis intensivkurser, kurser pa dagtid,

behovsanpassad sfi, lirvux-anpassad sfi, yrkes-sfi och sfi f6r individer med
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ohilsa i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. For att
underlitta studier f6r nyblivna foréildrar bedriver nimnden fortsatt dven sfi for
forildralediga genom Gppen verksamhet pa tre forskolor. Verksamheten leder
till att manga deltagare paborjar ordinarie sfi-studier efter sin férildraledighet
och att de ocksd genom att delta underhaller och utvecklar sina kunskaper i

svenska under forildraledigheten.

Nimnden erbjuder en sammanhallen utbildning f6r malgruppen nyanlidnda i
etableringsprogrammet med utbildningsplikt. Inom ramen for
utbildningsplikten har sfi-studier kombinerats med orienteringskurser 1
arbetslivsorientering, digitalisering och studieteknik. I malgruppen ingar
nyanlinda i etableringsprogrammet som pa grund av kort utbildning inte
bedbms kunna matchas mot arbete. Antalet elever som hinvisats fran
Arbetstérmedlingen via utbildningsplikten har fortsatt att minska pa grund av

ett minskat infléde till etableringsprogrammet.

Utrikes f6dda kvinnor har pabérjat studier genom samarbete med bland annat
den idéburna sektorn exempelvis via projektet ThaiWISE med féreningen Hela
minniskan. For att na och motivera fler Malmébor till studier och frimja

integration samarbetar forvaltningen med Engagemang i Malmo.

Halsa-, vard och omsorgsnamnden

I det lokala utvecklingsarbetet som beskrivet 1 tjiansteskrivelsen ligger fokus pa
barn och unga. Namndens malgrupp ér i 6vervildigande majoritet dldre
Malmobor, vilket innebir att nimndens verksamheter sillan riktar sig till
forslagets malgrupp. Trots detta kan nimnden se stora vinningar med att
arbeta tematiskt och geografiskt, samt att effekter av insatser gentemot den
foreslagna malgruppen ocksa kan spilla 6ver pa nimndens malgrupp. Saledes
finns flertalet processer och verksamheter inom forvaltningen som ligger 1 linje

med syftet for arbetet med lokal utveckling.

Forvaltningen har nyligen genomfort en jamlikhetsanalys med syftet att belysa
bistandsinsatser riktade mot dldre Malmébor inom socialtjinsten. Denna analys
ar den forsta i sitt slag nationellt, och resultaten av denna kommer bearbetas
och integreras i vidare arbete med foérvaltningens processer. Under 2019 alades
forvaltningen genom budgetuppdrag att anstilla en dldreombudsman. Syftet
med detta uppdrag ir att vara dldre Malmobors rost in gentemot forvaltningen
1 stort, for att sakerstilla att gruppens intressen bevakas och tas om hand.
Inom det férebyggande hilsoarbetet finns flertalet insatser som syftar till att
forstarka egenmakten hos grupper som definieras som utsatta halsomassigt

inom staden. Forvaltningen driver tio motesplatser for seniorer runt om i
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Malmé. Majoriteten uppkom under stadsdelar- och
stadsomradesforvaltningarnas tid, men forvaltningen har utokat pa Nydala och
Augustenborg for att 6ka tillgingligheten 1 staden. Métesplatserna erbjuder
gemenskap och aktiviteter 1 samarbete med féreningar, samt information och
rad och stéd. Fram till 2021 respektive 2022 har forvaltningen haft ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Roda korset och ABF samt med
Winnet. Efter att avtalen gatt ut har samverkan fortskridit. Syftet med
samverkansytorna dr att na ut till seniorgrupper som forvaltningen har svart att

na, till exempel utlandsfédda 1 omraden med socioekonomiska utmaningar.

Forvaltningen har ett omfattande arbete med att undvika digitalt utanfoérskap
som utgar fran vara motesplatser for aldre. Utlan erbjuds idag pa bland annat
pa motesplats Seniorum pa Rosengard och pa Lyckan pa Nydala.
Forvaltningen beviljades medel £6r ”lokal utveckling, minskad segregation och
sociala insatser 1 socioekonomiskt utsatta omriden” som tilldelades Malmo
stad via Socialstyrelsen, och har genom det kunnat 6ka antalet plattor som kan
linas ut, Oversatt material till flera sprak samt startat samverkan med
omradesbibliotek och liknande aktorer.

Forvaltningen genomfor dven informationssatsningar kring hilsa, kropp och
sjukdom. Bland annat arrangerades under september 2023 en
generationséverskridande aktivitet pa Rosengard med information om hur du
térebygger och lever ett gott liv med diabetes. Dagen inneh6ll information om

kost, mojlighet till provtagning, matlagning samt familjeaktiviteter.

Kulturnamnden

Kulturnimnden ir genom sitt grunduppdrag och sina verksamheter en birande
del av stadens férmaga att skapa sammanhéllning och f6r att skapa
meningsfulla ssmmanhang dir barn, unga och vuxna, oavsett bakgrund, kan
utvecklas och delta 1 samhallet. Detta genom stark lokal férankring och
geografisk spridning. Kulturen finns nira Malméborna och spelar en central

roll 1 den hallbara stadsutvecklingen.

Kulturen bidrar kompensatoriskt for att motverka konsekvenserna av ojamlika
uppvaxtvillkor och socioekonomiska férutsittningar. Till exempel startas
allaktivitetshus och kulturskolans El Sistema-verksamhet dir behoven iar som
storst for att bidra till en mindre segregerad stad. Strategiska utvecklingsplaner
finns framtagna for utveckling av nya bibliotek och allaktivitetshus.
Tillsammans med fritidsférvaltningen och funktionsstodsférvaltningen arbetar
kulturforvaltningen med Strategi for ett samordnat arbete med stadens

motesplatser och fritidsgardar for barn och unga.
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Barn och unga ir en prioriterad malgrupp for kulturnimnden och
verksamheterna arbetar langsiktigt och strategiskt utifran barnritten i
samverkan med ett flertal andra nimnder och bolag. Arbetet for likvardig
tillgang till kultur och en jamlik fritid 4r bade brett f6r alla och kompensatoriskt
riktat. I stadens budget f6r 2024 lyfts den kulturella allemansritten och jamlik
fritid som en av tva delar f6r att na malomradet En stad med goda
uppvixtvillkor for barn och unga. Kulturférvaltningens arbete med den
kulturella allemansritten pa skoltid och fritid priglas av samverkan med
stadens tre skolférvaltningar, fritidsférvaltningen, fastighets- och gatukontoret

och funktionsstodsforvaltningen.

Arbete for att stirka delaktighet, 6ka trygghet och frimja den lokala
utvecklingen dr pagaende bland annat inom ramen foér CTC, dar

kulturférvaltningen 4r en av de fem férvaltningar som varit med fran start.

Kulturforvaltningen ingar dven i flera av stadens Ovriga Overgripande insatser
och samarbeten, tex Orat mot marken och SSPF, framfér allt genom

allaktivitetshusen och biblioteken som alla har en stark lokal férankring.

Miljonamnden

Miljonamnden har god erfarenhet av lokal utveckling kring komplexa
utmaningar och medborgarinvolvering inom bade tillsynsarbetet och
miljoprogrammets genomforandeprocesser. Detta arbete bidrar till bland annat
6kad trygghet, hilsosamma boendemiljéer och en inkluderande, grén och
rittvis klimatomstillning. Arbetet bidrar dven till att stirka tilliten till
miljonimndens myndighetsuppdrag samt till Malmé stad som helhet, vilket ar

av vikt 1 det fortsatta lokala utvecklingsarbetet.

Exempel pa konkreta processer med beroringspunkter med forslaget ar det
myndighetsévergripande samarbetet Tryggare Malmé (som miljoforvaltningen
samordnar) och arbetet inom bostadstillsynen samt projektet Hallbara
Rosengard (som miljoforvaltningen samordnar) och processer for

genomforande av Malmo stads miljoprogram.

Miljonamnden foreslar att pagaende insatser som nu redovisas av nimnder och
bolag i denna remiss sammanstills. Syftet dr att samla kunskap och lirdomar
som utvecklas for ett fortsatt lirande. Det finns dven behov att ta fram
konsuppdelad statistik for att insatser ska framja jamstéllda och jamlika villkor.
Miljonamnden ser dven behov att sammanstalla relevanta forskningsunderlag

for evidensbaserade arbetsmodeller 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Servicenamnden

Inom servicenimndens ansvarsomrade finns framférallt f6ljande processer

som passar in i beskrivna organisering och arbetssatt.

Fastigheter och lokaler

Lokalbehovsprocessen ir ett viktigt arbete Gver forvaltningsgrinserna.
Processen syftar till att lokalbehov blir vil utredda innan beslut om
nyproduktion eller inhyrning hos extern hyresvird fattas. I processen deltar
representanter fran bade stadsfastigheter och berérda fackférvaltningar. Det ér
viktigt med dialog med lokalnyttjare om vilka atgirder som kan beh6vas for att

mota de behov som finns i olika omriaden.

Inom byggprocessen finns det méjlighet till ett positivt bidrag till social
hallbarhet nir stadsfastigheter bygger om och bygger nytt. Det hade varit bra
om det blir tydligt att stadsfastigheter far ett kompensatoriskt uppdrag likt en

del andra verksamheter.

God mark- och fastighetsforvaltning samt brottstérebyggande arbete mot
egendomsbrott pagar for att uppritthalla hallbara, sikra, iandamalsenligt och
meningsfulla fastighetsobjekt, for savil stadens lokalnyttjare och som for

Malmoborna.

Genom den befintliga byggda miljon i form av hallbar utformning av staden
och dess fysiska funktioner kan stadsfastigheter tillsammans med
lokalnyttjande férvaltningar, stadsbyggnadskontoret och fastighets- och
gatukontoret arbeta med den sociala hallbarheten. Det kan ske genom
medarbetares och entreprendrers lokala nirvaro i allt fran relationsforvaltning
till bevakning och férebyggande socialt arbete 1 dialog med lokalnyttjande

forvaltningar.

Arbetsmarknadsatgarder, Ung i sommar och trygghetspatruller
Serviceforvaltningen har lang erfarenhet av att driva arbetsmarknadsinsatser
och det finns etablerade rutiner for att hantera detta inom forvaltningen.
Utover att ta emot arbetsmarknadsinsatser kommer forvaltningen att fortsitta
att bidra med platser till stadens olika satsningar for att fler ska nirma sig
arbetslivet. I detta ingar bland annat att erbjuda platser till Ung i sommar, som
ar en del 1 servicendmndens arbete med att frimja barnens rattigheter.
Trygghetspatruller dr en verksamhet med arbetslag bestiende av personer som
behover praktik och arbetstrining som arbetar uteslutande med renhallning
och skotsel inom staden. Det ar ett samarbete med arbetsmarknads- och

socialférvaltningen och fastighets- och gatukontoret.
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Lokal narvaro

Kommunteknik inom serviceférvaltningen finns pa plats och ror sig idag i hela
Malmo stad och utfér drift och underhall at manga forvaltningar.
Medarbetarna syns darfor pa manga platser och har dven mindre lokaler att
utgd ifran ute i alla omraden. Detta kan tas tillvara pa, samordnas och anvindas
som till exempel lokala smakontor dir flera aktorer/forvaltningar i Malmé stad

kan husera.

Kontaktcenter

Det finns viktiga synergier i att kontaktcenter dr en del av det lingsiktiga och
strategiska arbetet med omradeslyft i Malmés socioekonomiskt svaga delar
med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor. Kontaktcenters uppdrag ar att
erbjuda en vig in f6r medborgare, besokare och foretagare 1 kontakten med
kommunen. Verksamheten 6kar kommunens tillginglighet och likvardighet i
service och bemétande, vilket 1 sin tur bidrar till att uppna mélen om social
héllbarhet och stirker demokratin.

Serviceprocessen ska utga fran medborgarens enskilda behov och
forutsittningar, vilket bland annat innebar att kontaktcenter ska ta emot fysiska
besck fran de medborgare som behéver det. I takt med att digitaliseringen 6kar
beh6vs utokat stod med mojlighet till fysiska besok f6r de som dr ovana vid
att, eller av olika skil inte kan, anvinda digitala e-tjanster. Mojlighet till fysiska
besck dr ocksa viktigt for den som behover hjilp med att forsta
myndighetsinformation, fylla i blanketter eller anvinda internet for att soka
information. Kontaktcenter har geografisk platsnirvaro i Stadshuset och 1

samverkan med Statens servicecenter pa Rosengard, Virnhem och Mobilia.

Med Rosengard som pilotverksamhet har kontaktcenter under aret arbetat med
lokal samverkan med medarbetare i Malmé stad som har verksamhet pa
Rosengird (bibliotek och andra verksamheter) och med foreningar som arbetar
lokalt och tematiskt, for att hitta en modell f6r att arbeta mer
relationsbyggande med ett demokratistirkande fokus. Kontaktcenter har
lyssnat pa bade Malmé stads medarbetare och féreningar, och arbetat med att
anpassa och utveckla arbetet med rattighetsbaserad och likvirdig service utifrin
medborgarnas behov. Det kan konstateras att det ér ett stort steg f6r manga att
ga in pa en officiell plats sa som de platser dir kontaktcenter idag har méjlighet
att ta emot besok pa. Vidare dr okunskap, sprik, trygghet och tillit de storsta
hindren for att malmobor tar steget att kontakta kommunen direkt. Manga
viljer i stillet att fraga personer i1 deras niarhet. Foreningar ar naturliga
motesplatser dir det stills manga fragor eftersom det finns trygghet och

fortroende.
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Serviceforvaltningen i skolmiljon

Serviceforvaltningen betyder mycket f6r barns och ungas uppvixtvillkor inte
minst genom att forvaltningen star f6r en stor del av vuxennirvaron 1
skolmiljon. Forvaltningen ansvarar for skolrestauranger, stidning och
underhill, och dven om det inte ingar 1 serviceuppdraget frin skolnimnderna
till servicendimnden har medarbetarna de facto den viktiga rollen att vara en
extra vuxen i rummet, visa omtanke och fa barn och unga att kinna sig sedda.
Skolmaten dr en viktig del av elevernas tid i skolan, och bidrar férutom till att
eleverna far energi till skoldagen ocksa till integration och gemenskap samt till

att barn i familjer med svag ekonomi far bra mat under uppvixten.

Stadsbyggnadsnamnden

Hela planeringsprocessen kan pa olika nivaer bidra till att skapa goda
forutsittningar for lokal utveckling. Den fysiska miljon skapar ett ramverk for
det sociala livet i staden i form av métesplatser, bostadsutbud, rérelsemonster,
tillodng till gronska med mera. Samtidigt behover de fysiska forutsittningarna
samverka med andra insatser for att fyllas med innehall och bli meningsfulla.
“Fysiskt skelett och sociala muskler” dr en i sammanhanget anvindbar metafor.
Fysiska insatser har styrkan att vara synliga och patagliga exempel pa att nidgot
hinder i ett omrade och kan darf6r dven vara av stor symbolisk vikt vid

omradesutveckling.

Genom en tydligare lokal organisation att samverka med skulle
stadsplaneringsinsatser béttre kunnat synkas med de lokala behoven. Da kan
stadsbyggnadsnimnden utifran en gemensam malbild fokusera pa de aspekter
av omradesutveckling som beror fysisk planering. Stadsbyggnadskontoret vill
patala vikten av forvaltningens omradeskoordinatorer som ska samordna
stadsplaneringen inom olika geografier. Omradeskoordinatorerna ska fungera
som en brygega mellan den 6versiktliga och strategiska planeringen 4 ena sidan,
och detaljplaneringen 4 andra sidan. Omradeskoordinatorn har 6rat mot
marken, fangar upp saker som hamnar i mellanrummen och ir kontaktperson
for fastighetsagare, aktorer, verksamheter, utovare och andra férvaltningar.
Omrideskoordinatorn dr viktig relationsbyggare och har extra fokus pa

civilsamhallet i omradet.

Stadsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med ett nimndsuppdrag for att
systematisera jamlikhet i stadsplaneringen. Uppdraget innefattar att ta fram ett
strukturerat arbetssitt for att integrera jamlikhet 1 stadsplaneringen genom att
systematisera det jamlikhetsarbete som forvaltningen redan gor samt att

omvirldsspana och komplettera med relevanta metoder.
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Stadsbyggnadskontoret har dven tva delaktighetsstrateger som sarskilt arbetar
med att utveckla hur férvaltningen arbetar med att skapa delaktighet i
planeringsprocessen. Tjinsterna jobbar 16pande med att utveckla nya metoder

for delaktighet, inklusive en sarskild fokus pa barn och unga.

Arbetet med tillsynsirende och Trygga Malmo ir ytterligare ett omrade som
verkar fOr att skapa stabilitet och trygghet 1 staden.

Tekniska namnden

I drendet lyfts vikten av att de lokala drivkrafterna och behoven pa plats i
omradena ska vara utgangspunkt for stadens arbete. Tekniska nimnden har
under flera ar bedrivit ett langsiktigt och systematiskt arbete for att fanga och
stodja just dessa drivkrafter, utifran initiativ fran boende, niringsidkare och
fastighetsagare 1 olika delar av staden. Namnden arbetar utifran sin modell f6r
samverkansstod, som ses 6ver och utvecklas kontinuerligt. Samverkansstod ar
till for aktérer som vill utveckla ett geografiskt avgrinsat omrade som beror
tekniska namndens ansvarsomride, tillsammans med Malmo stad. Det handlar
om fastighetsigare, foreningar, foretag eller boendegrupper som vill samverka
med Malmo stad i syfte att utveckla exempelvis en gata, ett torg eller ett
kvarter. Arbetet med BID (Boende, integration och dialog) kan sérskilt nimnas
hir. Tekniska nimndens och dess forvaltnings langa erfarenhet av
medborgardialog och lokal utveckling kan vara till stor hjilp 1 det kommande

arbetet.

Tekniska nimnden har som markigare ocksa flera viktiga verktyg for
utveckling av stadens omraden. Tekniska nimnden har f6rutom fokus pa
Malmobornas behov, ocksa ett tydligt utpekat fokus pa naringslivets villkor.
Hir vill nimnden sarskilt lyfta arbetet fOr att skapa hallbara nuvarande och
framtida verksamhetsomraden. Satsningar pa verksamhetsomraden ar
sysselsittningsfrimjande atgirder som kan fa stor effekt pa boenden i olika

omraden 1 staden — inte minst de socialekonomiskt utsatta.

Tekniska nimnden anvinder markanvisningspolicyn som ett aktivt verktyg for
lokal utveckling, genom att de fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva
ligen ibland maste ata sig att sjalv, eller i samarbete med andra aktorer, ocksa

bygga i mindre attraktiva ligen.

Fastighets- och gatukontoret arbetar ocksa aktivt med att anvinda kvantitativa
och kvalitativa data som ett verktyg fOr att skapa bra beslutsunderlag f6r
nimndens planering och prioritering av verksamheten. Arbetet syftar till att ge

en bild av olika geografiska omrddens utmaningar, sa att satsningar, exempelvis
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investeringar, kan riktas dar de gor bist nytta. Ett exempel ar hur
anviandningen av rutiner f6r sociala villkor vid markanvisningar. Enligt gillande
rutin ska villkor stillas utifran en omradesanalys som svarar pa fragorna: Vad
vill vi med omridet/platsen dir exploateringen ska ske? Vilka sirskilda
utmaningar finns i omradet? Pa vilka skulle exploateringen kunna skapa sociala

mervarden?

Stadsbyggnadsnimnden har tillsammans med kommunstyrelsen och tekniska
nimnden ocksa tagit fram en modell som beskriver kommunalekonomiska
konsekvenser av langsiktig stadsutveckling. Modellen beskriver hur staden kan
synliggora kostnader och intikter for stadsutvecklingsprojekt. Modellen

presenteras som underlagsrapport till 6versiktsplanen.

MKB Fastighet

MKB har tagit fram strategier och mal till 2030 inom sex olika omraden, dér
social hallbarhet édr ett. Malet ar att inga MKB-omraden ska definieras som
utsatta eller riskomraden, utan samtliga bostadsomraden ska spegla ett snitt for
hela Malmo. Dirfor arbetar MKB omradesspecifikt i syfte att utveckla och
starka respektive bostadsomrade utifran de forutsittningar och utmaningar
som rader genom sa kallade lokala omradesstrategier. Strategierna ér specifikt
framtagna fOr varje enskilt bostadsomrade i MKB och star pé tva ben; nira
férvaltning och malmedvetet stadsbygge. Strategierna dr dirmed vigledande
for forvaltningens arbete men siktar ocksa in sig pa fragor som ror
upprustning, nyproduktion och miljémissig hallbarhet. En viktig del av
strategierna dr att konkretisera arbetet inom bolagets fokusomraden skola,
sysselsittning och trygghet. Varje strategi har kompletterats med
handlingsplaner for att konkretisera vad och nir som behéver goras for att

utveckla omridena.

For att lyckas stirka bolagets bostadsomraden dr samverkan en férutsittning.
Det giller samverkan med savil Malmé stad och myndigheter som lokala
aktorer och kollegor i branschen. MKB medverkar i en rad langsiktiga
samarbeten. De BID-samarbeten som finns i S6édra Sofielund (Seved) och
Mollevangen ar framgangsrika och har lett till en positiv férindring i
omradena. Nyckeln ir att omradena dr geografiskt avgrinsade samt att de
inblandade aktorerna ir de som har ridighet och méjlighet att paverka. Aven
CTC och Orat mot marken ir exempel pa samverkan som bidrar till
utveckling. Ut6éver detta finns lokal samverkan i flera omrdden med aktorer
inom civilsamhillet. MKB har ocksé enskilda samarbeten med andra

fastighetsagare kopplat till olika bostadsomraden.
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MKSB ser ett behov av att stadskontoret tydligare klargor hur forslaget kring ett

omrédeslyft kommer forhalla sig till redan pagdende initiativ och samarbeten.

Parkering Malmo

Parkering Malmo arbetar just nu mycket med att utveckla sitt uppdrag att
bygga parkering till att dven innefatta att bygga forutsittningar f6r mobilitet.
Vid nyproduktion vill vi ocksé utnyttja mojligheten att fylla mobilitetshusen
med fler funktioner som kan bidra till det specifika omradets behov.
Traditionella parkeringshus tar upp mycket plats och fyller endast en funktion,
dessutom har de haft en tendens att vara ganska fula. For att leva upp till
stadens mal om en tit och gron stad vill Parkering Malmé inte bygga hus med
bara funktionen att férvara bilar. Det finns en spannande flexibilitet i att
utformat ett mobilitetshus bade vad giller materialval och funktioner.
Utmaningen ar affairsmodellerna. Det finns god ekonomi i att hyra ut
parkeringsplatser. Samverkan enligt rapportens forslag ar helt avgérande f6r att

skapa hallbar ekonomi i andra funktioner dn bilparkering i mobilitetshusen.

En pagdende process som passar mycket vl in i den i rapporten beskrivna
processen ir fortitningen i Holma. Parkering Malmé har fatt markanvisningar
for tva fastigheter i omradet. Den ena fastigheten ligger 6ver citytunneln vilket
innebir att planerat mobilitetshus inte kan vara sa stort pa grund av tyngden.
Parkering Malmo har genom dialog med fastighetsutvecklare i omradet,
berorda forvaltningar (fritidsforvaltningen, kulturforvaltningen,
grundskoleforvaltningen) och MKB, som har god kinnedom omradet,
undersokt vilka andra behov som finns i omradet. Samtliga aktérer ar rorande
6verens om att en sporthall gynna omradet pa manga sitt. Men Parkering
Malm¢ har inte som uppdrag att driva Sporthall sa en samverkan behdvs kring
dgandeskap och forvaltning. Parkering Malmo utreder nu hur detta kan 16sas.
Men det finns i dagslaget ingen befintlig process vi kan anvinda oss av for att

mojliggora detta omradeslyft utan vi bygger bron medan vi gar pa den.

Parkeringsovervakning i Malmo

Parkeringsovervakning i Malmo iér ett bolag som i huvudsak utfor
parkeringsévervakning inom hela Malmé. Vi arbetar pa stadens alla gator och
torg men ocksa med vissa konkreta omraden utifran en uppkommen konkret
problembild, typ Vistra Hamnen. Vi har genom 4 ars arbete 1 Vastra Hamnen
gatt fran krism6ten och miangder med klagomal till néjda boende och nistan
inga klagomal. Vir erfarenhet ar att arbetet maste ske med kontinuitet och ett
gott samarbete med alla berorda. I vissa fall kan man som representant for

staden gora mycket stérre nytta dn vad ens huvuduppdrag omfattar. Detta bara
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genom att vara insatt i stadens verksamheter och en hog niva av service samt
genom dagliga méten med de boende. Genom att vara mottagare till alla
inkomna klagomil rérande oordning/trafik har vi tillsammans med
samarbetsparterna kunnat arbeta konkret mot den upplevda problembilden
samt den problembild vi sjilva fatt till oss vid var hoga nirvaro. Ett gott
samarbete med alla n6dvindiga samarbetsparter pa ett begransat omrade och
med en god lokalbild kan arbetet effektiviseras och det gar att uppna sina mal

snabbare.

En uppdelning i 14 omraden med en lokal och en central ”6rat mot marken”
grupp ir en forutsittning for gott arbete samtidigt som mojligheten att stilla
om verksamheten snabbt maste finnas. Lokalt férankrade medarbetare pa plats
med kunskap om vad respektive nimnd eller bolag kan bidra med 4r ocksa en
framgangsfaktor. Vi kommer att uppfattas som en hel gemensam stad som
arbetar i samma riktning 1 stéllet f6r att var och en drar 4t olika hall. De lokala

behoven ska vara drivkraften for insatsen i omradet.

En annan sak som vi arbetat med 4r att aven lokalt vara tillgainglig med hjilp av
ett mobilt kontor, sirskilt telefonnummer, moten med de boende ute i
omrédet. Detta dr saker som skapar en lokal hallbar utveckling och som dven
far de boende att aktivera sig. Polisen har idag volontirer vilket dven
kommunen borde fundera pa. Kanske ir det helt enkelt sa att man ar lite radd
att synas tillsammans med poliser men att man i stillet hade velat stilla upp f6r
sin stad centralt eller lokalt (typ av grannsamverkan eller lokalomrades

samverkan, dag/nattvandring)?

Staden har, efter samtal med polisen, pekat ut Méllevangen som ett otryggt och
brottsbelastat omrade. Har kan man f6lja brottsstatistiken sedan manga ar
tillbaka ock konstatera att det varit sa 1 vildigt manga ar. Alla har kint till detta
fenomen men ingen har direkt velat satsa och skapa en lokal hallbar utveckling.
Nir omradet tillh6rde S. Innerstaden fanns diskussioner om satsningar
sommartid men detta foll av olika skil. Stadskontoret haller just nu pa att
utreda huruvida vi eller Tekniska nimnden ska ha det operativa ansvaret for
den satsning man har gjort nir det giller "’kommunala” ordningsvakter sedan
ca 3 ar tillbaka. For att en lokal utveckling och satsning med kraftsamlade
resurser ska fungera kan man inte arbeta med dessa fragor méand-fred 08.00-
16.30. Har kravs en helt annan nirvaro och inte minst sena kvillar och helger.
Dock ska det sa klart dven utforas insatser dagtid men kvillar o helger gléms
ofta bort inom olika verksamheter. Aven hir har man gjort en utvirdering
nyligen dir man ansag att de samlade insatserna under ca 2 ars tid har gjort att

Mollan har blivit en tryggare plats.
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For att dtervinda till Vistra Hamnen sa bedrevs verksamhet dar alla dagar i
veckan och fram till kI 21.00 eller 22.00. Tiden far anpassas efter den lokala
problembilden men kan inte vara styrd av dagens arbetstider (bara dagtid). I
dag samverkar vi med ordningsvakterna och polisen. Inte s att vi alltid ar
tillsammans men de nédvindiga kanalerna finns och i hindelse av att vi
behover arbeta tillsammans eller delge varandra aktuell problembild sker detta
veckans alla dagar. Skulle ansvaret f6r det kommunala ordningsvakterna hamna
pé oss ser vi stora férdelar och har dd méjlighet att tillsammans utveckla den
lokala nirvaron med den aktuella problembild som finns pa Mollan med
personal i tjanst fram till minst 02.00. Dessutom har bolaget ansvarig chef i

beredskap sa linge personalen ir i tjanst.

Vi ser ocksd att 1 framtiden (ny lagstiftning) kunna forflytta vissa resurser
mellan olika omraden vid akuta situationer. Annars ér det just kontinuiteten i
ett och samma omrade som ger resultat. I dag sker satsningen pa Moéllan men
vi anser oss ha kunskap och erfarenhet att dven kunna medverka inom andra
delomraden om sa skulle behovas. Vi ser ocksi ett behov av andra
kompetenser i samverkan med ordningsvakterna och polis. Stora delar av

denna kompetens finns inte tillganglig kvillstid.
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Exempel pa relaterade processer och
arenden

Alla pagaende processer, savil interna som externa, som remissinstanserna
niamner ar viktiga att ta med 1 det fortsatta strategiska och operativa arbetet

framover.

Arbetet med metoden f6r universell brottsprevention (STK-2024-351) ar ett
arbete som flera remissinstanser sirskilt patalat vikten av koordinering till

aktuellt drende om lokal utveckling men aven till kraftsamlande insatser.

Det pagar ett utvecklingsarbete mellan Malmé stad och Fryshuset Malmé
(STK-2023-1275). Uppdraget bestar av att samverkan mellan Fryshuset och
berorda forvaltningar ska koordineras. Hur detta samarbete utvecklas kan ha
betydelse hur férdjupad samverkan med civilsamhillet kan se ut i en lokal

kontext.

I drendet Genomlysning av Malméandan (STK-2023- 1317) lyfts behovet av
ett strategiskt samarbete med civilsamhillet fram. I drendet ndimns det att

strukturen for detta ska tas fram i arbetet kring lokal utveckling.

Forum f6r demokrati och minskliga rittigheter (STK-2019-1340) ir ett
dialogarbete mellan politiker, aktorer och medborgare i Malmo. Syftet ar bland
annat att 6ka valdeltagandet, tryggheten och tillganglicheten. Det som
framkommer 1 dialogen kan ge férslag till nya initiativ som kan bidra till lokal

utveckling.

I Malmé stads budget f6r 2024 ges kommunstyrelsen, tillsammans med
arbetsmarknads- och socialnimnden, miljonimnden, grundskolenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, i uppdrag att stirka och
vidareutveckla Malmé stads drogférebyggande arbete med ett sirskilt fokus pa
samordnande insatser riktade mot barn och unga (STK-2024-185). Detta
arbete kan ha berdringspunkter bade till lokal utveckling och till kraftsamlande

insatset.

Arbetet kring att ta fram en ldgesbild vartannat ar som belyser brottsligheten
inom Malmés geografiska omrade, skulle kunna synkas med arbetet kring lokal
utveckling och kraftsamlande insatser framover (STK-2024-332).

Kommunstyrelsen har gett stadskontoret i uppdrag att, i samrad med tekniska
nimnden och Parkeringsévervakning i Malmo6 AB, ta fram forslag till modell
for finansiering och ledning av det operativa arbetet med kommunala
ordningsvakter (STK-2023-1554). Arbetssittet kring samverkansarenan och
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modellen for de kommunala ordningsvakterna kan ha betydelse f6r arbetet

med lokal utveckling i vissa av de geografiska statistikomridena.

Tillvaxtkommissionens slutrapport ska inom kort behandlas av
kommunstyrelsen (STK-2023-602). Flera beslut om atgirdsforslag, sarskilt
under kapitlet som r6r kommunal verksamhet och organisation, behover

beaktas 1 arbetet med lokal utveckling och kraftsamlande insatser.
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