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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag,
definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft, har kallat kraftsamlande
insatser (STK-2023-137). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 2 oktober
2023 att skicka ut drendet om forslag pa organisering pa remiss till ber6rda nimnder
och kommunala bolag.

Stadskontoret har efter inkomna remissvar identifierat ett behov av att samla och
synliggdra stadens processer kring samtliga tre hallbarhetsdimensioner och lokala
utvecklingsfragor i stort. Det stadsovergripande arbetet med lokal utveckling ar en
grund for de kraftsamlande insatserna som ska ske i ndgra fa av stadens geografiska
omraden. Bada processerna kring lokal utveckling och kraftsamlande insatser behover
darfor beskrivas i drendet.

Lokal utveckling utgar fran Agenda 2030 i de 14 geografiska statistikomradena med alla
Malmébor som malgrupp. Kraftsamlande insatser foreslas ske i nagra fa geografiska
omriden med barn och unga i fokus. Forslaget ér att fritidsndimnden far den
samordnande funktionen for lokal utveckling.

Forslaget dr ocksa att staden, parallellt med arbetet med lokal utveckling, ska paborja ett
arbete med kraftsamlande insatser. Till skillnad fran arbetet med lokal utveckling ar
bedémningen att det for de kraftsamlande insatserna dven finns ett behov av
kommungemensam styrning, prioritering och uppféljning. Kommunstyrelsen foreslas
fa samordningsansvaret for kraftsamlande insatser och i uppdrag att utarbeta formerna
for processen i stort, ta fram forslag pa geografiska omraden samt foresla vilka
nimnder och bolag som ska fa ett sarskilt ansvar 1 arbetet.

SIGNERAD



2 (20)

I samband med detta drende féreslar stadskontoret att ett tidigare budgetuppdrag kring
att 6ka tryggheten och stirka den sociala hallbarheten for att bryta segregationen anses

vara dterrapporterat. Aven det tidigare drendet om ett samlat grepp om lokal utveckling
foreslas godkinnas som aterrapporterat.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta

1. Kommunfullmaiktige godkinner aterrapporteringen av budgetuppdraget 1 2023
ars budget "Kommunstyrelsen ges, tillsammans med berérda nimnder och
bolag, i uppdrag att definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omrédeslyft 1 Malmés socioekonomiskt svaga delar, med ett sarskilt fokus pa
barn och ungas uppvixtvillkor.”

2. Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden i uppdrag att samordna arbetet med
lokal utveckling i enlighet med vad som beskrivs i drendet, samt att inleda
arbetet under hosten 2024,

3. Kommunfullmaiktige beslutar att ett utdkat kommunbidrag om 12,6 miljoner
kronor till fritidsnamnden for samordningsansvaret for lokal utveckling ska
inarbetas i budget 2025.

4. Kommunfullmiktige beslutar att medel for kraftsamlande insatser ska beaktas i
kommande budgetar.

5. Kommunfullmiktige anmodar kommunstyrelsen och alla nimnder att arbeta
enligt den i drendet beskrivna processen for lokal utveckling i de 14 geografiska
statistikomriadena.

6. Kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att fora dialog med
Stadshus AB om behov av forindrade dgardirektiv for berérda kommunala
bolag.

7. Kommunfullmaiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram forslag pa
geografiska omraden for kraftsamlande insatser och vilka nimnder och bolag
som ska fa ett sarskilt ansvar i arbetet.

8. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna arbetet med
kraftsamlande insatser och utarbeta formerna for processen inklusive
rapportering gillande kraftsamlande insatser.

9. Kommunfullmiktige godkianner aterrapporteringen kring budgetuppdrag i 2019
ars budget "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna nimndernas arbete
med att Oka tryggheten och stirka den sociala hallbarheten med utgangspunkt 1
statens insatser och medel for att langsiktigt bryta segregationen (STK-2019-95)
utifrin vad som beskrivs 1 drendet.

Kommunstyrelsen foéreslas for egen del besluta

10. Kommunstyrelsen beslutar, att under forutsittning att kommunfullmiktige ger
fritidsndmnden 1 uppdrag att samordna arbetet med lokal utveckling, att utka
fritidsnamndens kommunbidrag 2024 med 5,3 miljoner kronor med
finansiering frain kommunstyrelsens anslag till férfogande.



11. Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen av uppdraget i drendet Samlat

grepp om lokal utveckling: forslag till ansats (STK-2020-773) att 1 dialog med
Malmo stads forvaltningar utreda struktur och styrning av det lokala
utvecklingsarbetet” utifran vad som beskrivs 1 drendet.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 231002 §430
Remissvar frin servicenamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 231214 § 321 med Reservation (M) och muntlig
Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (V) och (C)

Remissvar stadsbyggnadsnamnden

Remissvar fran fritidsnimnden

Fritidsnamnden beslut 231214 § 194

Remissvar fran tekniska nimnden

Tekniska nimnden beslut 231214 § 284 med Sirskilt yttrande (C) och (V)
Servicenimnden beslut 231219 § 109 med Reservation (V)

Remissvar fran forskolenimnden

Forskolenamnden beslut 231213 § 174

Remissvar fran funktionsstddsnimnden

Funktionsstodsnimnden beslut 231218 § 135

Remissvar fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden Forslag pa organisering for
hallbar lokal utveckling och kraftsamlande satsningar

Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens beslut 231220 § 141 Forslag pa
organisering for hallbar lokal utveckling och kraftsamlande satsningar

Grundskolenimndens beslut 231220 § 190 med sirskilt yttrande (M) Remiss
uppdrag budget 2023 - Definiera och starta omradeslyft i Malmos
socioekonomiskt svaga delar

Remissvar fran grundskolenimnden - Definiera och starta langsiktigt och
strategiskt omradeslyft 1 Malmos socioekonomiskt svaga delar

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 231220 § 364 med Reservation
(S+L) och (V)

Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Remissvar kulturnimnden

Kulturnimnden beslut 231220 § 140

Miljondmnden beslut 231214 § 205 med Reservation (V)
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e Remissvar miljonimnden

e Remissvar Parkering Malmo

e Remissvar MKB Fastighets AB

e Remissvar Parkeringsévervakning i Malmo

e Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 231219 § 198

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240909 Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta
ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmd&s socioekonomiskt svaga delar

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2023-09-27
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-02
Kommuncentral samverkan 2024-08-09
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-09
Kommunstyrelsen 2024-09-11
Kommunfullmiktige 2024-09-26

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljéonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

MKB Fastighets AB

Malmé kommuns Parkerings AB
Parkeringsovervakning i Malmé AB
Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund
Stadskontorets handliggare

Arendet

Efter stadsdelsnimndernas 6vergang till facknimnder finns det ett behov av att
samordna stadens arbete utifran geografi. Stadens nimnder verkar redan i dag 1 stadens

olika geografiska delar och det sker en samverkan mellan férvaltningar kring lokala



initiativ. Det som saknas dr en struktur och en gemensam bild av inom vilka omraden

och pa vilket sitt nimnderna ska samverka i geografin.

Uppdraget

Genom kommunfullmiktiges budget 2023 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft, 1 drendet kallat kraftsamlande insatser (STK-2023-137).

Uppdraget motiveras i budgettexten pa foljande satt:

“Malet ér att till ar 2030 starka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja den lokala
utvecklingen i1 socioekonomiskt svaga delar av Malmé. Arbetet ska bygga pa lokala
behov — av bade social och fysisk karaktir — och utformas samt ske tillsammans med

féreningsliv, niringsliv, fastighetsidgare och boende 1 utvalda omriden.”

Stadskontoret ser att det finns ett behov av att samla och synliggéra stadens processer
kring samtliga tre hallbarhetsdimensioner och lokala utvecklingsfriagor 1 stort. Detta
arende innehaller darfor ett forslag till process for lokal utveckling samt férslag pa hur
staden kan pabotja ett arbete med kraftsamlande insatser sa som det beskrivs 1

budgetuppdraget.

Stadskontorets forslag

Lokal utveckling

Det finns ett behov av att tydligare och mer strukturerat samordna stadens arbete
utifran geografi och fanga vad som hinder i den lokala geografin. Det finns ocksi ett
behov av att samverkan med lokala aktorer férdjupas och att den lokala nirdemokratin

starks.

Forslaget ar att fritidsndmnden far det samordnande uppdraget for lokal utveckling. En
samordnande funktion for lokal utveckling beh6ver ocksa finnas i varje nimnd och
bolag 61 att synka processen i geografin. Arbetet ska ske inom ordinarie system och

det dr nimnderna som ansvarar och beslutar 6ver vilka atgirder och prioriteringar som
ska ske.

Fritidsndamnden foreslas fa resurser for 14 lokala utvecklingsledare och en strateg, samt
resurser for administration och ledning. De lokala utvecklingsledarna ska fungera bade

som link till lokala aktérer och som link till f6rvaltningar och bolag.

Forslaget beskrivs mer ingaende under avsnitt Forslag till process for lokal

utveckling.”
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Kraftsamlande insatser

Forslaget dr dven att staden, parallellt med arbetet med lokal utveckling, ska paborja ett
arbete med omradeslyft, hir kallat kraftsamlande insatser. De kraftsamlande insatserna
foreslas genomforas 1 nagra fa utvalda omraden. Kraftsamlande insatser féreslas
definieras som riktade insatser som tar sig an lokala socioekonomiska utmaningar med
barn och unga i fokus. Till skillnad fran arbetet med lokal utveckling dr bedémningen
att det f6r de kraftsamlande insatserna dven finns ett behov av kommungemensam
styrning, prioritering och uppféljning. Forslaget dr darfoér att kommunstyrelsen far

samordningsansvaret for de kraftsamlande insatserna.

Merparten av de kraftsamlande insatserna bor ske inom ramen for befintlig budget i de
ansvariga naimnderna och bolagen och deras uppdrag. Bedomningen ér dock att det
ocksa kan finnas behov av resurser utover ordinarie budgetramar. Forslaget dr dirfor
att kommunfullmiktige avsitter resurser i kommande budgetar for kraftsamlande

insatser under kommunstyrelsens anslag till férfogande.

Forslaget beskrivs mer ingdende under avsnitt “Forslag till process for kraftsamlande

insatsetr.”
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Jamforande tabell lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser

Lokal utveckling Kraftsamlande insatser
Syfte Syfte 1: Stirka Malmo stads | Uppna en mer jamlik stad och
f6rmaga att hantera lokala minska segregationen genom
behov och skapa goda och riktade insatser.
tillgdngliga livsmiljGer
Syfte 2: Stirka
delaktigheten, 6ka
tryggheten och frimja social
sammanhallning och
nirdemokrati.
Fokus Samtliga tre dimensioner av | Den sociala dimensionen av
héllbarhet (Agenda 2030). hallbarhet, men insatser av bide
social och fysisk karaktir.
Malgrupp Alla Malmébor. Barn och unga, 0-18 ar, i utvalda
geografiska omraden.
Samarbete Dialog med Malmébor, Relevanta aktorer utifrin varje
civilsambhille, néringsliv, enskild insats.
fastighetsdgare, boende och
myndigheter.
Geografi Samtliga 14 geografiska Nigra fa utvalda omrdden i fokus.
statistikomraden.
Tidsram Kontinuerlig. En tydlig f6rindring ska ske
under perioden 2024 - 2030 men
2035 ir slutlig tidsram.
Samordnings- | Fritidsnimnden Kommunstyrelsen
ansvar
Uppféljning/ | Pa sikt och vid behov kan Féljs upp i ordinarie
utvirdering strukturer f6r uppfoljning uppfdljningsprocess.
arbetas fram.
Budget Befintlig budget. Befintlig budget samt medel fran

kommunstyrelsens anslag.

Arendets beredning
I beredningen av forslaget om lokal utveckling har stadskontoret genomfért en

inventering och analys av pagaende initiativ och verksamheter riktad mot den lokala

nivan. Nagra av resultaten ér att fainga lirdomar frin tidigare utvecklingsarbete 1 Malmo,

kartligea nitverk och involvera nyckelaktorer tidigt i processen. Involvera

barnrittsperspektivet, prioritera en plan och modell f6r kommunikation, uppféljning

och lirande i den fortsatta processen 4r andra delar som lyfts fram sarskilt.



Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 2 oktober 2023 att skicka ut drendet om

forslag pa organisering f6r lokal utveckling och kraftsamlande insatser, utan eget

stallningstagande, pa remiss till ber6rda nimnder och kommunala bolag. Stadskontoret

har, efter synpunkterna fran remissrundan och den genomférda analysen, definierat

begreppen ytterligare samt justerat och fortydligat f6rslag pa process och arbetssitt.

Remissyttranden har inkommit fran f6ljande nimnder och bolag:

Arbetsmarknads- och
socialnimnden

(S) och (L) inkommer med en
reservation i drendet.

(V) inkommer med en reservation i
irendet.

Fritidsndmnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden

(V) anmiler att ett sirskilt yttrande ska
limnas i drendet men yttrandet ej
inkommen ndr protokollet justerats.

Grundskolenimnden

(M) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnidmnden

Hilso-, vard och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénamnden

(V) inkommer med en reservation i
arendet

Servicenimnden

(V) inkommer med en reservation i
drendet.

Stadsbyggnadsniamnden

(M) inkommer med en reservation i

arendet.

(SD) limnar en muntlig reservation.
(V) inkommer med sarskilt yttrande.
(C) inkommer med sirskilt yttrande.

Tekniska nimnden

(C) inkommer med sarskilt yttrande.
(V) inkommer med sirskilt yttrande.

MKB
Parkering Malmé
Parkeringsévervakning Malmé
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Remissinstansernas yttranden och stadskontorets bedémning
Av de inkomna 15 remissvaren sa uttrycker sig alla generellt positivt till forslagets

intentioner. Men flera instanser vill se en tydligare beskrivning av styrning och ledning

samt en fordjupad analys kring de ekonomiska férutsittningarna. Aven fortydliganden

kring struktur, samordning, beslutsmandat samt ansvarsfordelning efterfragas. Vissa

svar pekar dven pd att skillnaderna mellan de tva olika processerna lokal utveckling och

kraftsamlande insatser behover tydliggoras.

Styrning och ledning lokal utveckling — remissinstansernas yttranden

Flera remissinstanser ser behov av att stirka kopplingen mellan befintliga
processer for att undvika parallella strukturer. Aven pigiende
omstillningsprocesser som miljéprogrammets genomférande lyfts fram som
viktigt att knyta an till.

Sex av remissinstanserna trycker pa vikten av att arbetet ska ske sa nira

grunduppdraget som méjligt.
Tydlighet kring styrnings- och ledningsmodellen efterfragas 1 stort.

De fem 6vergripande principerna som anvindes nir Agenda 2030

implementerades lyfts fram som en inspiration.

Inom staden behover det skapas tydliga strukturer f6r gemensamt

beslutsfattande mellan involverade naimndetr.

Olika alternativ pa organisationslosningar lyfts fram. Ett forslag dr en modell
med en strategisk helhetsniva och en mer operativ lokal nivd som
organisationsforslag. Mojligheten att ge samordningsansvaret till befintlig
styrgrupp under relevant kommunfullmiktigemal ar ett férslag pa modell som

foreslas.
Tydligare beskrivning av férvintad insats och malbild efterfragas.

Flera remissvar efterfragar tydlighet gillande samordningsplattformens
funktion, samordnande roll samt beslutsmandat. Aven vilka aktérer som ska

involveras i plattformen behover faststillas menar flera nimnder/bolag.

Tva nimnder nimner att Malmo Universitet dr aktuell som bidragande part i

samverkansplattformen.

Stadskontoret nimns som en maojlig part som kan ta huvudansvar f6r

samverkansplattformen.
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Styrning och ledning lokal utveckling - stadskontorets bedomning
Strukturen och processen for lokal utveckling omfattar hela staden och syftar till att
starka stadens arbete med Agenda 2030. Stadskontoret menar att arbetet ar lingsiktigt
och bor ta sin utgangspunkt i nimndernas och bolagens grunduppdrag. Det innebir att
arbetet sker i ordinarie system och det dr nimnderna och bolagen som ansvarar och

beslutar 6ver vilka atgarder och prioriteringar som ska ske inom ordinarie budgetram.

I remissversionen menade stadskontoret att ndgon form av samverkansplattform
behover finnas dar férankring mellan forvaltningar och bolag sker och dir
prioriteringar tas. Stadskontoret instimmer med remissinstanserna att
organisationsmodellen som tas fram maste vara vil integrerad med stadens
styrprocesser och att ansvarsfordelning och samspelet mellan styrningen och
prioriteringen i nimndernas ordinarie processer maste vara tydlig. Stadskontoret
foreslar dirfér en modell som bygger pa nimndernas och bolagens ordinarie arbete. En

struktur byggs upp for samordning dar lokala dialoger sker utifrin geografier.

Civilsamhalle, naringsliv och lokala motesplatser — remissinstansernas
yttranden

e Flera nimnder lyfter utmaningen med civilsamhillets representation i

samverkansplattformen.

e En majoritet av remissvaren lyfter fram férankring med civilsamhaillet som en
viktig parameter. Samverkan med andra myndigheter som till exempel polisen
och raddningstjiansten, ir viktiga i arbetet och bor inga i

samverkansplattformen.
e De lokala behoven ska styra vilken typ av insatser som behéver genomféras.

e TFokus pa sysselsittningsfrimjande dtgirder och niringslivsperspektivet

efterfragas i stort.

e Tlera nimnder menar att Malmé stads riktlinjer och prioriterade omraden som
reglerar och frimjar stod och samverkan med civilsamhillet dven bor beaktas 1
arbetet med lokal utveckling.

e Tlera remissinstanser lyfter vikten av att den samordnande funktionen maste

finnas pa plats i de olika geografiska statistikomradena.

Civilsamhalle, naringsliv och lokala motesplatser - stadskontorets
beddémning
Stadskontoret instimmer med flera remissinstanser att civilsamhallet och niringslivet,

boende och andra myndigheter bor involveras 1 processen. Samtidigt ser stadskontoret
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att Malmo stad forst behover ta fram en struktur f6r den egna organisationen baserat pa

de geografiska statistikomridena.

Samordnande nimnd far ansvar att f6ra dialog med Malmébor, civilsamhille,
néringsliv, fastighetsigare, boende och myndigheter med syftet att fanga lokala behov.
Detta sker med utgingspunkt i fysiska motesplatser med lokala utvecklingsledare.
Stadskontoret instimmer med remissinstanserna att formerna for hur Malmo stads

samverkan med lokala aktérer ska fordjupas behover utvecklas ytterligare.

Vidare instimmer stadskontoret i remissvarens synpunkter kring vikten av tydliga
villkor for civilsamhillesaktérer som s6ker och redovisar olika former av bidrag. Detta
tas dven upp inom ramen for Tillvixtkommissionens atgirdsforslag ”’Stirk ramvillkoren
tor civilsamhallesaktorer i Malmo™ (STK-2023-602).

Lokal utveckling sker med de 14 geografiska statistikomradena i Malmé som
utgangspunkt. Stadskontoret dr medveten om att vissa nimnder och bolag idag verkar i
andra geografiskt uppdelade omraden. Det innebdr att varje nimnd och bolag behover
hitta fungerande arbetssitt sd att de 14 geografiska statistikomradena ar utgangspunkt
for arbetet kring lokal utveckling framover.

Uppfoljning, larande och kommunikation — remissinstansernas
yttranden

e Nagra nimnder lyfter specifikt frigorna kring uppfoljning, lirande och

kommunikation och hur det foreslis utforas.

e TFlera nimnder belyser att det ér viktigt att sakerstilla att det inte férekommer
parallella processer och att det dr viktigt att lyfta befintligt arbete som sker pa

lokal niva.

e Forslag att uppfoljningen sker i varje nimnds/bolags drsanalys lyfts fram som

forslag. Syftet med detta dr att minimera flera olika rapporteringsunderlag.

e Tlera instanser menar att uppfoljnings- och kommunikationsarbetet ar viktigt
for att synliggéra och prioritera arbetet och maste integreras i modellen.

Konsuppdelad statistik lyfts fram som viktigt.

e Tlera av remissinstanserna ser behov av att konsekvensanalyser genomférs. De
menar att det ska goras 1 linje med Policy f6r minskliga rittigheter,

barnrittsperspektiv och funktionsrittsperspektiv.

Uppfoljning, larande och kommunikation - stadskontorets bedomning
I den man den samordnande nimnden 6nskar det kommer stadskontoret vara

behjilplig med stod till exempel kring lokala dialoger.
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Stadskontoret utvecklar processer for att samla in och sammanstilla lokal statistik f6r
att visa pa likheter och skillnader mellan Malmos 14 geografiska statistikomraden.
Stadskontoret utvecklar dven former for stadsgemensamma analyser med utgangspunkt
iinsamlad data. Lokal statistik och stadsgemensamma analyser kan bland annat
anvindas for att stirka stadens arbete mot segregation. Utvecklingsarbetet dr tinkt att

bedrivas i nira samarbete med arbetet for lokal utveckling och kraftsamlande insatser.

Stadskontoret ser behov av ett tydliggérande av hur kommunikationen och lirande ska
ske. Detta syftar dels till att tillvarata kunskaper fran de nya arbetssitt som staden
utvecklar inom ramen f6r lokal utveckling och kraftsamlande insatser, dels till att skapa

mojligheter till samarbete och spridning av information.

Stadskontoret ser att det ocksa ar viktigt att redogbra f6r om foreslagna atgirder inom
lokal utveckling har ndgra sirskilda konsekvenser for till exempel barn och unga. I
planeringen boér nimnderna och bolagen beakta fragor som icke-diskriminering,
delaktighet och transparens. Exempelvis om det tas hinsyn till Malmoébors olika

forutsittningar och om det gar att f6lja hur olika avvigningar har gjorts.

Stadskontoret anser det viktigt att i ett inledande skede, av bade lokal utveckling och
kraftsamlande insatser, definiera vad olika uppféljnings-, utvirderings- och

processtodsaktiviteter, inklusive foljeforskning, ska syfta till.

Stadskontoret har haft inledande diskussioner med Malmo Universitet och University
Network of Post-Industrial Cities (UNIC) for att diskutera formerna for foljeforskning
for lokal utveckling och/eller kraftsamlande insatser. Syftet med foljeforskningen skulle
vara att frimja organisatoriskt lirande, bade under genomférandet och efter de olika

insatserna och processerna.

Pagaende processer — remissinstansernas yttranden

e Tlera av nimnderna och bolagen menar att det ér viktigt att tydliggéra
kopplingen mellan lokal utveckling och kraftsamlande insatser med pagaende
processer som Communities That Care (CTC) £6r att undvika parallella spar.
Onskemal lyfts 4ven om att stadskontoret bér invinta den rapport med
genomlysning av CTC som genomforts under hosten 2023 som ett viktigt

underlag f6r beslut om framtida samordningsstruktur.

e Vikten av samordning med de f6rslag pa atgarder som lyfts fram i slutrapporten

fran Tillvaxtkommissionen nimns.

e Pigiende omstillningsprocesser som miljoprogrammets genomférande lyfts

fram som viktigt att knyta an till.



13 (20)

Pagaende processer - stadskontorets bedémning

Stadskontoret vill patala vikten av att flera pagaende processer synkas med det fortsatta
arbetet med lokal utveckling och kraftsamlande insatser. Alla pagaende processer som
remissinstanserna namner, savil interna som externa, ar visentliga att ta med i det
fortsatta strategiska och operativa arbetet framéver. D4 det lokala utvecklingsarbetet
ska ske brett utifran hela Agenda 2030-perspektivet dr savil miljoprogrammets
genomférande som Malmoékommissionen och Tillvixtkommissionens arbete en viktig

del att ta vidare i arbetet.

Forslag till verksamhetstorandring f6r Communities that Care hanteras i drende STK-
2024-351.

Ekonomi — remissinstansernas yttranden

e En majoritet av remissvaren efterfragar en tydlighet kring de ekonomiska
ramarna. Vidare papekas att ytterligare resurser bor tillsittas f6r samordning
och acceleration. Det efterfragas en férdjupad analys kring resursbehov och

finansieringsmojligheter.

e En flexibel budgetférdelning mellan lokal utveckling och kraftsamlande insatser
efterfragas. Det operativa och lokala maste ocksa linkas samman med det

strategiska. Det fOrutsitter ett nira samarbete mellan dessa funktioner.

e Tvirsektoriell samverkan bedéms bli resurskrivande. En fraga stills om hur
och 1 vilken instans prioriteringar kommer att géras som i forlingningen bor

beslutas i nimndernas budgetar.

Ekonomi - stadskontorets bedomning
Arbetet inom lokal utveckling dr langsiktigt och ska genomféras som en del av

nimndernas och bolagens grunduppdrag samt inom ordinarie budgetram.

For samordningsansvaret for lokal utveckling foreslas den samordnande nimnden fa ett
utokat kommunbidrag. Forslaget dr ocksa att kommunfullmaktige 1 budgeten avsitter

resurser for kraftsamlande insatser.

Pa lingre sikt ser stadskontoret att det finns mojligheter till extern finansiering, sisom

statsbidrag och EU-finansierat stod.

Samordnande roll for lokal utveckling — remissinstansernas yttranden

e Tritidsnimnden anser sig ha mojlighet att ansvara f6r samordningen av lokal

utveckling under forutsittning att roller och ansvar mellan de tre funktionerna
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(samverkansplattform, lokal utveckling och kraftsamlande insatser) tydliggors,
att det finns en tydlig politisk férankring samt en ekonomi som stirker
forslaget. Namnden lyfter att den 1 sd fall behover fa ett nytt uppdrag kopplat
till samordningsansvaret, vars huvuduppgift dr att ansvara f6r samt skapa en
tydlig link till de lokala samverkansstrukturerna. Vidare menar nimnden att 1 de
omraden staden inte har fullgod nirvaro eller legitimitet ar det sarskilt viktigt att
involvera lokala nitverk och civilsamhillesaktérer samt lata

omradesorganisering gro utifran dessa.

e TFlera instanser foreslar MKB som samordnande aktor, antingen som ensam
samordnare eller tillsammans med kommunstyrelsen eller annan nimnd utsedd

av kommunstyrelsen.

e Tekniska nimnden betonar att den inte anser att det dr limpligt att ett av
stadens bolag ska leda och samordna arbetet, da det inte anses forenligt med

bolagens uppgift och roll.

e FEn nimnd foreslar en teknisk nimnd med ett stadsutvecklings- och
samhallsplaneringsuppdrag och ett av bolagen foreslar kommunstyrelsen som

den instans som kan samordna lokal utveckling.

Samordnande roll for lokal utveckling - stadskontorets bedémning
Stadskontoret ser positivt pa att fritidsndmnden visar vilja och ambition att samordna
arbetet med lokal utveckling. Vidare har fritidsférvaltningen breda kontakt- och
samverkansytor i staden och hanterar foreningsbidrag till civilsamhillets aktorer.
Stadskontoret finner dven att verksamhetsférindringen av CT'C och dess
utvecklingsledare, som foreslas flyttas till fritidsndimnden, ocksa talar for att ar det ar
denna nimnd som har bist forutsittningar utifran hur uppdraget kring lokal utveckling

beskrivs i arendet.

Fritidsnimnden beskriver sjalv i sitt yttrande att samtliga verksamheter dr nycklar i
arbetet med att bidra till en mer sammanhallen stad, i synnerhet f6r barn och unga.
Aven fritidsnimndens tradition av att inkludera och samarbeta med civilsamhillet ir en
styrka i sammanhanget. Stadskontoret instimmer i fritidsndmndens konstaterande att
nimnden behover fa ett nytt uppdrag kopplat till samordningsansvaret. Stadskontoret
ser ett behov av att i dialog med fritidsforvaltningen definiera vilket stod som

efterfragas i den vidare processen.

Vidare vill stadskontoret lyfta fram vikten av en pagiaende dialog mellan fritidsnimnden
och de andra nimnderna och bolagen. Som tidigare nimnts har de flesta nimnder och
bolag redan idag direkta kontakter lokalt. Exempelvis nimner stadsbyggnadsnimnden

forvaltningens omradeskoordinatorer och delaktighetsstrateger som arbetar 1 det lokala.
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For att underlitta samordning och synkning foreslar stadskontoret att det finns en
funktion pa varje férvaltning och bolag som arbetar med lokal utveckling som
samordnar och for dialoger kring pagiaende processer gentemot varje geografiskt

statistikomrade och dess utvecklingsledare.

Stadskontoret ser att konsekvensanalyser ar viktigt att ta vidare 1 det fortsatta arbetet
med savil lokal utveckling som kraftsamlande insatser. Exempelvis kan val av metod
for dialoger eller val av métesplats paverka utfallet pa olika sitt. Stadskontoret ser att
det kommer att finnas fler vagval att ta stallning till som kan paverka icke-

diskriminering, delaktighet och transparens.

Kraftsamlande insatser — remissinstansernas yttranden

e En majoritet av remissvaren pekar inte ut nagot geografiskt eller tematiskt
omride for de kraftsamlande insatserna. Parkering Malmé lyfter specifikt
Holma samt Rosengird/Amiralsstaden som tva geografiska omriden som bor

prioriteras.

e En majoritet av remissinstanserna framhaller att index for urvalet av
kraftsamlande insatser bor ses 6ver och kompletteras samt att det behovs fler
indikatorer. Fritidsnimnden pekar pa att insatserna behover formuleras pa lokal

niva.

Kraftsamlande insatser - stadskontorets bedomning

De kraftsamlande insatserna ska dga rum i de fatal omraden som har storst
overgripande socioekonomiska utmaningar. Stadskontoret har 1 dialog med 6vriga
torvaltningar paborjat ett arbete for att ta fram ett socioekonomiskt index som
tillsammans med ytterligare underlag fran Malmo stad och andra aktorer, kan anvindas

for att identifiera lampliga omraden f6r dessa insatser.

Indexet foreslds baseras pa fyra dimensioner: delaktighet, utbildning, ekonomi och
boende. Indexets exakta utformning ar dnnu inte faststalld. Stadskontoret poangterar att
indexet endast syftar till att identifiera omraden med storst socioekonomiska
utmaningar och ska varken ligga till grund for vilken typ av insatser som ska utformas

eller anvindas for att folja upp socioekonomiska utfall 6ver tid.

Merparten av remissinstanserna ger forslag pa ytterligare indikatorer som till exempel
upplevd hilsa, tillit och barn och ungas uppvixtvillkor. Dessa inspel tar stadskontoret

med sig i det fortsatta arbetet.

Stadskontoret vill papeka att ett tydligt barnrattsperspektiv och jamstalldhetsfokus
behover finnas med i styrningen och ledningen f6r hur de kraftsamlande insatserna

viljs ut, genomfors och utvirderas.
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Nir lokal utveckling pabérjats ser stadskontoret att det pa sikt behdver finnas en
struktur for ett vaxelvist lirande mellan det lokala utvecklingsarbetet och de
kraftsamlande insatserna. De insatser som visar sig ha positiv effekt kan, om de inte
bed6éms vara kontextbundna, spridas till fler omraden. Likasa behover det finnas en

plan for att avsluta insatser med svag eller negativ effekt.

Gillande MKB:s pagiende omradesstrategier ser stadskontoret ett behov av att utarbeta

samverkansformer mellan dessa och med lokal utveckling och kraftsamlande insatser.

Stadskontorets sammanfattande bedomning av remissvaren
Stadskontoret konstaterar utifrin remissinstansernas yttranden att det generellt finns en
positiv bild kring inriktningen och ambitionen i drendet samt att det finns ett intresse

och behov av att organisera arbetet och komma igang med lokal utveckling.

Stadskontoret ser dven att de flesta svaren efterfragar ytterligare fortydliganden och
fordjupad utredning kring struktur, samordning och beslutsmandat. Vidare finner
stadskontoret att flera av de inkomna remissvaren efterfragar ett tydliggbrande av de tva
olika processerna kring vad lokal utveckling respektive kraftsamlande insatser ar och

hur det dr tinkta att organiseras.

Forslag pa process for lokal utveckling

Stadskontoret ser att processen och arbetssittet for lokal utveckling maste byggas upp
successivt. Som beskrivs i drendet sker det redan idag en samverkan mellan nimnder
och bolag kring lokala initiativ. Det finns dock ett behov av att tydligare samordna och
strukturera stadens arbete utifran geografi. Samverkan med lokala aktérer behover

férdjupas och den lokala nirdemokratin stirkas.

Arbetssittet inom lokal utveckling innebar att varje nimnd och bolag identifierar vilka
delar av grunduppdraget som dr moijliga att rikta lokalt. Arbetet sker inom ordinarie
system och det 4r nimnderna som ansvarar och beslutar 6ver vilka dtgirder och
prioriteringar som ska ske. Dialog och samverkan med Malmobor, civilsamhille och

néringsliv ar grunden i arbetet med lokal utveckling.

Forslaget ar att fritidsndmnden far det samordnande uppdraget £6r lokal utveckling.
Nimnden foreslas fa resurser for 14 utvecklingsledare och en strateg, samt resurser for

administration och ledning.

Fritidsnamnden far ansvaret fOr att leda en process i staden for att samordna
nimndernas och bolagens arbete utifran deras respektive grunduppdrag 1 14 geografiska
statistikomraden. Processen ska leda till att det finns en samlad bild av behoven i varje
geografiskt statistikomrdde och en gemensam bild av hur varje nimnd och bolag
planerar att arbeta med att rikta grunduppdraget 1 geografin. Behoven ska identifieras

utifran de langsiktiga malsittningarna inom Agenda 2030. Nidmnden far ocksa ett
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ansvar att, som en del i behovsanalysen, kartligga och initiera lokala dialoger med
civilsamhillet. I uppdraget ingér att tillse att det finns minst en fysisk motesplats i varje

geografiskt omrade.

Som férsta steg behéver den samordnande nimnden identifiera lokala métesplatser och
paborja rekryteringen av lokala utvecklingsledare. Befintliga processer och pagaende
arbete med medborgarservice och métesplatser dr angelaget att beakta ndr fysiska
motesplatser viljs ut. Stadens kontaktcenter, allaktivitetshus, familjecentraler och 6ppna

forskolor dr nagra exempel.

De lokala utvecklingsledarna ska fungera bade som link till lokala akt6rer och som link
till forvaltningar och bolag. Kartliggning av pagaende initiativ samt dialoger med
Malmébor, civilsamhille, naringsliv, boende och myndigheter behdver ske for att finga

upp lokala behov.

En samordnande funktion for lokal utveckling behéver finnas i varje nimnd och bolag
for att synka processen i geografin. Denna funktion ska fora dialog med de lokala
utvecklingsledarna i de olika geografiska statistikomradena. Alla nimnder samt de
kommunala bolagen MKB, Parkeringsévervakning Malmo och Parkering Malmo

foreslas inga i arbetet.

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamhets- och registerdata uppdelad f6r de 14
geografiska statistikomradena. Denna sa kallade lokala statistik utgor en del av

underlaget for behovsanalyser som tas fram inom processen for lokal utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for en helhetsbild av vad som pagér inom lokal utveckling
utifrin uppsiktsplikten 6ver stadens nimnder och kommunala bolag. Stadskontoret ger
stod till den samordnande férvaltningen kring lokala dialoger, konsekvensanalyser
utifran Policy for minskliga rittigheter och Agenda 2030 samt andra processer.
Stadskontoret har ett delat ansvar med den samordnande forvaltningen kring

kommunikation och larande.

Samordnande namndens roll och ansvar for lokal utveckling

e Ansvara for att dialog med Malmobor, civilsamhille, naringsliv, fastighetsigare,
boende och myndigheter sker i de 14 geografiska statistikomridena.
Kommunfullmiktiges mal sitter ramarna f6r denna dialog. Detta sker med

utgangspunkt i fysiska motesplatser med lokala utvecklingsledare.

e Ansvara for att minst en fysisk motesplats initieras 1 varje omrade. Dessa kan
vara befintliga motesplatser eller nya. Barnkonsekvensanalyser bor ske innan

dessa viljs ut.
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Ha arbetsgivaransvar for lokala utvecklingsledare.

Ansvarar for att arbete sker utifrin samtliga tre hallbarhetsdimensioner 1
enlighet med Agenda 2030.

Ansvara for att kartliggning av pagaende processer, lokala aktorer och

samverkansprojekt sker.
Ansvar for kommunikation och lirande.
Ansvara for att processen for lokal utveckling som beskrivs i drendet £6ljs.

Ansvara for att konsekvensanalyser utifran Policy for manskliga rittigheter och

Agenda 2030 sker infér och under implementering av lokal utveckling.

Ansvara for att 16pande fora dialog med funktionen f6r lokal utveckling f6r
respektive forvaltning/bolag gillande enklare dtgirdsforslag i den lokala
geografin.

Namndernas och bolagens roll och ansvar for lokal utveckling

Ansvara for att det finns en samordnande funktion f6r lokal utveckling pa
respektive forvaltning och bolag som ar kontaktyta for de lokala

utvecklingsledarna.

Ansvarar for att arbete sker utifrin samtliga tre hallbarhetsdimensioner 1
enlighet med Agenda 2030.

Ansvara for att processen for lokal utveckling som beskrivs i arendet f6ljs.

Kommunstyrelsens roll och ansvar for lokal utveckling

Ansvara for en helhetsbild 6ver lokal utveckling.

Ansvara for att stod till samordnande nimnd kring lokala dialoger och analyser

sker.
Ansvar for kommunikation och lirande.

Ansvarar for att arbete sker utifran samtliga tre hallbarhetsdimensioner i

enlighet med Agenda 2030 och Policy f6r manskliga rittigheter.

Ha ansvar for utveckling, analys och framtagandet av den lokala statistiken som

bidrar till arbetet. Detta sker i samrad med nimnder och bolag.
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Forslag till process for kraftsamlande insatser

Genom kommunfullmiktiges budgetuppdrag 2023 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag
att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft. Forslaget ar att staden, parallellt med arbetet med lokal
utveckling, ska paborja ett arbete med omradeslyft, har kallat kraftsamlande insatser.

De kraftsamlande insatserna foreslas genomforas i ndgra fa utvalda omraden.
Kraftsamlande insatser foreslas definieras som riktade insatser som tar sig an lokala
socioekonomiska utmaningar med barn och unga i fokus. Insatserna ska vara
behovsstyrda, geografiskt avgrainsande samt av kortare eller lingre karaktir under en
forbestaimd tidsperiod.

De kraftsamlande insatserna tar sin utgangspunkt i nimndernas och bolagens
grunduppdrag pa samma sitt som i arbetet med lokal utveckling. De kraftsamlande
insatserna kommer pa sd sitt vara en del 1 arbetet med lokal utveckling och
utvecklingsledarna i geografiska omraden som berérs av kraftsamlande insatser

kommer att fa en viktig roll i arbetet.

Till skillnad fran arbetet med lokal utveckling ir bedomningen att det f6r de
kraftsamlande insatserna aven finns ett behov av kommungemensam styrning,

prioritering och uppféljning.

Utgangspunkten ar att de ansvariga nimnderna och bolagen 1 den ordinarie
rapporteringen och uppfoljningen beskriver det egna arbetet med kraftsamlande
insatser i de utvalda omridena. Utfall/effektutvirdering kan dven anvindas i de fall av

insatser ddr behovet av lirande dr stort och dir en siadan utvirdering dr mojlig.

Kommunstyrelsen féreslas fa samordningsansvaret for de kraftsamlande insatserna och
fa 1 uppdrag att utarbeta formerna for processen i stort inklusive former f6r

rapportering,.

Kommunstyrelsen foreslas ocksa fa 1 uppdrag att ta fram forslag pa geografiska
omriden for de kraftsamlande insatserna. Da dessa ska ha barn och unga i fokus ber6r
insatserna naimnderna och bolagen 1 varierande grad. Kommunstyrelsen ska darfor aven
foresla vilka nimnder och bolag som ska fa ett sarskilt ansvar i arbetet med

kraftsamlande insatset.

Merparten av de kraftsamlande insatserna bor ske inom ramen for befintlig budget 1 de
ansvariga nimnderna och bolagen och deras uppdrag. Stadskontoret ser dock att det
ocksa kan finnas behov av resurser utover ordinarie budgetramar. Forslaget dr darfor
att kommunfullmaktige avsatter resurser 1 kommande budgetar f6r kraftsamlande

insatser under kommunstyrelsens anslag till f6rfogande.



Aterrapportering av tidigare uppdrag

Stadskontoret ser att den féreslagna organiseringen och arbetssattet kring lokal
utveckling och kraftsamlande insatser som presenteras 1 detta drende ligger i linje med
ambitionerna fran det tidigare budgetuppdraget fran 2019 att samordna nimndernas
arbete med att 6ka tryggheten och stirka den sociala hallbarheten med utgangspunkt 1
statens insatser och medel for att langsiktigt bryta segregationen” (STK-2019-95).

12019 ars budget motiverar kommunfullmiktige uppdraget pa foljande sitt: “For att
langsiktigt bryta segregationen och frimja den sociala hallbarheten pabotjas ett
utvecklingsarbete som bygger vidare pa erfarenheterna fran Malmokommissionens
overgripande rekommendationer om sociala investeringar och kunskapsallianser, samt
drar lirdom av tidigare gjorda satsningar. Arbetet ansluter till regeringens ambitioner

om ett langsiktigt reformprogram for att minska segregationen.”

Det 6vergripande syftet for kraftsamlande insatser ér att uppnd en mer jamlik stad och
minska segregationen. Detta gar i samklang med nuvarande kommunfullmaiktiges
malomrade 1 En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga samt malomrade 4
En mer jimlik stad. Darfor foreslar stadskontoret att aterrapporteringen ska godkannas
kring budgetuppdrag i 2019 ars budget "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna
nimndernas arbete med att Oka tryggheten och stirka den sociala hillbarheten med
utgangspunkt i statens insatser och medel f6r att langsiktigt bryta segregationen” (STK-
2019-95) utifran vad som beskrivs i drendet.

Vidare foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen kring
uppdraget som gavs i samband med drendet ”Samlat grepp om lokal utveckling: férslag
till ansats” (STK-2020-773). Kommunstyrelsen fattade beslut den 17 juni 2020 och gav
stadskontoret i uppdrag att 1 dialog med Malmé stads férvaltningar utreda struktur och
styrning av det lokala utvecklingsarbetet enligt vad som anforts i drendet och
aterkomma till kommunstyrelsen under hosten 2020 (STK-2021-663). Da riktningen i
hur lokal utveckling ska organiseras och bedrivas tagit en ny riktning samt att det nya
forslaget forankrats 1 en bred remissrunda féreslar stadskontoret att kommunstyrelsen

godkinner dterrapporteringen av ovan namnda darende.
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