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Sammanfattning

Upphandlingsplan f6r Malmo stad 2024—2025 redog6r £6r det utvecklingsarbete som
pagir for att stirka inkopsverksamheten 1 staden och diarmed bidra till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar stad.

Rapporten ger ocksa en Gversiktlig bild av de upphandlingar som planeras i staden
2024-2025, vilka ekologiska och sociala krav staden stiller i upphandling och hur dessa
foljs upp. Ett par strategiskt viktiga upphandlingar lyfts sarskilt.

Forslaget ar att kommunstyrelsen godkinner upphandlingsplanen och anmodar
nimnderna att fortsitta strukturera och planera sin ink6ps- och
upphandlingsverksamhet med beaktande av vad som framkommit i denna rapport.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmé stad 2024—-2025.

2. Kommunstyrelsen anmodar samtliga nimnder att fortsitta strukturera och
planera sin inképs- och upphandlingsverksamhet med beaktande av vad som
framkommit i denna rapport.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund f6r beslutsforslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik. |

Beslutsplanering

Kommuncentral samverkan 2024-05-17
Kommunstyrelseberedningen 2024-05-22
Kommuncentral samverkan 2024-05-31
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03
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Kommunstyrelsen 2024-06-05

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnamnden

Miljonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 4r 2020 att samtliga nimnder arligen ska redovisa aktuell
ink6psstatistik, planerade upphandlingar, hallbarhetskrav i dessa upphandlingar samt
produkt- eller verksamhetsomraden dir innovativa ink6pslosningar efterfragas. Denna

rapport dr ett resultat av denna gedigna rapportering fran samtliga nimnder.

Upphandlingsplan f6r Malmo stad 2024—2025 redogor for det utvecklingsarbete som
pagar for att stirka inkopsverksamheten i staden och dirmed bidra till en socialt,

ckologiskt och ekonomiskt hallbar stad.

Rapporten ger ocksa en Gversiktlig bild av de upphandlingar som planeras i staden
under 2024 och 2025, vilka ekologiska och sociala krav staden stiller i upphandling och
hur dessa f6ljs upp. Ett par strategiskt viktiga upphandlingar lyfts sirskilt.

Inom inkops- och upphandlingsverksamheten i staden pagar flera utvecklingsinsatser,
som ocksa redovisas 1 planen. Bland annat har en genomgang gjorts av de riktlinjer som
giller f6r samtliga nimnders inkopsverksamhet och ett f6rslag pa revideringar ar pa
remiss inom staden. Under planeringsperioden kommer ett nytt avtals- och
upphandlingssystem att implementeras och ett utbildningspaket for inkopare lanseras
under varen 2024. Dessutom har kommunstyrelsen fatt fullmiktiges uppdrag att vixla
upp arbetet mot arbetslivskriminalitet 1 staden, genom att forstirka arbetet med

uppféljning av sociala villkor i avtal.
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Inkdp och planerade upphandlingar

Da staden har som inriktning att koordinera ink&p och upphandlingar dér relevanta
samordningsvinster finns samordnas allt fler inképsbehov i stadsévergripande ramavtal.
Malsittningen dr att dessa avtal ska ticka in 6vergripande inképsbehov av repetitiv
karaktir och vara anpassade efter de malsattningar staden har kring ekologiska, sociala

och ekonomiska aspekter.

De flesta av stadens samlade inkop gors inom inkopskategorierna “kop av
huvudverksamhet” samt byggentreprenader. Dessa kategorier stir for hilften av de
samlade inkopen. I kategorin huvudverksamhet ingar allt ifrdan vard, boende och

behandlingsinsatser till vintervighéllning och serviceresor.

Under planeringsperioden 2024—2025 planeras f6r upphandlingar motsvarande ett
kontraktsvirde om niarmare 15 miljarder kronor. Ungefir 20 procent av dessa avser
stadsovergripande avtal och av dessa ir ett par sirskilt strategiskt intressanta. Bland
annat ska ett nytt avtal f6r lokalvard upphandlas, dir extra omsorg kommer att liggas
vid uppféljningsmoijligheter och maoijlighet till hardare sanktioner vid avtalsbrott. Nar
det giller mobler planerar stadskontoret att under planeringsperioden utreda
forutsittningarna for ett standardiserat sortiment for vissa produktkategorier, 1 syfte att

minska kostnader och 6ka forutsittningarna for delning och atervinning inom staden.

Hallbarhetskrav och uppféljning

Som en del i att uppna stadens inképspolicy och nd malen som dr formulerade for
staden genom Agenda 2030 stiller Malmé stad héllbarhetskrav 1 upphandlingar. Det dr
framfor allt de tre nimnder som genomfor flest upphandlingar - kommunstyrelsen,

tekniska naimnden och servicenamnden - som arbetar mest konsekvent med detta.

Det dr ocksd dessa nimnder som till storsta delen har integrerat uppfoljningen av dessa
hallbarhetskrav 1 upphandlingsarbetet. Det ir vid uppfoljning staden sikerstaller att
kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det dr da osund konkurrens motverkas och
skillnader kan uppdagas mellan leverantorer som uppfyller kraven och leverantorer som

endast pastar sig uppfylla kraven.

Arets rapportering frain nimnderna visar pa en brist i uppféljning av hallbarhetskrav i
tecknade avtal. For nimnder som upphandlar i mer begrinsad omfattning dr varken
kunskap om eller rutiner f6r uppfoljning etablerade pa samma sitt som hos de som
upphandlar i stérre omfattning. Flera nimnder uttrycker ett behov av att utveckla den

har delen av arbetet.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret kan konstatera att mycket arbete pagar for att utveckla upphandlings-

och inkopsarbetet i staden. I flera nimnder finns ocksa ett stort engagemang i viljan till
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utveckling och manga har redan planerat in att ta del av det utbildningspaket f6r

ink&pare som lanseras under varen 2024.

De brister 1 uppfoljningsarbetet vad giller hallbarhetskraven som rapporten identifierat
blir en viktig utgangspunkt for arbetet under planeringsperioden. Stadskontoret
kommer under 2024 att se 6ver befintligt stédmaterial och, tillsammans med
torvaltningarna, definiera utvecklingsbehovet. Metodstéd ér en viktig parameter £6r
nimndernas arbete med avtalsuppféljning. Viktigast dr dock att det finns resurser pa
respektive forvaltning som kan avsitta tid for uppfoljningsarbetet. Varje nimnd och
bolag utgér egna upphandlande myndigheter med ansvar f6r savil att ink6p sker i
enlighet med de avtal som ingatts som att tillrickliga resurser fOr att hantera
inkopsrelaterade ataganden finns. Uppfoljning av héllbarhetskrav dr en del i detta

ansvar.

Inf6r upphandlingsplan 2025-2026 kommer fokus att ligga pa nimndernas strategier
for att utveckla sitt eget inkops- och upphandlingsarbete, inte minst vad giller
uppfoljning.

Stadskontoret foreslar att Upphandlingsplan f6r 2024—2025 godkinns och att
kommunstyrelsen anmodar nimnderna att fortsitta strukturera och planera sin inkGps-

och upphandlingsverksamhet med beaktande av vad som framkommit i denna rapport.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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