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Sammanfattning

Kommunstyrelsen fick i kommunfullmaktiges budget f6r 2023 i uppdrag att,
tillsammans med grundskolenamnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och
kulturnimnden, brett utreda formerna fér stadens arbete mot rasism och f6r minskliga
rittigheter sd att det utformas pa ett sitt dir staden ytterligare kan kraftsamla och
forbittra samordningen pa omradet.

Budgetuppdraget har samordnats med utvecklingen av uppféljningen av stadens arbete
med manskliga rittigheter i arsredovisningen f6r 2023. Uppfdljningen resulterade 1 en
rapport om det systematiska arbetet for manskliga rittigheter i Malmo stad. Denna
rapport utgér en bilaga till drsredovisningen. Aterrapporteringen av detta
budgetuppdrag tar sin utgangspunkt i de slutsatser som presenteras i rapporten. I
aterrapporteringen redogdrs for det fortsatta arbete som syftar till att f6rstirka
samordningen av arbetet med manskliga rittigheter och mot rasism i staden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Kommunfullmiktige godkinner aterrapporteringen.

2. Kommunfullmiktige skickar aterrapporteringen till stadens nimnder och
heldgda bolag for beaktande i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240429 Uppdrag budget 2023 - Utreda formerna for
stadens arbete mot rasism och f6r minskliga rittigheter
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Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-29
Kommunstyrelsen 2024-05-07
Kommunfullmiktige 2024-05-23

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljondmnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska namnden

Boplats Syd AB

Malmé Kommuns parkering AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmoé Stadsteater AB

Minc Sverige AB

MKB Fastighets AB
Parkeringsovervakning Malmo AB
Stadskontorets handliggare

Uppdraget

Kommunstyrelsen fick i kommunfullmiktiges budget f6r 2023 i uppdrag att,
tillsammans med grundskolenimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden och
kulturnimnden, brett utreda formerna fér stadens arbete mot rasism och f6r minskliga
rittigheter sa att det utformas pa ett sitt dir staden ytterligare kan kraftsamla och

forbittra samordningen pa omradet.

En arbetsgrupp med deltagare fran respektive nimnds forvaltning sattes samman under
2023 och har haft 16pande avstimningar. Parallellt med detta har stadskontoret
genomfort ett arbete kring utveckling av uppféljningen av manskliga rittigheter i
ordinarie budget- och uppfoljningsprocess, med utgingspunkt i Malmo stads ’Policy
tor minskliga rittigheter med fokus pé barnets rittigheter, jaimlikhet och jamstilldhet”.
For att fa en samlad bild 6ver vilket systematiskt arbete som finns pa plats i staden nir
det giller att omsitta policyn stillde kommunstyrelsen en sarskild fraga till nimnder

och heldgda bolag i samband med arsanalysen £6r 2023.

2 (11)
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Den sirskilda fragan som stilldes till nimnder och bolagsstyrelser var féljande:

1. Hur arbetar ni systematiskt for att sikerstilla implementering och uppfoljning
av principerna 1 policyn i er verksamhet? Om ni inte har ett aktivt systematiskt

arbete 1 nuldget, hur planerar ni for att utveckla det framat?

2. Vilka mojligheter och utmaningar ser ni i arbetet med att omsitta de vigledande

principerna pa nimnds- och bolagsniva, och pa stadsévergripande niva?

De nimnder som varit del av budgetuppdraget har inom ramen f6r detta genomfort en
genomlysning av sin verksamhet med utgangspunkt i policyn f6r minskliga rittigheter.
Eftersom arbetet med budgetuppdraget har samordnats med kommunstyrelsens
uppfoljning har denna genomlysning kunnat utgéra underlag f6r nimndens svar pa den

sarskilda fragan.

Nimnder och bolags svar pa den sirskilda fragan har resulterat i en rapport som utgdr
en bilaga till arsredovisningen f6r 2023. Rapporten motsvarar den breda utredning av
formerna for stadens arbete mot rasism och fo6r minskliga rittigheter som efterfragades
1 budgetuppdraget. I denna tjinsteskrivelse presenteras resterande del av uppdraget, det
vill sdga hur staden ytterligare kan kraftsamla och hur samordningen av frigor kring

minskliga rittigheter och mot rasism kan férbattras.

Slutsatser av relevans for budgetuppdraget
Ett antal slutsatser dras i rapporteringen av den sirskilda fragan som har biring pa det

fortsatta arbetet.

e Det finns ett aktivt arbete for minskliga rittigheter i staden, som omfattar
kartligeningar, genomlysningar, metoder och verktyg. Det hade dock kunnat

ske mer samordnat och systematiskt.

e De stadsévergripande processerna, som exempelvis budget- och
uppfoéljningsprocessen, behover anpassas utifran principerna i policyn for att
nir sa ar mojligt undvika att det skapas parallella spar och processer. Det
pagaende utvecklingsarbetet beh6ver fortsitta i nira dialog med nimnder och
bolag for att ytterligare utveckla planering, uppféljning och analys utifran

principerna i policyn f6r manskliga rattigheter.

e Det finns stora variationer i omfiang och innehall vad giller nimndernas svar
och redogorelse for arbetet 1 rapporteringen av den sirskilda fragan. Detta visar
bland annat behovet av att nimnder och bolagsstyrelser, i rapporteringen till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige, ytterligare synliggor det arbete som
sker utifran principerna i1 policyn. I de nimnder dir manskliga rittigheter dr

tydligt integrerade 1 grunduppdraget, genom bland annat den lagstiftning som
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styr nimnderna, behéver kopplingen mellan grunduppdraget och arbetet f6r att
frimja principerna i policyn tydliggoras. Detta for att kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige ska fa 6verblick och kunna utforma styrningen fér en

gemensam forflyttning.

e Kommunstyrelsen behéver, tillsammans med nimnder och bolag, fortsitta det
befintliga arbetet med att frimja och utveckla olika metoder och arbetssitt for
framtagande av data for att mita ojamlikheten 1 staden. I det arbetet behéver
Malmo stad dven folja utvecklingen och diskussionen inom omradet pa

nationell niva.

e Kommunstyrelsen kan, genom stadskontoret, ta ett tydligare ansvar for
samordningen av arbetet med minskliga rittigheter och skapa férutsittningar
for en gemensam forflyttning samt stddja nimnder och bolag 1
utvecklingsarbetet och uppfoljningen. Exempel pa behov av stod som lyfts ar
gemensam kompetensutveckling, forum for dialog och 6msesidigt lirande samt

vigledningar och metodstdd 1 arbetet.

e Minga nimnder och bolag arbetar med att utveckla olika former av
involveringsprocesser for att aktivt inkludera Malmébor 1 beslutsprocesserna
och det finns formellt inrittade rad som skulle kunna nyttjas for samrad 1 hogre
grad. Detta arbete behover fortsitta utvecklas for att i dn hégre grad inkludera
grupper som inte ir representerade och grupper som har svérare att gora sin

rost hord eller fa sina rittigheter tillgodosedda.

e Nimnder och bolag behdver ta ansvar f6r att det finns ett utvecklingsarbete 1
deras egna verksamheter och att metoder och verktyg tas fram som ar

anpassade till de verksamhetsspecifika férutsittningarna.

e Det finns en storre férankring och ett aktivt utvecklingsarbete kring vissa
rittighetsomraden ddr arbetet pagatt under en lingre tid, sisom arbetet med
barnets rittigheter. En utmaning i det fortsatta arbetet, bade stadsovergripande
och pa nimnds- och bolagsniva, r att pa motsvarande satt se till att
organisationen har bade kunskap och verktyg om andra rittighetsomraden.
Arbetet behdver utvecklas successivt, sa att det finns bade tid och resurser f6r

nimnder och bolag att genomfora det fordndringsarbete som krivs.

Arbete specifikt mot rasism och diskriminering

Arbete mot olika typer av rasism och diskriminering 4r prioriterade uppdrag for hela
Malm¢ stads organisation. Sedan 2022 f6ljer kommunen policyn f6r minskliga
rittigheter, som ger 6vergripande styrning inom omradet. Policyn syftar bland annat till

att sakerstilla att Malmo stad ar tillgdngligt f6r alla och att verksamhet genomférs med
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likvardigt, jamlikt och jamstillt bemé&tande, kvalitet och tillgang, samt att Malmé stad
siatter Malmébon 1 centrum och sikerstaller individens rittigheter i stadens styrning-

och verksamhetsuppféljning samt i analyser och beslut.

Arbetet mot rasism kriver olika insatser 1 olika verksamheter och pa olika nivéer. Det
sker kontinuerligt arbete och insatser for att sikerstilla jamstillt och jamlikt bemétande,
service och tillgang inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och med
utgangspunkt i det kommunala kirnuppdraget. Detta arbete syftar till att Malmdbor ska
kunna ta del av kommunens uppdrag oavsett forutsittningar och bakgrund, men

benimns inte alltid specifikt som arbete mot rasism.

For att ytterligare exemplifiera det kontinuerliga arbete som sker i Malmo stad redogors
nedan for ett antal 16pande insatser som specifikt syftar till att motverka rasism och

diskriminering.

e Som en del i implementeringen av policyn for minskliga rattigheter genomfors
riktade insatser mot vissa sdrskilt utsatta grupper. Kommunstyrelsen beslutade i
oktober 2022 (STK-2022-950) att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa en handlingsplan mot islamofobi/antimuslimsk rasism och afrofobi/
antisvart rasism. Uppdraget grundar sig 1 tidigare kartliggningar som visar pa att
Malmo inte arbetar mot dessa rasismer i tillrickligt hog grad. Arbetet med
framtagande av handlingsplaner ir pagaende och sker i samverkan med

akademin och civilsamhallet.

e Kommunstyrelsen och kulturnimnden samordnar stadens arbete med
nationella minoriteters rittigheter (judar, samer, tornedalingar, sverigefinnar och
romer). Detta arbete utgir fran den nationella minoritetslagstiftningen och
stadens policy avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella

minoriteternas rattigheter.

e Inom ramen for arbetet mot rasism deltar Malmo stad i internationell och

nationell samverkan:

0 Malm¢ stad deltar sedan 2006 i ECCAR (European Coalition of Cities
Against Racism), en sammanslutning av stider som arbetar for att
motverka rasism, diskriminering och fraimlingsfientlighet. ECCAR har
utvecklat ett handlingsprogram 1 tio punkter som stédjer stidernas

arbete mot rasism och som Malmé stad forhaller sig till.

0 Malm¢ stad ir dven medgrundare till och medlem i Unesco LUCS
(Foreningen for lokal Unesco-samverkan i Sverige), som verkar for att
skapa hallbara platser som priglas av social jamlikhet och lika



6 (11)

rittigheter och moijligheter f6r alla, 1 samverkan med FN-organet

Unesco.

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI) dr en férvaltningsgemensam enhet for de tre
skolférvaltningarna, med organisatorisk tillhorighet 1 grundskolendmnden. PI
arbetar frimjande, férebyggande, kartliggande och ibland dven atgirdande. Ett
av Plis uppdrag ar att arbeta med skolans virdegrund. Detta sker genom digitala
pedagogiska strukturer 1 arbetet med implementeringen av manskliga rittigheter,
diskrimineringslagen, normkritisk och relationell pedagogik, férebyggande av
heder och hedersrelaterat vild och demokratistirkande processer inom
virdegrundsarbetet. PI bedriver dven projekt i syfte att motverka rasism pa
Malmos skolor samt arbetar med kompetenshéjande insatser mot antisemitism,
islamofobi, antisvart rasism, HBTQIA-hat, antiziganism och
minoritetsrittigheter. Utéver detta arbetar PI med framtagandet av
forelasningar, konferenser och lirarhandledningar som ir bade generella och
utifrin specifika verksamheters behov. Exempel pa pagiende insatser ir en
férdjupad utbildning om antisemitism och islamofobi som genomférdes under
2023. Ett annat exempel dr framtagandet av en handbok 1 antirasismer och mot
HBTQIA-hat utifran ett barnrittsperspektiv till Malmos mellanstadieskolor.

Satsningen Oppna Malmé ir stadens langsiktiga arbete for ett Sppet och
inkluderande samhille och mot rasism och diskriminering. Kulturférvaltningen
samordnar och driver arbetet inom Oppna Malmé med stéd i en
forvaltningsévergripande styrgrupp. Oppna Malmé ir ett samlingsnamn och en
plattform fOr en rad aktiviteter i flera av stadens olika férvaltningar och bolag
med ett gemensamt syfte: alla 1 Malmé ska kunna vara stolta Gver sin bakgrund

och identitet och kunna leva i staden som jamlikar (f6r mer information, se
STK-2024-613).

Kulturforvaltningen bedriver sedan 2020 ett aktivt arbete gillande islamofobi
och afrofobi som inkluderar bland annat kultur och evenemang pa temat,
kunskapsho6jande konferenser f6r Malmé stads anstillda, samt utlysningar av
projektstod till det fria kulturlivet och civilsamhillet.

En del av Malmé stads arbete mot rasism édr det arbete som sker inom ramen
for stadens uppdrag som arbetsgivare. Detta arbete ramas in som frimjande av
jamstilldhet och mangtfald, vilket ska prigla alla Malmé stads arbetsplatser.
Under perioden 2023-2026 pagar ett projekt, delfinansierat av Europeiska
socialfonden, med malen att Malmé stads medarbetare ska spegla Malmos
invanare och staden ska vara en organisation fri fran diskriminering. Ett flertal

utvecklingsarbeten dr pagaende for att frimja detta, bland annat inom Aktiva
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atgirder, ledarskapsprogrammet Framtida ledare, digitala utbildningar och
kompetenshojande insatser. Ndrmare information om stadens arbete redogors
for i Malmo stads personalredovisning for 2023 (se STK-2024-280).

Organisering och fortsatt arbete
Utifran slutsatserna i rapporteringen av den sirskilda fragan och utifran stadens
befintliga arbete mot rasism redogérs nedan for ett antal utgangspunkter i

utformningen av det fortsatta arbetet f6r manskliga rittigheter och mot rasism.

Stadskontoret har genom policyn f6r minskliga rattigheter verkstillighetsansvaret f6r
kommunstyrelsens sirskilda ansvar for att leda, stodja, samordna och ha uppsikt over
nimndernas arbete enligt policyn for manskliga rittigheter. Detta arbete organiseras

utifran ett antal komponenter f6r implementering.
1. Mil och styrning
2. Kunskap och statistik
3. Kompetenshojande insatser
4. Metodutveckling
5. Samverkan internt och externt
6. Kommunikation och spridning
7. Upptoljning och utvirdering

Stadskontorets samordning av implementeringen av policyn sker i ett antal olika spar.
Dessa delar syftar till att bade samordnat och var for sig stirka stadens gemensamma
arbete. Nedan redogors for konkreta insatser 1 ndrtid som syftar till att stirka

samordningen och skapa méjligheter for staden att kraftsamla.

o Forstarkning av rattighetsperspektivet i analys och uppféljning

Under 2023 har ett utvecklingsarbete skett inom ramen f6r budget- och
uppfoljningsprocessen. Exempelvis har anvisningarna f6r nimnders och bolags
rapportering fortydligats utifran principerna i policyn f6r minskliga rittigheter.
Stadskontoret har dven fort dialog med framfor allt forvaltningarna om hur arbetet med
minskliga rittigheter ytterligare kan lyftas fram i planering och uppfoljning. Under 2024
planerar stadskontoret att i dialog med nimnder och bolag fortsitta detta arbete, vilket
forvintas leda till att ménskliga rittigheter ytterligare synliggors 1 stadens delarsrapport

och arsredovisning.
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En utmaning dr att delarsrapportering och arsredovisning inte ger utrymme for att i
tillricklig grad belysa stadens arbete med minskliga rittigheter. Stadskontoret kommer
darfor att, i dialog med nimnder och bolag, utveckla former f6r kompletterande
rapportering kring detta. Under 2024 planerar dven stadskontoret att vidareutveckla
arbetet med hur statistik och analys kan anvindas for att béttre beskriva skillnader och

ojamlikheter i staden, bland annat utifran det pagiaende arbetet med lokal statistik.

e Forstarkning av arbetet med samordning och implementering

I kommunstyrelsens ansvar for att leda, stédja, samordna och ha uppsikt ligger att leda
det utvecklingsarbete som behéver ske gemensamt i staden. Inom ramen for detta
ansvar arbetar stadskontoret tillsammans med nimnder och bolag for att identifiera
vilka utvecklingsinsatser som ska vara stadsovergripande och gemensamma, och vilka

insatser som behdver ske 1 respektive verksamhet.

Utifran de slutsatser som redogjordes for i redovisningen av svaren pa den sirskilda
fragan i arsredovisningen for 2024 kommer féljande insatser prioriteras under 2024, f6r
vidare utveckling under 2025:

e  Kunskapshojning och pabdérjan till metodutveckling vad giller rittighetsbaserat
arbetssatt.

Detta arbete syftar inledningsvis till generell kunskapshojning av nyckelpersoner 1
staden, frimst personer med samordningsuppdrag pa respektive forvaltning. Detta
arbete dr redan pagiende och kommer att fortsitta under 2024 och 2025. Arbetet syftar
ocksa till att stotta forvaltningarna 1 att paborja eller fortsitta arbetet med att ta fram

verksamhetsnira arbetssitt som ér anpassade efter respektive verksamhet.

I arbetet med kunskapshdjning ligger samverkan med de stadsovergripande HR-
funktionerna for att kunskapshojningen ska ske pa ett systematiskt satt som kan
komplettera den kompetensutveckling av stadens medarbetare som redan sker utifran

Malmo stads uppdrag som arbetsgivare.

Vad giller metodutveckling dr verksamhetsnira arbetssitt f6r delaktighet och
delaktighetsprocesser och verksamhetsnira arbetssitt f6r konsekvensanalyser exempel
pa prioriterade omraden att arbeta vidare med. I detta ingar en samordning med

liknande uppdrag, exempelvis arbetet med metoder £6r hallbarhetsanalyser.

e En 6kad och forbittrad kommunikation internt i staden genom en

stadsOvergripande digital plattform for fragor om minskliga rattigheter.



9 (11)

Plattformen syftar till att dels samla relevant information och material, exempelvis
gillande metoder och st6d, men dels dven att kunna vara ett forum for utbyte mellan

olika forvaltningar i syfte att 6ka samverkan och lirande.

e  Utveckling av samverkansforum dir gemensamma utvecklingsomraden

identifieras.

Stadskontoret har paboérjat utvecklingen av ett fysiskt samverkansforum dit
forvaltningar och bolag bjuds in f6r att bade skapa moijlighet f6r nitverkande och ge
forutsittningar for gemensamma diskussioner och informationsspridning. Forumet kan
ocksa agera som katalysator for gemensamma utvecklingsarbeten mellan flera

forvaltningar och bolag.

e En stadsovergripande spridningskonferens planeras under hosten 2024, som

del av stadens strategiska kommunikationsarbete.

Spridningskonferensen syftar till att vara ett forum for samverkan, dialog och spridning
av goda exempel pa stadens arbete. Malgrupp kommer vara anstallda i Malmo stad och
heldgda bolag. Om det bedéms vara relevant for arbetet och ger 6nskad effekt finns

mojlighet att géra spridningskonferensen till ett arligen aterkommande evenemang.

Spridningskonferensen dr del av den strategiska kommunikationen av arbetet med
minskliga rittigheter, som syftar till att sprida kunskap, metoder och information om

pagaende arbete 1 Malmé stad.

e Fokuserat arbete med fokus pa sirskilt utsatta grupper och mot fler

rittighetsomraden.

Stadskontoret arbetar for att sikerstilla att staden arbetar fokuserat mot diskriminering
och rasism med fokus pa vissa sdrskilt utsatta grupper. Detta innefattar dels arbetet for
nationella minoriteters rittigheter, dels arbetet med att ta fram planer mot antimuslimsk
och antisvart rasism (se STK-2022-1455 Handlingsplan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt STK-2022-1456 Handlingsplan f6r arbetet mot afrofobi).
Det ir ett pagaende arbete dir dterrapportering sker i separata processer, men arbetet
behover och kommer att synkroniseras med arbetet utifran policyn f6r manskliga
rittigheter. Hir finns ocksa ett behov av att sikerstilla ett bredare arbete mot olika
sorters rasismer, som komplement till de befintliga insatserna mot rasism. Detta arbete

behover ocksa tydligare utga fran och kopplas till stadens grunduppdrag.

Av rapporteringen av svaren pa den sirskilda frigan i drsredovisningen framgir att det i
flera nimnder finns ett utvecklat arbete inom vissa rittighetsomraden, medan
kunskapen ir ligre inom andra omraden. Ett exempel pa ett omrade dir det i manga

fall finns ett pagaende utvecklingsarbete dr arbetet med barnets rittigheter. 1
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stadskontorets fortsatta samordningsarbete kommer samordning av utvecklingen av
verksamhetsnira arbetssitt och metoder vara en prioriterad process. I detta ligger ocksa
arbetet for att skapa forutsattningar for att fokusera pa fler rattighetsomraden. Det
befintliga arbetet med barnets rittigheter, som dr ett exempel pa rittighetsbaserat arbete

fokuserat pa de Malmébor som dr 0-18 dr, kan anvindas som utgangspunkt for detta.

Avslutande slutsatser

En nyckelfaktor for det fortsatta arbetet ar att dgarskapet Over stadens systematiska
arbete med manskliga rittigheter inte i forsta hand placeras pa sirskilda
samordningsfunktioner, utan att utvecklingsarbetet sker i kirnprocesser med syfte att
starka grunduppdraget. Kommunstyrelsen samordnar och férstirker arbetet genom det
samordningsuppdrag som nimnden har i enlighet med policyn for manskliga rittigheter
och genom kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Stadens samtliga nimnder och bolag
ansvarar fOr att omsatta policyn for minskliga rittigheter i sina verksamheter och
integrera rattighetsbaserat arbetssitt 1 allt fran planering, genomférande till uppfoljning
av verksamheten. Chefer pd alla nivaer har dirmed ett operativt ansvar f6r omsittandet

av policyn och for att skapa forutsiattningar for arbetet med denna.

For att samordningen ska vara effektiv och leda till resultat krivs det darfor att det
finns mottagare pa flera olika nivaer i stadens nimnder— bade pa chefsniva och i
verksamheterna. Namnder och bolag har uppdraget att dels delta i utvecklingen av
uppfoljningen av arbetet med minskliga rittigheter, men dven att skapa férutsittningar
for att utveckla den egna verksamheten och att anpassa 6vergripande metoder och stéd
sa de far bast mojliga genomslag. Genom kontinuerlig dialog och samverkan kan
utvecklingen av arbetet f6r minskliga rittigheter och mot rasism anpassas till stadens

och Malmobornas behov.

Som redogjorts for gillande svaret pa den sirskilda fragan, sa finns det ett aktivt arbete 1
staden. En utmaning som behéver hanteras framat ar att insatser som utgar fran olika
styrning men som syftar till att uppna samma mal benimns pa olika sitt. Frimjande av
jamstilldhet och mangfald, arbetet f6r likvirdighet, kvalitetssikring av grunduppdraget
och arbetet for att sikerstilla manskliga rittigheter har i manga fall samma syfte.
Utmaningen blir dirmed hur stadens arbete f6r minskliga rittigheter kan samordnas
utan att skapa parallella processer och spir som tynger snarare dn underlittar f6r
medarbetarna i staden. Detta ir ett pagaende utvecklingsarbete dir kommunstyrelsen,
genom de planerade atgirderna utifran budgetuppdraget, skapar 6verblick 6ver arbetet 1
staden och underlattar f6r nimnderna att kunna fokusera pa att utveckla ritt atgarder

och insatser dar dessa behovs som bist.

Ansvariga
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
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Andreas Norbrant Stadsdirektor
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