Malmo stad
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Datum Yttrande
2024-03-01

Adress

205 80 Malmo

Diarienummer Till
HVO-2024-302 Kommunstyrelsen

Remiss Finansdepartementet - Forandring genom
forsok - forsoksverksamhet i den kommunala

sektorn (SOU 2023:94)
STK-2024-126

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslutar att limna f6ljande yttrande:

Sammanfattning

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden delar utredningens bild av att forséksverksamheter
kan vara gynnsamma nir det handlar om att hitta innovativa l6sningar pa
kommunsektorns utmaningar. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har ett vil utvecklat
samarbete med Region Skane kring mobila team, dir lakare fran regionen och
legitimerad personal frain kommunen samverkar kring hemsjukvard for patienter.
Denna verksamhet har potential att kunna gynnas av ett avtal mellan region och
kommun sa som det beskrivs i remissen. Namnden vill betona att férutsittningen
givetvis dr att ekonomisk ersittning for eventuella ytterligare insatser fran kommunens
sida utgar. I Malmé stads tillvixtkommissions slutrapport finns ett resonemang kring
hur organisatoriskt lirande genom temporir organisering kan uppnas, vilket ar
samstimmigt med utredningens ambition.

Yttrande

Utredningens forslag syftar till att undersoka ifall kommunerna kan 6verta hela det
kommunala primirvardsansvaret. Utredningen foreslar att ett forsok till detta bor
testas och utvirderas. Detta fors6k skulle inte omfatta hela kommunsektorn utan
kunna goras i de kommuner som har forutsittningar att ta pa sig detta ansvar.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden delar utredningens bild av att f6rsoksverksamheter
kan vara gynnsamma ndr det handlar om att hitta innovativa 16sningar pa
kommunsektorns utmaningar. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har ett val utvecklat
samarbete med Region Skane kring mobila team, dér lakare fran regionen och
legitimerad personal frain kommunen samverkar kring hemsjukvard for patienter.
Denna verksamhet har potential att kunna gynnas av ett avtal mellan region och
kommun sa som det beskrivs i remissen, varfoér nimnden kan se fordelar med att
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mojliggora avtal for fo6rsoksverksamhet. Namnden vill betona att férutsittningen
givetvis dr att ekonomisk ersittning for eventuella ytterligare insatser fran kommunens
sida utgar. Att ta sig an hela det kommunala primirvardsansvaret skulle f6r en
kommun i Malmos storlek kriava en omfattande omorganisering. Namnden ser fordelar
med ett samlat ansvar, men behover 1 dagslaget storre kunskap om vilka utmaningar ett
utokat ansvar skulle bira med sig.

Forsoksverksamhet

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden delar uppfattningen som skrivs fram i utredningen
kring kommunernas framtid. I utredningen betonas att kommunsektorn star infor flera
samhallsutmaningar. Viktiga sidana utmaningar utgors av urbaniseringen och den
demografiska utvecklingen, andelen édldre 6kar och antalet personer i férvirvsarbetande
alder minskar. Dessa utmaningar kommer att kriva nya sitt att leverera service till
kommunernas medborgare.

Under 2023 publicerades Malmo stads tillvixtkommissions slutrapport, dar bland
annat organisatoriskt lirande genom temporira organisationer berors. I en delrapport
forfattad av Dahlia Mukhtar-Landgren och Mats Fred diskuteras vad som kallas for
organisatoriskt lirande genom temporira organisationer. Rapportforfattarna beskriver
begreppet *temporira organisationer’ pa ett snarlikt sitt som forséksverksamhet
beskrivs i remissen fran Finansdepartementet. Mukhtar-Landgren har dven deltagit i
underlaget till Finansdepartementets rapport i samma syfte som f6r underlagsrapporten
till Malmo stad, vilket ger anledning att tro att samsyn gar att finna mellan de olika
instanserna kring vad som karaktiriserar en temporir organisering.

I tillvaxtkommissionens delrapport beskrivs premisser for att organisationen, 1 detta
fall Malmo stad, ska kunna lira av temporira insatser, samt forutsittningar for att
lirande av de ska kunna implementeras. Rapportférfattarna menar att de nya former av
kunskap som himtas in behéver omtolkas och matchas med organisationens befintliga
kunskap, forutsittningar och erfarenheter. En sirskild process for tolkning,
oversittning och integration behéver siledes komma till stand f6r att lirandet ska
mojliggoras. Forfattarna betonar ocksd behovet att Malmo stad sjilv utvirderar sina
temporira satsningar och att syftet med satsningarna ar tydliga sd att man vet vilken
kunskap man vill uppna nir man utvirderar. Siledes finns ett paborjat resonemang
kring fors6ksverksamhet inom kommunens egen organisation, varfér nimnden ar
samstimmig med utredningen kring behovet av att lira sig nytt genom nya arbetssitt.

Ordforande Anders Rubin
Forvaltningschef Sergio Garay

Lisbeth Persson Ekstrom (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) har inkommit
med ett sarskilt yttrande.
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