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§ 206 Kompetensfdrsérjningsplan 2023-2028, MN-2023-12114
MNN-2023-167

Sammanfattning

Det systematiska kompetensforsérjningsarbetet i Malmo stad sker enligt en stadsgemensam
process. Kompetensférsorjningsarbetet 1 ledningssystemet innebdr att nimnderna vartannat
ar analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig kompetens i
verksamheten.

I beslutsunderlaget redovisas nimndens samlade resultat samt aktiviteter inom omradena,
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla/motivera och avveckla. Planen f6ljs upp i
nistkommande kompetensforsorjningsplan samt 1 arsanalysen for 2024.

Beslut

1. Miljondmnden faststiller kompetensforsorjningsplan 2023-2028 for
milj6férvaltningen.
2. Miljonamnden 6versinder kompetensférsorjningsplanen till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Helena Grahn (M) och Amanda Traneborn (M) meddelar att de avser inkomma med ett
sarskilt yttrande, bilaga § 206 a.

Tobias Petersson (V) meddelar att han avser inkomma med ett sérskilt yttrande, bilaga §
206 b.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
¢ G-tjansteskrivelse miljonamnden 2023-12-14
e Kompetensforsorjningsplan 2023-2028



Sarskilt yttrande

Miljonamnden 2023-12-14
Arende 15. Kompetensforsorjningsplan 2023 — 2028,
MN-2023-12114

Kompetensforsorjningsarbetet innebar att namnderna vartannat ar analyserar
verksamheternas behov av kompetens och tillganglig kompetens i verksamheten.

Matningen visar att det finns ett fortsatt behov av att rekrytera och att det blir allt svarare att
hitta erfarna medarbetare med hég kompetens inom bland annat miljéskydd. Samtidigt ser vi
att personalomsattningen okar i en oroande takt.

2021 lag personalomsattningen pa 10%. 2022 var den uppe pa 14% och den senaste
matningen visar att den kan hamna pa 18% under 2023.

Tillgangen till utbildade inspektorer éver landet ar begransad och det ar en vaxande
utmaning att fa utbildade inspektorer att racka till for att forsérja miljé- och
halsoskyddsomradet i landets alla kommuner.

Rekryteringsprocesser ar ofta resurs- och tidskravande samt gor att verksamheten tappar
fart.

Moderaterna anser att det ar viktigt att vi jobbar med utvecklande insatser och en
engagerande kultur som gor att vi kan behalla var personal.

Helena Grahn (M) Amanda Traneborn (M)
Med instdmmande av

Katarina Johansson (M) Torsten Gunnarson (M)



Vansterpartiet

Sarskilt Yttrande
Kompetensforsorjningsplan 2023-2028, MN-2023-12114

Vi anser att den framtagna planen for kompetensforsorjning ér bra, den lyfter en rad viktiga
aspekter, och vi dr helt verens om att flera omréden &r svéra for forvaltningen att ensamt
paverka. Men vi anser att forvaltningen i detta fall, och gillande staden 6vergripande, méste ta
ett 6kat ansvar och storre grepp for att sdkra framtida kompetens inom stadens forvaltningar.
Vi ser klara brister i nuvarande kompetens, det finns klara utmaningar, och framtida risker
som kan dventyra minga viktiga processer i staden - vi saknar tydlighet i hur man &mnar
agera mot dessa risker. Riskerna kan bygga pa for svag kompetens, for f& medarbetare och att
forvaltningen later vakanser vara o-tillsatta, detta leder till férsvagade processer, ldngre
handledning och forsdmrad arbetsmiljo. Vi ser dven risker med att kompetens som finns inte

tas till vara, vilket méaste fordndras.

Framét ar det viktigt att vi sdkrar kompetens 1 egen regi, att vi stodjer och bygger pd vara
existerande medarbetare. Att effektiviseringskrav sker med matta och med rimlighet stéllt mot
en brinnande klimat och miljokris som kréaver insatser och kompetens och arbetsmiljo i

varldsklass om vi skall kunna bygga ett Malmé héllbart for kommande generation.

Malmoé 14-12-2023
Tobias Petersson, ledamot, Vansterpartiet
Med instammande av

Gunilla Ryd, ersattare Vansterpartiet
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