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§ 139 Kompetensforsorjningsrapport 2023
HVO-2023-4376

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
forvaltningarna vartannat ar analyserar behov och tillgang pa kompetens pa 2-5 ars sikt.
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har de senaste dren kartlagt kompetensgap, det vill siga
skillnaden mellan behov och tillging pa kompetens, i sju yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistindshandliggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska (inkluderat distriktskoterska
och specialistsjukskoterska), underskoterska, vardbitride och sektionschef. I arets rapport
over kompetenstorsorjningen fokuserar nimnden pa att tydliggora de overgripande
kompetensforsorjningsbehoven. Mindre tyngd laggs vid att, likt tidigare ar, bedéma och
redovisa kompetensgapen i siffror eftersom det svarligen later sig gbras med bibehallen
systematik mellan dren.

I rapporten redovisas 6versiktligt olika aspekter i omvarlden som paverkar
kompetensforsorjningsarbetet, liksom statistik 6ver personalférhéllanden i forvaltningen
sasom personalomsattning och sjukfranvaro. Uppfoljningen av 2021-drs
kompetensgapanalys visar mojligen frimst pa svirigheterna att kartligea kompetensgap pa
ett tillfredsstillande vis, men ocksa en positiv utveckling av andel underskéterskor bland
omsorgspersonalen och att nimnden dnnu inte dr egenforsérjande pa sjukskoterskor.
Pagdende och planerade aktiviteter som stédjer en god kompetensférsérjning pa en
overgripande niva lyfts fram i rapporten, men arbetet med att ta tillvara och utveckla
medarbetarnas kompetens sker 1 stor utstrickning integrerat i den ordinarie
verksamhetsplaneringen och mellan chef och medarbetare.

Beslut
1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkanner Kompetensforsorjningsrapport 2023.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Birgitta Ehlin (V) och Thamoures Yassami (V) inkommer med ett sarskilt yttrande, bilaga
2.

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) och Lisbeth Persson Ekstrém (SD) inkommer med ett
sarskilt yttrande, bilaga 3.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2023-12-20 Kompetensforsorjningsrapport 2023
e Kompetensforsorjningsrapport 2023
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2023-12-12



Sarskilt yttrande .%
@

Centerpartiet

Bilaga 1

Halsa, vard och omsorgsnamnden 20/12-23
7. Kompetensforsorjningsrapport 2023

I kompetensforsorjningsrapporten for 2023 konstaterar forvaltningen att det finns ett
kompetensgap i flertalet yrkesgrupper. Flera viktiga kvalitetsmétt gar i fortsatt fel riktning och
inkluderar nu fler yrkesgrupper dn tidigare. Socialdemokraterna har under alldeles for 14ng tid
ursdktat den allvarliga situationen i Malmo med att det ocksa fungerar déligt 1 andra delar av
landet. Det &r dock inte en acceptabel forklaring till varfor Hélsa, vard och
omsorgsforvaltningen har en personalomséttning pa 6ver 20% 1 yrkesgrupper som
sjukskoterskor och arbetsterapeuter, och oroande 6kning av personalomséttningen ocksa i
grupper som sektionschefer och fysioterapeuter. Ambitionen méaste hdjas och betydligt mer
behover goras for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Att vara Malmos storsta
arbetsgivare forpliktigar. Langvariga kompetensproblem leder till kvalitetsproblem som
drabbar malmébor i behov av dldreomsorg.

Moderaterna och Centerpartiet menar att atgérder gar att verkstélla redan nu, exempelvis
borde fler strukturerade avgédngssamtal genomforas nér personal sdger upp sig for att utréna
varfor de inte vill vara kvar, inte minst i grupper med hdg och vixande personalomsittning.
Vidare méste arbetsforhallandena for forsta linjens chefer stirkas. Ett gott ledarskap &r
nddvindigt, inte minst pa arbetsplatser med storst utmaningar. Att manga chefer i forsta linjen
har ett betydligt storre personalansvar dn vad som &r brukligt, riskerar att forsdmra
mdjligheten att ge medarbetarna erforderligt stod for en verksamhet av god kvalitet. I ett ldge
som detta dr det inte forsvarbart att man vid t.ex. situationer av franvaro av en chef vid
grannverksamheten kan belasta en enskild chef med ansvar for dubbla verksamheter under
langre perioder.

I 6vrigt ar det orovickande att néstan en fjardedel av de som paborjade sina studier till
underskoterska 2022 inte slutfort utbildningen. Ndmnden har som mal att andelen
underskoterskor ska 6ka och verksamheten dr beroende av yrkesgruppen. Ska det vara mojligt

att kunna bedriva en dndamaélsenlig verksamhet av god kvalitet krdvs ett storre engagemang
frén de styrande partierna ocksd i denna fraga.

Albin Schyllert (M) Ragnhild Staleker (M) Kay Wictorin (C)
Med instammande av:

Jimmy Ekstrand (M) Goran Brandemar (M) Christina Grohn (M)



Bilaga 2
Sarskilt yttrande Vansterpartiet angaende arende 7: Kompetensforsérjningsrapport

Att 40-talisterna nu blir fler - 32 procents 6kning for gruppen 80 ar eller dldre -’har varit valkant lange
och vi oroas naturligtvis 6ver detta och fragar oss hur vi skall fa personalen att racka till och stanna
kvar.” SKR bedoémer att ungefar halften av 6kningen pa svensk arbetsmarknad behdéver vilja vard
och omsorg i kommunen eller hdlsosam-och sjukvard i regioner till f6ljd av demografin, for att
uppratta samma personaltathet som i dag.” Det framkommer att unga ar ganska intresserade av
varden jamfort med tidigare och det maste ses som positivt - matte det halla i sig!

Fragor vii Vansterpartiet staller oss ar: hur klarar forvaltningen av att, inte bara rekrytera, utan ocksa
behalla personal? Hur gor vi arbetsmiljon sa attraktiv att tex specialistsjukskoterskor och

sektionschefer vill stanna trots den harda konkurrensen?

Hur kan I6nerna jamforas med de privata enheterna? Anvands erfarenhet fran de som jobbat lange
pa ratt satt?

Aktivitetsplanen i slutet av rapporten lovar en hel del och vi tanker noggrant se hur den foljs upp.
Malmo 21 december

Birgitta Ehlin  Orwa Kadoura
Tahmoures Yassami Robert Godman
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Sarskilt yttrande

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden Bilaga 3
Arendenummer: HVO-2023-4376

Kompetensforsorjningsrapport 2023

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden har de senaste aren kartlagt kompetensgap, det vill saga
skillnaden mellan behov och tillgdng pa kompetens, i sju yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistandshandlaggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska (inkluderat distriktskoterska
och specialistsjukskoterska), underskoterska, vardbitrade och sektionschef. | arets rapport
over kompetensforsorjningen fokuserar namnden pa att tydliggbra de O6vergripande
kompetensforsorjningsbehoven.

Vi Sverigedemokrater ser det som oroande att vi saknar sa pass manga medarbetare, sett till
behovet av olika yrkesgrupper med sin kompetens som namnden har. Det saknas flertalet
medarbetare inom grupperna som besitter kompetensen for att mota behovet. Utifran
genomlysningen som gjordes ar 2021 visar det stora avvikelser per grupp.

Sjukfranvaron ar dven den pa nivaer som vi maste gora vad vi kan for att pressa ner den och
mojliggora for medarbetare att ater komma till sitt arbete.

Sammantaget visar detta pa att namnden och forvaltningen behéver véxla upp i insatserna for
att rekrytera ratt kompetenser for att mota det 6kade behovet, dels pa kort sikt, dels pa lang
sikt. Malmoborna forvantas bli allt aldre och det kommer innebéra stora pafrestningar pa
forvaltningen och namnden, i det fall vi inte har ett rattvisande antal medarbetare som
besitter den kompetensen som foérvaltningen ar i behov av. Det visar dven att férvaltningen
maste satsa pa att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera nya, behalla befintliga
och rehabilitera, sina medarbetare.

For Sverigedemokraterna Malmo

Lisbeth Persson Ekstrom Nichlas Holmgren Gellersten
Lisbeth Persson Ekstrom (SD) Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Eva Hallén Regina Harwigsson

Eva Hallén (SD) Regina Harwigsson (SD)
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