
 

 

 
Malmö stad 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens arbetsutskott 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2023-12-08 kl 14:30-16:30 

Plats GVF 8 Salix, Pilgatan 3 

Utses att justera John Roslund (M) 

Justeringen 2023-12-12  

Protokollet omfattar §179 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Ghazal Delafrouz 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Juan-Tadeo Espitia (S) 

 
 
 
 

 
         Justerande 

 
 
John Roslund (M) 
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Beslutande ledamöter 
Juan-Tadeo Espitia (S) (Ordförande) 
Narcis Spahovic (L) (Vice ordförande) 
John Roslund (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Surra Al Sakban (MP) 
Malin Ahlström (M) 
 
Övriga närvarande 
Anneli Schwartz (Förvaltningschef) 
Ghazal Delafrouz (Utredningssekreterare) 
Elena Zukauskaite (Avdelningschef hållbarhet och nämnd) 
Emma Sandberg (Ekonomichef) 
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§ 179 Rapport Kompetensförsörjning 2023 

GYVF-2023-5010 
 
Sammanfattning 
En genomtänkt och strategisk kompetensförsörjning är en förutsättning för att kunna 
genomföra nämndens bidrag till kommunfullmäktigemålen och möta förändringar i 
samhället. Detta kräver många olika insatser på kort och lång sikt. Malmö stads 
ledningssystem för kompetensförsörjning lägger grunden för ett strukturerat, gemensamt 
och systematiskt kompetensförsörjningsarbete. Arbetssättet innebär att förvaltningarna 
vartannat år analyserar verksamheternas behov och tillgång av kompetens i verksamheten. 
Genom att jämföra behovet av kompetens med tillgången till kompetens framkommer ett 
kompetensgap.  
Förvaltningens kompetensgapanalys omfattar ett urval av förvaltningens yrkeskategorier: 
ämneslärare, yrkeslärare, rektor, biträdande rektor och skolsköterska. Gapanalysen visar på 
ett stort rekryteringsbehov framöver för förvaltningens verksamheter.  
Riskanalys av kompetensgapen visar på allvarliga konsekvenser för såväl verksamheten som 
för arbetsmiljön om kompetensgapet för ämneslärare, yrkeslärare, rektor och skolsköterska 
inte kan åtgärdas.  
 
 
Beslut 

1.  
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens arbetsutskott överlämnar ärendet till 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden för beslut efter revidering av 
arbetsutskottets givna direktiv.  

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GVN 2023-12-19, Rapport kompetensförsörjning 2023 - 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Rapport - Kompetensförsörjning 2023 
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