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Sammanfattning

Enligt beslutad process for kompetensforsorjning (2016) 1 Malmé stad genomfors och redovisas
kompetensanalyser frin samtliga nimnder vartannat ar. I detta drende redovisas rapporten
Sammanstillning av Malmo Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2023 samt
Rapport - Kompetensforsorjning plan Kommunstyrelsen 2023 till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen ligger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Rapport Kompetensforsorjning SBN 2023-12-14

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 231214 § 316

e Fritidsndimnden beslut 231214 § 188

e Forskolenimnden beslut 231213 § 171 med Sarskilt yttrande (M), (SD) och (V)

o Kompetensforsorjningsplan 2024 Tekniska nimnden

e Tekniska nimnden beslut 231214 § 289

e Rapport - Kompetensférsorjningsplan for serviceférvaltningen 2023-2025

e Servicenimnden beslut 231219 § 107

e TFunktionsstédsnamndens beslut 231218 § 136 Kompetensforsorjningsrapport 2023

o Kompetensforsérjningsrapport 2023 - hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens beslut 231220 § 139 med sirskilt yttrande (M+C), (V)
och(SD) Kompetensforsorjningsrapport 2023 (4/4)

e Rapport och plan f6r kompetensforsorjning 2023 - arbetsmarknads- och socialnimnden

e Beslut arbetsmarknads- och socialnimnden 231220 § 366 med sirskilt yttrande (V), (SD) och
(M) Kompetenstoérsorjningsrapport 2023

e Rapport - Kompetensgap och strategisk plan for kompetensférsorjning 2023 -
Grundskolenimnden

e Grundskolenimndens beslut 231220 § 198 med reservation (M) och (V) Strategisk
kompetensforsorjning inom grundskoleforvaltningen —

e rapport kompetensgap 2023

e Kompetensforsorjningsplan 2024-2025 for stadskontoret
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e Kulturnimndens beslut 231220 § 132 med reservation (SD) Arlig uppfoljning av
kompetensforsorjning

o  Kompetensforsorjningsplan 2023-2028 - Miljoférvaltningen

e Miljonimndens beslut 231214 § 206 med sirskilt yttrande (M) och (V) -
Kompetensforsorjningsplan 2023-2028

e Kompetensforsorjningsrapport 2023 - Funktionsstédsnamnden

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240402 Kompetensforsorjningsgap och handlingsplaner Malmé
stad 2023

e Kompetensforsorjningsplan 2023 beslutad i forskolenimnden

e Forskolenimnden beslut 240124 § 2 med Reservation (SD) och (V) och Sirskilt yttrande (M)

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 240126 § 16

e Rapport Kompetensférsorjning 2023 - gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslut 231219 § 190

e Rapport - Kompetensforsorjning 2023 reviderad efter arbetsutskottet 231208

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbetsutskott beslut 231208 § 179

e Sammanstillning av Malmé Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2023

e Rapport - Kompetensférsorjning plan Kommunstyrelsen 2023

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-02
Kommuncentral samverkan 2024-04-05
Kommunstyrelsen 2024-04-10

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Enligt beslutad process for kompetensforsorjning i Malmo stad genomfors och redovisas
kompetensanalyser frin samtliga nimnder vartannat ar. I detta drende redovisas rapporten
Sammanstillning av Malmo Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2023 samt
Rapport - Kompetensforsorjning plan Kommunstyrelsen 2023 till kommunstyrelsen.

Det har sen 2016 da kommunstyrelsen beslutade om ett stadsgemensamt arbetssitt kring
kompetensforsorjning upprittats kompetensforsorjningsplaner med utgangspunkt i Malmo stads
kompetensforsorjningsstrategi. I ar sammanstalls alla stadsévergripande insatser, bade sidana
som redan pagar och nagra forslag till nya insatser inom Malmo stad, ocksa i en stadsgemensam
kompetensforsorjningsplan. Planen ska tydligare askadliggora allt som gors pa omradet i staden
och rikta, forstirka strategiskt prioriterade stadsgemensamma insatser for att stodja
forvaltningarnas arbete med kompetensforsorjning. Den ska ocksa underlitta forankring och
kommunikation av satsningar, bade pagiaende och kommande. Genom en gemensam plan blir
det ocksa enklare att koordinera och binda samman insatser inom olika specialistomraden och
mellan férvaltningar for helhetsperspektiv, synergieffekter och prioriteringar.
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De forflyttningar som synliggors 1 kompetensanalyserna och planerna de senaste atta aren visar
att verksamheten haller pa att utvecklas och anpassar kompetens, uppdrag och inre
forutsittningar efter de yttre forutsittningar som finns. Det finns ingen snabb eller enkel 16sning
att forindra ett kompetensgap utan arbetet kriver uthallighet, anpassningsbarhet och
lingsiktighet.

For att 0ka formagan att kompetensforsorja verksamheterna och stirka interna och externa
samarbeten har en kompetensférsorjningskonferens med bade interna och externa parter
genomforts januari 2024. Resultatet av konferensen tillsammans med 2023 érs analyser och
handlingsplaner, budgetskrivelsen, kompetensforsoriningsstrategin, rapporten utblick Malmo
och tillvixtkommissionens rapport ligger grunden for stadsgemensamma prioriteringar i Malmo
stads kompetensforsorjningsplan som finns i rapporten Rapport - Kompetensférsorjning plan
Kommunstyrelsen 2023.

Stadskontorets bedémning

Malmé stad star precis som andra kommuner och 6vriga sektorer infor stora
kompetensutmaningar. Stadens position och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden kommer att
vara beroende av hur vil stadens verksamheter lyckas med kompetensforsérjningsarbetet.

Av namndernas analyser och redovisning framgar det att de utvecklar
kompetensforsorjningsarbetet genom att integrera det med andra omraden och processer si som
till exempel verksamhetsplanering och budget. Medvetenheten och arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen 6kar i stadens verksamheter. Det upprittas strategiska och
lingsiktiga planer for att komma till raitta med utmaningarna. Namndernas insatser tillsammans
med det stadsgemensamma arbetet skapar forutsittningar f6r en god kompetensforsorjning,
inom ramen for det som Malmé stad som arbetsgivare kan paverka. Att fortsitta nimndernas
systematiska och strategiska arbete med kompetensanalyser och kompetensférsorjningsplaner dr
viktigt. Det kommer att vara avgorande att Malmo stads verksamheter samarbetar internt och att
Malmo stad dven etablerar externa samarbeten, utvecklar arbetssitt och driver
vilfardsutveckling.

I drendet finns nimndernas rapporter samt en stadsgemensam sammanstéllning av dessa
(Sammanstillning av Malmé Stads nimnders kompetensgap, riskanalyser och planer 2023). Det
finns ocksa en rapport (Rapport - Kompetensforsorjning plan Kommunstyrelsen 2023) med
sammanstillning 6ver stadsovergripande atgiarder dir ocksa nimndernas redan beslutade planer
finns med.

Forslaget ar att kommunstyrelsen ligger informationen till handlingarna.

Ansvariga

Johanna Juhlin HR-direktor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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