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Beslutande ledamöter 
Mohamed Yassin (MP) (Ordförande) 
Linda Obiedzinski (M) (Andre vice ordförande) 
Peter Johansson (S) 
Nada Johansson (S) 
Yakup Veysel (S) 
Leon Nawrot (L) 
Pernilla Röjner (M) 
Jan-Eric Johansson (M) 
Michael Hård af Segerstad (SD) 
Berit Eskilsson (SD) 
Nina Jakku (V) 
Ana Maria Stuparich-Clementi (V) 
Annika Larsson (S)  ersätter Zinaida Kajevic (S) (Vice ordförande) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Albin Mikullovci (S) 
Madeleine Lagerstedt (S) 
Radwan Moussawi (S) 
Dennis Svensson (MP) 
Marianne Friedman (L) 
Karin Greta Ingegärd Rafstedt (M) 
Philip Alexander Dante (M) 
Marilyn Pettersson (M) 
Arian Bagher (SD) 
Linda Nordin (SD) 
Katarina Brändström (V) 
 
Övriga närvarande 
Serene Rosberg (förvaltningsdirektör) 
Josefine Storm (utvecklingssekreterare) 
Annika Åsberg Renman (avdelningschef) 
Linda Abrahamsson (avdelningschef) 
Annika Niehoff (HR-chef) 
Ida Alm (utredningssekreterare) 
Susanne Nilsson (ekonomichef) 
Eva Fröding (enhetschef) 
Gabriella Fricke (enhetschef) 
Liselott Holmström (enhetchef) 
Kim Soléus (teamledare) 
Anna Pettersson Gustafsson (controller) 
Annika Österlind Hansen (HR-konsult) 
Cajsa Simonsen Jönsson (planeringssekreterare) 
Anna Karlfelt (utbildningschef) 
Christina Hallberg Olsson (rektor) 
Kim Lundeborg (Kommunal) 
Helene Åkesson (Sveriges lärare) 
Annie Molinder (enhetschef) 
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§ 2 Kompetensförsörjningsplan 2023 

FSKF-2022-22253 
 
Sammanfattning 
Malmö stads ledningssystem för kompetensförsörjning lägger grunden för ett strukturerat, 
gemensamt och systematiskt kompetensförsörjningsarbete. Utifrån ledningssystemet 
analyserar förskolenämnden vartannat år verksamheternas behov av kompetens och 
tillgänglig kompetens i verksamheten. Genom att jämföra behovet med tillgången på 
kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas på 2 och 5 års sikt. 
Analysen görs både kvantitativt, det vill säga hur många inom en yrkesgrupp och kvalitativt 
det vill säga vilken nivå på kompetens. När kompetensgapet är identifierat upprättas 
kompetensmål, riskanalyser och kompetensförsörjningsplaner för att åtgärda 
kompetensgapet. Förskolenämndens analyser av kompetensbehovet och de åtgärder som 
följer av behovsbedömningarna beskrivs i denna kompetensförsörjningsplan. 
Förskolenämnden återremitterade förslaget till kompetensförsörjningsplan 2023-12-13, § 
171 och utifrån detta beslut har kompletteringar gjorts i beslutsunderlaget. 
 
Beslut 
1. Förskolenämnden godkänner Kompetensförsörjningsplan 2023. 
 
2. Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till mars månads 
sammanträde återkomma till nämnden med en redovisning av hur kompetensteamen kan 
utvecklas och utökas. 
 
3. Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till mars månads 
sammanträde ta fram och återkomma till nämnden med en modell för kompetensutbyten 
mellan olika områden och förskoleenheter inom kommunen, i enlighet med de tidigare 
beslut nämnden tagit på området. 
 
4. Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utvärdera förskollärarnas 
arbetstid och arbetsförhållanden, i syfte att förbättra förskollärarnas förutsättningar, yrkets 
attraktivitet och förvaltningens förmåga att anställa fler förskollärare, samt att återkomma 
med denna utvärdering till förskolenämnden senast till juni månads sammanträde. 
 
5. Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att bjuda in Malmö Universitet 
till en dialog med presidiet gällande förutsättningarna för en arbetsintegrerad 
förskollärarutbildning vid Malmö Universitet. 
 
6. Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till nämnden 
med ett förslag på samverkansmodell med Malmö Universitet, i syfte att utöka 
möjligheterna av kompetensutveckling och vidareutbildning av den personal som redan 
idag är förskollärare. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Michael Hård af Segerstad (SD) och Berit Eskilsson (SD) lämnar in en skriftlig reservation, 
bilaga 1. 
 
Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich Clementi (V) lämnar in en skriftlig reservation i 
den del deras yrkanden inte fick gehör, bilaga 2. 
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Linda Obiedzinski (M), Pernilla Röjner (M) och Jan-Eric Johansson (M) lämnar in ett 
särskilt yttrande, bilaga 3. 
 

Yrkanden 
Nina Jakku (V) lämnar följande tilläggsyrkanden: 
 
Förslag 1: Att arbeta för att utöka kompetensteamet. 
 
Förslag 2: Att utreda möjlighet till sex timmars arbetsdag/30 timmars arbetsvecka på 
förskolor med stora kompetensförsörjningsproblem. 
 
Förslag 3: Att förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utvärdera 
barnskötarnas arbetstid och arbetsförhållanden, i syfte att förbättra deras förutsättningar, 
yrkets attraktivitet och förvaltningens förmåga att anställa fler formellt utbildade 
barnskötare, samt att återkomma med denna utvärdering till förskolenämnden senast till 
juni månads sammanträde. 
 
Linda Obiedzinski (M) lämnar följande tilläggsyrkanden om nya beslutspunkter: 
 
Förslag 4: Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till mars månads 
sammanträde återkomma till nämnden med en redovisning av hur kompetensteamen kan 
utvecklas och utökas. 
 
Förslag 5: Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att till mars månads 
sammanträde ta fram och återkomma till nämnden med en modell för kompetensutbyten 
mellan olika områden och förskoleenheter inom kommunen, i enlighet med de tidigare 
beslut nämnden tagit på området. 
 
Förslag 6: Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utvärdera 
förskollärarnas arbetstid och arbetsförhållanden, i syfte att förbättra förskollärarnas 
förutsättningar, yrkets attraktivitet och förvaltningens förmåga att anställa fler förskollärare, 
samt att återkomma med denna utvärdering till förskolenämnden senast till juni månads 
sammanträde. 
 
Förslag 7: Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att bjuda in Malmö 
Universitet till en dialog med presidiet gällande förutsättningarna för en arbetsintegrerad 
förskollärarutbildning vid Malmö Universitet. 
 
Förslag 8: Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till 
nämnden med ett förslag på samverkansmodell med Malmö Universitet, i syfte att utöka 
möjligheterna av kompetensutveckling och vidareutbildning av den personal som redan 
idag är förskollärare. 
 
Michael Hård af Segerstad (SD) lämnar följande ändringsyrkande: 
 
Förslag 9: Allt angående ESF-projektet skall strykas från planen. 
 
Michael Hård af Segerstad (SD) och Nina Jakku (V) instämmer i Linda Obiedzinskis (M) 
samtliga yrkanden, förslag 4-8. 
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Ajournering 
Mötet ajourneras mellan kl. 9:35 och 10:05. 
 

Yrkanden fortsättning 
 
Nina Jakku (V) yrkar bifall till Linda Obiedzinskis (M) samtliga yrkanden, förslag 4-8 och 
tar samtidigt tillbaka sitt yrkande, förslag 1, då detta jämkas med Linda Obiedzinskis (M) 
yrkande, förslag 4. 
 
Ordföranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Nina Jakkus (V) yrkanden, förslag 
2 och 3. 
 
Ordföranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Michael Hård af Segerstad (SD) 
yrkande, förslag 9. 
 
Nina Jakku (V) yrkar avslag till Michael Hård af Segerstads (SD) yrkande, förslag 9. 
 
Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, förslag 5 och 6. 
 
Mohamed Yassin (MP) yrkar bifall till Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, förslag 4, 7 och 8. 
 
Linda Obiedzinski (M) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) yrkande, förslag 3. 
 

Beslutsgång 
 

Behandling av Michael Hård af Segerstads (SD) yrkande: 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Michael Hård af Segerstads (SD) 
yrkande, förslag 9 och finner att nämnden avslår det. 
 

Behandling av Nina Jakkus (V) yrkanden: 
 
Ordföranden föreslår att nämnden behandlar Nina Jakkus (V) yrkanden, förslag 2 och 3, 
var och ett för sig. Nämnden godkänner ordningen. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Nina Jakkus (V) yrkande, förslag 2 och 
finner att nämnden avslår det. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Nina Jakkus (V) yrkande, förslag 3 och 
finner att nämnden avslår det. 
 
Nina Jakku (V) begär votering som genomförs enligt följande: 
 
Ordföranden föreslår följande omröstningsordning, Ja-röst för avslag och Nej-röst för 
bifall till Nina Jakkus (V) yrkande, förslag 3. Omröstningsordningen godkänns av 
nämnden. Resultatet blir 8 Ja-röster och 5 Nej-röster, vilket innebär att nämnden avslår 
Nina Jakkus (V) yrkande, förslag 3, se voteringslista, bilaga 4. 
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Behandling av Linda Obiedzinskis (M) yrkanden: 
 
Ordföranden inleder med att fråga nämnden om Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, förslag 
4-8 kan behandlas var och ett för sig. Nämnden godkänner ordningen. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, 
förslag 4 och finner att nämnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 2 i ärendet. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, 
förslag 5 och finner att nämnden avslår det. 
 
Linda Obiedzinski (M) begär votering som genomförs enligt följande: 
 
Ordföranden föreslår följande omröstningsordning, Ja-röst för avslag och Nej-röst för 
bifall till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, förslag 5. Omröstningsordningen godkänns av 
nämnden. Resultatet blir 6 Ja-röster och 7 Nej-röster, vilket innebär att nämnden 
bifaller Linda Obiedzinskis (M) yrkande, förslag 5, se voteringslista, bilaga 5. Detta blir 
beslutspunkt 3 i ärendet. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, 
förslag 6 och finner att nämnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 4 i ärendet. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, 
förslag 7 och finner att nämnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 5 i ärendet. 
 
Ordföranden frågar nämnden hur den ställer sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, 
förslag 8 och finner att nämnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 6 i ärendet. 
 
Slutligen frågar ordföranden om nämnden kan godkänna Kompetensförsörjningsplan 2023 
i enlighet med förvaltningens förslag till beslut, beslutspunkt 1, och finner att nämnden 
bifaller. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret via Stratsys. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse Förskolenämnden 240124 Kompetensförsörjningsplan 2023 
• Kompetensförsörjningsplan 2023 reviderad 
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Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu 

 

 

Reservation 
 

Förskolenämnden 

Ärendenummer:02 

FSKF-2022-22253 

 

Nämndsbudget 2024 

Kompetensförsörjningsplan 2023 
  
Vi Sverigedemokrater lämnade in ett särskilt yttrande när planen presenterades för oss. Nu 
när vi får tillbaka planen efter återremissen så har vi samma invändningar gällande vår skepsis 
till ESF- Projektet. Etnicitet får aldrig vara en faktor vid rekryteringar. En persons kompetens 
och meriter är det som ligger till grund ingenting annat.  
  
 

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna: 

Att ESF-projektet stryks helt ur planen 

 

För Sverigedemokraterna Malmö 

____________________________________                  __________________________________ 

Michael Hård af Segerstad (SD)         Berit Eskilsson (SD) 

 
 Med instämmande: 

 
 

 
_______________________________                                      _______________________________ 
  
Arian Bagher (SD)                                                                  Linda Nordin (SD) 
 
 
 
 
2024-01-24 
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Vänsterpartiet 

 
 
Reservation 
 
Förskolenämnden, sammanträde 2024-01-24. 
Ärende nr 2. Kompetensförsörjningsplan 2023. 

I ärendet fick nämnden möjlighet att ta del av Kompetensförsörjningsplan 2023. 

Den kompletterande kompetensförsörjningsplanen ger en god bild av verksamhetens 
utmaningar. Samtidigt har dessa utmaningar varit kända sedan tidigare och de hittills 
vidtagna åtgärderna verkar inte, så långt, ha lett till en märkbar förändring i positiv riktning.  
    
Behoven är långsiktiga och vill vi lyfta att dessa är svåra att tillgodose då de ekonomiska 
förutsättningarna är kortsiktiga. Detta blir särskilt svårt med styrets genomförda och 
planerade nedskärningar i beräkning.  
 
Nämnden har påtagliga problem med kompetens- och lokalförsörjning både på kort och lång 
sikt. Problemen med undermåliga lokaler finns idag framförallt i några av Malmös politiskt 
eftersatta områden. Det är en anledning till svårigheter med kompetensförsörjningen i dessa 
områden, vilket påverkar likvärdigheten för Malmös förskolor. Flera faktorer, som i någon 
utsträckning har sin grund i underfinansiering av verksamheten, hänger alltså ihop.  
 
Fackförbund har tidigare påpekat att stora barngrupper är en avgörande faktor i fråga om 
personal stannar eller lämnar sina arbeten. Barngruppernas storlek behöver således bli en 
mer central fråga i nämndens kommande arbete.  
 

Vänsterpartiet yrkade följande: 

Att arbeta för att utöka kompetensteamet 
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Att utreda möjlighet till sex timmars arbetsdag/30 timmars arbetsvecka på förskolor med 
stora kompetensförsörjningsproblemen  

Förskolenämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att utvärdera barnskötarnas 
arbetstid och arbetsförhållanden, i syfte att förbättra deras förutsättningar, yrkets attraktivitet 
och förvaltningens förmåga att anställa fler formellt utbildade barnskötare, samt att 
återkomma med denna utvärdering till förskolenämnden senast till juni månads 
sammanträde. 
 
Vi jämkade oss med Moderaternas yrkande om kompetensteam som hade liknande 
innebörd som vårt yrkande. De övriga två av våra yrkanden avslogs, vilket föranleder denna 
reservation.  
 
 
Malmö, 2024-01-29 
 

 

 
Nina Jakku                                                                                             Ana Maria Stuparich Clementi   
 
 
 
Med instämmande av: 
 
 
_____________________________________________ 
Katarina Brändström 
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Förskolenämnden 2024-01-24

Ärende 2: Kompetensförsörjningsplan 2023


FSK-2022-22253


Kompetensförsörjningsbristerna i Malmös förskolor är en av kommunens största problem och 
utmaningar. Utbildad personal med hög kompetens väljer bort att arbeta i Malmös förskolor, 
det finns förskolor där enbart en tiondel av personalen är förskollärare och verksamheten 
missar att uppnå målen år efter år.  

Det politiska styrets förslag till Kompetensförsörjningsplan, både det första förslaget och det 
som tillkom efter återremiss av ärendet, innehåller inga nya arbetssätt, nya modeller eller  
några satsningar. Moderaternas devis har varit att vi inte kan göra samma sak år efter år, men 
förvänta oss olika utfall - framför allt när det nog aldrig varit så illa som nu. 


Moderaterna valde därför att lägga flertalet förslag för att öka andelen förskollärare och höja 
kompetensen, bland annat genom utökade kompetensteam, kompetensutbyten och utökat 
samarbete med Malmö Universitet. Samtliga av Moderaternas yrkanden bifölls. 


	 

Linda Obiedzinski (M)	 Pernilla Röjner (M) 	 Jan-Eric Johansson (M)	 


Med instämmande av


Greta Rafstedt (M) 	 Philip Dante (M)	 Marilyn Pettersson (M)


Särskilt yttrande 
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Malmö stad  
Förskolenämnden 

Voteringslista 
 
Mötesdatum 
2024-01-24 

 
 

 

Voteringslista: § 2 
Ärende: Kompetensförsörjningsplan 2023,  FSKF-2022-22253 
 
Voteringslist(or) 
 
§2 Kompetensförsörjningsplan Nina Jakkus (V) förslag 3, bilaga 4 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Mohamed Yassin (MP), Ordförande Ja   
Linda Obiedzinski (M), Andre vice ordförande  Nej  
Peter Johansson (S), Ledamot Ja   
Nada Johansson (S), Ledamot Ja   
Yakup Veysel (S), Ledamot Ja   
Leon Nawrot (L), Ledamot Ja   
Pernilla Röjner (M), Ledamot  Nej  
Jan-Eric Johansson (M), Ledamot  Nej  
Michael Hård af Segerstad (SD), Ledamot Ja   
Berit Eskilsson (SD), Ledamot Ja   
Nina Jakku (V), Ledamot  Nej  
Ana Maria Stuparich-Clementi (V), Ledamot  Nej  
Annika Larsson (S), Ersättare Ja   
Resultat 8 5 0 
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Malmö stad  
Förskolenämnden 

Voteringslista 
 
Mötesdatum 
2024-01-24 

 
 

 

Voteringslista: § 2 
Ärende: Kompetensförsörjningsplan 2023,  FSKF-2022-22253 
 
Voteringslist(or) 
 
§2 Kompetensförsörjningsplan, Linda Obiedzinskis (M) förslag till beslutspunkt 3, förslag 
5, bilaga 5 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Mohamed Yassin (MP), Ordförande Ja   
Linda Obiedzinski (M), Andre vice ordförande  Nej  
Peter Johansson (S), Ledamot Ja   
Nada Johansson (S), Ledamot Ja   
Yakup Veysel (S), Ledamot Ja   
Leon Nawrot (L), Ledamot Ja   
Pernilla Röjner (M), Ledamot  Nej  
Jan-Eric Johansson (M), Ledamot  Nej  
Michael Hård af Segerstad (SD), Ledamot  Nej  
Berit Eskilsson (SD), Ledamot  Nej  
Nina Jakku (V), Ledamot  Nej  
Ana Maria Stuparich-Clementi (V), Ledamot  Nej  
Annika Larsson (S), Ersättare Ja   
Resultat 6 7 0 
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