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Beslutande ledaméter

Mohamed Yassin (MP) (Ordférande)

Linda Obiedzinski (M) (Andre vice ordf6rande)
Peter Johansson (S)

Nada Johansson (S)

Yakup Veysel (S)
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Annika Larsson (S) ersitter Zinaida Kajevic (S) (Vice ordférande)

Ej tjanstgorande ersattare
Albin Mikullovet (S)
Madeleine Lagerstedt (S)
Radwan Moussawi (S)
Dennis Svensson (MP)
Marianne Friedman (L)
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Philip Alexander Dante (M)
Marilyn Pettersson (M)

Arian Bagher (SD)

Linda Nordin (SD)
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Annika Asberg Renman (avdelningschef)
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Susanne Nilsson (ekonomichef)

Eva Fréding (enhetschef)

Gabriella Fricke (enhetschef)

Liselott Holmstrom (enhetchef)

Kim Soléus (teamledare)

Anna Pettersson Gustafsson (controller)
Annika Osterlind Hansen (HR-konsult)
Cajsa Simonsen Jonsson (planeringssekreterare)
Anna Karlfelt (utbildningschef)
Christina Hallberg Olsson (rektor)

Kim Lundeborg (Kommunal)

Helene Akesson (Sveriges lirare)

Annie Molinder (enhetschef)



§2 Kompetensforsorjningsplan 2023
FSKF-2022-22253

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetenstorsérjningsarbete. Utifran ledningssystemet
analyserar forskolendmnden vartannat ar verksamheternas behov av kompetens och
tillgénglig kompetens i verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgangen pa
kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2 och 5 ars sikt.
Analysen gbrs bade kvantitativt, det vill sdga hur manga inom en yrkesgrupp och kvalitativt
det vill sidga vilken niva pa kompetens. Nar kompetensgapet ar identifierat upprittas
kompetensmal, riskanalyser och kompetensforsorjningsplaner for att atgarda
kompetensgapet. Férskolenimndens analyser av kompetensbehovet och de atgirder som
foljer av behovsbedémningarna beskrivs i denna kompetensférsorjningsplan.
Forskolenamnden aterremitterade forslaget till kompetensforsorjningsplan 2023-12-13, §
171 och utifran detta beslut har kompletteringar gjorts 1 beslutsunderlaget.

Beslut
1. Forskolenamnden godkianner Kompetensforsorjningsplan 2023.

2. Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att till mars manads
sammantride aterkomma till nimnden med en redovisning av hur kompetensteamen kan
utvecklas och utokas.

3. Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att till mars manads
sammantride ta fram och aterkomma till nimnden med en modell f6r kompetensutbyten
mellan olika omraden och forskoleenheter inom kommunen, 1 enlighet med de tidigare
beslut nimnden tagit pa omradet.

4. Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att utvirdera férskollararnas
arbetstid och arbetsforhallanden, i syfte att forbittra forskolldrarnas forutsittningar, yrkets
attraktivitet och forvaltningens férmaga att anstilla fler forskolldrare, samt att aterkomma
med denna utvirdering till forskolendimnden senast till juni manads sammantrade.

5. Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att bjuda in Malmé Universitet
till en dialog med presidiet gillande férutsittningarna for en arbetsintegrerad
torskollirarutbildning vid Malmé Universitet.

0. Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till nimnden
med ett forslag pa samverkansmodell med Malmé Universitet, i syfte att utéka
mojligheterna av kompetensutveckling och vidareutbildning av den personal som redan
idag dr forskollarare.

Reservationer och sarskilda yttranden
Michael Hard af Segerstad (SD) och Berit Eskilsson (SD) limnar in en skriftlig reservation,
bilaga 1.

Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich Clementi (V) limnar in en skriftlig reservation 1
den del deras yrkanden inte fick gehér, bilaga 2.



Linda Obiedzinski (M), Pernilla R6jner (M) och Jan-Eric Johansson (M) limnar in ett
sarskilt yttrande, bilaga 3.

Yrkanden
Nina Jakku (V) limnar f6ljande tilliggsyrkanden:

Forslag 1: Att arbeta for att utéka kompetensteamet.

Forslag 2: Att utreda moijlighet till sex timmars arbetsdag/30 timmars arbetsvecka pa
forskolor med stora kompetensférsorjningsproblem.

Forslag 3: Att forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att utvirdera
barnskétarnas arbetstid och arbetsforhallanden, 1 syfte att forbiéttra deras forutsattningar,
yrkets attraktivitet och férvaltningens formaga att anstilla fler formellt utbildade
barnskotare, samt att aterkomma med denna utvirdering till férskolenimnden senast till
juni manads sammantride.

Linda Obiedzinski (M) limnar féljande tilliggsyrkanden om nya beslutspunkter:

Forslag 4: Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att till mars manads
sammantride aterkomma till nimnden med en redovisning av hur kompetensteamen kan
utvecklas och utokas.

Forslag 5: Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att till mars manads
sammantride ta fram och dterkomma till nimnden med en modell f6r kompetensutbyten
mellan olika omraden och forskoleenheter inom kommunen, 1 enlighet med de tidigare
beslut nimnden tagit pa omradet.

Forslag 6: Forskolenaimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att utvirdera
torskollirarnas arbetstid och arbetstorhallanden, 1 syfte att forbittra forskolldrarnas
forutsittningar, yrkets attraktivitet och forvaltningens férmaga att anstilla fler forskolldrare,
samt att aterkomma med denna utvirdering till férskolendmnden senast till juni manads
sammantride.

Forslag 7: Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att bjuda in Malmé
Universitet till en dialog med presidiet gillande férutsittningarna for en arbetsintegrerad
torskollirarutbildning vid Malmé Universitet.

Forslag 8: Forskolenimnden beslutar att ge forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma till
nimnden med ett forslag pa samverkansmodell med Malmo Universitet, i syfte att utka
mojligheterna av kompetensutveckling och vidareutbildning av den personal som redan
idag dr forskollirare.

Michael Hard af Segerstad (SD) limnar foljande dndringsyrkande:

Forslag 9: Allt angaende ESF-projektet skall strykas fran planen.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Nina Jakku (V) instimmer i Linda Obiedzinskis (M)
samtliga yrkanden, forslag 4-8.



Ajournering

Motet ajourneras mellan kl. 9:35 och 10:05.

Yrkanden fortsattning

Nina Jakku (V) yrkar bifall till Linda Obiedzinskis (M) samtliga yrkanden, férslag 4-8 och
tar samtidigt tillbaka sitt yrkande, forslag 1, da detta jimkas med Linda Obiedzinskis (M)
yrkande, forslag 4.

Ordtoéranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Nina Jakkus (V) yrkanden, férslag
2 och 3.

Ordféranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Michael Hard af Segerstad (SD)
yrkande, forslag 9.

Nina Jakku (V) yrkar avslag till Michael Hard af Segerstads (SD) yrkande, forslag 9.
Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, forslag 5 och 6.
Mohamed Yassin (MP) yrkar bifall till Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, férslag 4, 7 och 8.

Linda Obiedzinski (M) yrkar bifall till Nina Jakkus (V) yrkande, férslag 3.

Beslutsgang

Behandling av Michael Hard af Segerstads (SD) yrkande:

Ordféranden fragar nimnden hur den staller sig till Michael Hérd af Segerstads (SD)
yrkande, forslag 9 och finner att nimnden avslar det.

Behandling av Nina Jakkus (V) yrkanden:

Ordforanden foreslar att nimnden behandlar Nina Jakkus (V) yrkanden, férslag 2 och 3,
var och ett for sig. Namnden godkinner ordningen.

Ordforanden frigar nimnden hur den stiller sig till Nina Jakkus (V) yrkande, forslag 2 och
finner att ndmnden avslar det.

Ordforanden fragar nimnden hur den stiller sig till Nina Jakkus (V) yrkande, forslag 3 och
finner att nimnden avslar det.

Nina Jakku (V) begir votering som genomfors enligt foljande:

Ordféranden foreslar foljande omrostningsordning, Ja-rost for avslag och Nej-rost for
bifall till Nina Jakkus (V) yrkande, forslag 3. Omrostningsordningen godkinns av
nimnden. Resultatet blir 8 Ja-roster och 5 Nej-roster, vilket innebir att nimnden avslar
Nina Jakkus (V) yrkande, férslag 3, se voteringslista, bilaga 4.



Behandling av Linda Obiedzinskis (M) yrkanden:

Ordforanden inleder med att fraga nimnden om Linda Obiedzinskis (M) yrkanden, férslag
4-8 kan behandlas var och ett £6r sig. Namnden godkinner ordningen.

Ordforanden fragar nimnden hur den stéller sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande,
torslag 4 och finner att nimnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 2 i drendet.

Ordféranden fragar nimnden hur den staller sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande,
forslag 5 och finner att nimnden avslar det.

Linda Obiedzinski (M) begir votering som genomférs enligt féljande:

Ordforanden foreslar foljande omrostningsordning, Ja-rost for avslag och Nej-rost for
bifall till Linda Obiedzinskis (M) yrkande, forslag 5. Omréstningsordningen godkinns av
nimnden. Resultatet blir 6 Ja-réster och 7 Nej-roster, vilket innebir att nimnden

bifaller Linda Obiedzinskis (M) yrkande, forslag 5, se voteringslista, bilaga 5. Detta blir
beslutspunkt 3 i drendet.

Ordforanden frigar nimnden hur den stéller sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande,
torslag 6 och finner att nimnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 4 1 drendet.

Ordforanden frigar nimnden hur den stéller sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande,
torslag 7 och finner att nimnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 5 1 drendet.

Ordforanden fragar nimnden hur den stéller sig till Linda Obiedzinskis (M) yrkande,
torslag 8 och finner att nimnden bifaller. Detta blir beslutspunkt 6 1 drendet.

Slutligen fragar ordféranden om nimnden kan godkinna Kompetensférsorjningsplan 2023
1 enlighet med forvaltningens forslag till beslut, beslutspunkt 1, och finner att nimnden
bifaller.

Beslutet skickas till
Stadskontoret via Stratsys.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 240124 Kompetenstorsorjningsplan 2023
e Kompetenstorsorjningsplan 2023 reviderad



(& cg) Wgeafemoém‘am

Reservation

Forskolendamnden
Arendenummer:02

FSKF-2022-22253

Namndsbudget 2024

Kompetensfoérsorjningsplan 2023

Vi Sverigedemokrater lamnade in ett sarskilt yttrande nar planen presenterades for oss. Nu
nar vi far tillbaka planen efter aterremissen sa har vi samma invandningar gallande var skepsis

till ESF- Projektet. Etnicitet far aldrig vara en faktor vid rekryteringar. En persons kompetens
och meriter ar det som ligger till grund ingenting annat.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

Att ESF-projektet stryks helt ur planen

For Sverigedemokraterna Malmoé

Michael Hard af Segerstad (SD) Berit Eskilsson (SD)

Med instimmande:

Arian Bagher (SD) Linda Nordin (SD)

2024-01-24

Sverigedemokraterna Malmo | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu


mailto:malmo@sd.se

Vinsterpartiet

Reservation

Forskolenamnden, sammantrade 2024-01-24.
Arende nr 2. Kompetensférsorjningsplan 2023.

| arendet fick namnden mojlighet att ta del av Kompetensforsorjningsplan 2023.

Den kompletterande kompetensférsorjningsplanen ger en god bild av verksamhetens
utmaningar. Samtidigt har dessa utmaningar varit kdnda sedan tidigare och de hittills
vidtagna atgarderna verkar inte, sa langt, ha lett till en markbar férandring i positiv riktning.

Behoven ar langsiktiga och vill vi lyfta att dessa ar svara att tillgodose da de ekonomiska
forutsattningarna ar kortsiktiga. Detta blir sarskilt svart med styrets genomférda och
planerade nedskarningar i berakning.

Namnden har patagliga problem med kompetens- och lokalférsérjning bade pa kort och lang
sikt. Problemen med undermaliga lokaler finns idag framférallt i nagra av Malmaos politiskt
eftersatta omraden. Det ar en anledning till svarigheter med kompetensforsérjningen i dessa
omraden, vilket paverkar likvardigheten for Malmds forskolor. Flera faktorer, som i nagon
utstrackning har sin grund i underfinansiering av verksamheten, hanger alltsa ihop.

Fackforbund har tidigare papekat att stora barngrupper ar en avgérande faktor i fraga om

personal stannar eller lamnar sina arbeten. Barngruppernas storlek behdver saledes bli en
mer central fraga i naAmndens kommande arbete.

Vansterpartiet yrkade foljande:

Att arbeta for att utdka kompetensteamet



Att utreda mgjlighet till sex timmars arbetsdag/30 timmars arbetsvecka pa férskolor med
stora kompetensférsorjningsproblemen

Forskolendmnden beslutar att ge férvaltningen i uppdrag att utvardera barnskdtarnas
arbetstid och arbetsférhallanden, i syfte att forbattra deras forutsattningar, yrkets attraktivitet
och férvaltningens féormaga att anstalla fler formellt utbildade barnskétare, samt att
aterkomma med denna utvardering till férskolenamnden senast till juni manads
sammantrade.

Vi jamkade oss med Moderaternas yrkande om kompetensteam som hade liknande

innebdrd som vart yrkande. De 6vriga tva av vara yrkanden avslogs, vilket foranleder denna
reservation.

Malmo, 2024-01-29

Nina Jakku Ana Maria Stuparich Clementi

Med instammande av:

Katarina Brandstrom
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M Sarskilt yttrande

Forskolenimnden 2024-01-24
Arende 2: Kompetensforsorjningsplan 2023

FSK-2022-22253

Kompetensforsorjningsbristerna i Malmos forskolor dr en av kommunens storsta problem och
utmaningar. Utbildad personal med hog kompetens viljer bort att arbeta i Malmos forskolor,
det finns forskolor dér enbart en tiondel av personalen &r forskolldrare och verksamheten
missar att uppna malen ar efter ar.

Det politiska styrets forslag till Kompetensforsorjningsplan, bade det forsta forslaget och det
som tillkom efter aterremiss av drendet, innehéller inga nya arbetssitt, nya modeller eller
nagra satsningar. Moderaternas devis har varit att vi inte kan gora samma sak ar efter ar, men
forvinta oss olika utfall - framfor allt ndr det nog aldrig varit sa illa som nu.

Moderaterna valde darfor att lagga flertalet forslag for att 6ka andelen forskolldrare och hoja

kompetensen, bland annat genom utékade kompetensteam, kompetensutbyten och utokat
samarbete med Malmo Universitet. Samtliga av Moderaternas yrkanden bifolls.

Linda Obiedzinski (M) Pernilla Réjner (M) Jan-Eric Johansson (M)

Med instammande av

Greta Rafstedt (M) Philip Dante (M) Marilyn Pettersson (M)



Voteringslista 11

Malmostad Métesdatum
Forskolenamnden 2024-01-24

Voteringslista: § 2
Arende: Kompetensforsorjningsplan 2023, FSKF-2022-22253

Voteringslist(or)

§2 Kompetensforsorjningsplan Nina Jakkus (V) forslag 3, bilaga 4

Ledamot Ja Nej Avstar
Mohamed Yassin (MP), Ordférande Ja

Linda Obiedzinski (M), Andre vice ordférande Ne

Peter Johansson (§), Ledamot Ja

Nada Johansson (§), Ledamot Ja

Yakup Veysel (8), Ledamot Ja

Leon Nawrot (L), Ledamot Ja

Pernilla Rjner (M), Ledamot Nej

Jan-Eric Johansson (M), Ledamot Ny

Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Ja

Berit Eskilsson (SD), Ledamot Ja

Nina Jakku (V), Ledamot Ne

Ana Maria Stuparich-Clementi (V), Ledamot Nej

Annika Larsson (S), Ersittare Ja

Resultat 8 5 0




Voteringslista 12

Malmostad Métesdatum
Forskolenamnden 2024-01-24

Voteringslista: § 2
Arende: Kompetensforsorjningsplan 2023, FSKF-2022-22253

Voteringslist(or)

§2 Kompetensférsorjningsplan, Linda Obiedzinskis (M) forslag till beslutspunkt 3, forslag

5, bilaga 5
Ledamot Ja Nej Avstar
Mohamed Yassin (MP), Ordférande Ja
Linda Obiedzinski (M), Andre vice ordférande Nej
Peter Johansson (S), Ledamot Ja
Nada Johansson (S), Ledamot Ja
Yakup Veysel (S), Ledamot Ja
Leon Nawrot (L), Ledamot Ja
Pernilla Rjner (M), Ledamot Ne
Jan-Eric Johansson (M), Ledamot Nej
Michael Hard af Segerstad (SD), Ledamot Nej
Berit Eskilsson (SD), Ledamot Ne
Nina Jakku (V), Ledamot Nej
Ana Maria Stuparich-Clementi (V), Ledamot Nej
Annika Larsson (§), Ersittare Ja
Resultat 6 7 0
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