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§ 171 Kompetensforsorjningsplan 2023
FSKF-2022-22253

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetenstorsérjningsarbete. Utifran ledningssystemet
analyserar forskolendmnden vartannat ar verksamheternas behov av kompetens och
tillgénglig kompetens i verksamheten. Genom att jimfora behovet med tillgangen pa
kompetens framkommer ett kompetensgap. Kompetensgapet redovisas pa 2 och 5 ars sikt.
Analysen gbrs bade kvantitativt, det vill sdga hur manga inom en yrkesgrupp och kvalitativt
det vill sidga vilken niva pa kompetens. Nar kompetensgapet ar identifierat upprittas
kompetensmal, riskanalyser och kompetensforsorjningsplaner for att atgarda
kompetensgapet. Férskolenimndens analyser av kompetensbehovet och de atgirder som
foljer av behovsbedémningarna beskrivs i denna kompetensférsorjningsplan.

Beslut

1. Forskolenimnden aterremitterar Kompetensférsorjningsplan 2023 1 syfte att framst
tydliggora vilka nya insatser, pa olika nivaer, som planeras att genomforas for att uppna
hogre kompetens, samt att tydliggdra malen i relation till verksamhetens utmaningar.

Reservationer och sarskilda yttranden
Linda Obiedzinski (M), Jan-Eric Johansson (M) och Greta Rafstedt (M) limnar in ett
sarskilt yttrande 1 drendet, bilaga 4.

Michael Hard af Segerstad (SD), Berit Eskilsson (SD) limnar in ett sirskilt yttrande 1
arendet, bilaga 5.

Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich-Clementi (V) limnar in ett sarskilt yttrande i
arendet, bilaga 6.

Yrkanden
Zinaida Kajevic (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Nina Jakku (V) yrkar foljande:

- Att arbeta for att utdka kompetensteamet.

- Att utreda moijlighet till sex timmars arbetsdag/30 timmars arbetsvecka pa férskolor med
stora kompetensférsorjningsproblemen.

Linda Obiedzinski (M) yrkar att drendet ska aterremitteras i syfte att fraimst tydliggora vilka
nya insatser, pa olika nivaer, som planeras att genomforas for att uppnd hégre kompetens,
samt att tydliggéra malen i relation till verksamhetens utmaningar.

Ordfoéranden Mohamed Yassin (MP) yrkar avslag till Linda Obiedzinski. (M)
aterremissyrkande.

Michael Hard af Segerstad (SD) instimmer i Linda Obiedzinskis (M) aterremissyrkande.

Nina Jakku (V) viljer att aterta sina yrkanden till férman fér Linda Obiedzinskis (M)
aterremissyrkande.



Beslutsgang
Mohamed Yassin (MP) inleder med att behandla Linda Obiedzinskis (M)
aterremissyrkande och fragar nimnden om édrendet ska behandlas idag eller om det ska

aterremitteras. Mohamed Yassin (MP) finner att nimnden beslutar att aterremittera
arendet.

Beslutet skickas till
Stadskontoret via Stratsys

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 231213 Kompetensforsorjningsplan 2023
e Kompetensférsorjningsplan 2023



M Sarskilt yttrande

Forskolenimnden 2023-12-13
Arende 3/§171: Kompetensforsorjningsplan 2023

FSK-2022-22253

Under hela aret, bdde i underlag och genom andra former av besok i verksamheten, har
kompetensbristen och dess konsekvenser varit stindigt ndrvarande. I forslag till
Kompetensforsorjningsplan 2023 konstateras det att verksamheten dr ganska langt ifran att
uppna de mal som sattes 2021, och att man trots en marginell hdjning pé vissa omraden ar
langt ifrdn 6nskad och behdvd kompetens. Trots detta presenteras det generellt inga nya
insatser, arbetssétt eller initiativ for att de kommande tva respektive fem aren uppna de nya
hoga mal som foreslas. P4 frigan om hur man forvéntar sig att samma insatser som gors idag
ska resultera i andra resultat, kunde ingen 1 den styrande minoriteten eller férvaltningen svara

pa.

Med anledning av detta yrkade Moderaterna att aterremittera drendet, med foljande
aterremissgrund:

Aterremittera iirendet i syfte att frimst tydliggora vilka nya insatser, pd olika nivder,
som planeras att genomforas for att uppnd hogre kompetens, samt att tydliggora

madlen i relation till verksamhetens utmaningar.

Eftersom bade Vinsterpartiet och Sverigedemokraterna valde att stilla sig bakom
Moderaternas forslag till aterremiss, vann forslaget forskolendamndens gehor.

Linda Obiedzinski (M) Jan-Eric Johansson (M) Greta Rafstedt (M)

Med instammande av

Philip Dante (M) Marilyn Pettersson (M)
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Sarskilt yttrande

Forskolendamnden

Arendenummer:03

FSKF-2022-22253

Kompetensforsorjningsplan 2023

Forskolenamndens resultat av Gapanalys 2023 och bedomning av kompetensbehovet pa
kort och lang sikt visar att andelen medarbetare med hog och mycket hog kompetens inom
yrkesgrupperna barnskotare, forskollarare och pedagoger med inriktning forskola behoéver
oka. | gapanalysen 2021 gjordes samma beddomning.

Analysen visar ocksa pa en skillnad i Kompetensniva mellan de olika utbildningsomradena i
forvaltningen vilket bekraftar bilden i Liagesbedomning 2023 om att det finns olika
forutsattningar for forskolorna att erbjuda barnen i Malmo stad en likvardig forskola med
hog kvalitet.

Vi Sverigedemokrater anser att det ar viktigt med en god kompetensforsérjning och vi
stodjer Moderaternas yrkande om aterremiss. Med anledning av ovanstaende ser vi positivt
pa att detta skall kompletteras vidare.

Sverigedemokraterna ar skeptiska till ESF -Projektet och vi kan inte stalla oss bakom det.
Sverigedemokraterna vidhaller att kompetens alltid bor ga fore etnisk bakgrund vid
rekryteringar.

For Sverigedemokraterna Malmo

Michael Hard af Segerstad (SD) Berit Eskilsson (SD)

Med instimmande av

Arian Bagher (SD) Linda Nordin (SD)

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malm¢ | Tel: 040-300 126
E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu



Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Forskolenamnden, sammantrade 2023-12-13.
Arende nr 3. Kompetensférsorjningsplan 2023.

| arendet fick namnden mojlighet att ta del av Kompetensforsorjningsplan 2023.

Kompetensforsorjningsplanen ger en god bild av verksamhetens utmaningar. Samtidigt har
dessa utmaningar varit kdnda sedan tidigare och de hittills vidtagna atgarderna verkar inte,
sa langt, ha lett till en markbar férandring i positiv riktning.

Behoven ar langsiktiga och vill vi lyfta att dessa ar svara att tillgodose da de ekonomiska
forutsattningarna ar kortsiktiga. Detta blir sarskilt svart med styrets genomférda och
planerade nedskarningar i berakning.

Namnden har patagliga problem med kompetens- och lokalférsérjning bade pa kort och lang
sikt. Problemen med undermaliga lokaler finns idag framférallt i nagra av Malmaos politiskt
eftersatta omraden. Det ar en anledning till svarigheter med kompetensforsérjningen i dessa
omraden, vilket paverkar likvardigheten for Malmds forskolor. Flera faktorer, som i nagon
utstrackning har sin grund i underfinansiering av verksamheten, hanger alltsa ihop.

Fackforbund har tidigare papekat att stora barngrupper ar en avgérande faktor i fraga om
personal stannar eller lamnar sina arbeten. Barngruppernas storlek behdver saledes bli en
mer central fraga i naAmndens kommande arbete.

Vansterpartiet rostade for att aterremittera arendet for att saledes bidra till méjligheten att
I6sningar pa problematiken med kompetensforsoérjning blir tydligare och mer patagliga.



Malmo, 2023-12-15

Nina Jakku Ana Maria Stuparich Clementi

Med instammande av:

Katarina Brandstrom
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