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§ 366 Kompetensforsorjningsrapport Arbetsmarknads- och
socialnamnden 2023

ASN-2023-17526

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetenstorsorjningsarbete. Det innebir att nimnderna
vartannat ar analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglig kompetens 1
verksamheten.

Genom att jimfoéra behovet med tillgangen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.

Kompetensgapet redovisas pa tva och fem drs sikt. Analysen gors bade kvantitativt, d.v.s.
hur manga inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken nivd pd kompetens. Nar
kompetensgapet dr identifierat upprittas kompetensmal, riskanalyser och
kompetensforsorjningsplan for att atgirda kompetensgapet.

I denna rapport redovisas nimndens samlade resultat. Syftet med sammanstillningen ar att
beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, identifierade risker utifrin
kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka atgiarder nimnden 6vergripande ska
vidta framéver.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott har berett drendet 2023-12-07 § 269.
Beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner kompetensforsorjningsrapporten for

Arbetsmarknads— och socialnamnden.

2. Arbetsmarknads— och socialndimnden 6verlimnar kompetenstorsorjningsrapporten till
kommunstyrelsen.

3. Arbetsmarknads- och socialnimnden uppdrar 4t Arbetsmarknads— och
socialforvaltningen att fortsitta arbetet med kompetensforsérjning utifran dtgirderna i
planen.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut. Ordférande finner att nimnden
bifaller foreliggande forslag.

Sirskilda yttranden

Kerstin Hakansson (V) och Marek Lakatos (V) avser inkomma med ett sirskilt yttrande,
bilaga.

Jacqueline Maly (SD) och Elliot Brick (SD) avser inkomma med ett sérskilt yttrande, bilaga.

Farishta Sulaiman (M), Ingrid Gunnarson, (M) och Anna Adell (M) avser inkomma med ett
sarskilt yttrande, bilaga.



Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

Beslutsunderlag
e (269 Kompetensforsorjningsrapport Arbetsmarknads- och socialnimnden 2023
e G-Tjinsteskrivelse - Kompetensforsorjningsrapport Arbetsmarknads- och
socialnimnden 2023
e Kompetensforsorjningsrapport 2023 - Arbetsmarknads- och socialndmnden
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Sarskilt yttrande

Arbetsmarknads- och socialndmnden
Arendenummer: ASN-2023-17526
Kompetensforsorjningsrapport Arbetsmarknads- och socialndamnden 2023

Forvaltningen har, inom ramarna for det ledningssystem for kompetensforsorjning som finns i
Malmé kommun, inkommit med en rapport om ndmndens verksamheters behov av kompetens, den
kompetens som ar »tillgdnglig», och arbetet som gors pa omradet. Rapportering pa omradet sker
vart annat ar; den senaste rapporten beslutades av namnden i december 2021. Enligt rapporten
foreligger ett sa kallat kompetensgap: det finns farre personer att anstéalla an vad férvaltningen hade
onskat?, i synnerhet inom vissa yrkeskategorier, till exempel socialsekreterare myndighet ekonomiskt
bistand3.

Sverigedemokraterna ser med oro pa den utveckling som férvaltningen beskriver pa omradet.
Forvaltningen konstaterar® att »utmaningarna som identifierats under arets gapanalys kretsar i stort
sett kring samma omraden som under 2021». Det ar beklagligt att sa lite har hant sedan den senaste
rapporten. Samtidigt visar rapporten i sin analys vissa tecken pa en bristande probleminsikt.

Utan underlag kritiseras® en pastadd mediebild for att vara »oftast ensidigt negativ», som den menar
paverkar »befintliga och framtida anstallda negativt och forsvarar vélfardens
kompetensforsorjning»®. Det &r mycket oklart vad som harvidlag avses, eller fér den delen vad
forvaltningen avser gora at saken. Det behover papekas att det i Sverige rader press- och
yttrandefrihet’, och att darmed star fria medier fritt fram att rapportera om brister i verksamheten.
Det ar mycket olampligt att offentliga organ utan substans eller vidare motivering kritiserar fria
medier for en rapportering som det enligt lag star dem fritt att dgna sig at.

Darutover verkar férvaltningen inte fullt ut tro pa sina egna foreslagna atgarder. Samtidigt som de
talar om att »utreda vad som ar adekvat utbildningsbakgrund och erfarenhet»® — det vill séga att inta

1 Forslag till rapport och plan for kompetensférsorjning 2023, s. 2

2 Ibid., s.5
3 lbid., s. 7
4  lbid.,s.2
5 Ibid, s. 4
6 Ibid.

7 TF(1949:105), YGL (1991:1469)
8 Forslag till rapport och plan for kompetensforsérjning 2023, s. 12
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ett verklighetsbaserat perspektiv pa vilka krav som egentligen ar lampliga att stallai en
rekryteringsprocess, nagot som vi ser positivt pa — och att vidareutveckla den interna
kompetensutvecklingen, utgar de till sist och syvende i sin omvérldsanalys fortfarande fran ett
passivt perspektiv dar kompetens i slutdndan tycks vara nagot som ar nagon annans ansvar att
tillhandahalla.

Forvaltningen presenterar dven en plan® fér verksamheten. Manga av punkterna i den planen &r
mycket positiva. | synnerhet ser vi det som en positiv insats fér samhallet att férvaltningen arbetar
med intern kompetensutveckling och att hitta personal internt. Ett annat positivt omrade ar, som
tidigare namnt, arbetet kring att inta en pragmatisk installning till utbildningsbakgrund inom
rekryteringen av personal, och vad som beskrivs som »okonventionella I6sningar i rekryterings
processen». Vi hade garna sett mer av detta. Att verksamheten under perioden som gatt ocksa har
faktiskt lyckats tillgodose verkliga kompetensbehov genom att »rekrytera likvardig och nédvandig
kompetens genom att tillvarata andra kompetenser dn enbart socialsekreterare» ar harvidlag ett
sundhetstecken och visar pa en mycket positiv utveckling pa omradet.

F6r Sverigedemokraterna Malmo

Jacqueline Maly Elliot Brack
Jacqueline Maly (SD) Elliot Brack (SD)
2023-12-20

9 Ibid,, s. 11-12
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Sarskilt yttrande

Arbetsmarknads- och socialndmnden 2023-12-20

Arende 12: Kompetensforsorjningsrapport Arbetsmarknads- och socialniimnden
2023

ASN-2023-17526

Kompetensforsorjningsrapporten 2023 framhéller en rad viktiga aspekter som behdver tas pa
allvar. Rapporten visar hur kompetensgapet fortsattningsvis fran det att sammanstéllningen
gjordes senast &r lika stort eller ofordndrat inom vissa grupper men dkat inom andra.
Framforallt &r gapet som storst 1 yrkeskategorierna socialsekreterare myndighet barn och
unga och socialsekreterare samtal och behandling/socialsekreterare stod och radgivning.
Rapporten framhaller att anledningen till det stora kompetensgapet dr pa grund av behovet av
att utdka antalet tjanster till malmdéborna samt pa grund av svarigheter i att rekrytera och
behalla befintlig personal.

Riskanalysen som dr gjord baserat pa gapanalysen och bygger pa savil risk som sannolikhet
bade ur ett arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv visar att riskerna ér allvarliga for
grupperna socialsekreterare myndighet barn och unga, socialsekreterare myndighet
familjehem och socialsekreterare myndighet ekonomiskt bistind.

Detta dr en mycket allvarlig situation for forvaltningen och ett problem som behover tas pa
stort allvar. Redan i delarsrapporten presenterade forvaltningen att namnden gar med
overskott med hela 38 miljoner kronor vad géller vakanta tjanster. Déar pdpekade Moderaterna
vikten av att ta situationen pé allvar d4 manga av de vakanta tjdnsterna var inom
forvaltningens vad Moderaterna anser viktigaste grupper.

En god kompetensforsorjning och god service gentemot Malmoborna ér helt avgdrande for
att manniskor ska kunna komma ut ur ldngvariga bidragsberoenden och in pa

arbetsmarknaden och i egen forsorjning. Men ér ocksé helt avgorande for alla barn vars
livsdden kan paverkas fullstandigt vid god planering och rétt insatser.

Farishta Sulaiman (M) Ingrid Gunnarson (M) Anna Adell (M)

Med instimmande av:

Oscar Wannfors (M) Claes Holmerup (M)
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