Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
Malen dr langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod. De anger ett fital utvecklingsomriden f6r
hela staden dir nimnder och styrelser behéver kraftsamla f6r att stadkomma en tydlig forflyttning,

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag f6r de kommunfullmiktigemal som de omfattas av.
Nimnden ska dven 6vergripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska beskriva hur
bidragen forvintas leda till f6rflyttning mot kommunfullmaktigemalen, f6r dret och mandatperioden.

Kommunfullmiktige antog 2022 Policy for ménskliga réttigheter med fokus pd barnets rattigheter, jamlikbet och
Jamstilldbet. Tvirsektoriella frigor som r6r minskliga ritticheter ska integreras i all planering och
uppféljning av kommunfullmiktigemalen. Vid planering och uppféljning av kommunfullmaktigemélen ska
Malméborna sittas i centrum. Det ska sdrskilt tas hinsyn till att Malmo stad ska vara tillginglig £6r alla och
att verksamheten ska bedrivas likvirdigt. Vid planering och uppf6ljning ska det dven tas hinsyn till att
Malmé stad ska skapa mojlighet till inflytande f6r Malmoborna i fragor som ber6r dem, samt att
kommunikation om verksamhet och rittigheter ska ske pi ett transparent och inkluderande sitt.

Malomrade - En stad med goda uppvéxtvillkor fér barn och unga

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstilldhet
10 Minskad ojimlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering for mandatperioden

I de delar av staden dir arbete bedrivs enligt Communities that care (CTC), som bygger pa en grund for
lokal ndrvaro, f6r 6kad trygghet, delaktighet och minskad segregation, finns lokala omridesteam som
implementerar handlingsplaner framtagna av samtliga deltagande aktorer, diribland féreningar.

CTC-arbetet gdr ut pa att undanrdja riskfaktorer och tillféra skyddsfaktorer i barnens livsmiljéer. CTC ir
utformat fOr att anpassas efter lokala behov och tillgingar. Systemet hjilper till att matcha effektiva
insatser med de lokala behoven och involverar samverkan inom férskola, skola, socialtjanst, polis,
riddningstjinst, civilsamhille, boende och niringsliv. Syftet dr att skapa en positiv social utveckling och
skydda barn och unga frin att hamna i negativa spiraler.

Under mandatperioden kommer kommunstyrelsen himta in data 61 analys frain CTC-enkiter som
genomfors vartannat dr pa stadens skolor. Enkiten vinder sig till elever i drskurs 6 till andra dret pa
gymnasiet och anvinds for att mita skydds- och riskfaktorer i barn och ungas livsmiljéer. Resultaten
aterkopplas till deltagande skolor och ger ett underlag f6r att pa lokal niva arbeta enligt evidensbaserad
preventionsmetodik.

Planering for 2024
Kommunstyrelsen kommer under 2024 i nira samarbete med berérda nimnder genomféra férdndringar i
organiseringen av CTC i staden.

Malméo stad



Kommunstyrelsens arbete med Koll Folkhilsa (digitalt verktyg for att visualisera folkhilsodata) fortsitter.
Fokus under 2024 kommer att ligga pa att kommunicera verktyget till malgrupper inom staden, identifiera
anviandningsomraden for folkhilsodata och utveckla instruktionsmaterial till verktyget.

Folkhilsofrimjande insatser

Kommunstyrelsen leder och samordnar Cities Changing Diabetes (CCD) - ett samverkansinitiativ mellan
Malmé stad, Malmé universitet, Region Skiane och Novo Nordisk. Projektet syftar till att f6rebygga
utbredningen av diabetes typ-2, 6vervikt och stillasittande bland Malmébor. Detta genom intensifierade
samarbeten, forbittrade arbetssitt och 6kad kunskap bland medarbetare och professioner som ir i nira
kontakt med malgrupperna; barn i risk, vuxna 1 risk och vuxna med diagnostiserad diabetes.

Planering for mandatperioden

Inom ramen f6r Cities Changing Diabetes fortsitter arbetet med pagaende aktiviteter for kunskapshojning
kring kost och rérelse 1 férskolan, samverkan med civilsamhille och kompetenshdjande insatser i relation
till kommunala hilso- och sjukvirden.

Planering for 2024

Under 2024 kommer arbetet ocksi vara inriktat mot att utveckla samverkan mellan medicinsk elevhilsa
och barnhilsovarden samt inriktat mot att utarbeta ett forslag till socialt utfallskontrakt kring
diabetesprevention.

Under 2024 kommer kommunstyrelsen tillsammans med Sveriges kommuner och regioner och
Folkhilsomyndigheten arrangera en hybridkonferens med tillhérande platsbesék inom ramen f6r
Mbotesplats social hallbarhet. Fokus f6r konferensen ligger pé hilsofrimjande och férebyggande initiativ i
en lokal kontext.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden f6lja hur resultaten frin CTC- enkiterna omsitts i
omridesspecifika handlingsplaner och om genomfdrandet av handlingsplanerna kan visa pa effekter i barn
och ungas livsmiljéer. Uppfoljningen av hur resultaten fran CTC- enkiterna omsitts i handlingsplaner och
om genomférandet av dessa kan visa pa mitbara effekter i barn- och ungas livsvillkor utgdr
kommunstyrelsens indikator fér malomradet. Onskat utfall ir 6kat anvindande av CTC-enkiten som
underlag till handlingsplaner i stadens gemensamma preventionsarbete. Okat anvindande av underlagen
kan pa goda grunder antas leda till en minskning av de riskfaktorer och en héjning av de skyddsfaktorer
som mits med CTC-enkiten.

Kommunstyrelsen kommer att utvirdera maluppfyllelse sett till verksamhetsaret 2024 genom att f6lja upp
hur underlag som tas fram for att arbeta med skydds- och riskfaktorer i barn och ungas livsmiljéer
anvinds och genom att genomfora férindringar i organiseringen av CTC. Kommunstyrelsen kommer
ocksa folja upp sitt arbete kopplat till folkhdlsofrdimjande insatser som del i utvirderingen av malet sett till
bdde mandatperioden och 2024.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som
motor for tillvéxt och sysselsattning

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
3 God hilsa och vilbefinnande
ks Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
E 9 Hallbar industrti, innovationer och infrastruktur
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10 Minskad ofimlikhet
11 Hallbara stider och samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Tillvarata stadens intressen - internationellt, nationellt och regionalt

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen tillvaratar stadens intressen i internationella, grinsregionala och regionala
samarbetsplattformar. Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredning och koordinering av stadens deltagande
och arbete 1 MalmoLundregionen (MLR), Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS), Greater
Copenhagen Committee, STRING (Southwestern Baltic Sea Transnational Area Implementing New
Geography) och Eurocities.

Kommunstyrelsen deltar i det Tokyo-baserade internationella stadsnitverket G-NETS och
kommunstyrelsens satsning fOr att attrahera japanska innovationsféretag till Malmé fortskrider.

Kommunstyrelsen leder och héller samman det évergripande pdverkansarbete pa regional och nationell
nivad som 4r viktiga f6r Malmos framtid.

Kommunstyrelsen arbetar med nationell paverkan utifrin dokumentet "Det héir vill Malmd". En malsittning
tor paverkansarbetet kopplat till malet 4r att tydliggdra ansvars- och finansieringsfragor kopplade till
klimatanpassning fran statlig, regional till kommunal niva. Arbetet bedrivs i nira samarbete med Skanes
kustkommuner och SKR samt tillsammans med Géteborg stad.

Planering 2024

En ny process fér organisering och genomférande av stadens évergripande paverkansomraden ér redo att
godkinnas 1 borjan av 2024 £6r att direfter implementeras 16pande under 2024. I samband med
utvecklingen av processen for det 6vergripande nationella paverkansarbetet har det foreslagits att
programmet fOr strategiskt omvirldsarbete liggs ner som ett led 1 att stirka kopplingen till stadens budget
och kommunfullmiktigemalen, samt i linje med stadens ambition att minska antalet styrdokument.

Processer kopplade till stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen arbetar fOr att skapa férutsittningar f6r och f4 genomslag i nationell och regional
planering av infrastrukturfragor och sirskilt i friga om etablering av en Oresundsmetro. Aktiviteter och
insatser p4 omradet riktas mot tre processer; en dansk utredning om hur Oresundsmetron kan anslutas till
Ko6penhamns metrosystem, en nationell utredning om kapacitet och redundans éver Oresund som
genomférs av Trafikverket samt en férdjupad éversiktsplan i Malmé for Oresundsmetron.

Kommunstyrelsen arbetar fOr att stirka Malmds position som regional tillvixtmotor genom att leda och
samordna stadens stadsutveckling och bevaka niringslivsperspektivet i stadsplanering. I det arbetet ingir
att utveckla styrning och affirsutveckling av hamnen genom exempelvis arbetet med finansiell firdplan f6r
hamnutveckling. Kommunstyrelsen utvecklar Malmé som kuststad och arbetar £6r att stidrka stadens
kustskydd och resiliens. Andra viktiga uppdrag dr samordning av arbetet med Storstadspaketet,
processledning av planeringen av Stadionomridet och processledning i planeringen av ett nytt
konstmuseum samt utveckling av Malmé som studentstad.

Planering 2024

Kopplat till arbetet med Oresundsmetron kommer kommunstyrelsen under 2024 ligga stort fokus pa
framtagande av beslutsunderlag till inriktningsbeslut om stationsplacering och linjedragning mellan Vistra
hamnen och Malmé C. En finansieringsutredning kommer genomféras under fOrsta halviret 2024.

Under 2024 kommer kommunstyrelsen arbeta £6r att fi genomslag i den nationella planeringen av
infrastrukturfragor bland annat genom att under viren bereda ett kommungemensamt remissvar gillande
Trafikverkets inriktningsunderlag for transportinfrastrukturen 2026-2033.
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Malmo som evenemangstad

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen utvecklar arbetet med att skapa férutsittningar for att evenemang, kongresser och
business events genomfdrs i staden. Arrangemangen ska stirka stadens attraktionskraft, gynna stadens
invanare och samtidigt bana vig for en hallbar och inkluderande tillvixt.

Planering 2024

Malmé stad kommer under 2024 éterigen att std som vird f6r Eurovision song contest och
kommunstyrelsen kommer bidra i planeringen och genomférandet av arrangemanget. Kommunstyrelsen
ser stora mojligheter att anvinda tivlingen for att stirka Malmds position som tillvixtmotor.

Kommunstyrelsen kommer arbeta med sidkerhetsarbetet under Eurovision 2024. Kommunstyrelsen
kommer fortsitta arbetet med en ny utvecklingsplan f6r evenemangssikerhet som har beslutats och ska
implementeras. Malmé stads nitverk for evenemangssikerhetssamordnare (som formaliserats i ett nytt
styrdokument) ska etableras som en ledningsstruktur inom Malmé stad.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvinder aktiviteter och insatser inriktade pa att fa till stind etableringen av en
Oresundsmetro som indikator for att folja utvecklingen inom malet. Onskat utfall 4r att kommunstyrelsen
genomfér aktiviteter och insatser som riktas mot de tre processerna: att en dansk utredning genomférs om
hur Oresundsmetron kan anslutas till Képenhamns metrosystem, att en nationell utredning om kapacitet
och redundans 6ver Oresund genomférs av Trafikverket samt att en férdjupad versiktsplan i Malmé for
Oresundsmetron genomfors. I

I bedémningen av malet viger kommunstyrelsen ocksa in hur kommunstyrelsen i évrigt arbetat med
processer kopplade till stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar. Kommunstyrelsen
foljer ocksa upp hur arbetet for att stirka Malmé som evenemangstad fortskridit och hur
kommunstyrelsen arbetat for att tillvara ta Malmdos intressen internationellt, nationellt och regionalt.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad arbetar for att 6ka andelen Malmoébor som &r
sjalvforsorjande

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
B Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B2 5 Jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

St6d till organisationer och initiativ som bidrar till 6kad tillvixt och sysselsittning

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen beviljar stdd i enlighet med politiska madl till organisationer som frimjar tillvixt och
sysselsittning. Bidragsidrenden som knyter an till malet giller frimst omrddena féretagande,
kompetensforsorjning, innovation/transformation samt branschutveckling.

Kommunstyrelsen fortsitter tillsammans med sydsvenska handelskammaren att arbeta fOr att fler
yrkeshogskoleutbildningar ska komma iging i Malmé. Kommunstyrelsen har tagit initiativ som utvecklar
och kommunicerar yrkeshdgskoleutbildningar och andra yrkesutbildningar. Satsningar pd niringslivets
behov av STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) har startats.

Kommunstyrelsen deltar i arbetet med Jobbspér med fokus p4 att hitta synergier mellan det lI6pande
arbetet med Jobbspér och niringslivsutvecklingsarbetet pa stadskontoret.
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Malmé stad har beviljats medel frin Region Skdne for att fortsitta utveckla Onboarding Malmé - ett
introduktionsprogram och vilkomnande riktat till medféljande partners i relation till internationellt
rekryterade talanger. Satsningen gér det lttare att locka och behilla talanger och ir ett viktigt tillskott i
kompetenstérsérjningssystemet.

Planering 2024

Kommunstyrelsen kommer under 2024 utveckla bidragsgivningsprocessen i syfte att effektivisera och héja
kvaliteten bland annat genom bakgrundskontroller av de organisationer som ansdker om bidrag.
Kommunstyrelsen kommer genom férdelning av medel st6dja initiativ som 6kar andelen Malmébor som
ir sjalvforsorjande.

Stirkt arbetsmarknadsintegration inom Oresundsregionen

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredning och koordinering av stadens deltagande i Greater Copenhagen
Committe (GCC) och arbetar dirigenom med insatser fOr att forbittra integrationen i regionen i linje med
den arbetsmarknadscharter som tagits fram. Aktiviteter och insatser inom samarbetet dr inriktade pa att
minska grinshinder i regionen samt férbittra jobbmatchningen.

Utvecklande och meningsfull sysselsittning genom arbetsmarknadsanstillningar

Planering for mandatperiod och 2024

Liksom Ovriga nimnder bidrar kommunstyrelsen till malsittningen om att 6ka andelen Malmébor som ér
sjalviorsorjande genom att ta emot arbetsmarknadsanstillda som erbjuds utvecklande och meningsfull
sysselsittning pa stadskontoret. Kommunstyrelsen arbetar dven for att stadskontoret som arbetsplats ska
bidra till att 6ka rekryteringen av Malmébor med funktionsvariation.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvinder aktiviteter och insatser som genomfors i linje med GCC
arbetsmarknadscharter som indikator fér att f6lja utvecklingen inom malet. Onskat utfall 4r att
kommunstyrelsen koordinerar och bereder stadens deltagande i enlighet med framtagen
arbetsmarknadscharter och tillh6rande handlingsplaner.

Kommunstyrelsen féljer ocksa upp milet genom att f6lja upp kommunstyrelsens arbete med att bevilja
bidrag till initiativ och organisationer som bidrar till 6kad sysselsittning och tillvixt samt
kommunstyrelsens del i den stadsévergripande dverenskommelsen om att ta emot
arbetsmarknadsanstillningar.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsattningar for
stadens attraktivitet och naringsliv

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
B3 5 jimstilldhet
7 Hallbar energi for alla
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojimlikhet
e 11 Hillbara stider och samhillen

] 12 Hallbar konsumtion och produktion

B3 Bekdmpa klimatférindringarna
a 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

En aktiv niringspolitik for att fa foretag att etablera sig och expandera i Malmé
Planering for mandatperioden
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Kommunstyrelsens bidrag till mélet bestar bland annat av att ta fram kunskapsunderlag, utveckla nya
metoder och ta fram strategier for att stirka kompetenstforsérjningen f6r stadens niringsliv.
Kommunstyrelsen fokuserar pa att fanga upp naringslivets behov sa att deras utvecklingsplaner inte
drabbas pé grund av kompetensbrist samtidigt som kompetenser ocksa tas tillvara och utvecklas i
térhallande till behov. I syfte att frimja kunskapsutbyten och nitverkande erbjuder kommunstyrelsen en
bred och variationstik métespalett Gver hela aret.

Kommunstyrelsen bidrar ocksé till mdlet genom samordning av féretagsetableringar, ett
torvaltningsévergripande arbete med exempelvis kriterier vid markférsiljning och gemensamma
fokusbranscher samt miéssdeltagande f6r marknadsféring av Malmo.

Kommunstyrelsen arbetar f6r en férstirkt varumirkesplattform f6r Malmds néringsliv.

Kommunstyrelsen har utrett f6rutsittningarna och initierat en process for etableringen av ett Startup
district i Malmé. Tillsammans med stadsfastigheter, stadsbyggnadskontoret, fastighets- och gatukontoret
samt Minc utreds dven den lingsiktiga lokaliseringslésningen f6r Minc. Kommunstyrelsen har ocksé
involverat bland andra arbetsmarknads- och socialnimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden for att fa in ndmndernas perspektiv och verktyg i etableringsarbetet.

Planering 2024
Kommunstyrelsen kommer under 2024 fortsitta paboérjat arbete med ett Startup district i Malmo.

Tillvixtkommissionen 6verlimnade under 2023 sin slutrapport till kommunstyrelsen. Rapporten sdndes
direfter pa remiss till stadens nimnder och bolag. Kommunstyrelsen kommer under 2024 sammanstilla
remissvaren. Kommunstyrelsen kommer ocksa fortsitta sitt analysarbete av atgardstorslagen och
rekommendationerna for att relatera dessa till kommunstyrelsens ansvarsomriden. Kommunstyrelsen
ansvarar dven fOr fortsatt spridning av rapporten och dess slutsatser.

Branschutveckling

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden arbeta vidare med utvecklingsarbetet kopplat till
livsmedelsbranschen. Kommunstyrelsen arbetar med branschutveckling inom flera omréaden, dédribland
kreativa niringar och de "blagréna niringarna" kopplat till utvecklingen av Nyhamnen.

Kommunstyrelsen har beviljats medel frin Vinnova {6t att driva projektet ”Innovationsplattform Stad” dix
Malmé stad tillsammans med samverkande organisationer kommer att bygga upp en plattform for att
skapa innovation for ett hillbart och konkurrenskraftigt matsystem. Kommunstyrelsen avvaktar besked i
ytterligare tva ansokningsprocesser avseende dels att utveckla en hubb inom matomradet, dels en bredare
satsning pa kompetensférsorjning riktat till livsmedelsbranschen.

Kommunstyrelsen arbetar med branschutveckling inom Life science och omradet Vistra Flensburg.
Kommunstyrelsen arbetar bland annat med det kunskapsundetlag som tillférts 1 arbetet med
planprogrammet f6r Vistra Flensburgomridet 1 syfte att lyfta niringslivsperspektivet.

Kultursatsningar f6r stadens attraktivitet
Planering for mandatperioden
Kommunstyrelsen processleder och bidrar i planeringen av ett nytt konstmuseum.

Planering 2024
Kommunstyrelsen kommer under 2024 att ta fram en ny modell {61 stadens investeringar i och drift av
offentlig konst.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen anvinder Vinnova- projektet ”Innovationsplattform Stad’ som indikator f6r uppfoljning
av malet. Onskat utfall 4r att projektet I6per enligt plan. Kommunstyrelsen kommer ocksa f6lja upp hur
kommunstyrelsen i 6vrigt jobbar f6r branschutveckling och f6r en aktiv niringspolitik f6r att f4 foretag att
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etablera sig och expandera i Malmé.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda ndamnder, ta fram ett samlat
naringslivsprogram fér Malmé

For att térnya och utveckla Malmé stads arbete med att skapa en hallbar och inkluderande tillvixt f6r
framtiden, ska ett nytt niringslivsprogram pabdtjas under 2024. Det tidigare niringslivprogrammet antogs
2017 och gillde fram till 2022.

Niringslivsprogrammet 4r ett strategiskt dokument som syftar till att ligga fast en gemensam riktning for
stadens niringslivsfragor. Programmet ska bidra till att skapa en helhetssyn och frimja ett effektivt arbete
med frigorna. Programmet ér tinkt att komplettera stadens 6vriga styrdokument.

Programmet tar sina utgangspunkter i kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden. Arbetet bygger
vidare pa de satsningar som redan idag gors for att utveckla niringslivet i staden till exempel; relevanta
torslag fran Tillvixtkommissionen, det fokuserade arbete med att utveckla kommunens
myndighetsutévning, branschsatsningar, Malmé Startup District samt omridesutveckling kring
Nyhamnen.

Utarbetandet av programmet gors i samspel med naringslivet, kringliggande kommuner och andra
relevanta aktérer.

Uppdraget ska dterrapporteras som ett sirskilt drende.
Malomrade - En grén stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullmédktigemal - Malmé ar en foregangare nar det galler minskade utslépp av
vaxthusgaser och dr en klimatneutral stad 2030

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
i Ingen fattigdom
L4 6 Rent vatten och sanitet for alla

11 Hallbara stader och samhaillen

B3 Bekdmpa klimatférindringarna
a 14 Hav och marina resurser

I:F_: 15 Ekosystem och biologisk méingfald
Planeringskommentar mandatperiod

Hogt stillda hallbarhetskrav vid inkép och upphandlingar

Planering for mandatperioden och 2024

Genom hogt stillda hillbarhetskrav vid inkép och upphandlingar bidrar kommunstyrelsen till att minska
kommunens utslipp av vixthusgaser. Infér samtliga kommunévergripande upphandlingar genomférs en
initial beddmning av vilka hallbarhetsaspekter som dr mest relevanta utifrdn risk, méjlighet och effekt.
Modellen anvinds dven for att prioritera vilka hdllbarhetskrav som ska f6ljas upp i varje avtal. Vad avser
milj6krav omfattas klimat, cirkulir ekonomi, hallbar mobilitet, buller och luftféroreningar, kemikalier och
djurskydd i kartliggningen. Prioriteringen ér vigledande f6r fokus av héllbarhetsarbetet i respektive
upphandling/avtal.

Kommunstyrelsen deltar i arbetet med en firdplan f6r nettonoll-malet och att ta fram klimatfardplaner f6r
inkép som genererar stora utslapp.

Arbete for att minska utslapp genom transporter

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen leder och samordnar Malmé stads erbjudande om férmanscykel till kommunens
medarbetare och arbetar for resfriaméten samt hallbart resande genom tillimpning och uppféljning av
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stadens métes- och resepolicy.

Kommunstyrelsen kommer se 6ver méjligheten att fortsatt erbjuda férmanscyklar efter utredning kring
Skatteverkets nya stillningstagande gillande att f6rmanscyklar 4r momspliktiga.

Kommunstyrelsen stodjer genomférandet av initiativ med syfte att frimja vitgas som drivmedel inom
Malmds geografi, som en del i ett storre projekt med syfte att etablera tankstationer lings ScanMed-
korridoren mellan Hamburg och Oslo.

Kommunstyrelsen arbetar f6r minskade utslipp fran transporter genom regional samordning i
MalmoéLund-regionen for utbyggnad av jirnvig f6r gods- och persontransporter. Under 2024 kommer
kommunstyrelsen delta i revideringen av stadens trafik- och mobilitetsplan.

I december 2023 antog kommunfullmaktige ”Fordonsstrategi for Malmd stad” samt ” Plan for etablering av intern
laddinfrastrnktnr”’. De tvd styrdokumenten syftar till att driva pa elektrifieringen av Malmo stads interna
fordonsflotta vilket pa sikt kommer att ge bdde miljémassiga och ekonomiska nyttor. Under 2024 kommer
kommunstyrelsen bistd berérda bolag och nimnder f6r att starta upp arbetet utifrin antagna
styrdokument.

Hallbara investeringar

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en riktlinje f6r identifiering och uppféljning av héllbara
investeringar. Med héllbara investeringar avses investeringar som bland annat bidrar till milj6- och
klimatnytta. Malmo stads ramverk for gréna obligationer kopplar ihop sidana investeringar med stadens
finansiering. Kommunen har dven kreditfaciliteter med till exempel den europeiska investeringsbanken dir
kreditfaciliteten 4r kopplad till investeringar i skolfastigheter som méter bankens miljé- och klimatkrav.
Arbetsprocessen for finansieringen mellan stadskontoret och berérda férvaltningar, bolag och
kommunalférbund kommer att fértydligas ytterligare.

Deltagande i internationella sammanhang

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen fortsitter delta i internationella sammanhang som syftar till att fler stider och linder
ska minska sina utsldpp av vixthusgaser. ICLEI (Local government for sustainability) dr ett nitverk som
idag engagerar 6ver 2 500 stider och regioner fran éver 125 linder i den gemensamma visionen att stider
och urbana regioner stér for drivkraften i den globala hallbara utvecklingen av stider i hela virlden.
Kommunstyrelsen fortsitter att delta aktivt i ICLEI dels via Procura +, dels genom Malmé Commitment,
dir arbetet under 2024 fokuseras pa att fa fler stider att ansluta sig till Malmé Commitment och att bygga
upp arbetet med uppfdljning och indikatorer.

Kommunstyrelsen dr sedan 2023 medlemmar i det Tokyobaserade internationella stadsnitverket Global
City Networks for Sustainability (G-Nets) dir ett av fokusomradena ér att bidra till 16sningar pa de globala
klimatutmaningarna genom innovation och samverkan med startups.

Kommunstyrelsen bistir och stddjer miljondmndens samordning av Malmés deltagande 1 EU:s satsning
for 100 klimatneutrala stider 2030. Malmé och 6vriga stider som deltar i EU:s Cities Mission ska agera
foregingare i syfte att inspirera samtliga europeiska stider att fortare stilla om till att bli klimatneutrala.
Kommunstyrelsen representerar ocksa Malmo stad 1 Net Zero plattformen och vid event i Bryssel 1
samverkan med miljénimnden.

Planering 2024

1 juni 2024 sker ICLELs virldskongress i Sao Paolo i Brasilien. Malmé Commitment kommer att utgéra
en aktiv del av kongressen och flera parallella workshops och seminarier planeras for att sprida
information, utvixla erfarenheter, diskutera indikatorer och fa fler stider att ansluta sig till Malmo
Commitment.

Implementering av koldioxidbudget
Planering 2024

Namndsbudget 2024, Kommunstyrelsen 8(17)



Under 2024 kommer kommunstyrelsen arbeta vidare f6r implementering av en koldioxidbudget f6r
stadens verksamheter och f6r egen del.

Uppfoljning av malet

Malmé stads arbete nir det giller att minska utsldpp av vixthusgaser ir ett f6redéme som lyfts 1 nationell
ranking och i internationella sammanhang. Detta manifesteras bland annat i att stider runt om 1 virlden
vill anslutna sig till Malmé Commitment. Kommunstyrelsen anvinder dirfér anslutna stider till Malmé
Commitment som indikator for att f6lja utvecklingen inom malet. Onskat utfall 4r att antalet anslutna
stader ska Oka.

Kommunstyrelsen féljer ocksd upp utvecklingen av mélet f6r mandatperioden och 2024 genom att f6lja
upp hur hillbarhetskrav stills i upphandlingar samt genom kommunstyrelsens pagiende engagemang i
internationella sammanhang relaterade till klimatarbete. Uppféljningen bestar ocksa i att kommunstyrelsen
foljer upp sitt arbete f6r hallbara investeringar och arbetet som bedtivs f6r att minska utslipp av
transporter. Kommunstyrelsen foljer ocksa upp hur implementeringen av en koldioxidbudet f6r stadens
verksamheter och f6r egen del bidrar till mélet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
7 Hallbar energi for alla

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

o] 13 Bekdmpa klimatférindringarna
Planeringskommentar mandatperiod

Kommunalt energibolag

Planering mandatperiod och 2024

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med stadsbyggnadsnimnden, miljénimnden och servicenimnden
for att starta stadens nya energi- och nitbolag inom vilket innovativa I6sningar sasom energigemenskaper
ska prévas i samverkan med andra. Bolaget har till féremal att producera, lagra, distribuera och handla
med energi och att bygga, dga och férvalta infrastruktur £6r elektronisk kommunikation.

Malsittningen under 2024 4r att ha en beslutad bolagsordning och pa sikt att anvinda bolaget for att
frimja hallbar energiproduktion samt andra klimatsmarta satsningar sa som koldioxidinfingning och -
lagring (CCS).

St6d till processer for el- och energiproduktion, energiéverforing och lagring.

Planering mandatperiod och 2024

Kommunstyrelsen bidrar tillsammans med miljéndmnden i arbetet med att sdkra Malmds och regionens
elférsérjning genom att stédja processer £or el- och energiproduktion, energidverféring och -lagring.

Paverkansarbete f6r hallbar energiproduktion och -6verféring

Planering mandatperiod

Kommunstyrelsen arbetar fOr att sdkra regionens energiférsorjning genom nationellt paverkansarbete for
utbyggnad av hallbar energiproduktion samt energiéverforing 1 samarbete med Region Skdnes
effektkommission.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen anvinder energi- och nitbolagets utveckling som indikator fér att f6lja utvecklingen
inom malet. Onskat utfall under 2024 ir att ha en antagen bolagsordning fér det bolaget till att direfter
under mandatperioden f6lja bolagets utveckling mot malsittningen att bolaget ska kunna anvindas for att
frimja héllbar energiproduktion samt andra klimatsmarta satsningar sa som koldioxidinfingning och -
lagring (CCS). Kommunstyrelsen kommer ocksé f6lja upp malet genom att se till hur kommunstyrelsen
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bidragit till paverkansarbete f6r hillbar energiproduktion och -6verfdring respektive hur kommunstyrelsen
arbetat stddjande till processer f6r el- och energiproduktion, energiéverforing och -lagring.

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med berérda namnder, i uppdrag att identifiera och foresla
vilka forandringar pa energimarknaden som kravs for att de som bor och verkar i Malmé ska fa
rimliga och forutsagbara elpriser

Det finns 1 huvudsak fem olika aktSrer pa den svenska elmarknaden: producenter, elhandlare,
konsumenter, elndtsbolag samt stamnitsoperatoren Svenska kraftnit. I arbetet med budgetuppdraget att
identifiera och foresla forindringar pa energimarknaden for ett férutsigbart elpris i Malmo gors en
genomlysning av dessa aktdrers ansvar och roller, samt en genomgang av elbérsens uppbyggnad och
funktion. Arbetet genomfors under 2024 och dterrapporteras till kommunfullmiktige vid arsskiftet
2024/2025 som ett sarskilt drende.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmédktigemal - Malmé stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning for alla

ks Jamstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet

11 Hallbara stdder och samhillen
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Minskliga rittigheter

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen arbetar under 2024 och under mandatperioden med implementeringen av policyn for
minskliga rittigheter. Implementeringsarbetet sker utifrin insatser for fordndringsarbete, mal och styrning
- organisation och struktur, kunskap och statistik, kompetenshdjande insatser, metodutveckling,
samverkan intern/ extern, kommunikation, spridning, uppfoljning och utvirdering.

Implementeringen av policyn f6ljs upp genom den pabdtjade uppfdljningen i stadens processer for
malstyrning och uppfdljning.

Kommunstyrelsen kommer under 2024 fortsitta arbeta med handlingsplanerna mot antimuslimsk rasism
respektive mot antisvart rasism.

Kommunstyrelsen fortsitter sitt arbete f6r samrdd med och frimjande av nationella minoriteter. I
december 2023 beslutade kommunstyrelsen om en férlingning av samverkansdverenskommelsen med
den judiska férsamlingen under 2024-2027. Syftet med samverkanséverenskommelsen dr att tillvarata den
judiska gruppens rittigheter som en nationell minoritet samt att genom en nira samverkan aktivt arbeta
for att stirka stadens arbete mot antisemitism.

Bostadsforsorjning

Planering 2024

Kommunstyrelsen deltar i arbetet med ett nytt bostadsférsorjningsprogram under 2024.
Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram riktlinjer f6r arbetet. Syftet med programmet ér att skapa goda
forutsittningar fOr alla i kommunen att leva i goda bostidder och frimja indamalsenliga atgirder fOr att
uppna detta.
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Foérdjupat arbete kring bostider f6r dldre pdborjas under 2024 tillsammans med hilsa- vird- och
omsorgsnimnden. I ett forsta skede samlas data kring mélgruppen dldre in. Direfter tas ett antal
atgirdsforslag fram. Flyttlots for dldre dr exempel pa en édtgird som kommer att studeras narmare inom
ramen for arbetet.

Under 2024 paborjas arbetet med ansékan till WHO-nitverket the Global Network for Age-friendly Cities
and Communities.

Utveckling av statistik utifran stadens geografi

Planering 2024

Under 2024 utvecklas former fOr stadsgemensamma analyser av insamlad data, 1 syfte att bittre kartligga
och se utveckling dver tid samt att férstd och motverka skillnader mellan stadens geografiska omraden.

Planering for mandatperioden
Arbetet férvintas resultera i planeringsunderlag som kan stirka stadens arbete mot segregation och
kommer att bedrivas i nira samarbete med uppdraget kring lokal utveckling.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen anvinder de dtgirder som kommunstyrelsen vidtar f6r implementeringen av policyn
t6r minskliga rittigheter i staden och f6r egen del som indikator f6r att f6lja utvecklingen inom malet.
Onskat utfall 4r att kommunstyrelsen vidtar dtgirder som ger forutsittningar f6r implementering.
Implementeringen av policyn syftar i sin tur till minskad segregation, 6kad jimstilldhet och frimjande av
barns rittigheter.

Kommunstyrelsen kommer ocksa folja upp sina bidrag till stadens bostadsférsotjning och utvecklingen av
statistik utifran stadens geografi som underlag f6r att kartligga och se utveckling 6ver tid samt att forstd
och motverka skillnader mellan stadens geografiska omriden.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning for alla

ks Jamstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ofimlikhet

11 Hallbara stdder och samhillen
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Utveckla arbetssétt, samordning och organisering av lokal hallbar utveckling

Planering mandatperioden

For att mota den 6kade komplexitet som det brottférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgor,
utvecklar Malmo stad sitt arbete med lokal hallbar utveckling genom att etablera tvirsektoriella
omridesteam i samtliga av stadens omriden. Idag arbetar Malmé stad, inom ramen f6r stadens
universalpreventiva trygghetssatsning, kunskapsbaserat med omradesteam i flera av stadens omraden. En
stads6vergripande ansats med utgingspunkt i Malmé stads befintliga strukturer kan siledes utgéra noden
f6r nya arbetsformer f6r att tillsammans med samtliga samhaillsakt6rer hantera gemensamma
samhillsutmaningar genom att balansera lokal omradeskunskap med preventionsvetenskap. Langsiktigt
syftar detta till att motverka segregationen, frimja likvirdigheten mellan olika delar av staden samt 6ka
forutsittningarna for barn och ungas uppvixtvillkor.
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Planering 2024

Under 2024 avser kommunstyrelsen besluta om arbetssitt, samordning och organisering kring hallbar
lokal utveckling och kraftsamlande insatser (omradeslyft). Lokal utveckling foreslas utga frin de 14 GeSO-
omriden som redan finns i staden ur ett brett perspektiv med Agenda 2030 som utgangspunkt i arbetet.
Kraftsamlande insatser (omradeslyft) kommer att utga fran malgruppen barn och unga och kommer
endast berdra vissa av de 14 GeSO-omridena.

Insatser f6r 6kat valdeltagande

Planering 2024

Intér EU-valet 2024 kommer kommunstyrelsen arbeta vidare f6r 6kat valdeltagande. Arbetet kommer
bygga vidare pa det arbete som genomfdrdes infér de allmidnna valen 2022. Fér att 6ka valdeltagandet i
EU-valet har kommunstyrelsen utvecklat ett samarbete med Europa direkt, som tillhandahaller
information om EU-samarbetet, dess institutioner och EU-valet. Dirutéver planeras riktade insatser till
personer med funktionsvariationer samt riktade insatser inom geografiska omriden som tidigare haft lagt
valdeltagande. Informationsmaterial pa olika sprak kommer att tas fram liksom material sdrskilt riktat till
gymnasieskolor.

Sociala obligationer

Planering for mandatperioden och 2024

Malmé stad har tagit fram ett ramverk f6r sociala obligationer dir investeringar med social karaktir ska
selekteras och en riktlinje for arbetsprocessen ska tas fram. Malsittningen 4r att identifiering och
uppfoljning av hallbara investeringar i méjligaste man ska integreras och samordnas med existerande
processer och rapportering. Ambitionen ér att Malmé stads forsta sociala obligation ska kunna ges ut
under 2024.

Tillgdngliga livsmilj6er

Planering for mandatperioden och 2024

Berérda forvaltningar kommer tillsammans med stadskontoret att arbeta med att tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan férvaltningarna avseende tillginglighetsarbetet.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen bedémer att implementering av arbetssitt, samordning och organisering kring hallbar
lokal utveckling och kraftsamlande insatser (omradeslyft) kommer bidra till att segregationen motverkas,
att likvirdigheten frimjas och att férutsittningarna fér barn och ungas uppvixtvillkor 6kar.
Kommunstyrelsen anvinder dirfér implementeringen av arbetssitt, samordning och organisering kring
héllbar lokal utveckling och kraftsamlande insatser (omradeslyft) som indikator £6r att f6lja utvecklingen
inom malet. Onskat utfall dr att arbetssitt, samordning och organisering implementeras enligt plan.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och
minska brottsligheten

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning for alla

B 5 jimstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ofimlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Brottsforebyggande
Planering for mandatperioden och 2024
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Malmé stad och kommunstyrelsen ska arbeta férebyggande mot valdsbejakande extremism och inga i
olika samverkansforum pa lokal, nationell och internationell niva.

Enligt lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete ska Malmo stad ta fram en ldgesbild
over brottsligheten inom kommunens geografiska omride. Malmé stad ska, med ldgesbilden som
underlag, besluta om en atgirdsplan med vilka atgirder som kommunen avser att vidta for att férebygga
brott. Kommunstyrelsen ska verka f6r att samverkan ingds med interna och externa relevanta aktorer.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med framtagande av en ligesbild 6ver brottsligheten inom
kommunens geografiska omrade och arbetet med dtgirdsplaner utifrain genomférda analyser.

Motverka vilfardsbrottslighet

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen fortsitter under 2024 och resten av mandatperioden sitt kommundvergtripande arbete
mot vilfirdsbrottslighet och otillaten paverkan.

I arbetet med att férebygga och hantera fall av otilliten paverkan ska kommunikationsinsatser och
stédmaterial tas fram 1 samarbete, med huvudfokus att férebygga korruption.

En annan viktig del inom detta omrade handlar om att paverka attityder och att 6ka forstielse, hos savil
chefer som medarbetare, f6r vad det innebir att arbeta offentligt.

Kommunstyrelsen kommer se 6ver behovet av nya styrdokument pa omradet.

Kommunstyrelsens samverkan och erfarenhetsutbyten inom och utanfor staden ska fortsatt utvecklas. I
detta arbete ingir att fi till en effektiv och dndamilsenlig omvirldsbevakning och att hitta arenor och
samarbeten for att tillsammans utveckla kunskap. Det fortsatta arbetet med den sérskilda
avdelningschefsgrupp som tillskapats i staden pa vilfirdsbrottsomradet dr en viktig del i detta arbete.

Kommunstyrelsen kommer i arbetet mot vilfardsbrottslighet och otilliten paverkan underséka risker och
méjligheter med Al och digitalisering kopplat till valfardsbrottslighet.

Sikra upphandlingar och inkép samt sidkra bidrag till organisationer och féreningar

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att leda, samordna och f&lja upp stadens upphandlingar och
inkop. I syfte att sikerstilla korrekta inkép samt att eliminera kép fran tvivelaktiga leverantorer har
kommunstyrelsen utvecklat ett certifieringsférfarande for bestillare och direktupphandlare. I utvecklingen
av upphandlings- och inképshanteringen kommer kommunstyrelsen att implementera ett gemensamt
upphandlings- och avtalshanteringssystem f6r Malmo stad.

Under 2024 fortsitter kommunstyrelsen utvecklingen av sin bidragsgivningsprocess, bland annat genom
att underlitta bakgrundskontroller av sékande féreningar och organisationer.

Uppfoljning av malet

Kommunstyrelsen kommer under mandatperioden f6lja hur resultaten frin ligesbilden 6ver brottsligheten
inom kommunens geografiska omrade omsitts i dtgirdsplaner och om genomférandet av atgirdsplanerna
kan visa pa effekter i det brottsférebyggande arbetet. Onskat utfall ir att kartligening, priotitering och
analys av brottsligheten inom Malmds geografi ska leda till att ta fram och bibehalla effektiva dtgirder pa
omradet.

1 uppfoljningen f6r malet kommer kommunstyrelsen ocksa folja upp sitt arbete mot vélfirdsbrottslighet
och hur arbetet med sikra upphandlingar samt sikra bidrag till organisationer och féreningar genomforts.
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Kommunstyrelsen ges, tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden, miljénamnden,
grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, i uppdrag att starka och
vidareutveckla Malmé stads drogforebyggande arbete med ett sarskilt fokus pa samordnande
insatser riktade mot barn och unga

I polisens trygghetsmitningar har droganvindning, narkotikaanvindning och 6ppen hantering av illegala
droger och narkotika i Malmé lyfts fram som en prioriterad problembild. Arbete mot droger, illegala
droger och narkotika

sker i flera av stadens verksamheter och pa olika preventionsnivéer.

For att stirka stadens samlade arbete kommer dérfor en aktualisering av stadskontorets tidigare
inventering av stadens pagdende arbete att genomforas. Direfter gbrs en avstimning av inventeringen mot
den nationella ANDTS- strategin, kommunens nya brottsférebyggande uppdrag och arbetet med lokal
utveckling fOr att slutligen ldimna f6rslag till hur Malmé stads samlade drogférebygegande arbete kan
stirkas och vidareutvecklas. Forslaget ska ha ett sirskilt fokus pa samordnade insatser riktade mot barn
och unga.

Uppdraget aterrapporteras i ett sdrskilt drende under fSrsta kvartalet 2025.
Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad &r en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sdkerstdlla en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
4 5 jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Utveckla stadens systematiska arbetsmiljéarbete

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen stodjer nimndernas arbete med att utveckla och verksamhetsanpassa befintliga verktyg
och stdd i det systematiska arbetsmiljéarbetet samt arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé.

Kommunstyrelsen medverkar i arbetet med att ta fram metodstod for att férebygea otilliten paverkan/hot
och vald.

Utveckla stadens arbete med aktiva atgérder och f6r 6kad inkludering

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen leder och samordnar utvecklingsarbetet f6r 6kad inkludering och aktiva dtgirder inom
samtliga diskrimineringsomraden utifran ett arbetsgivarperspektiv. Utvecklingsarbetet bestar av
kunskapshdjande aktiviteter och anvindande av verktyg for kartliggning av aktiva atgdrder. Arbetet ska
bland annat bidra till att sdkerstilla en inkluderande och kompetensbaserad rekrytering fri fran
diskriminering i Malmé stad. Kommunstyrelsen kommer att utforska arbetssitt som bidrar till att fler
medarbetare med utlindsk bakgrund soker till och kommer vidare i rekryteringsprocessen i programmet
f6r Framtida ledare.

Schema och bemanning for ett hallbart arbetsliv
Planering for mandatperioden och 2024
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Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med férandrat arbetssitt f6r schema och bemanning.
Kommunstyrelsens arbete syftar till att ge berérda nimnder systemstéd och stddmaterial. Materialet ska ge
stod till nimnderna i deras arbetet med att skapa schema och arbetstider som ger deras medarbetare
méjlighet till dterhdmtning och férutsittningar f6r ett hallbart arbetsliv. Arbetet med att implementera
systemstod pagir enligt plan, enstaka avvikelser férekommer och medfér att breddutrullningen férvintas
vara helt slutférd i alla verksamheter under 2025.

Utveckla stadens medarbetarenkit

Planering 2024

Kommunstyrelsen leder och samordnar utvecklingen av stadens medarbetarenkit till ett verktyg som kan
understka sdvil arbetsmiljé som inkludering och bidra till att motverka férekomsten av diskriminering i
Malmé stads organisation.

Internt utvecklingsarbete fér god arbetsmiljo och trygga anstillningar

Planering 2024

Flera interna rutiner inom arbetsmiljé har fortydligats och kommer fortsatt att implementeras under 2024.
Nya mal f6r stadskontorets organisatoriska och sociala arbetsmiljé ska tas fram och atgirder planeras f6r
att na dessa. Lokalt utvecklingsarbete sker utifrin behov i respektive verksamhet.

Planeringen infér kommande flytt till nya lokaler gar in i ett mer konkret skede dir arbetsmiljéperspektivet
ar centralt.

Uppféljning av malet

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen inom mdlet f6r staden genom insamlande och analys av
personaldata som arligen sammanstills i stadens personalredovisning. Kommunstyrelsen anvinder
genomférandet av de dtgirder och handlingsplaner som tas fram baserat pd de kommuné&vergtripande
personalredovisningarna som indikator for att félja utvecklingen inom malet. Onskat utfall 4r att atgirder
och handlingsplaner genomférs enligt plan.

I kommunstyrelsens uppfoljning av malet ingdr ocksa en bedémning av hur kommunstyrelsen bidragit till
att utveckla stadens systematiska arbetsmiljbarbete, att utveckla stadens arbete med aktiva dtgirder och for
6kad inkludering, att utveckla stadens medarbetarenkit respektive hur kommunstyrelsens arbete bidragit
till arbetet med schema och bemanning f6r ett hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen féljer ocksd upp sitt interna utvecklingsarbete f6r god arbetsmiljé och trygga
anstillningar.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad arbetar for en god kompetensforsérjning, bland annat
genom 6kat samarbete mellan kommunens ndmnder

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning £ alla

K 5 jimstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet
Bl 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Kompetensforsorjning

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att identifiera atgirder fér att kommunens
arbetsmarknadsinsatser tydligare ska linkas samman med kompetensforsorjningsfragorna.
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Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att identifiera dtgirder for att linka samman
kompetensfoérsorjningsatgirder med arbetsmarknadsinsatser.

Kommunstyrelsen medverkar i det nimndsévergripande arbetet fOr att skapa forutsittningar f6r nya
l6sningar gillande trygga anstillningsvillkor f6r visstidsanstilld personal och som kan bidra till
kompetensférsorjningen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar ett stadsévergripande arbete f6r att identifiera prioriterade
utmaningar och behov av stadsgemensamma kompetensforsorjningsinsatser.

Atgirder for att fortsatt stirka chef- och ledarskapet i Malmé stad

Planering for mandatperioden

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att tillsammans med stadens nimnder identifiera
behov av insatser och utveckling av atgirder for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet i Malmé stad.
Elva deluppdrag har identifierats och arbete pagir i flera av dessa uppdrag.

Planering 2024

Ett av uppdragen som ir pagdende dr kommunstyrelsens satsning pa utbildning och handledning i
utvecklande ledarskap (UL) som ett led i att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet i staden. Frin och med
varen 2024 kommer fler av Malmé stads ledare att erbjudas utbildningen.

Programmet framtida ledare genomlyses med fokus pa att programmet ska attrahera till chefsyrket samt
sikerstilla behovet av volym&kning med bibehéllen kvalitet.

Utveckla atgirder f6r ett f6rlingt och forindrat arbetsliv

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen samordnar och stddjer arbetet med att utveckla dtgirder f6r att arbetstérhallanden och
arbetsvillkor ska frimja ett forlingt och forindrat arbetsliv f6r Malmé stads medarbetare.

Internt utvecklingsarbete

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen har likt 6vriga nimnder i staden tagit fram en kompentensforsotrjningsplan f6r
perioden 2024-2025. 1 planen har tre huvudsakliga utvecklingsomraden identifierats: Stirka kompetensen
att agera pa stadskontorets helhetsuppdrag i staden, satsa pa lirande och motivation att vixa inom
férvaltningen och Malmo stad samt att representera och spegla Malmoébornas skilda bakgrunder och
erfarenheter.

Prioriterade aktiviteter dr att definiera chefsrollen respektive medarbetarrollen pé stadskontoret med
tillh6rande kompetensramverk f6r dessa.

Kommunstyrelsen har ett pagaende traineeprogram fér upphandlare och kommer under 2024 utvirdera
programmet och samtidigt underséka méjligheter och behov av att utéka med fler befattningar och fler
delar av organisationen.

Uppfoljning av malet

Som indikator f6r malet utgar kommunstyrelsen frin de kompetensgapsanalyser och handlingsplaner som
tas fram vartannat dr fOr att arbeta f6r en god kompetenstférsorjning. Forflyttningar inom méalomridet
utgar fran dessa analyser och planer. Onskad forflyttning ir att insatser och handlingsplaner bidrar till att
motverka de kompetensgap som identifieras bade f6r staden och f6r stadskontoret.

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ger en god och likvéardig service

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-mal:
B2 5 Jimstilldhet

10 Minskad ojamlikhet

H 16 Fredliga och inkluderande samhillen
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Planeringskommentar mandatperiod

Tydlig och tillginglig kommunikation

Planering for mandatperioden och 2024

Under 2023 genomférde Myndigheten f6r digital férvaltning (DIGG) en granskning av den digitala
tillgingligheten f6r malmo.se med tillhérande system. Efter att Malmo stad i ett svar till DIGG redovisat
vad som gjorts for att avhjilpa antriffade brister samt vad som planeras att gbras i en atgirdsplan
avslutade DIGG sitt tillsynsdrende. Det dr prioriterat att kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga
nimnder och bolag i staden fortsitter arbetet med inlimnad dtgirdsplan for att uppna digital tillgidnglighet.

Kommunstyrelsen ser Gver processen for att ta fram rapporter/uppfoljningar och hur dessa
kommuniceras. Kommunstyrelsens kommer att inventera dterkommande rapporter, prognoset,
redovisningar som ir viktiga for stadens utveckling. Arbetet med processen kommer resultera i en
processbeskrivning, mallar f6r rapporter, redovisningar, prognoser samt en éversyn av
malmo.se/rapportet.

Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla en metod for att mita och utvirdera effekter i uppdrag och
kommunikationsinsatser. Arbetet kommer bidra till att utveckla och effektivisera kommunikationsarbetet.

Forstudie inf6r inforandet av Tillgdnglighetsdirektivet

Planering 2024

Kommunstyrelsen kommer under 2024 genom en forstudie underscka hur det férvintade inférandet av
Tillgianglighetsdirektivet fran och med 2025 ska hanteras i Malmo stad. Foérstudien ska ge forutsdttningar
for foljsamhet till kommande lagstiftning samt effektiv implementering i staden.

Statistiska underlag for att styra mot god och likvirdig service

Planering for mandatperioden och 2024

Kommunstyrelsen arbete med geografisk statistik erbjuder méjlighet f6r stadens olika verksamheter att ta
del av statistik som kan anvindas fOr att belysa och analysera eventuella ojamlikheter i staden.
Kommunstyrelsen utvecklar tillsammans med nimnder och bolag processen for insamling av relevant
statistik. Kommunstyrelsen arbetar pa olika sdtt med att tillgingliggdra de statistiska underlagen till
nimnder och bolag med malsittningen att underlagen ska kunna vara vigledande i arbetet for att
sikerstilla att Malméborna fir en god och likvirdig service.

Internt utvecklingsarbete

Planering 2024

Kommunstyrelsen fortsitter under 2024 sitt arbete med att digitalisera ansckningar och kommunikation
med Malmébor gillande stiftelser. Kommunstyrelsen fortsitter utveckla delar av sina rutiner kopplade till
utlimnande av allmidnna handlingar.

Kommunstyrelsen arbetar fOr att etablera generellt anvindande av klarsprak. I kommunstyrelsens bidrag
till malet har det gjorts en inventering av nulige samt identifiering av atgirder som krivs pa stadskontoret
och i staden. I arbetet f6r generell anvindning av klarsprak kommer under varen 2024 en utbildning
genomforas for hela stadskontoret. Kommunstyrelsen bidrag till malet ska ocksa resultera i en
klarsprakshandbok f6r Malmé Stad samt rutin f6r hur stadskontoret jobbar med klarsprak.

Uppféljning av malet
Kommunstyrelsen anvinder genomférandet av identifierade atgirder som syftar till generellt anvindande
av klarspriak som indikator for att f6lja utvecklingen inom malet.

1 6vrigt f6ljer kommunstyrelsen upp sina dtaganden i den atgirdsplan som redovisats f6r DIGG gillande
digital tillganglighet. Kommunstyrelsen féljer ocksa utvecklingen av hur statistiska underlag med
geografisk statistik anvinds fOr att styra mot god och likvirdig service, liksom sitt interna
utvecklingsarbete och genomférandet av en forstudie infor inférandet av Tillginglighetsdirektivet.
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