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Sammanfattning

Med bakgrund av det forsimrade sidkerhetsliget 1 Sverige och Europa har Helena
Nanne (M) och Hikan Fildt (M) inkommit med ett nimndinitiativ om att h6ja den
civila beredskapen 1 Malmé. Kommunstyrelsen gav den 7 februari 2024 stadskontoret i
uppdrag att bereda initiativet.

Stadskontoret ser att det finns ett behov av att forstirka kontinuerliga
kommunikationsinsatser i syfte att stirka Malmobornas beredskap (forslag 1).
Stadskontoret ser dven att det finns behov av att genomféra en genomlysning av
Malmobornas beredskap med sirskilt fokus pé utsatta grupper som riskerar att inte
klara sig sjalva 1 handelse av kris eller h6jd beredskap (forslag 5). Stadskontoret foreslar
darfor att dessa delar av nimndinitiativet ska bifallas.

Stadskontoret ser att stadens arbete redan idag ligger 1 linje med initiativtagarnas
ambitioner avseende formerna for krav pa foreningar och organisationer med syftet att
stairka Malmébornas beredskap (forslag 2), att genomfora en 6versyn av stadens arbete
med cybersikerhet med édterrapportering till kommunstyrelsen (férslag 6) samt att bjuda
in VA SYD, Sydvatten, Riddningstjinsten Syd och Eon i syfte att informera sig om
respektive verksamhets arbete med beredskap (forslag 7).

Stadskontoret anser diremot att staden inte bor ga vidare med férslagen som handlar
om att initiera ett samarbete med Frivilliga Resursgruppen i syftet att teckna avtal med
frivilliga férsvarsorganisationer (forslag 3) och ett uppdrag till stadskontoret att etablera
trygghetspunkter (forslag 4).

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen bifaller forsta yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne
(M) och Hakan Fildt (M) om att uppdra at stadskontoret att genomféra
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kontinuerliga kommunikationsinsatser i syfte att stirka Malmébornas beredskap

med utgangspunkt i MSB:s information.

Kommunstyrelsen anser andra yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne (M)
och Hakan Fildt (M), om att uppdra at stadskontoret att i samrad med berérda
forvaltningar utreda formerna for krav pa att foreningar och organisationer som
far bidrag av Malmo stad ska verka for att stirka Malmobornas beredskap,

besvarat med hinvisning till vad som redovisas i drendet.

Kommunstyrelsen avslar tredje yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne (M)
och Hakan Fildt (M) om att uppdra at stadskontoret att initiera ett samarbete
med Frivilliga Resursgruppen i syfte att teckna avtal med frivilliga

forsvarsorganisationer.

Kommunstyrelsen avslar fjarde yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne (M)
och Hakan Fildt (M) om att uppdra at stadskontoret att etablera
trygehetspunkter.

Kommunstyrelsen bifaller femte yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne
(M) och Hakan Faildt (M) om att uppdra at stadskontoret att genomféra en
genomlysning av Malmobornas beredskap med sirskilt fokus pa utsatta grupper

som riskerar att inte klara sig sjilva 1 hindelse av kris eller h6jd beredskap.

Kommunstyrelsen anser sjitte yrkandet 1 nimndinitiativ av Helena Nanne (M)
och Hakan Fildt (M), om att uppdra 4t stadskontoret att 1 samrad med
serviceforvaltningen genomféra en Gversyn av stadens arbete med
cybersakerhet och aterrapportera detta till kommunstyrelsen, besvarat med

hinvisning till vad som redovisas i drendet.

Kommunstyrelsen anser sjunde yrkandet i nimndinitiativ av Helena Nanne (M)
och Hakan Fildt (M), om att bjuda in VA SYD, Sydvatten, Riddningstjansten
Syd och Eon 1 syfte att informera sig om respektive verksamhets arbete med

beredskap, besvarat med hanvisning till vad som redovisas i drendet.

Beslutsunderlag

Nimndinitiativ fran Helena Nanne (M) och Hakan Fildt (M) om att h6ja den
civila beredskapen 1 Malmé (tillginglighetsanpassad version)

Beslut {49 KS Nimndinitiativ frin Helena Nanne (M) och Hikan Fildt (M) om
att hoja den civila beredskapen i Malmo

G-Tjansteskrivelse KSAU 240304 Besvarande av nimndinitiativ frin Helena
Nanne (M) och Hékan Fildt (M) om att h6ja den civila beredskapen i Malmo
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Beslutsplanering

Kommunstyrelsen 2024-02-07
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-04
Kommunstyrelsen 2024-03-06

Beslutet skickas till

Helena Nanne (M)

Hakan Fildt (M)

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Helena Nanne (M) och Héikan Fildt (M) har vid kommunstyrelsens sammantride den 7
februari 2024 inkommit med ett nimndinitiativ om att héja den civila beredskapen i
Malmé. I nimndinitiativet lyfts att den nuvarande verkligheten, med ett férsimrat
sikerhetsldge i Sverige och Europa, h6jd terrorhotniva och klimatférindringar som
okar risken for allvarliga viderhindelser, visar pa behovet av att stirka savil Malmo
stads som Malmébornas beredskap. Med bakgrund av detta foreslr initiativtagarna

kommunstyrelsen besluta:

1. att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att genomféra kontinuerliga
kommunikationsinsatser i syfte att stirka Malmébornas beredskap med

utgangspunkt 1 MSB:s information;

2. att kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att 1 samrad med berérda
forvaltningar utreda formerna for krav pa foreningar och organisationer som far

bidrag av Malmo stad ska verka for att stirka Malmébornas beredskap;

3. att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att initiera ett samarbete med
Frivilliga Resursgruppen i syftet att teckna avtal med frivilliga

férsvarsorganisationer;
4. att kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att etablera trygghetspunkter;

5. att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att genomfora en genomlysning
av Malmébornas beredskap med sirskilt fokus pa utsatta grupper som riskerar

att inte klara sig sjilva 1 hindelse av kris eller h6jdberedskap;

6. att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att i samrad med
serviceforvaltningen genomféra en 6versyn av stadens arbete med

cybersakerhet och aterrapportera detta till kommunstyrelsen;

7. att kommunstyrelsen bjuder in VA SYD, Sydvatten, Riddningstjansten Syd och

Eon i syfte att informera sig om respektive verksamhets arbete med beredskap.
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Kommunstyrelsen gav den 7 februari 2024 1 {49 stadskontoret i uppdrag att bereda

initiativet.

Stadskontorets bedomning

Malmo stad bedriver ett omfattande arbete for att motsta, forbereda f6r, anpassa till,
hantera och lira av o6nskade hindelser. Arbetet bedrivs dels genom ett systematiskt
arbete i en process for risk- och sarbarhetsanalys, dels genom ett systematiskt arbete for
att frimja en generell och god ledningsférmaga vid o6nskade hindelser. Ut6ver det dr
Malmo stads beredskapsorganisation tillginglig dygnet runt, arets alla dagar och
siakerstiller att Malmo stad alltid har en formaga att hantera oonskade hindelser,

oavsett nar de intraffar.

Beredskapsarbetet 1 Sverige utgar ifran principer som frimjar att beredskap ska
integreras i ordinarie verksamheter dir sa dr mojligt. Utgangspunkten for
beredskapsarbetet 1 Sverige dr alltsa ordinarie lagar och ansvar (legalitetsprincipen), det

kommunala sjalvstyret och principen om att fragor ska hanteras nira invanarna.

Malmo stads beredskapsarbete utgar fran ett allriskperspektiv som inkluderar smé- och
storskaliga, frekventa och icke frekventa, plotsliga och lingsamma o6nskade handelser.
Som kommun dr Malmé stads grundliggande ansvar inom beredskap att bedriva
stadens samhillsviktiga verksamheter. Det systematiska arbetet fraimjar att det ska
kunna genomféras oavsett vilken yttre paverkan som finns, oberoende om det édr en

pandemi eller ett krig inom Europas grinser.

I grunden bedriver Malmé stad ett beredskapsarbete for att staden har ansvar for
verksamheter dir konsekvenser f6r samhillets skyddsvirden uppstar om vi inte utfoér
vara uppdrag. I Malmoé stads systematiska beredskapsarbete, som samordnas av
stadskontoret, kan staden dels fa en bild av nuvarande formaga, dels ta fram forslag pa
férmaga som kan uppnas med olika reservlosningar samt kostnaden f6r dessa. I
stadskontorets arbete med fordjupade riskanalyser utifran storningar eller avbrott i
enskilda kritiska beroenden (exempelvis el, dricksvatten och elektronisk
kommunikation) finns maéijlighet att utveckla mer omfattande reservlosningar bade i
geografisk kapacitet och tid. Vilken f6rmaga som ska uppnas beslutas dir mandat finns
tor dessa beslut. Det kan forvintas att det tillkommer storre kostnader f6r kommunens
arbete med beredskap nirmsta aren, da vi nu dr i en fas att investera och utveckla

férmaga.

Malm¢ stad arbetar savil infér o6nskade hindelser som under med exempelvis
civilsamhallesaktorer och fastighetsidgare. Den nyligen genomférda utvirderingen av
Malmo stads centrala krisstod (STK-2024-84) visar pa att Malmo stads
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beredskapsarbete, genom krisstédsorganisationen, har skapat en utékad och forstarkt
samverkan med externa aktorer. Krisstddsorganisationen har bidragit till att Malmé stad
har en starkare lokal niarvaro och ett bredare kontaktnit med samarbetsaktorer (si som
civilsamhillesorganisationer, trossamfund och fastighetsdgare). I samband med att
arendet kring lokal utveckling och budgetuppdraget kring att starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft i Malmés socioekonomiskt svaga delar (STK-2023-137) beslutas,
finns det dven goda maijligheter att initiera sarskilda samarbeten med bland annat
civilsamhallesorganisationer for att arbeta fortroendeskapande och etablera fler

kontaktytor for att na ut med information om civil beredskap.

Under hosten 2024 kommer ett kunskapshéjande och analytiskt arbete goras utifrin
kommunens férberedande och hanterande arbete vid h6jd beredskap. H6jd beredskap
ir antingen skirpt beredskap eller hogsta beredskap. Ar Sverige i krig rader hogsta
beredskap. Under hégsta beredskap ar totalforsvar all samhillsverksamhet som ska
bedrivas. Férmagan under hojd beredskap och krig bygger till stor del pa en val
fungerande verksamhet i fredstid. Vid hojd beredskap kan regeringen fatta beslut om
att ett antal vilande sa kallade fullmaktslagar ska borja anvindas. Lagstiftningen ger da
staten 6kade befogenheter att anvinda samhillets samlade resurser for forsvaret av
Sverige. Ett underlag haller pa att tas fram av stadsjurister pa stadskontoret kring
relevant lagstiftning infér och vid héjd beredskap som Malmé stad behover férhilla sig
till i beredskapsplaneringen. Tillsammans med Malmo stads forvaltningar och med
utgangspunkt i férvaltningarnas arbete 1 Malmo stads process for risk- och
sarbarhetsanalys kommer resonemang foras kring vilka verksamheter som paverkas av
olika situationer som kan uppsta om beslut fattas av regeringen om hojd beredskap,

samt om krigssituationer uppstar i Sverige eller Sveriges niromrade.

Malmo stads beredskapsarbete svarar upp mot de krav som stills pa kommunen, i lagen
om (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira
hindelser och hojd beredskap (LEH). Statens ambition f6r beredskapsarbetet begrinsas
dock av summan pa den ersittning som avsitts till kommuner, samt genom
begrinsningar i vad ersittningen far anvindas till. I nuldget avgrinsas statens
férvintningar pa kommunen till férberedande arbete genom analys och planering, att
verka for samverkan och samordning, utbildning och 6vning och rapportering.

Ersittningen far inte anvindas till investeringar eller till operativt arbete.

Det finns inte nagon statlig reglering kring vilken f6rméga som ska uppnas i kommunal
verksambhet, varken i omfattning av hindelse eller under vilken tid. Detta ir faktorer
som paverkar kostnader fOr reservlosningar. Statliga myndigheter har i olika beslut fatt
inriktning att bygga férmaga for tre manader. Den statliga ersittningen till kommunerna

visar inte pa en sadan ambition varken i omfattning av kapacitet, uthallighet eller hur
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ersattningen far anvindas. For arbetet med civilt forsvar ska staten ge kommunen full

ersattning for kostnader.

Stadskontoret anser det vara viktigt att kontinuerligt informera kommunstyrelsen om de
atgirder som vidtas inom omradet for beredskap och civilt férsvar, sarskilt med tanke
pa den forinderliga omvirlden och snabba utvecklingen som nu sker inom lagstiftning

pa omradet.

1. Att kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att genomféra kontinuerliga
kommunikationsinsatser i syfte att stirka Malmébornas beredskap med
utgiangspunkt i MSB:s information

En Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap (MSB) ar den myndighet som har
ansvar for att hoja den enskildes f6rméga (exempelvis kopplat till egenberedskap). Det
g6r de bland annat genom den arliga informationskampanjen Beredskapsveckan.
Malmo stad har i manga ar bidragit till MSB:s kampanjer under Beredskapsveckan
genom egna lokala budskap for att komplettera den nationella kampanjen. Det har
genomforts genom lokala informationsinsatser i det offentliga, informationsblad pa
olika sprik, information pa kommunens hemsida, digitala skirmar och kampanjer pa

sociala medier och i traditionell media.

Nu senast under 2023 valde Malmo stad att gora en kompletterande informationsinsats
och enkit riktad mot Malmobor med annat sprak dn svenska. Detta f6r att Malmo stad
vet att det finns malgrupper som inte nas av information om egenberedskap och att
delar av befolkningen redan har erfarenhet av krig och kris frin andra linder.
Malgruppen fick dven frigan om de ville dela med sig av lirdomar frin o6nskade
hindelser de hade varit med om. Syftet med informationsinsatsen och enkiten var dels
att ta vara pa Malmoébors erfarenheter och kunskap, dels att frimja att egenberedskap
blev ett samtal inom de malgrupper som niddes av informationen och enkiten. Aven
under 2024 kommer Malmé stad delta 1 och komplettera MSB:s Beredskapsvecka.
Detta arbete leds av stadskontorets kommunikationsavdelning och
héllbarhetsavdelning. Arbetet har dven lett till ett ndrmre samarbete mellan
avdelningarna som ocksa arbetar med att ta fram en kommunikationsstrategi f6r

beredskap.

Stadskontoret frimjar ett hillbart forhallningssitt till egenberedskap genom att stodja
den enskilde att anvinda sig av material som redan finns tillgangligt i hemmet. Troskeln
for att hoja sin formaga kan minskas genom att beredskap ses som nagot vi gor i
vardagen och de som har begrinsade ekonomiska forutsittningar belastas inte med

ytterligare kostnader.
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Stadskontoret ser dock att det finns utmaningar kring arbetet med den enskildes
férmaga da detta inte regleras 1 lagstiftningen. Det finns ddrmed ingen sluttid f6r nir
den enskilde kan forvinta sig att en annan aktor far ett ansvar. Det som giller ar den
ordinarie lagstiftningen dir olika akt6rer har olika ansvar f6r samhillsviktiga
verksamheter och dirmed f6r framtagande av reservlsningar (exempelvis
noédvattentankar). For de som inte har formaga att klara sig sjilv kan kommunen fa ett

ansvar utifran socialtjanstlagen.

En grundbult i Malmoébornas beredskap dr, i den snabba informationsvarld vi lever i, att
ha motstindskraft mot felaktig information och desinformation. I Malmé stads
omvirldsbevakning uppticks ofta felaktig information som skulle kunna paverka
fortroendet f6r kommunens verksamheter och i forlingningen férmagan att bedriva
verksambhet. Stadskontoret arbetar med att ta fram en vigledning for hur staden ska
arbeta for att férebygga och hantera felaktig information, generellt och vid specifika
hindelser. Stadskontoret planerar dven att genomfora tva kampanjer under aret med

syfte att nd specifika malgrupper.

En av de viktigaste forutsittningarna f6r kommunikationsarbetet inom beredskap ar
tillit och fértroende f6r det offentliga. Tilliten 6kar medborgarnas vilja av att ta till sig
bekriftad myndighetsinformation infér, under och efter en kris. Det leder till en storre
spridning av de rekommendationer som varje enskild hindelse medf6r och dirmed en
effektiv hantering. Forsvarsberedningen konstaterar 1 totalférsvarsrapporten
”Kraftsamling” (DS 2023:34) att férsvarsviljan och befolkningens motstandskraft,
liksom tilliten 1 vart samhille, 4r nagot som kraver kontinuerligt arbete for att virnas

och starkas.

Dirfér ar Malmo stads arbete med en aktiv kriskommunikation 1 flera kanaler vid
oonskade hindelser en viktig del av arbetet med att stirka malmébornas beredskap.
Detta genomfors bade i ordinarie linjearbete tillsammans med kommunikatorer 1
stadens foérvaltningar och frin stadskontorets kommunikationsavdelning med
6vergripande ansvar for stadens kriskommunikation och funktionen Kommunikator i
Beredskap (KiB). Malmé stad ska uppritthalla eller stirka fértroendet f6r den
kommunala verksamheten genom att kommunicera snabbt, faktabaserat och méta
minniskors oro. Kriskommunikationen har sin utgangspunkt i malgruppens behov av
kommunikation och arbetar alltid brett och behovsstyrt utifran hindelsens karaktir och

vilket informationsbehov som finns.

Malmo stads arbete med att na fler malgrupper behéver fortsitta och det genomfors
flera insatser fOr att gora information tillgingligt. Malmé stad behover arbeta for att
ocksa fler myndigheter ska arbeta aktivt med dessa fragor.
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Stadskontoret menar att ett kontinuerligt arbete kring kommunikationsinsatser i syfte
att stirka Malm&bornas beredskap redan idag sker 1 Malmé stad, men att arbetet
behover forstirkas. Stadskontoret foreslar darfor att denna del av nimndinitiativet ska
bifallas.

2. Att kommunstyrelsen uppdrar it stadskontoret att i samrad med berérda
forvaltningar utreda formerna for krav pa att féreningar och organisationer som

far bidrag av Malmo stad ska verka for att stirka Malmébornas beredskap

Flera av Malmé stads forvaltningar ger idag ekonomiska bidrag till civilsamhallet 1 olika
former. Stadskontoret anser att dessa bidrag fyller en viktig funktion for ett aktivt
férenings- och kulturliv i staden. Malmékommissionen pekade 1 sin rapport pa att
tilliten och "kittet" mellan Malmobor har starkts tack vare ett aktivt civilsamhalle och
rikt kultur- och fritidsutbud.

Stadskontoret anser att féreningar som onskar frimja den enskildes
forméaga/hemberedskap mycket vil skulle kunna fa bidrag for sin verksamhet men att

initiativet maste komma fran civilsamhallet.

I samband med att drendet kring lokal utveckling och budgetuppdraget kring att starta
ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmés socioekonomiskt svaga delar, med
ett sirskilt fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor (STK-2023-137) beslutas ser

stadskontoret mojligheter att dven dtgirder for att frimja Malmobornas beredskap kan

komma inrymmas 1 strukturen med lokal utveckling och utsatta omraden.

Stadskontoret foresldr darmed att denna del av nimndinitiativet ska anses vara

besvarad.

3. Att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att initiera ett samarbete med
Frivilliga Resursgruppen i syfte att teckna avtal med frivilliga

forsvarsorganisationer

Malmo stad har ett vildigt aktivt civilsamhille och samverkan sker redan med olika
aktorer 1 kommunens férberedande och hanterande arbete utifran olika oonskade
hindelser. Samverkan har utvecklats utifrin behov som identifierats, och erfarenheter
som dragits av tidigare hindelser. Stadskontoret konstaterar att det finns ett stort antal
organisationer som Malmé stad samarbetar med bade utifran aktorernas frimjande

arbete i vardagen, men dven utifrain behov som uppstar vid en oonskad hindelse.
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Stadskontoret ser att Malmo stad pa grund av sin storlek har en bredd av kompetens
samt resurser bade i material och personal. Genom anpassning av egen verksamhet kan

Malmo stad manga ganger utveckla férmaéga att hantera o6nskade hindelser.

Stadskontoret menar att om behov av sarskilda resurser identifieras som inte finns i
organisationen kan dessa hanteras genom exempelvis inkop eller avtal. Vissa av dessa
behov mots bast av civilsamhallesaktorer. For Malmos del kan detta handla om

civilsamhillets styrkor 1 sprakkompetens och lokal férankring.

Stadskontoret vill lyfta fram att flertalet fordjupade riskanalyser nu genomférs utifrin
avbrott/storningar i kritiska beroenden. En analys kommer dven goras utifrin nya
behov som kan uppsta under héjd beredskap. Stadskontoret menar att staden redan
idag samverkar med flertalet organisationer med lokal férankring i Malmé och ser
darfor inte ett specifikt behov av avtal med frivilliga férsvarsorganisationer via

konceptet frivilliga resursgrupper (FRG).

Stadskontoret foreslar dirfor att denna del av nimndinitiativet ska avslds. Diremot
uppmuntrar stadskontoret Malmé stads hel-/del-dgda bolag och férbund (exempelvis
VA SYD, Riddningstjansten Syd och Sydvatten) till att underséka méjligheten att
engagera FRG i vintan pa att en utbyged civilplikt etableras.

4. Att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att etablera trygghetspunkter

Malmo stad har en vil utvecklad f6rméga att vid akut uppkomna behov av
samlingsplatser etablera dessa i nira anslutning till platsen dar behovet uppstatt. Det
kan till exempel vara pa grund av en evakuering vid en brand i flerfamiljshus diar Malmé
stad genom Tjinsteperson i Beredskap (TiB) dygnet runt kan éppna upp en kommunal
lokal med hjalp av Malmo stads vaktbolag. Samverkan kan dven ske med till exempel
bostadsbolagen som &ppnar upp egna lokaler. Malmo stad har dven dygnet runt
férmaga att stodja dessa personer genom sociala insatser. Det 4r kommunens
beredskapsfunktion Samordnare Krisstod i Beredskap (SKiB) som bedémer behov och
via befintliga resurser initierar en social respons. Beredskapsfunktionen Kommunikator
1 Beredskap (KiB) stédjer med omvirldsbevakning och uppkomna

kommunikationsbehov till invinare, medarbetare och media.

Det finns idag inte en samlad bild av vad som menas med trygghetspunkter. Malméo
stads arbete utgar dock ifran vilka behov som finns och hur dessa kan métas med
reservlosningar, varav trygghetspunkter dr ett exempel pa reservlésning nér ordinarie
lokaler inte méter de behov som finns. Malmo stad har identifierat flertalet behov for
att stodja invanare vid oonskade hindelser som innefattar anvandningen av alternativa
lokaler.
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Som reservlésning till kommunens ordinarie kommunikationskanaler leder
stadskontoret arbetet med att utveckla si kallade informationspunkter. Det pabérjades
av kommunikationsavdelningen 1 hostas och fortsitter under véren tillsammans med
héllbarhetsavdelningen och utvalda férvaltningar. Det dr utvalda fysiska platser dar
invanarna kan fa information nir vara ordinarie kommunikationskanaler inte fungerar
eller behover forstirkas, och dir vi dr beroende av muntlig och/eller skriftlig
information. Malmé stad utgar ifrin nagra fordefinierade platser for att ddrefter arbeta
behovsstyrt utifran lingd péa hindelse och behov av kommunikation. Utgangspunkten
ar att anvianda befintliga resurser 1 ordinarie strukturer, i stallet for att skapa nya platser
med ny f6rmaga eller resurser med lager. Nar detta arbete har landat i ett beslut
kommer stadskontoret ocksa att ta fram en kommunikationsplan f6r

informationspunkter.

Konceptet trygghetspunkt bygger ofta pa en logik att invanare behover stéd for att det
har skett ett avbrott i ett kritiskt beroende, och dir konsekvenserna av avbrottet kan
innebira att de behéver forflytta sig till en annan lokal dn sitt hem. I arbetet med
fordjupade riskanalyser vid storningar/avbrott i kritiska beroenden behover
bedémningar goras om sannolikheten for olika varianter av avbrott, dels 1 geografisk

omfattning, dels 1 tid.

Att investera 1 trygghetspunkter som har reservlosningar for de kritiska beroenden som
kan paverka en minniskas formaga att stanna 1 sitt hem innebar att det behdver finnas
reservlésningar f6r exempelvis el, vatten, virme, internet. Stadskontoret anser att om
kommunen ska bygga en férmaga for att hantera krigsliknande situationer kan detta
vara en relevant 16sning. Diremot skulle den endast kunna stédja nagra fa procent av
Malmdgs invanare. Stadskontoret ser att majoriteten av de oonskade hindelser som kan
paverka invanares mojligheter att vistas 1 egen lokal dock sker pa mindre geografiska
omriden. Skulle kommunen beh6va 6ppna upp en lokal for att stédja invanare i detta

lige gors det da limpligast utanfér den geografiska ytan f6r avbrottet.

I arbetet med fordjupade riskanalyser f6r avbrott/storningar i elforsotjning identifieras
kommunala verksamheter i behov av reservkraft. Vissa av dessa behov ar redan métta
med etablerad reservkraft, for andra kommer investeringar behova goras. Det gir
ddrmed att vid mer omfattande elavbrott utnyttja dessa lokaler, ddr plats finns, till att

mota invinares behov.

Stadskontoret menar att staden idag har en anpassningsbar formaga for att stodja
invéanare vid oonskade hindelser dir behov av att anvinda alternativa lokaler uppstatt.
Detta dr en férmaga som kan hojas under arbetet med fordjupade riskanalyser av
kritiska beroenden eller genom att reservlésningar som framarbetas kan fylla flera

funktioner.
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Stadskontoret ser dirfor inte trygghetspunkter som den enda l6sningen att ga vidare
med. Dirmed foreslar stadskontoret att forslaget om att uppdra till stadskontoret att

etablera trygghetspunkter ska avslas.

5. Att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att genomféra en
genomlysning av Malmdbornas beredskap med sarskilt fokus pa utsatta grupper
som riskerar att inte klara sig sjdlva i hdndelse av kris eller hjd beredskap

Malmo stads beredskapsarbete utgar ifran de som bor, verkar och vistas 1 Malmé. Allt
arbete bade férebyggande, forberedande och hanterande behover utga ifran kontexten
Malmé och Sverige. I Sverige har vi ett vilutvecklat vilfirdssystem vilket fraimjar att
invanares ordinarie behov kan métas. Vilka grupper som vid en o6nskad hindelse kan
bli mer utsatta kommer alltsa spegla vilka kompensatoriska insatser som behéver

utforas 1 den unika kontexten av olika aktorer.

Det ar svart att peka ut en specifik malgrupp som generellt extra utsatt vid oonskade
hindelser. Den enskilde beh6ver forhalla sig till varierande situationer och detta kan
leda till konsekvenser av olika slag. Det dr dock en utgangspunkt i Malmé stads RSA-
process att hinsyn tas till Malmobor som utifran den unika hindelsen kan behéva
sarskilt stod ndr prioriteringar gors och reservldsningar utvecklas. Det dr dock inte alltid

Malmo stad som har ansvar eller radighet for att hantera de identifierade utmaningarna.

Som exempel genomférs nu utifran Miljoprogrammet mal 8 - Klimatanpassning och
resiliens ett arbete tillsammans med Stockholm Environment Institute (SEI) f6r att se
om det gar att ta fram ett sairbarhetsindex som identifierar malgrupper i Malmé som
sarskilt kan paverkas vid en virmebolja. Malmé stads verksamheter, civilsamhallet med

flera har bidragit i férarbetet.

I ”Malmé stads RSA-rapport 2023” beskrivs det omfattande arbete som gors kopplat
till de risker som kan ske 1 Malmé stads geografi, och hanteringen av dem. Det
forvintas att de som driver de olika uppdragen med risker tar hinsyn till den kontext
risken kan ske i, det vill siga med en paverkan pa de som bort, verkar och vistas 1

Malmo.

Ett forsta stod fOr att ta hansyn till Malmos kontext 1 arbetet med riskanalyser beskrivs i
”Malmoé stads RSA-rapport 2023”. Bland annat redogérs f6r det antal dldre Malmobor
som inte har riktade stod via hemtjanst. Stadskontoret ser dock att ett mer omfattande

underlag skulle kunna tas fram for att ge stéd 1 arbetet med olika risker.

Stadskontoret foreslar darfor att denna del av namndinitiativet ska bifallas.
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6. Att kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att i samrad med
serviceforvaltningen genomféra en 6versyn av stadens arbete med cybersikerhet
och aterrapportera detta till kommunstyrelsen

Arbetet med informations- och cybersikerhet och digitalisering behéver ga hand 1 hand
for en robust digitalisering av staden. Stadskontoret menar att ett systematiskt
utvecklingsarbete av Malmé stads informations- och cybersikerhet redan sker idag.
Arbetet bedrivs i ndra samarbete mellan serviceférvaltningens sikerhetsfunktioner,
stadskontorets informationssakerhetsfunktion och forvaltningarnas

informationssakerhetssamordnare.

Malmo stad har ett arbetssatt for att identifiera risker och hot kring cyber- och IT-
sikerhet f6r kommungemensam IT. Inom ramen f6r uppdraget kring I'T och
digitalisering pa serviceférvaltningen gors det 16pande genomlysningar och riskanalyser.
Under ledning av stadskontoret genomfér Malmé stad dven aterkommande
Infosikkollen (MSB:s uppfoljningsstruktur f6r systematiskt informations- och
cybersikerhetsarbete). Resultaten frin genomférda analyser och mitningar ligger till
grund for planering och l6pande investeringar inom omradet for att sikerstilla adekvata
skyddsnivaer. Detta omfattar alltifran skydd av stadens digitala infrastruktur,
organisation for att méta cybersidkerhetshotet till att sikerstélla formaga till aterstillning

om det varsta skulle intraffa.

Stadskontoret foresldr darmed att denna del av nimndinitiativet ska anses vara

besvarad.

7. Att kommunstyrelsen bjuder in VA SYD, Sydvatten, Riddningstjinsten Syd
och Eon i syfte att informera sig om respektive verksamhets arbete med
beredskap

I Malmé stads beredskapsarbete sker kontinuerligt 1 samverkan med samhéllsviktiga
aktorer inom kommunens geografi. Samverkan sker dels utifran behov, dels med fasta
aterkommande méten med fokus pa beredskap, olyckor och sikerhet. Dd samverkan
redan sker med de aktérer som initiativtagarna nimner ser stadskontoret inte nagot

behov av att bjuda in dessa sarskilt.

Stadskontoret vilkomnar initiativ till att kommunstyrelsen, nir sa ar limpligt, bjuder in
bolag, forbund och andra aktorer for att fa en 6vergripande redogorelse av deras
beredskapsarbete.

Stadskontoret foreslar dirmed att denna del av namndinitiativet ska anses vara

besvarad.



.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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