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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Roko Kursar (L) 
Helena Nanne (M) 
 
Övriga närvarande 
Andreas Norbrant (stadsdirektör) 
Jonas Rosenkvist (avdelningschef) 
Tomas Bärring (chefsjurist) 
Martin Ljungberg (nämndsekreterare) 
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§ 63 Genomlysning av Malmöandan 

STK-2023-1317 
 
Sammanfattning 
Den 13 juli 2023 inkom Malmö Idrottsföreningars samorganisation (MISO) med en 
skrivelse till kommunstyrelsen om en begäran att befrias från ansvar kring fortsatt 
samordning av Malmöandan. Med anledning av det inkomna ärendet gav 
kommunstyrelsens arbetsutskott stadskontoret i uppdrag att genomföra en genomlysning 
av Malmöandans styrnings- och ledningsstruktur samt återkomma med förslag på hur 
samarbetet ska se ut framöver. 
 
Genomlysningen betonar att en stor del av arbetet inom Malmöandan är väl genomfört 
och att samverkan mellan Malmö stad och civilsamhället är värdefullt. Samtidigt visar den 
på ett starkt behov av förändringar och föreslår en omstart av överenskommelsen, då flera 
av principerna i denna inte efterföljs och förtroendet mellan parterna är skadat. 
 
Stadskontoret bedömer att ett omtag av överenskommelsen i nuläget inte är aktuellt. 
Strukturen kring hållbar lokal utveckling håller på att arbetas fram inom ”Uppdrag budget 
2023 – Definiera och starta ett långsiktigt och strategiskt områdeslyft i Malmös 
socioekonomiskt svaga delar” (STK-2023-137). Stadskontorets förslag är att avveckla 
Malmöandan i dess nuvarande form och framöver kanalisera det strategiska samarbetet 
med civilsamhället genom ovan nämnda budgetuppdrag. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta 
 

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten från genomlysningen av Malmöandan. 
  

2. Kommunstyrelsen upphäver beslut om samarbetsplan för Malmöandan för 
perioden 2021–2026 för återstoden av perioden från och med år 2024. 
  

3. Kommunstyrelsen upphäver beslut om årligt bidrag om 1 000 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag för stadigvarande medlemsavgifter för samordningen 
av Malmöandan från och med år 2024 till och med år 2026. 
  

4. Kommunstyrelsen beviljar Malmö Ideella finansiering upp till 250 000 kronor år 
2024 för administrativa och personella kostnader i samband med avvecklingen av 
Malmöandan. 

   

Beslutsgång 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) yrkar att beslutspunkt 2 och 3 från stadskontorets förslag till 
beslut ändras till följande: 
 

2. Kommunstyrelsen upphäver beslut om samarbetsplan för Malmöandan för 
perioden 2021–2026 för återstoden av perioden från och med år 2024. 
 
3. Kommunstyrelsen upphäver beslut om årligt bidrag om 1 000 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag för stadigvarande medlemsavgifter för samordningen av 
Malmöandan från och med år 2024 till och med år 2026. 
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Samtliga ledamöter instämmer i Katrin Stjernfeldt Jammehs (S) yrkande. 
 
Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Katrin Stjernfeldt Jammehs (S) reviderade förslag 
till beslut. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 1. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240212 Genomlysning av Malmöandan 
• Genomlysning Malmöandan slutrapport 1.0 
• Beslut KSAU 231023 § 491 Begäran om att befria Malmö idrottsföreningars 

samorganisation (MISO) från ansvar för samordning (STK-2023-1061-23) 
• Beslut KS 210113 § 11 med reservation (SD) och särskilt yttrande (M+C) (STK-

2023-1061-10) 
• Samarbetsplan Överenskommelse Malmöandan (STK-2023-1061-11) 
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Bilaga 1 

Särskilt yttrande 

Ärende 9. Genomlysning av Malmöandan 

När kommunstyrelsen 2021-01-13 fattade beslut om en revidering av samarbetsplanen för 
Malmöandan anmälde Moderaterna ett särskilt yttrande där vi konstaterade att vi är positiva till 
ett fördjupat samarbete med civilsamhället, men att vi samtidigt var tveksamma till att i det läget 
utöka verksamhetens finansiering. 

Detta på grund de omfattande problem som redan då präglade verksamheten. 

I vårt särskilda yttrande anmodade vi alla inblandade parter att göra ett omfattande arbete för att 
förbättra uppföljning, resultatredovisning och mätbarhet. Den genomlysning som nu har 
genomförts visar att utvecklingen snarare varit att problemen inom Malmöandan har förvärrats. 

Moderaterna ser oerhört allvarligt på situationen. Civilsamhället spelar en viktig roll i arbetet mot 
de allvarliga samhällsproblem som finns i Malmö. Om inte ordentliga krafttag nu tas för att få 
ordning på Malmöandan kommer Moderaterna tvingas att kräva att samverkan ska ske i ett annat 
forum. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-02-12 

Helena Nanne (M) 
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