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Inledning

I budget 2018 beslutade kommunfullmiktige att stadens inképsverksamhet, genom en tydlig politisk
styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och bittre innovationer och att
vidareutveckla det pdborjade arbetet med att uppna sociala och miljémissiga mal. Den utredning som
foljde visade att 6kad politisk styrning pa nimndsniva och koncernniva kriver gemensam rapportering
och planering av strategiskt angeldgna upphandlingar, innovativa och hallbara upphandlingar.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut arligen redovisa aktuell
inkGpsstatistik, planerade upphandlingar (6ver troskelvirdet), hur hillbarhetshinsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dir mer hallbara och/eller
innovativa inkopslésningar efterfragas.

Nimndernas upphandlingsplaner ska ligga till grund £6r stadens gemensamma planering av strategiskt
viktiga ink&psprojekt. En sammanfogad rapport &ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas
f6r kommunstyrelsen.
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Storsta inkopsomraden ar 2022

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommundvergripande (k3) ramavtal inom samtliga
inképsomriden i staden, och antalet ramavtalsomraden Okar stindigt. Enligt Malmé stads Inképspolicy dr
det respektive nimnds ansvar att inkép och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunoévergripande avtal nyttjas eftersom hég avtalstrohet efterstrivas. For de behov som inte ticks av
kommunens kommunévergripande ramavtal ska nimndspecifika avtal anvindas. Alternativt ska avtal som
samordnats av annan part, till exempel Skines Kommuner eller ADDA, nyttjas. Hog avtalstrohet dr en
férutsittning for en fungerande kontroll och styrning av inképsverksamheten. Bristande avtalstrohet kan
innebira att EU-direktiv och svensk lagstiftning inte f6ljs, att fortroendet f6r kommunen som képare
minskar, att staden fir simre villkor med avseende pa exempelvis pris, frakt, montering, garanti, miljo
etcetera. Det innebir ocksa att det arbete som staden ligger pa att skapa ramavtal inte ger 6nskad effekt.

For att fa en 6verblick 6ver stadens virdemaissigt storsta inképsomraden ska respektive nimnd redogéra
for sina storsta inképsomraden dr 2022 (tkr).

Storsta inkopsomraden 2022

Inképsomrade Inkgst:é(rtlk(:;.ﬁ.) Inkgst;rlé(:;rr)\nat Totalt (tkr)
74500 Konsulttjanster 18 366 20314 38 680
73100 Forsakringspremier 0 29 224 29 224
72300 Reklam & information 1543 23 617 25160
74353 Personalsystem 0 8436 8436
73300 Larm o bevakning 275 5946 6221
74350 IT-tjanster 1702 3127 4829
74351 Drifts-/Supportavtal 1402 2919 4321
64131 Datorer 2190 1830 4020

Tabellen visar utbetalningar till externa leverantdrer utifrdn kontering i ekonomisystemet. Den forsta
kolumnen ” Inkép fran (k.6.) avtal (tkr)” visar ink6p frin de kommungemensamma ramavtalen. Den
andra kolumnen visar stadskontorets Gvriga inkép fran forvaltningsspecifika avtal och
direktupphandlingar. Konto avseende bidrag, lokalhyror, avgifter och medlemsavgifter tas inte med dé
dessa inte avser inkSp, som upphandlats.

De nio storsta inképsomridena f6r stadskontoret ar 2022 utgdr totalt 124 907 tkr exklusive moms. Det ar
18 % av de totala kostnaderna 2022 (29 % av de totala kostnaderna exklusive personalkostnader).

Inkopsstatistiken £f6r 2021, 1 f6rra drets upphandlingsplan, uppgick till 220 063 tkr. Da ingick IT- och
Digitaliseringsenheterna, som éverlimnades till Serviceférvaltningen 2021-05-01 med totalt 77 926 tkr. 1
den statistiken hade vi ocksd med konto avseende avgifter och medlemsavgifter, totalt 24 339 tkr som
exkluderats i arets upphandlingsplan, d4 analysen visade att kostnaderna inte avser inkép som

upphandlats.
Nedan beskrivs dvergripande vad som ingir i de olika omradena.

74500 Konsulttjinster

Alla avdelningar pa stadskontoret képer in konsulttjanster, totalsumma fér 2022 dr 38 680 tkr.

En del av kostnaderna avser stéd, utvecklings- och anpassningskostnader fér system inom HR, ekonomi
och drendehantering som stadskontoret forvaltar.

Upphandlingsplan 2024 - 2025, Kommunstyrelsen 4(14)



Konsultstod anlitas ocksa avseende till exempel niringslivsgalan, Tillvixtkommissionen, Oresundsmetron,
kustskydd, styrmodell Malmé hamn, sikerhetsfrigor/utredningar, kompetensutvecklingsprogram och ékat
valdeltagande.

73100 Foérsiakringspremier

Kostnaderna avser premier for upphandlade forsakringar.

72300 Reklam & Information

Det dr huvudsakligen Omvirld och Niringsliv (20 395 tkr) och Kommunikationsavdelningen (4 308 tkr)
som har kostnader f6r reklam och information. Omvirld och Niringslivs kostnader avser huvudsakligen
samarbetsavtal med Parkfast arena, kostnader f6r Malmomaissan, marknadsforingskostnader f6r
bestksniringen och Copenhagen Connect.

Kommunikationsavdelningen har framfor allt kostnader f6r produktion av tidningen Vart Malmé
(tryckkostnader och redaktionell produktion).

74353 Personalsystem
Kostnaderna avser Malmé stads HR-system.

73300 Larm och bevakning

Kostnaderna avser sikerhet och beredskapsenhetens kostnader f6r de kommunala ordningsvakterna och
andra bevakningstjinster.

74350 IT-tjinster

Kostnaderna avser bland annat videoplattform fér sindning av kommunfullmaktiges sammantriden,
omvirlds- och nyhetsbevakning, bildbank, AGERA avvikelsehanteringssystem, tjinster f6r kontroll av
utbetalningar/leverantorer, rekryteringsverktyg, verktyg for att scouta influencers och databastjanster
avseende rattsfall, I6neinformation med mera.

74351 Drifts- /Supportavtal

Kostnaderna avser drift- och supportkostnader f6r ekonomi- och drendehanteringssystemen, iIFACTS
(informations- och systemsikerhet), system fOr systematiskt brandskyddsarbete, evenemangssikerhet med
mera.

64131 Datorer
Inképen avser datorer och lasplattor till fértroendevalda efter valet och datorer till stadskontoret.

74361 Underhillslicenser

Under 2022 har stadskontoret haft kostnader avseende underhallslicenser pa 4 016 tkr. Det avser bland
annat ekonomi- och drendehanteringssystemen, upphandlingssystem, system f6r omvirldsbevakning och
avvikelsehanteringssystem.
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Planerade upphandlingar over troskelvirdet 2024 - 2025

For att kunna fatta stadsévergripande strategiska beslut kring upphandlingar behdver kommunstyrelsen en
sammanstillning av samtliga storre upphandlingar som planeras i respektive nimnd. Nedan ska nimnden
dirfor redovisa samtliga planerade upphandlingar, Sver tréskelvirdet, ar 2024 - 2025 samt uppskattat

kontraktsvirde for dessa.

Upphandlingar som genomférs i samarbete mellan flera ndimnder redovisas av den nimnd som ansvarar

f6r genomférandet.

Kommunévergripande ramavtalsupphandlingar redovisas av Kommunstyrelsen.

Planerade upphandlingar 2024 - 2025

Aren 2024-2025 planerar upphandlingsenheten att paborja 56 upphandlingar avseende

kommunévergripande ramavtal. Dirutdver har fyra férvaltningsspecifika upphandlingar planerats (visas
nederst i tabellen). Inom angivna omriden i tabellen nedan finns som regel pagaende avtal, som l6per ut
under perioden. De angivna kontraktsvirdena avser hela den tinkta avtalsperioden oavsett om avtalet

nyttjas hela perioden eller ¢j. Avtalsperiod ir som regel fyra ar.

Planerad upphandling

Kontraktsvard
e (tkr) Ange
varde for hela
avtalsperioden

Genomfoérande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd

etcetera)

Barnvagnar, barnbussar och barntillbehor 6 000

Bemanningstjanster - produktionsteknisk personal 14 000

Bemanningstjanster Legitimerade sjuksk&terskor 160 000

Besiktning av idrottshallar 2 500

Elenergi 400 000

Enteral nutrition och férbrukningsvaror samt distribution 4000 Region Skane
Evenemangssjukvard 3000

Evenemangssakerhet — kommunikationsutrustning 6 000

Evenemangssakerhet - ordningshallning och bevakning 20 000
Evenemangssakerhet — publiksdkerhet 5000

Filmproduktion 8 000

Flyttjdnster 24 000

Farsk fisk 3000

Glass 3000

Grupptransporter 30 000

Hyra och service av kontorsvaxter 4000

Hamtning och hantering av kéllsorterat avfall 30 000
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Horselteknisk utrustning 6 800
Idrottsmaterial 40 000
Inbrottslarm och passersystem 75 000
Inkasso och paminnelsetjanster 2 000
IT arbetsplats 750 000
Klottersanering 2 000
Konferensanlaggningar 80 000
Konsulter GIS och Geodata — Radgivning 4000
Konsulter inom GIS och geodata — Mjukvaruutveckling 4000
Konsulter inom GIS och geodata — tekniker 4 000
Konsulter inom miljé och hallbar stadsutveckling 32 000
Konsultméklare 160 000
Kontors- och skolmaterial 90 000
Kreativa kommunikationstjanster 20 000
Laboratorietjanster 4 800
Lekmaterial 64 000
Livsmedel i konsumentférpackningar 40 000
Livsmedelstransporter 20 000
Lokalvard dagliga stadtjanster 400 000
Laromedel och litteratur 180 000
Mejeri 80 000
Minnesgavor 4 000
Musikinstrument 11 000 Adda
Odlingstillbehor 5000
Personalfrukt 6 500
Presentkort 50 000
Sjukvardsmaterial 80 000
Skapandematerial 48 000
Skyltning och navigering 15 000
Sl6jdvirke 6 000
Snittblommor, krukvaxter och blomsterarrangemang 10 500
Strategisk kommunikationsradgivning 30 000
Tolkférmedling 98 000
Undervisningsmaterial i NO dmnen 10 000
VA-material 10 000 Adda
Vitvaror 20 000 Adda
Yrkesklader 48 000
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Oversattningstjanster 3500

Ovriga stadtjanster (Flyttstddning, Fénsterputsning, Golvvard, 3500
Storstadning, H6ghojdsstadning)

Bankupphandling: koncernbank, I&ner, forsérjningsstéd mm 10 000
Finanssystem 3000
Formanscyklar Oklart
Kommunala ordningsvakter 5500

Beskrivning av systematiskt hallbarhetsarbete i upphandlingar

Av lagstiftning och styrdokument sisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram och
ink&pspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som ink&pare beakta miljdmassiga och sociala
héllbarhetsaspekter i upphandlingar.

Ett systematiskt angreppssitt dr avgérande for att sikra att hallbarhetshinsyn tas i varje upphandling.
Nedan ska nimnden ddrfér redogdra £6r hur de systematiskt arbetar med hallbarhetshinsyn.

Nytt for drets rapportering dr att nimnden endast ska beskriva hur vissa utvalda hallbarhetskrav stillts i
tidigare genomférda upphandlingar.

Med héllbarhetskrav avses bade miljokrav och sociala krav. Fér mer vigledning och information kring
héllbarhetsarbete 1 upphandling, se Vigledning f6r hillbarhet i upphandling pa KOMIN.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sikerstélla hallbarhetskrav 1 kommunoévergripande
upphandlingar/avtal. Redovisning av hallbarhetskrav i dessa upphandlingar/avtal svarar kommunstyrelsen
for. Nir det giller de upphandlingar som sker via ADDA, Kammarkollegiet eller Skdnes kommuner
behoéver nimnden inte redogdra f6r de hallbarhetskrav som stillts.

For nimndspecifika upphandlingar som genomférs av egen personal eller via internt/externt ombud,
ligger ansvaret £6r att uppna en viss héllbarhetsstandard pa den enskilda nimnden. Den f6ljande
redogorelsen avser upphandlingar savil under som 6ver troskelvirdet och kopplar an till stadens
skyldigheter att uppfylla savil miljéprogrammet som lagkrav. Direktupphandlingar undantas i denna
redogérelse.

Kraven i redogérelsen nedan avser de stadsévergripande upphandlingarna som upphandlingsenheten
genomfor. Upphandlingsenheten édr oftast med i de férvaltningsspecifika upphandlingar som genomférs

pé stadskontoret. Nédgra sirskilda héllbarhetskrav f6r dessa upphandlingar redovisas inte.

Cirkulara krav

Cirkuldra krav som tillampats i upphandlingar det senaste aret Stéller ni kravet regelmassigt?
Ja Nej Ej relevant
Valja aterbrukade produkter X
Valja produkter/material som kan atervinnas/aterbrukas langre fram X
Valja flergangsalternativ framfér engangsalternativ X
Reparationsméjligheter X
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Cirkular avyttring (ex. skapa system for att avyttra till «
ateranvandning/ materialatervinning)
Efterfraga atervunnet material X
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Krav fér hallbar mobilitet, minskat buller och minskade luftféroreningar

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade
luftfororeningar som tillampats i upphandlingar det senaste
aret

Stéller ni kravet regelmassigt?

Ja Nej Ej relevant
Cykeltransporter X
Férnybara drivmedel - transporter och arbetsfordon X
El, biogas eller vatgasfordon X
Mojliggora resor i linje med stadens resepolicy X
Euroklass-krav och utslappskrav pa arbetsmaskiner X

Arbetsrattsliga krav

Arbetsrittsliga krav som tillampats i upphandlingar det senaste
aret

Stéller ni kravet regelmassigt?

Ja Nej Ej relevant
Arbetsrattsliga villkor fér 16n, semester och arbetstid X
Hallbara leveranskedjor (ILO:s karnkonventioner med flera) X
Krav pa rattvisemarkta produkter (exv. Fairtrade) X
Krav pa systematiskt arbetsmiljoarbete X
Etiska krav pa natursten X
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Beskrivning av uppfoéljning av hallbarhetskrav

Att stilla héllbarhetskrav i upphandling dr forsta steget, men att f6lja upp kraven dr minst lika viktigt. Det
ar vid uppfoljning vi sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det dr dd vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantdrer som uppfyller kraven och de leverantorer som endast pastar sig uppfylla
kraven.

Nytt for drets rapportering ir att ndmnden ska beskriva hur uppféljning av stillda hallbarhetskrav sker.

For det fall nimnden gor egna upphandlingar 6ver tréskelvirdet ska nimnden beskriva pa vilket sitt
nimnden arbetar £6r att f6lja upp de hillbarhetskrav som stillts i dessa upphandlingar. Frigan avser de
upphandlingar som nimnden sjilv genomfdr och har ansvar £6r att f6lja upp.

I samband med att en koncerndvergripande upphandling dr klar och ett nytt avtal dr tecknat tas en
uppféljningsplan fram for stillda hallbarhetskrav. I planen klargérs vilka hallbarhetskrav som ska f6ljas
upp under avtalsperioden och nir i tiden detta ska ske.

En uppfoljningsplan tas fram for alla koncernévergripande avtal som bedéms ha hég prioritet ur
héllbarhetssynpunkt. I avtal med ldg prioritet sker uppféljning vid indikation pé avvikelse.

Nedan foljer nagra exempel pa uppfoljningar som genomférts det senaste aret.

- Att klimatkrav pa transporter uppftylls

- Att krav pa arbetsrittsliga villkor f6r lokalvardare och taxichaufférer uppfylls

- Att cykelleveranser har skett i enlighet med avtal

- Att kemikaliekrav och krav pa systematiskt kemikaliearbete uppfylls i bland annat avtalen fér
idrottsmaterial och lekmaterial

- Att inkopta livsmedel uppfyller avtalade djurskyddskrav

Upphandlingsplan 2024 - 2025, Kommunstyrelsen 11(14)



Produkt och verksamhetsomraden dar nya hallbara och innovativa
inkopslosningar efterfragas

Malmé stad genomfor drligen ink6p f6r cirka nio-tio miljarder kronor. Kraften i stadens inkép dr pataglig
men det krivs 6kad samordning fOr att pa ett samlat sitt fokusera pd de politiska ambitionerna nir det
giller social och miljémissig hallbarhet och innovativa ink&pslosningar. Ett forsta steg ér att skapa en
overblick genom att nimnderna identifierar och rapporterar férslag pa behov av nya inképslésningar.

Nya (hallbara och innovativa) inképslésningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte ar tillrdckligt
effektiva, har for ldg kvalitet, dr f6r dyra eller saknas helt. Nya inkopslésningar kan dven vara relevanta i de
fall det behévs nya angreppssitt fOr att sdkra stadens uppfyllande av miljéprogrammet och Agenda 2030. 1
sddana fall finns anledning att uppmuntra till nya I6sningar.

Nya ink6pslosningar behéver ta sin utgangspunkt i det behov som ska tillgodoses. Det handlar om att pé
ett tydligt sdtt beskriva vilken funktion som ska uppnas eller tillgodoses (Vad) men utan att beskriva
l6sningen (Hur).

For att skapa utrymme f6r ett hallbart och innovativt perspektiv £6r att uppna de behov som staden har
krivs god framforhallning di upphandling av nya 16sningar ér tidskrivande. Vad giller innovativa
ink&pslésningar krivs i manga fall att verksamheten 4r beredd att satsa savil personellt (arbetstid) som
ckonomiskt (testbidd) for att finna nya 16sningar. Ett resonemang kring innovativa inkdpslésningar finns i
utredningen Aterrapportering - Utredningsdirektiv budget 2018 - Utreda férutsittningar for bittre politisk
styrning och frimjande av savil hallbara som innovationsupphandlingar (STK-2019-1134).

Nedan ska nimnden ge forslag pd produkt- eller verksamhetsomriden dir nya inképslosningar efterfrigas,
eller dir behovet potentiellt kan 16sas pd ett mer hallbart sitt.

Utékat internt aterbruk

Nio av stadens nimnder har i upphandlingsplanen 2023/2024 lyft att de 6nskar utokade och forbittrade
mojligheter till dterbruk av de varor som staden kopt in. Malmo stad har sedan 2013 en funktion for
internt aterbruk som kallas Malvin. Det system som anvinds for att hantera de varor som ska aterbrukas
ir dessvirre inte anvandarvinligt och har inte uppgraderats pa manga ar. Det har bland annat medfért att
det 4r omoijligt att ldgea till nya anvindare. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF), som ansvarar
for aterbruksfunktionen har inga resurser varken for att driva I'T-systemet, tillhandahilla ett lager eller
skota transporter av de aktuella varorna. Detta innebdr att ett omtag behdvs kring hanteringen for att
méjligheterna till dterbruk ska kunna utokas.

En férstudie genomférdes 2022 f6r att underséka hur en 16sning for ett 6kat dterbruk skulle kunna se ut.
Forstudien visade att viktiga aspekter dr ett anvindarvinligt I'T-system, ett lager, en logistiklsning samt
fasta personella resurser. I forstudien identifierades ett flertal produktgrupper, utéver mobler, som det
finns 6nskemal om att aterbruka. Det handlar om verktyg, byggmaterial, lekmaterial, utstillningsmaterial
och IT-tllbehor.

I férstudien framhdlls dven potentiella klimatrelaterade och ekonomiska vinster. Det finns flera
kommuner som har gjort besparingar genom att dterbruka redan ink&pta varor.

Helsingborgs stad sparade nidrmare 2 miljoner kronor under 2022 genom att anvinda dterbrukade mobler i
stillet for att kopa nya. Uppsala kommun har dterbrukat 6ver 2 000 mébler och pa det sittet sparat 8,6
miljoner kronor jimfért med att képa nytt. Géteborgs stad har under dren 2013-2021 sparat 1 200 ton
koldioxidekvivalenter, samt hindrat nyinkép av mébler motsvarande en kostnad om 48 miljoner kronor.
Budgeten f6r Géteborgs interna dterbrukslésning dr cirka 1 miljon kronor per ar exklusive kostnaden for
lagerhdllningen. De ekonomiska besparingarna har i G6teborgs fall vida Gverstigit kostnaderna £6r
tillhandahéllande av tjansten.

Under 2013-2014, nir Malmé stads aterbrukslésning Malvin hade goda férutsittningar sparade Malmé
stad ca 6 miljoner kronor pa att aterbruka i stillet for att kdpa motsvarande nytt. Idag képer Malmé stad
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mébler f6r cirka 100 miljoner kronor per dr. Om staden dterbrukar befintliga mobler i stérre utstrickning
dn vad som gors idag kan bade utsldpp och kostnader minska.

Om staden 6nskar dterbruka mer behdver en utredning kring férutsittningarna for en stadsévergripande
16sning fér hantering av aterbruk ske. Det som behover utredas ér bland annat finansiering av funktionen,
IT-verktyg, logistiklésning samt vilken férvaltning som ska ansvara for hanteringen samt f6r lager och
transport.

Att skapa forutsittningar for ett 6kat internt aterbruk bidrar till att na Mal 2 kring nettonoll-utslipp och
Mal 12 kring 6kad resurseffektivitet i Malmé stads miljoprogram samt mélen i Kretsloppsplanen. Det
forvintas ocksd leda till betydande ekonomiska besparingar. Det ges ocksd méjlighet till sociala vinster i
form av arbetstrining och arbetsmarknadsanstillningar om funktionen sker i egen regi.

Cykelleveranser

Att 6verga till cykelleveranser, i stillet fOr att transportera varor med fossila fordon, innebdr betydande
héllbarhetsvinster. Cykelleveranser ger betydligt ligre klimatpaverkan, minskade luftféroreningar samt
Okad trafiksidkerhet. Idag har Malmo stad i flera avtal, ddribland catering och blommor, kravstillt att vissa
leveranser ska ske med cykel. De senaste dren har nya lastcyklar utvecklats och cyklarna klarar storre
volymer och dr mer tidseffektiva dn tidigare. Férdelarna med cykeltransporter, utéver de klimatrelaterade,
ir att en cykel tar sig fram smidigt, inte kriver parkeringsplats och slipper bilkder. For att kunna utéka
andelen transporter med cykel behover staden testa konceptet i fler upphandlingar.

En utékning av transporter med cykel skulle bidra till att na Mal 7 som handlar om ett Malmé med ett
héllbart mobilitetssystem, Mal 5 som anger att hilsofarlig exponering ska minska samt mal 2 kring
nettonoll-utslipp 1 Malmé stads miljéprogram.

Riktlinjer gillande inkép av livsmedel
For att littare kunna genomfoéra héllbara inkép av livsmedel efterfrigar stadens verksamheter tydliga mal
och riktlinjer.

Idag medf6r bristen av tydliga mal och riktlinjer en osikerhet kring vilka varor som ska képas in och det
riskerar att paverka kostnaderna negativt. Vid avsaknad av mal och riktlinjer beh6ver det upphandlas en
stor bredd i sortimentet. Som exempel behéver avtalen innefatta bidde konventionella och ekologiska
produkter, eftersom det inte framgar i riktlinjer om staden avser att kopa ekologiskt eller ej. Ett bredare
produktutbud leder till hgre kostnader generellt da volymfordelar inte uppnds i samma utstrdckning som
det gor vid ett smalare upphandlat sortiment. Stadens leverantérer behéver fa indikationer om exempelvis
ckologiska produkter efterfrigas for att i sin tur kunna stilla ritt krav pa livsmedelsproducenter. Det dr en
avgorande faktor f6r produktion av ekologiska produkter att det finns en efterfrigan.

Ekologiska livsmedel 4r ett viktigt verktyg for att frimja biologisk méangfald. Riktlinjer som anger den
procentuella andelen ekologiska livsmedel som staden ska k&pa efterfrigas. Likasa har mat en stor
klimatpaverkan varfér mal och riktlinjer efterfrigas kopplat till mat och klimat. Detta f6r att f6rtydliga hur
stadens klimatmél Mal 2 kring nettonoll-utsldpp ska nds inom livsmedelsomradet.

Cirkulira fléden for IT, mobler och arbetsklider

Fér att uppna Mal 2 1 Miljéprogrammet avseende nettonoll-utslipp behéver utslippen fran vara inkép
minska visentligt. Ett verktyg for att minska utslippen ér ett stélla om till ett mer cirkulért
ink&psbeteende. Vi behéver arbeta med cirkulira fléden som gor att resurser nyttjas sa effektivt som
m6jligt och sa linge som mojligt. For att uppna detta behéver klimatfirdplaner med etappmal och
atgirder tas fram fOr de ink6psomraden som har stérst utslipp. En tydlighet att ink6p ska ske utifran
cirkulidra principer skulle underlitta arbetet med att inféra cirkuldra l6sningar i stadens avtal. Identifierade
omriden med stora utsldpp, och dir det dven finns stor potential att arbeta mer cirkuldrt, 4r I'T-hardvara,
m&bler och arbetsklider.

Ett cirkuldrt fléde handlar om att f6rlinga anvindningstiden pa de varor vi képer in, reparera i sa stor
utstrickning som méjligt, kdpa in dterbrukade varor nir marknaden kan erbjuda detta, samt ta fram
modeller f6r cirkuldr avyttring.
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Att infora cirkulira dtgirder kan dven leda till kostnadsbesparingar genom firre nyinkép. I stadens avtal
for strategisk partner for digitala enheter, dir ett aktivt arbete med férlingd livslingd f6r personaldatorer
gjorts, har 40% firre datorer képts in det senaste dret. Minskade inkép av personaldatorer kan ha flera
orsaker, bland annat ridande ekonomiska lige, men ett aktivt arbete med forlingd livslingd ér troligen en
bidragande faktor.

Forutom att bidra till Mél 2 1 stadens miljéprogram kring nettonoll-utslipp bidrar férslaget dven till att nd
Mal 12 i miljéprogrammet om 6kad resurseffektivitet, samt malen i Kretsloppsplanen.
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