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Hur internremissen har bedrivits

Den 26 juni 2023 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att skicka, utan eget stallningstagande,
rapporten Fordonsstrategi for Malmi stad — for en elektrifierad och effektivt anvind for Malmo stads verksambeter
pa remiss till samtliga nimnder och bolag i Malmoé stad. Remissen pagick till den 13 oktober 2023.
13 svar inkom skriftligen under remisstiden férdelat pa 2 bolag, 9 nimnder, 1 forvaltning med
delegationssvar ~ samt  stadskontorets  upphandlingsenhet.  Overférmyndarnimnden,
revisorskollegiet, valnimnden och Boplats syd valde att avsta fran att yttra sig.

I denna remissammanstallning redogors och kommenteras framforda synpunkter och
invindningar. Redogoérelsen dr strukturerad utifran de forslag som liggs fram i rapporten. I slutet
av sammanstillningen redovisas dven reservationer och sirskilda yttranden som de olika partierna
har lamnat in under interremissen och beredning till respektive namnd.

Fordonsstrategi for Malmo stad

Fordonsstrategin dr uppdelat i tva delar, Fordonsstrategin med strategins ambitioner och mal
samt Riktlinjer f6r Malmo stads verksamheter dar bland annat ansvar och roller fortydligas.
Nedan en sammanstillning av de synpunkter som inkom gillande strategidelen savil som
avsnittet med riktlinjer samt stadskontorets kommentar till dessa. Svaren frin respektive
remittent ar en sammanfattning, for det fullstindiga svaret hinvisas ldsaren till respektive
remissvar som finns kopplat till drendet

Overgripande om strategins mal och ambitioner

Samtliga remittenter ser positivt pa fordonsstrategins riktning och malsittningar om att den litta
fordonsflottan ska vara elektrifierad ar 2030, att laddinfrastruktur ska etableras samt att
nyttjandegraden av fordonen ska 6ka. Fritidsndmnden och arbetsmarknads- och
socialnimnden ser att strategin ér ett led i att nd Malmo stads Gvergripande miljé- och
energimal. Funktionsstédsnimnden delar bedomningen att omstallningen av fordonsflottan ar
ekonomiskt rationell och dirfor bor géras. Férskolendmnden ser att strategin kommer ge bittre
mojligheter f6r deras verksamhet att kommunicera det behov som finns. Miljondmnden
vilkomnar det faktum att Malmo stad nu gar fore i elektrifieringsarbetet da detta kan dra med sig
dven de privata fastighetsigarna i staden. Hélsa- vard och omsorgsnimnden ser positivt pa att
det nu finns en samlad strategi fOr att arbetet framat att stilla om stadens fordonstlotta.
Tekniska nimnden ser att strategins fokus pa effektiv anvindning av fordon kompletterat med
en elektrifierad fordonsflotta torde fungera val f6r en omstillning som beaktar ekonomiska savil
som miljomassiga perspektiv. Grundskolenimnden ir positiva men vill poangtera vikten av att
hinsyn maste tas till verksamheternas specifika behov. Parkering Malmo vilkomnar att Malmé6
stad gar i brischen med en strategi som ger stadens verksamheter tydliga riktlinjer och mandat att
prioritera det hallbara.

Mal 1 och 2 i strategin avser litta fordon, dvs. personbilar och arbetsfordon under 3,5 ton, forst i
mal 3 inkluderas den tunga delen av fordonsflottan i och med malet om att fordonsflottans tunga
fordon ska vara fossilfria. Miljondmnden anser att dven tunga fordon (> 3500 kg) bor
inkluderas i malet. Servicendmnden vill dven inkludera vitgasfordon som ett moijligt alternativ
vid val av tungt fordon vid upphandling.

Stadskontorets kommentar:

Angdende tunga fordon (>3 500 kg) bestar dagens fordonspark av drygt 100 sadana fordon. Att elektrifiera
dessa dr idag problematiskt dels pa grund av ett litet utbud av sadana fordon savil som tillgang till tillricklig



effekt pa de platser dér dessa laddas. Av den anledningen har fordonsstrategin inte samma skarpa
elektrifieringsmal for denna del av fordonsflottan. Detta beskrivs i avsnitt 1.3.4. 1 samma avsnitt beskrivs dven
att ambitionen dr elektrifiering dven for stadens tunga fordon. Detta dr inte minst viktigt for att uppfylla EU nya
skdrpta utslappskray for tunga fordon vilket beskrivs i samma avsnitt.

Vitgas dr inte inkluderat da det idag knappt finns ndgra sadana fordon och ddir tillgangen till en
vatgastankstation dnnu inte har realiserats.

V'id ndsta revidering av Fordonsstrategin kan en ny nuldgesanalys giras dér utvecklingen vad giller
eleketrifieringen av tunga fordon savil som for vitgasdrivna tunga fordon bir analyseras.

Forslag gallande funktionen fordonsstrateg

Funktionsstédsnimnden ir positiva till forslaget att tillsatta fordonsstrateger men 6nskar fa
veta mer kring tjiansten omfattning och kompetensbehov och hur tjansten ska finansieras. Utifran
nimndens kirva ekonomiska lige bedémer nimnden att det krdvs central finansiering fore
tjinstens tillsittande. Aven Forskolenimnden ser positivt pa forslaget om fordonsstrateg da det
bedoéms ge battre kommunikationsvagar. Arbetsmarknads- och socialnimnden ir inne pa
samma spar nar de lyfter att fordonsstrategin kan bidra till en tydligare struktur och
ansvarsfordelning inom deras férvaltning samt férenkla kommunikation mellan berérda parter.
Nimnden onskar samtidigt ett fortydligande av vad som f6rvintas av en sadan funktion, vad den
kommer att kosta samt finansiering och 6nskar darfor att forslagets ekonomiska konsekvenser
utreds ytterligare. Grundskoleférvaltningen lyfter att en fordonsstrateg kommer att kunna
effektivisera och félja upp nyttjandet av fordon i verksamheten. Hélsa- vard och
omsorgsnimnden ir positiva foreslagen ansvarsférdelning diar MILAB tar en central roll och
torvaltningarna involveras via rollen fordonsstrateg.

Fritidsndmnden ser inte att inférandet av en fordonsstrateg ar motiverat. Namnden bed6émer att
det aligger de enskilda verksamheterna inom férvaltningen att utifran sina behov och
arbetsuppgifter ta kontakt och fora dialog med Malmo Leasing (MLAB) om méjliga
transportalternativ. Stadsbyggnadsnidmnden ifragasitter forslaget att inféra funktionen
fordonsstrateg och anser att verksamheterna snarare bor ha en kontaktperson med kinnedom om
verksamhetens behov av fordon och som bistar MILAB, och dir det bor fortydligas under avsnitt
2.1 Ansvar och roller att MLLAB ansvarar for att bistd och finnas tillginglig for verksamheternas
fordonsstrateger. Aven Tekniska nimnden ser en begrinsad nytta med en fordonsstrateg i de
verksamheter vars fordonsbehov kan tillfredsstillas genom en bilpool. Nimnden menar att
inférandet av funktionen bor vara frivilligt och f6r de verksamheter som ser nyttan av en sadan
funktion.

Stadskontorets kommentar

Flera av remittenterna onskar ytterligare utredning och tydligeorande kring funktionens omfattning, placering,
ansvarsomraden, kostnad och finansiering. Forslaget dr en ny funktion infors i de verksambeter som hyr fordon av
MIAB, kallat fordonsstrateg, och att det MILAB tillsammans med fordonsstrategerna som styr omstéillningen av
Sordonsflottan. 1 Riktlinjerna beskrivs ansvarsomradena for Fordonsstrategen som i Rorthet dr att vara
kontakipunkt och dialogpart mot MIAB, ansvara for att fordonsinnebavet motsvarar verksambetens bebhov samt
folja upp anvindandet av fordonen tillsammans med MILAB. Anledningen till forslaget ar att fordonsanvindningen
idag inom vissa verksambeter sker ntan god uppsikt, med bristfllig uppfolining och dér ingen inom verksambeten
tar ett helbetsansvar. Detta gir det svart for MILAB att samverka med verksambeten och effektivisera dess
Sfordonsanvindning. Samtidigt finns det verksambeter inom Malmi stad dér kontakten med MIAB dr god och
uppsikten och styrningen over fordonsflottan fungerar vél. Dessa verksambeter har redan i mangt och mycket en
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Jfunktion likt den foreslagna fordonsstrategen. Eftersom verksambeterna inom Malmo stad har olika uppdrag och
meed varierande storlek pa fordonsflottan kommer dven omfatiningen av fordonsstrategens roll savil som dess placering
inom organisationen att variera. Forslaget ar darfor utformat pa sa sitt att det blir upp till respektive ndamnd att
utforma funktionen och placera den pa lamplig plats inom organisationen. Detta bir dock ske i dialog med MI_.AB.

Vad géller forslagets kostnader och finansiering, det dr stadskontorets bedimning att inforandet av fordonsstrateger
inte enbart kommer att innebdra kostnader utan dven leda till besparingar for verksambeterna. Fordonsstrategin
kommer att kompletteras med resonemang och exemplifieringar kring detta savil som fortydliganden fring
utformmningen av funktionen och att ansvaret for detta ligger pa respektive nannd.

Som svar till tekniska nimnden, dven for de verksambeter ddr fordonsbehovet téicks genom bilpool finns det en poding
7 att etablera en fordonsstrateg. For att kunna utforma och implementera en bilpool som fungerar for den specifika
verksambetens bebov, vilket dar tanken med forslaget, behiver MIAB ha en dialogpart och kontakt som kan bista
i utformningen bilpoolen. Aven anvéndningen av bilpool bir foljas upp for att mijliggira optimering av antal och
Bp av fordon som ingar i poolen.

Ouvanstéende dr ocksa ett svar pa stadsbyggnadsndmnden ifragasittande av forslaget da funktionen fordonsstrateg i
princip dr det som nammnden efterfragar, en kontaktpunfkt inom forvaltningen med kunskap om verksambetens behov
och fordonsbestand och som bistir MI_.AB.

Avslutningsvis, det kan hdr vara vart att paminna om att MLLAB bar sex anstilla vara ett fatal av dessa arbetar
med inkdp och uthyming av fordon till stadens verksambeter. Ska Malmi stad lyckas med ambitionen att skapa
en elektrifierad och effektivt anvind fordonsflotta maste alla berorda manna npp.

Forslag gallande bilpool

Majoriteten remittenter dr positiva till en kommunal6vergripande bilpool, men har fragor
gillande bland annat utformning, placering (nira) tillganglighet (vid bradskande drenden) och
6nskemal om att bilpoolen inkluderar fler typer av fordon. Funktionsstédsforvaltningen
bedoémer att inférandet av bilpool kommer att effektivisera foérvaltningens fordonsnyttjande.
Miljéndmnden 6nskar att bilpoolen dven boér inkluderar andra typer av fordon sisom cykel eller
ladcykel. Bilpoolen behéver ocksa placeras littillganglig sa att forvaltningen kan fortsitta bedriva
effektiv tillsyns- och kontrollverksamhet. Hélsa- vard och omsorgsnimnden lyfter att
bilpoolerna maste placeras pa strategiskt utvalda platser f6r god tillginglighet samt lyfter fragan
om vem som ska skota drift och sikerstilla att fordonen halls rena pa insidan for att minimera
smittspridning. Aven stadsbyggnadsnimnden 6nskar att bilpoolstjinsten bor innefatta iven el-
och lastcyklar. Nimnden menar ocksé att de behov av fordon som verksamheten har, t.ex. vad
giller fordonstyp och att det finns att tillga med kort varsel, bor vara 6verordnat i valet mellan
leasing och bilpool. Aven tekniska nimnden lyfter att valet och utformningen av bilpool maste
utgd fran verksamhetens behov.

Fritidsndmnden ser inte att deras verksamhet och behov av fordon kan ersittas med
bilpoolslésningar. Servicendmnden anser att forslaget om bilpool tas bort i sin helhet eftersom
en bilpoolslosning inte dr ett realistiskt alternativ givet forvaltningens (frimst kommunteknik)
uppdrag och verksamhet. Forskolendmnden ser inte att deras verksamhet kan fungera med
endast bilpoolslosningar, detta da flera av fordonen anvinds dagligdags. Arbetsmarknads- och
socialndmnden lyfter att deras verksamhet inte fungerar utan tillgang till fordon, och dir deras
resor kan vara bradskande och inte sillan sker utanfér regionen. Nirhet, tillgdnglighet och
kapacitet blir dirfor avgérande nir bilpoolerna utformas och dir samtliga fordon troligen inte
kan ersittas med en sadan delningstjinst.



Stadskontorets kommentar:

Stadskontoret delar remittenternas bild av att det finns verksambeter dér bilpool inte dr lampligt val och att val
och utformning av bilpool dirfor bor giras utifran verksambetens specifika behov och forutsattningar. Detta
beskrivs i strategins avsnitt 1.3.5. I avsnitt 2.2.2 beskrivs hur MIAB tillsammans med verksambetens
fordonsstrateg gor en behovsanalys infor val av transportlisning dir bilpool dr utgangspunkten om kird stricka
inte bedims dverstiga 1000 mil per dr. Aven uppfilining for att optimera utformningen av bilpoolen girs i
samverkan mellan MIAB och fordonsstrateg.

I dvrigt, bilpoolen dir framfor allt téinkt for personbilar, inte for arbetsfordon.

Avsteg fran policy

Grundskolenimnden anser att for att sikerstilla en vilfungerande verksambhet ar det
nédvandigt att det finns mojlighet att vid behov gbra avsteg fran kravet om att fordon som hyrs
ska rulla minst 1000 mil per ar, detta eftersom en verksamhet kan ha sarskilda behov av att ha ett
fordon direkt tillgingligt vid oférutsedda hindelser. Arbetsmarknad- och socialnimnden anser
inte att avsteg fran strategin dr av en sadan vikt att beslutet bor ligga pa forvaltningschef. De
avsteg som kan komma bli aktuella omfattar specialfordon dar alternativen ar begrinsade och
besluten bér dirfor kunna fattas nirmare berérd verksamhet. Aven fritidsnimnden lyfter detta
da deras verksamhet har manga fordon som ér kopplade till enskilda anlidggningar och darfor inte
b6t omfattas av transportbehovskravet om 1000 mil/4r. Patkering Malmé menar att det bor
specificeras och tydliggoras ytterligare vad som ger méjlighet till undantag fran strategins krav vad
giller minsta kord stricka per ar, detta for att minimera risken att forvaltningar och bolag tar
olika beslut.

Stadskontorets kommentar:

Som beskrivs i avsnitt 2.2.2 girs en behovsanalys dar MIAB och berird verksambet representerad av
Jfordonsstrateg diskuterar behov och mdjliga transportlisningar. Malmi stad har idag flera fordon som rullar
vdldigt fa mil per ar och ddir det i mdanga fall troligen finns battre lisningar, bland annat att genom delningstianster
dar fordonets anvindande dkar. Detta ger besparingar for verksambeten savil som for Malmi stad. Samtidigt dr
det givetvis sd att manga av stadens verksambeter har specifika transportbehov ddr fordonet inte rullar sdrskilt
manga mil men dér bilpool av olika anledningar inte dr ett alternativ. Fordonstrategins losning pa detta dr dels
Okat fokus pa dkad nyttjandegrad av fordon genom krav pa kord stricka och mdjlighet att vilja delningstidnster i
stéllet for eget fordon, dels bittre dialog mellan MIAB och stadens verksambeter genom inforandet av
Jfordonsstrateger. Sammantaget dr det stadskontorets bedimning att detta kommer leda till vitt transportlisning for
Stadens verksambeter samtidigt som fordonsflottans storlek i sin helbet minskar.

Ovrigt

Fritidsndmnden lyfter att uppfoljning av det interna arbetet med att uppfylla de 6vergripande
malen gillande elektrifiering och elektrifiering bor ske internt och inom ordinarie processer och
verksamhetsuppféljning. Servicenimnden lyfter bland annat att mal 1 1 strategin bor vara att
fordonsflottan i sin helhet ska vara fossilfri. Vidare saknar nimnden en definition av litta fordon
samt Onskar ett fortydligande av vilket ansvar och vilken roll forvaltningen ska ha i arbetet att
etablera en intern laddinfrastruktur. Hélsa- vard och omsorg undrar hur kostnadsférdelningen
for fordonsleasing kommer att se ut framdéver och huruvida tjanster som setrvice, reparationet,
underhall, dick, forsikring mm. kommer att inkluderas. Namnden lyfter ocksa behovet av
fordonsleverantorer som levererar enligt 6verenskommelse. Stadsbyggnadsnimnden 6nskar ett
tortydligande av begreppet fordonsansvariga. Stadskontorets upphandlingsenhet har flera
kommentarer kopplat till upphandlingsférfarandet, bland annat att det bor adderas en punkt om
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héllbarhet vid upphandling av fordon samt att det tydliggdrs vem som ansvarar for
aterrapporteringen till EU enligt Clean Vehicle Directive. Upphandlingsenheten vill ocksa se ett
krav om att social och miljomassig héllbarhet ska inga i kravspecifikationer vid upphandling.
Funktionsstédsnimnden lyfter behovet av ett bittre digitalt fordonssystem for att
sammanstilla relevanta nyckeltal, detta for att fordonsstrategen ska ha moijlighet att f6lja upp
forvaltningens fordonsanvindning i enlighet med vad som foreslas i strategin.

Stadskontorets kommentar:

Uppfolining och utvirdering av arbetet med att stilla om stadens fordonsflotta kan absolut goras inom ordinarie
processer via verksambetsuppfolining. Det dr upp till respektive forvaltning att folja upp och rapportera sitt arbete
utifran de riktlinjer som forvaltningen har. Det strategin foreslar dr att Malmi stads fordonsflottas ntveckling foljs
upp centralt av MIAB med stod av fordonsstrateger. Detta for att sakerstilla att Fordonsstrategins mal nds.

Gdillande servicendmndens synpunkter, midlen dr satta med elektrifieringsmalet forst. Detta gors for just for att
Strategins fokus, elektrifiering, ska framga tydligt.

Stadskontorets kommer fortydliga i strategin definitionerna av litta och tunga fordon och dven fortydliga
malformuleringarna sa att det framgar vitka mal som giller for den litta fordonsflottan respektive den tunga.

Vad de Fordonsansvariga har for roll och ansvar beskrivs i avsnitt 2.1 Ansvar och roller.

Gdillande kostnadsfirdelning for fordonsleasing, idag har Malm 1 easing mijligt att ligga till serviceavtal nér
nybestéillning gors och detta gors i de flesta fall. Detta kommer som en separat faktura men dr inriknad i den
Total Cost of Ownership (1CO) som Malmi Leasing presenterar for sina kunder. Reparation och underball samt
ddck ingdr ¢f i leasing, dven det faktureras separat. Forsakringarna och skatt faktureras en gang om dret. Malmi
Leasing kan idag inte "baka in” allt i leasingavtalet da bolaget erbjuder finansiell leasing.

Stadskontorets bedomming dr att ansvaret for aterrapporteringen till EU gillande Clean 1/ ebicle Directive dr en
fraga som inte hor hemma i Fordonsstrategin, vars syfte dr att driva pa omstillningen till elektrifierade fordon. De
krav som redan giller enligt upphandlingslagstifining bedomer stadskontoret inte behiver adderas till
fordonsstrategin.

Reservationer och sarskilda yttranden
Hir redovisas de reservationer och sirskilda yttranden som de olika partierna har limnat in under
interremissen och beredning till respektive nimnd

Sdirskilt yttrande

2023-09-21 Moderaterna Fritidsndmnden vid beslut att godkdnna forslag till yttrande avseende
Fordonsstrategi f6r Malmo stad

2023-09-27 Vinsterpartiet samt Sverigedemokraterna Miljonidmnden vid beslut att godkidnna
forslag till yttrande avseende Fordonsstrategi for Malmo stad

2023-09-27 Moderaterna gemensamt med Centerpartiet Stadsbyggnadsnimnden vid beslut att
godkinna forslag till yttrande avseende Fordonsstrategi f6r Malmé stad

Reservationer

2023-09-26 Sverigedemokraterna Arbetsmarknad- och socialndmnden vid beslut att godkinna
torslag till yttrande avseende Fordonsstrategi £6r Malmé stad



2023-09-27 Vinsterpartiet Servicendmnden vid beslut att godkdnna forslag till yttrande
avseende Fordonsstrategi f6r Malmé stad

2023-09-25 Vinsterpartiet Tekniska nimnden vid beslut att godkdnna forslag till yttrande
avseende Fordonsstrategi for Malmo stad



