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Inledning

Denna lokalbehovsplan utgdr grunden f6r kommunstyrelsens eget lokalfrsorjningsarbete. Planen
uppdateras arligen och den beskriver kommunstyrelsens nuvarande och framtida lokalbehov pa en
overgripande niva. I planen beskrivs hur befintliga lokaler anvinds. Dessutom redogérs f6r aktuella
lokalprojekt. Lokalbehovsplanen utgdr dirmed ett underlag f6r kommunstyrelsens och stadskontorets

verksamhetsplanering.

Samtliga nimnders lokalf6rsorjningsplaner utgér underlag for stadens samlade lokalférsorjningsarbete.
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Strategiskt stillningstagande for lokalplaneringen

Kommunstyrelsens interna lokalférsérjningsarbete dr helt inriktat pa att styrelsens samlade verksamhet ska
flytta till lokaler pa Kalendegatan. Lokalerna dr sammanbyggda med Malmé radhus och tidigare bedrev
Tingsritten verksamhet i dem. Flytten planeras till hdsten 2025.

Det innebir att styrelsen kommer att limna samtliga de lokaler 1 Malmo som styrelsen idag bedriver
verksamhet i.
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Nulagesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Kommunstyrelsen bedriver uteslutande egen verksamhet i kontorslokaler. Det vill sdga lokalerna utgors av
kontorsarbetsplatser, ssmmantridesrum och tillhérande personal- och biytor.

Beskrivning av befintligt lokalbestand

Kommunstyrelsen f6rhyr f6r ndrvarande lokaler, avsedda £6r den egna verksamheten, i fyra fastigheter:

e Rapphoénan 29, Stadshuset, August Palms plats 1
e Kuvarteret Uven, LLugna gatan 80 - 84

e Laxen 23, Brogatan 7

e Malmo stads Brysselkontor

Rapphénan 29, Stadshuset
Hyresvird dr servicenimnden, stadsfastigheter.

Kommunstyrelsen disponerar verksamhetslokaler pa vaningarna 5, 6 och 7 samt férradsutrymmen 1
stadshusets killare. Konferenscenter i stadshusets bottenvaning samdisponeras med 6vriga nimnder i
stadshuset.

Lokalerna, som bedéms som dndamailsenliga f6r verksamheten, omfattar cirka 5 200 kvm pé
vaningarna 5-7.

Budgeterad lokalhyra dr 10 700 000 kr 4r 2023.

Lugna gatan 82, Kvarteret Uven
Hyresvird dr Wihlborgs Uvenine AB.

Kommunstyrelsen férhyr lokalerna pd vaningarna 4 och 5. Dessutom samutnyttjar styrelsen och
térskolenimnden killarutrymmen och konferenslokal pa vaning 6.

Lokalerna, som bedéms som dndamdlsenliga f6r verksamheten, omfattar cirka 2 600 kvm pé
viningarna 4 och 5.

Budgeterad lokalhyra dr 7 450 000 kr 4r 2023.

Brogatan 7, Laxen 23
Hyresvird dr Volito Laxen AB.

Lokalerna, som bedéms som dndamalsenliga f6r verksamheten, omfattar cirka 795 kvm pa vaning 4.
Budgeterad lokalhyra dr 2 225 000 kr 4r 2023.

Stadskontorets kontor i Bryssel
Stadskontoret hyr ett mindre kontor i Bryssel.

Budgeterad lokalhyra dr 174 000 kr 4r 2023.

Ovriga lokaler
Kommunstyrelsen budgeterar 2023 dessutom f6r féljande lokalkostnader:

e 3100 000 kr dll servicenimnden/stadsfastigheter for hyra av Amiralen
e 3300 000 kr till Wihlborgs fastigheter AB for hyra av Slottsgatan 2/ Vistergatan 43. Lokalerna
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stills till World Maritime University’s (WMU) férfogande

e 11000 000 kr till servicendmnden, stadsfastigheter. Kostnaden avser hyra av lokaler i Tornhuset,
Fiskehamnsgatan 1. Lokalerna stills till WMU:s férfogande

e 1900 000 kr till Wihlborgs AB f6r lokaler pa Hjilmarekajen. Lokalerna stills till WMU:s
térfogande

e 1060 000 kr till servicendimnden, stadsfastigheter, for lokaler pa Disponentgatan 2. Lokalerna
utg6r boende for studenter pa WMU

e 432000 kr i hyra f6r samverkanslokaler for trygghetsarbete pa Bergsgatan

e 2500000 kr i bidrag till Malmé universitet fér lokalkostnader fér karhuset

Hyreskostnaderna dr avrundade.

Utveckling av lokalbestandet

Kommunstyrelsen limnade vid arsskiftet 2022/2023 férhyrda lokaler i stadshusets bottenplan samt de
lokaler som kommunstyrelsen delat med tekniska nimnden i stadshuset O-hus. Tekniska nimnden
Overtog direfter samtliga dessa lokaler.

Syftet var att effektivisera kommunstyrelsens eget lokalutnyttjande och att skapa férutsittningar f6r
tekniska nimnden att limna f6rhyrda lokaler i kvarteret Abboten, sa att utbildningsverksamhet nu kan
bedrivas i dem. Flyttrockaden innebar att fastighets- och gatukontoret kunde samla verksamhet i
stadshuset. Samtidigt kunde undermaliga externt f6rhyrda lokaler sidgas upp sd att Malmé stad nu kan
bedriva utbildningsverksamhet i mer dndamalsenliga lokaler dn tidigare.

Lokalkostnadsutveckling

Kommunstyrelsens lokalkostnader 4r, trots hyrestkningar, i princip oférindrade i férhdllande till
foregdende 4. Det beror pa att delar av lokalbestdndet sades upp vid drsskiftet 2022/2023.

Interna lokaler (stadsfastigheter) 2022 2023

Hyra (MNKR) 11 11

Yta (BTA) 7 000 5200

kr/kvm 1571 2115

Externa lokaler 2022 2023

Hyra (MNKR) 8 9

Yta (LOA) 4 400 4 400

kr/kvm 1818 2 045
2019 2020 2021 2022 P 2023

Lokalkostnad i

Mnkr, exklusive

ersattning till 40 39 42 43 44

fristaende

aktorer.

Andel av 4% 4% 5% 6% 6%

namndens
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totala
kostnader, %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Respektive nimnd ansvarar, utifrin sitt reglemente, for att sikra att de egna lokalerna nyttjas
resurseffektivt.

Kommunstyrelsen strivar efter att si langt méjligt utnyttja befintliga lokaler pa ett effektivt sitt och har
som tidigare nimnts Sverlatit lokaler i stadshuset till tekniska nimnden. Samtliga kommunstyrelsens och
stadskontorets egna lokaler utnyttjas foretridesvis under normal kontorsarbetstid.

Beddmning av hur effektivt lokalerna anvinds gors i forsta hand genom att antalet tillgingliga
arbetsplatser jimfors med antalet medarbetare och genom studier av hur mycket lokalerna de facto
anvinds.

I dag har stadskontoret fler medarbetare dn arbetsplatser, varfér insatser paborjats fOr att anvinda
tillgdngliga arbetsplatser flexibelt. Med digitala hjilpmedel som stéd alternerar flera medarbetare mellan f6r
dagen lediga arbetsplatser. Arbetet bedrivs som projekt, men det ér en del i stadskontorets insatser for att
utveckla nya, effektiva och moderna arbetsformer. I stort syftar arbetet till att utveckla lokal- och tekniska
l6sningar, som stodjer arbetet med att na malen f6r kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen forbereder arbetet med att flytta kommunstyrelsens kommunalradsavdelning och
stadskontorets samlade verksamhet till lokaler i direkt anslutning till Radhuset. Flytten planeras till hésten
2025. Det innebdr att nuvarande lokalavtal tecknade f6r stadshuset (Rapphénan 29), Lugna gatan 82
(Kvarteret Uven) samt Brogatan 7 (Laxen 23) planeras att avvecklas.
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Bedomning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Befolkningsprognosen utgdr grunden f6r stadens lokalplanering. For flertalet nimnder och forvaltningar i
staden dr prognosen dirfér avgérande f6r en god framforhéllning nir det géller den egna lokal- och
verksamhetsplaneringen. Det som frimst paverkar kommunstyrelsens och stadskontorets inriktning och
volym, dr emellertid politiska och verksamhetsmissiga prioriteringar.

Stadskontoret bedriver huvudsakligen verksamhet i kontorslokaler. Det dr rimligt att anta att ocksa
administrativ verksamhet 6kar parallellt med att Malmos befolkning och stadens verksamhet vixer, men
kommunstyrelsens och stadskontorets verksamhet kommer troligen endast att paverkas marginellt. En del
behov av 6kade insatser frain kommunstyrelsens och stadskontorets sida, férorsakade av
befolkningsékningen, bor dessutom kunna métas med digitaliseringsatgirder och utvecklade arbetsformer.
En annan viktig aspekt att ta hinsyn till, ndr det giller att uppskatta kommunstyrelsens lokalbehov, ir att
en stor del av stadskontorets medarbetare har tecknat distansarbetsavtal. Det innebir att de under tva
dagar per vecka och om arbetet ger férutsittningar £f6r det, arbetar pa annan plats dn pa kontoret.

I kravspecifikationen f6r renoveringen av kommunstyrelsens tilltinkta lokaler har kommunstyrelsen tryckt
pa vikten av att lokaler och inredning utformas sa, att de kan anvindas utan att lokalmissiga justeringar
behéver gbras om verksamheten férdndras, utdkas eller minskas i framtiden.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Nutid 2025 - 2030
Arbetet med att skapa forutsittningar for att flytta kommunstyrelsens och stadskontorets samlade
verksamhet till Radhuset och lokalerna i anslutning till Radhuset pagir.

I kommunstyrelsens kravspecifikation nir det giller renovering av dessa lokaler framgar att lokalerna ska
tillfredsstilla en rad generella behov. De ska till exempel méjligedra arbete i tyst enskildhet, samarbeten
och frimja kreativa méten. Kopplat till arbetsplatserna ska det finnas goda férutsittningar att halla savil
mindre som stérre méten och en avskild avdelning f6r att hilla méten med externa gister eller méten som
arrangeras av andra férvaltningar i staden. Dessa externa gister ska erbjudas temporira arbetsstationer i
anslutning till méteslokalerna.

Utover de mer generella behoven kommer lokalerna att tillfredsstilla en rad verksamhetsspecifika behov.

Huset kan mébleras med cirka 250 arbetsplatser, vilket dr firre platser 4n vad verksamheten idag
disponerar. Det innebdr att samtliga medarbetare inte kommer att ha en egen arbetsplats. Det dr ddrfor
viktigt att lokalerna och inredningen ir flexibel och kan anvindas pa olika sitt.

Nirtid 2031 - 2034

I dagsliget finns det inte nagot som indikerar storre férindringar i kommunstyrelsens behov av lokaler
under denna period. I kravspecifikationen f6r renovering av de nya lokalerna, har vikten av att lokaler och
inredning byggs flexibla och hallbara 6ver tid markerats, sa att de kan fungera oavsett om verksamheten
organiseras om, vaxer eller minskar.

Kommunstyrelsen ser med andra ord inga behov av lokalférindringar i nartid.

Langsiktig utblick 2035 och framat
Kommunstyrelsen ser inte heller behov av stdrre lokalférindringar pa ling sikt.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Kommunstyrelsens aktuella lokalplanering handlar uteslutande till att flytta styrelsens samlade verksamhet
till lokaler i anslutning till Radhuset. Det innebir att lokaler forhyrda 1 stadshuset, i kvarteret Uven och pa
Brogatan 7 limnas.

For de lokaler kommunstyrelsen forhyr i kvarteret Uven, 16per hyresavtalet ut per 31 december 2026.
Stadskontoret har meddelat forskoleférvaltningen, som férhyr Gvriga lokaler i fastigheten, att lokalerna
kan sta till dess forfogande tidigare om den sa 6nskar. Det har ocksa anmilts att lokalerna limnas 1 fortid
till Malmé stads lokalbank.

Lokalplanering

Kommunfullmiktige godkidnde i november 2023 ett investeringsidrende som innebir att
kommunstyrelsens verksamhet flyttas till lokalerna i anslutning till Radhuset enligt ovan redovisade planer.

I samma drende gav kommunstyrelsen servicendimnden i uppdrag att i samridd med berérda nimnder
utreda forutsittningarna f6r och ta fram foérslag pa stadshusets framtida anvindning.

Kapacitet och kostnadsutveckling
Kommunstyrelsens lokalkostnader kommer sannolikt att minska nagot nir verksamheten flyttar.

Nir kommunstyrelsen limnar stadshuset skapas forutsdttningar f6r staden att effektivisera anvindandet av
administrativa lokaler, vilket lingsiktigt kan innebéra en besparing fér staden som helhet.
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Redovisning av de lokaler som avses att lamnas under planperioden

Kommunstyrelsen och stadskontoret planerar att hsten 2025 flytta all egen verksamhet, med undantag
t6r den verksamhet som bedrivs 1 Bryssel, till lokaler ssmmanbyggda med Radhuset.

Det innebir att kommunstyrelsen nuvarande hyresavtal kommer att sigas upp. De lokaler som omfattas
ar:

e Laxen 23, vining 4
e Uven, vaningarna 4 — 5
e Rapphoénan, vaningarna 5 - 7

For att sidkerstilla att avvecklingen av lokalerna sker pé ett rationellt och f6r Malmé stad ekonomiskt och
verksamhetsmissigt fordelaktigt sitt, har stadskontoret inlett en dialog runt formerna f&r avvecklingen
med lokalprocessenheten pa serviceforvaltningen.

Eftersom hyresavtalet f6r Uven l6per ut £6rst 31 december 2026, har dessa lokaler dessutom anmiilts till
Malmoé stads lokalbank.

Ar Lokal Beskrivning av Intern/Extern Frangaende hyra
Lokal
2024
Laxen 23 Samthg;:/l;;l;z;l:rfg; Uven och Laxen ar
2025 Uven . .| externa. Rapphdnan 17 125 000 *
Rapphdnan administrativ ar intern
verksamhet.
2026
2027
2028

* Budgeterade lokalkostnader 2023.
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Utveckling av namndens arbete med lokaler

Kommunstyrelsens och stadskontorets lokalplanering utvecklas 16pande. Det kommer vidare att
forstirkas framover, di resurser maste avsittas for att samordna och leda arbetet med att foérbereda och
genomfora den praktiska flytten och parallellt férbereda organisationen si att lokalerna anvinds pa ett sitt

sd att de stodjer ndmndens arbete med att na malen f6r verksamheten.
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