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Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har stadskontoret, Malmé Leasing AB, Parkering Malmo,
serviceforvaltningen och fastighets- och gatukontoret tagit fram en Plan for etablering av intern
laddinfrastruktur. Laddinfrastrukturplanen beskriver hur utbyggnaden av stadens interna
laddinfrastruktur ska ske och inkluderar mal, ansvar och roller, kostnader, finansiering och
uppfoljningsansvar. Det 6vergripande malet for laddinfrastrukturplanen ar att maojliggora for en
100 procent elektrifierad latt fordonsflottafor stadens verksamheter, vilket dr ett mal faststallt i
Fordonsstrategi f6r Malmé stad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade under sommaren 2023 strategin till samtliga
nimnder och bolag. Inkomna synpunkter finns sammanfattat i en till drendet tillh6rande
remissammanstillning. Nimndernas och bolagens respons pa férslagen var 6ver lag positiva,
men vissa fortydliganden och justeringar féreslogs.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att anta Plan for etablering
av laddinfrastruktur att gilla frin och med 1 januari 2024. Stadskontoret féreslar vidare att
kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att besluta om nddvindiga dndringar av Plan
tor etablering av laddinfrastruktur, att uppdra at kommunstyrelsen att dterkomma med forslag
pa revidering av dgardirektiv samt att kommunfullmaktige uppdrar at Malmoé Leasing AB,
Parkering Malmo6 AB och servicendimnden att paborja arbetet med att etablera laddinfrastruktur
tor stadens verksamheter, i enlighet med redovisad plan.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar Plan for etablering av intern laddinfrastruktur att gilla fran
och med 1 januari 2024.

2. Kommunfullmaiktige bemyndigar kommunstyrelsen att besluta om nédvandiga
indringar av Plan for etablering av intern laddinfrastruktur under férutsittning att dessa
ar av mindre principiell vikt.

3. Kommunfullmaiktige uppdrar at kommunstyrelsen att dterkomma med forslag pa
revidering av dgardirektiv f6r Malmo Leasing AB f6r att spegla bolagets 6kade uppdrag.
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4. Kommunfullmaktige ger Malmo Leasing AB, Parkering Malmé och servicenamnden 1
uppdrag att paborja arbetet med att etablera laddinfrastruktur for stadens verksambheter,
1 enlighet med redovisad plan.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 230626 §334

e Remissvar fran revisorskollegiet

e Revisorskollegiet beslut 230830 § 95

e Remissvar fran valnimnden - avstar fran att yttra sig

e Valnimnden beslut 230823 § 44

e Remissvar fran Boplats Syd

e Remissvar fran fritidsnimnden

e Fritidsnimnden beslut 230921 § 138 med Reservation (SD)

e Remissvar fran funktionsstodsnimnden

e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 230926 § 278 med muntlig Reservation (SD)
¢ Grundskolenimnden beslut 230925 § 144 med Sirskilt yttrande (SD)

e Remissvar fran grundskolenimnden

e  Overférmyndarnimnden beslut 230925 § 126

e Remissvar fran miljonimnden

e Remissvar fran servicenimnden

e Miljonimnden beslut 230927 § 153 med Reservation (M) och (SD) och Sirskilt yttrande (V)
e Remissvar fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 230929 § 106 med Sirskilt yttrande (SD)

e Remissvar fran forskolenimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 230927 § 230 med Reservation (SD)

e Remissvar frin stadsbyggnadsnimnden

e Remissvar fran Parkering Malmé AB

e Parkering Malmo beslut 231009 § 5 och 6

e Servicenimnden beslut 230927 § 83

e Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen delegationsbeslut 231003

e Remissvar fran gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

e Remissvar frain MKB Fastighets AB

e Remissvar fran tekniska nimnden

e Tekniska nimnden beslut 230925 § 194 med Reservation (V)

e Forskolenimnden beslut 230927 § 129 med Sirskilt Yttrande (SD)

e Funktionsstodsnimnden beslut 230925 § 94 med Sirskilt yttrande (M+C) och (SD)

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231127 Plan {or etablering av intern laddinfrastruktur i Malmo
stad

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-06-26
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-27
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Kommunstyrelsen 2023-12-06
Kommunfullmiktige 2023-12-21

Beslutet skickas till

Malm¢ stads naimnder och heligda bolag
Stadskontoret, Omvirld och niringsliv
Stadskontorets handlaggare

Arendet

Utvirderingen av Malmo stads miljobilsstrategi f6r perioden 2017—2020 visade att delar av
stadens fordonsflotta fortfarande drevs av fossila brinslen och att andelen elbilar endast hade
okat marginellt under perioden. Den bristande tillgangen till laddplatser lyftes fram som en stor
anledning till att malet om 15 procent elfordon inte hade natts. Under 2022 utredde darfor
stadskontoret, tillsammans med Malmé Leasing AB, Parkering Malmoé AB, serviceférvaltningen
och milj6forvaltningen, hur etablering av laddinfrastruktur for stadens verksamheter skulle
kunna organiseras och finansieras. Utredningsarbetet slutsatser och forslag presenterades i
rapport “En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmo stads verksamheter som
antogs av kommunstyrelsen den 7 december 2022 (STK 2021-1589 §63). I rapporten foreslogs
att Malmo Leasing AB far det strategiska ansvaret for utrullningen av laddplatser f6r Malmo
stads verksamheters elfordon, att Parkering Malmé AB ska finansiera, 4ga och forvalta
laddutrustningen pa de parkeringsytor som bolaget férvaltar samt att fastighetsdgaren for
kommunens fastigheter ska ansvara for att nodvindiga investeringar i elinfrastruktur genomfors.
Avslutningsvis foreslogs att utbyggnaden av laddinfrastrukturen ska ske utifrin en framtagen
handlingsplan.

I samband med att rapporten antogs av kommunstyrelsen gav kommunstyrelsen stadskontoret,
Malmo Leasing AB och Parkering Malmé AB 1 uppdrag att, i nira samarbete med ansvariga for
kommunens fastighetsbestand, ta fram en Handlingsplan for etablering av intern
laddinfrastruktur f6r stadens verksamheter i enlighet med utredningens slutsatser.

Uppdragets genomférande

Utredningsarbetet har genomfdrts av en arbetsgrupp bestiende av tjanstepersoner fran
stadskontoret, Malmo Leasing AB, Parkering Malmé AB, serviceférvaltningen och fastighets-
och gatukontoret. Till arbetsgruppen har en styrgrupp kopplats med chefer f6r de berérda
torvaltningarna. Styrgruppens syfte har varit att ge aterkoppling pa arbetet och for att vara
torankringspunkt f6r arbetet och dess resultat. Under arbetets gang har ekonomisk och juridisk
expertis fran bland annat stadskontoret, serviceforvaltningen, Parkering Malmé och Malmé
Leasing anvands for att kvalitetssikra forslagen gallande mojlig ansvarsfordelning och
finansiering.

Internremissen

Omstallningen till en elektrifierad fordonsflotta innebir en relativt stor férindring for
kommunens verksamheter vad giller inkép och anvindning av fordon savil som hur dessa ska
laddas. Stadskontoret sag det dirfér som viktigt att Plan f6r etablering av laddinfrastruktur
férankrades 1 hela kommunorganisationen och att berérda nimnder och bolag fick méjligheten
att inkomma med synpunkter och reflektioner pa forslagen. Den 29 juni 2023 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att remittera rapporten och utredningens forslag till samtliga
nidmner och bolag i staden.
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Till arendet finns en remissammanstillning bifogad. Ndimndernas och bolagens respons pa
planen var generellt positiv, men vissa tilligg och justeringar féreslogs. Remittenterna lyfte bland
annat att aven laddinfrastruktur f6r tunga fordon borde inga i planen och att kostnaderna f6r
stadens verksamheter tydliggors ytterligare. Vissa justeringar och tydliggérande har gjorts i
strategin utifrin synpunkterna, bland annat har fastighets- och gatukontorets roll i arbetet med
att etablera laddplatser for stadens verksamheter tydliggjorts.

Planens huvudsakliga innehall

Laddinfrastrukturplan beskriver hur utbyggnaden av stadens interna laddinfrastruktur ska ske
och inkluderar mal, ansvar och roller, kostnader och finansiering. Det 6vergripande malet for
laddinfrastrukturplanen idr att mojliggora £6r en 100 procent elektrifierad litt fordonsflotta f6r
stadens verksamheter, vilket ar ett mal faststallt i Fordonsstrategi f6r Malmo stad (STK 2023—
96). Laddinfrastruktur f6r tunga fordon och arbetsmaskiner hanteras inte i planen. I strategin
betonas dock vikten av att arbetet med att elektrifiera dven denna del av fordonsflottan fortsitter
for att bidra till minskade lokala utslipp och buller.

Foreslagen ansvarsfordelning innebir att Malmo Leasing AB far det 6vergripande strategiska
ansvaret for utbyggnaden av stadens interna laddinfrastruktur for elfordon som nyttjas av
stadens verksamheter. Detta innefattar ansvar f6r behovsanalyser, kartliggningar savil som
uppfoljning. Parkering Malmé AB foreslas fa ansvar f6r finansiering, dgandeskap och forvaltning
av laddutrustningen samt att fakturera den som nyttjar laddplatsen f6r laddning av fordon.
Parkering Malmo AB ir dven den part som, via upphandlad entreprendr, installerar och
driftsitter laddplatsen. Servicenimnden ansvarar f6r utredningar vad giller effekttillgang och
effektbehov samt att n6dvindiga investeringar i kablage och elanliggning genomfoérs pa berérda
fastigheter for att mojliggora for installation av laddplats. Vid nyproduktion ansvarar nimnden
tor att tillrdckligt med laddplatser uppfors och att samtliga parkeringsplatser forbereds f6r
laddplats.

Kostnader och finansiering

Laddinfrastrukturplanen innehéller en grov kalkyl 6ver kostnaden att etablera laddinfrastruktur
tor en elektrifierad litt fordonsflotta. Den sammantagna utgiften for att mojliggora f6r
laddinfrastruktur pa kommunens egna fastigheter forvaltade av serviceforvaltningen ér cirka 3-5
miljoner kronor per ar fram till 2030. Investeringsutgiften f6r Parkering Malmé AB f6r inkép
och installation av laddutrustningen idr cirka 2—4 miljoner kronor per ar. Eftersom
laddinfrastrukturen byggs ut pa olika typer av fastigheter med varierade forutsittningar, over
flera ars tid och i varierande takt ska planens redovisade investeringsutgifter betraktas som
mycket grova estimat.

Den finansieringsmodell som f6reslas innebir att serviceforvaltningens investeringsutgifter for
grivning och kablage ticks via nimndens investeringsram for varje enskilt ar.
Investeringsaskandet bedoms vara i storleksordningen 3—5 miljoner per ar till 2030. Finansiering
tor de kostnader som faller pa Parkering Malmé AB hanteras via bolagets befintliga
affirsmodell. Modellen innebir ett paslag pa parkeringsavgiften som ticker Parkering Malmé
ABs samtliga kostnadsposter, inkép av, installation och driftsdttning av laddutrustning samt
driftkostnader. Paslaget ticker dven kapitalkostnader. Pa detta liggs en avgift som ticker
elanvindning. Delar av de laddintakter som Parkering Malmo AB erhaller kommer att betalas ut
till serviceférvaltningen for att ticka forvaltningens kapital- och driftkostnader. Detta hanteras
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via ett omforhandlat avtal kring forvaltning av parkeringsplatser dir laddintakter, precis som

parkeringsintakter idag, blir en del av avtalet. Parkering Malmé ersitter aven serviceforvaltningen
tor elforbrukningen i samband med laddningen.

Sammantaget innebir finansieringslosningen att de initiala investeringskostnaderna bars av
serviceforvaltningen och Parkering Malmoé AB, men dar det 4r stadens verksamheter, genom
laddavgiften till Parkering Malmé AB, som 6ver tid betalar f6r utbyggnaden av stadens
laddinfrastruktur. Laddavgiften, som sitts av Parkering Malmé AB, dr idag cirka 300 kronor per
manad och parkering, men dir prissattningsmodellen dr under revidering och avgiften kan darfoér
komma att dndras framover. Laddavgiften kan dessutom variera beroende pa var i staden som
laddplatsen ir placerad

Stadskontorets bedémning

I Malmo stads Fordonsstrategi for Malmo stad sdtts fokus pa elektrifieringen av vigtransporter,
med malet att den litta fordonsflottan ska elektrifieras i takt med att flottan férnyas. Malet
motiveras av det faktum att vigtransporter nu elektrifieras i mycket snabb takt och att Malméo
stad behéver rustas for att kunna mota denna omstillning. I strategin konstateras dven att en
utslippsfri elektrifierad fordonsflotta dr 6nskvird da en sadan genererar flera kommunnyttor och
kommer pa sikt minska transportkostnaderna for stadens verksamheter. Stadskontorets
bedomning dr darfor att etablering av laddinfrastruktur f6r att moéjliggora for en fortsatt
elektrifiering av stadens interna fordonsflotta inte bara ir en nédvindighet utan ocksa kommer
innebara en miljomassig och ekonomisk vinst for staden.

En central aspekt i foreslagen plan ér att etableringen av laddinfrastruktur i slutindan ska betalas
av den som nyttjar laddplatsen, dvs. stadens verksamheter som kor elektriska fordon. Samtidigt
har en viktig utgangspunkt i arbetet med planen varit att kostnaden for stadens verksamheter ska
vara rimlig och transparent och dir utbyggnaden av laddinfrastruktur inte ska drabba ndgon
enskild verksamhet oproportionerligt hart. Kostnadsbordan ska i stillet baras gemensamt av hela
staden. Genom att finansiera laddinfrastrukturen via en avgift till Parkering Malmo AB uppnas
detta. Givet avgiftens storlek ar det stadskontorets bedémning att planens finansiering innebér
en rimlig ekonomisk borda for att méjliggora for en elektrifierad fordonsflotta for stadens
verksamheter.

Plan for etablering av intern laddinfrastruktur, men dven Fordonsstrategin (STK-2023-90),
innebir att Malmo6 Leasing ABs uppdrag utokas varfor justeringar i bolagets dgardirektiv kan
behova genomforas. Stadskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med ett drende till
kommunfullmiktige med forslag pa dndrade skrivningar. Stadskontoret foreslar vidare att
kommunfullmiktige antar Plan for etablering av laddinfrastruktur att borja gilla frain och med 1
januari 2024. Stadskontoret foreslar aven att kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen
att besluta om nodvindiga dndringar av Planen, samt att kommunfullmiktige uppdrar 4t Malmo
Leasing AB, Parkering Malmé AB och servicenimnden att paboérja arbetet med att etablera
laddinfrastruktur for stadens verksambheter, 1 enlighet med redovisad plan.

Ansvariga
Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
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Andreas Norbrant Stadsdirektor
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