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Sammanfattning

Stadskontoret har i uppdrag av kommunstyrelsen att identifiera behov av insatser och utveckling
av atgarder for att fortsatt stirka chefs- och ledarskapet tillsammans med stadens férvaltningar
(Kommunstyrelsen 2022, §130). Inom ramen for uppdraget har det definierats 11 deluppdrag
tor att skapa forflyttning i chefsforsorjningsfragan och ett utvecklingsarbete pagar.

Detta drende avser 6verforing av medel for finansiering av insatser for ledarskapsutveckling i
Malm¢ stad fran kommunstyrelsens anslag till f6rfogande.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2023 6verfora 2 miljoner kronor fran
kommunstyrelsens anslag till forfogande till kommunstyrelsen for finansiering av
ledarskapsutveckling.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231127 Overféring av medel for finansiering av
ledarutvecklingsinsatser

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-27
Kommunstyrelsen 2023-12-06

Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I april 2022 beslutade kommunstyrelsen (§130, STK-2022-82) om att ge stadskontoret 1 uppdrag
att identifiera behov av insatser och utveckling av atgirder fOr att fortsatt stirka chefs-och
ledarskapet tillsammans med stadens forvaltningar. I samband med beslut om
kommunstyrelsens budget 2023 avsattes medel inom kommunstyrelsen anslag till férfogande,



22

motsvarande 2 miljoner kronor, till en satsning pa chefs- och ledarskapsutveckling (STK-2022-
1472).

Inom ramen f6r uppdraget har det definierats 11 deluppdrag f6r att skapa forflyttning i
chefsforsorjningsfrigan och ett utvecklingsarbete har 16pt pa. Stadskontoret ropar nu av dessa
medel for finansiering av de olika utvecklingsinsatserna. Nedan redovisas de olika deluppdragen.

Tydliggbra chefsuppdraget i Malmo stad
Chefers forutsittningar nir det galler antal medarbetare
Beskriva/utveckla rekryteringsprocessen och utveckla mangfaldsarbetet inkl. ESF

Sl

Introduktion f6r nya chefer - stirka arbetsgivarrollen for att utveckla
verksamheterna

1

Introduktionsuppligg f6r forvaltningsdirektorer

6. Utveckla den interna chefsforsorjningen for att 6ka intresset £or chefsrollen

7. Chefsstruktur - chefsbefattningar, tidsbegrinsade férordnanden, 6vertid,
uppfoéljning, pension och villkor

8. Oversyn 6ver stadsévergripande ledarskapsutvecklingsinsatser

9. Rollférdelning Ledarcentrum — férvaltningar med fokus pa ledarskapsutveckling
for forsta linjens chefer

10. Utveckla ledarskapsindex och koppla till medarbetarenkiten

11. Forskningsgrund f6r Malmé stads ledarskapsutveckling
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