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Idéburet Offentligt Partnerskapsavtal (IOP) for Kraftsamling Herrgarden
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Sammanfattning

Malmoé stad har mellan 2021-2023 ingatt ett idéburet offentligt partnerskapsavtal kring
Kraftsamling Herrgarden. Avtalsparter dr Ridda Barnen, Tillsammans i Férening (TiF), Malméo
universitet, fritidsnaimnden, kulturnimnden och kommunstyrelsen. Avtalet utgar fran en sam-
syn kring behovet att samverka f6r att Herrgarden och Rosengird ska vara en vilkomnande,
trygg och attraktiv del av Malmo.

Inf6r att perioden f6r 6verenskommelsen 16per ut har frigan om forlingning aktualiserats, kring
vilket det finns en samsyn mellan samverkansparterna. Vid sammantridet 2023-06-12 (§ 314)
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott darfor att skicka ut ett forslag till f6rling-ningsavtal
tor perioden 2024—-2025 pa remiss till kulturnimnden och fritidsnimnden. Forslaget innebar
bland annat att kommunstyrelsen beviljar Ridda Barnen 790 000 kronor under 2024 och infor
2025 beaktar 790 000 kronor samt en budgetupprikning.

I sina yttranden till remissen stiller sig bade kulturnimnden och fritidsnimnden positiva till en
forlingning av 6verenskommelsen. Stadskontoret foreslar darfér kommunstyrelsens arbets-
utskott féresla kommunstyrelsen att godkinna foreliggande forslag till f6rlingning av idéburet
offentligt partnerskap rérande Kraftsamling Herrgarden for tidsperioden 2024—2025.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till forlingningsavtal rorande idéburet offentligt
partnerskap (IOP) t6r Kraftsamling Herrgarden f6r tidsperioden 2024—2025 samt de
ataganden som enligt avtalet aligger kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen uppmanar kulturnimnden och fritidsnimnden att underteckna
torlingningsavtalet rérande idéburet offentligt partnerskap IOP) f6r Kraftsamling
Herrgarden f6r tidsperioden 2024-2025.

3. Kommunstyrelsen beviljar Rddda Barnen 2024 hégst 790 000 kronor fran kommun-
styrelsens medel avsett f6r stadigvarande bidrag och medlemsavgifter for att hantera
samordning, métesplatsutveckling samt verksamhetsmedel.
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4. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att ar 2025 inarbeta bidrag till Ridda
Barnen for Kraftsamling Herrgarden till en summa av 790 000 kronor plus index-
upprakning motsvarande vad respektive nimnd erhaller som kompensation for pris-
och 16nedkningar i kommunstyrelsens avsatta medel f6r stadigvarande bidrag och
medlemsavgifter.

5. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen
med en drlig rapport fran Kraftsamling Herrgarden senast 1 maj varje ar under avtals-
perioden.

Beslutsunderlag

[ ]
Forlangningsavtal 2024-2025 Idéburet Offentligt Partnerskapsavtal (IOP) for Kraftsamling
Herrgarden

e Remissvar fran fritidsnimnden

e [ritidsndmnden beslut 230921 § 137

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 231025 § 108

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231127 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) for Kraftsamling
Herrgarden

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-08-09

Kommunstyrelsen 2021-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-06-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-27

Kommunstyrelsen 2023-12-06

Beslutet skickas till

Ridda Barnen
Tillsammans i Forening
Malmé universitet
Kulturnimnden
Fritidsnamnden
Stadskontorets handliggare

Arendet

I drendet finns ett forslag till forlingningsavtal rorande idéburet offentligt partnerskap (IOP)
tor Kraftsamling Herrgarden. Avtalsparter d4r Ridda Barnen (802002—8638), Tillsammans i
Forening (802495-7022), Malmo universitet, fritidsnimnden, kulturnimnden och kommun-
styrelsen. Forslaget till avtal dr ursprungligen framtaget 1 dialog mellan parterna under hosten
2020 och varen 2021 och utgir fran en samsyn kring behovet att samverka for att Herrgarden
och Rosengird ska vara en vilkomnande, trygg och attraktiv del av Malmé. Samordnings-
funktionen for Kraftsamling Herrgarden, som bestar av tjanstepersoner fran avtalsparterna,
foreslog gemensamt en férlingning av avtalet. Forlingningsavtalet foreslds galla fran den 1
januari 2024 till och med den 31 december 2025.

Vid sammantridet 2023-06-12 (§ 314) beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att, utan eget
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stallningstagande, skicka ut forslaget till f6rlingningsavtal pa remiss till kulturnimnden och
fritidsnimnden. Bade kulturnimnden och fritidsnamnden stiller sig positiva till en férlaingning
av 6verenskommelsen.

Bakgrund

Kraftsamling Herrgarden dr ett samarbete mellan offentlig och idéburen sektor som har vuxit
fram med fokus pa omradet Herrgarden i Rosengard. Initiativet togs 2013 av Rddda Barnen,
Internationell Manniskohjilp (IM) och Malmé stad och samarbetet har under dren organiserats
och finansierats av olika aktérer. Under de senaste aren har bland annat Malmé universitet
(Institutionen foér urbana studier) och Tillsammans 1 forening (TiF) tagit en aktiv roll i det
samordnande arbetet.

Tillsammans har samverkansparterna en vilja att bidra till en socialt hillbar utveckling i omradet
och gora Herrgarden till en attraktiv stadsdel att leva, bo och verka i. Kraftsamling Herrgarden
bygger pa utgangspunkten att samhallsutmaningar dr komplexa till sin karaktir och ofta kriver
insatser fran flera aktorer. Mojligheten for enskilda aktorer, sisom Malmé stad genom till
exempel skola och socialtjanst, att nd ut bland boende i omradet dr begrinsad. Genom
samverkan har framkommit att f6reningslivet 1 vissa avseenden har bittre forutsittningar att

na ut, men det beh6vs samarbete och samordning. Genom Kraftsamling Herrgarden utvecklas
samarbetet och arbetssitten med olika aktérer; offentliga, ideella och privata (till exempel
fastighetsagare) och med boende for ett gemensamt ansvarstagande f6r boendemilj6é och
omradesutveckling.

Utifran de lirdomar som gjorts sedan 2013 kan konstateras att samverkansplattformen behéver
resurser fOr att vara langsiktigt héllbar, resurser 1 form av lokaler, underhall och material men
ocksa av anstilld personal som kan hantera behovet av samordning och arbeta med mobilisering
och forankring av arbetet. Finansieringen av en tjanst som samordnare har delats mellan olika
aktorer under aren men sedan 2018 har Malmé Stad varit huvudsaklig finansir.

Vad ir ett IOP-avtal?

Utredningen ”Idéburen valfird” (SOU 2019:56) innehaller en bilaga i form av en vigledning
som syftar till att underldtta for parter att samverka genom idéburna offentliga partnerskap.
Vigledningen anger tre delar som kinnetecknar en sadan 6verenskommelse:

1) Partnerskapet dr ett samarbete mellan en eller flera offentliga aktérer och en eller flera
idéburna aktorer 1 vilfirden.

2) Det syftar till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal.

3) Savil den offentliga som den idéburna aktoren bidrar med resurser.

Det innebir att partnerskapet maste bygga pa ett gemensamt samverkansbehov dir parterna ser
ett behov av flera perspektiv och resurser for att méta olika samhillsproblem. Omsesidighet ir
ett nyckelord i sammanhanget. Exempel pa allmannyttiga mal som parterna ska samverka kring
kan vara ohilsa bland ildre, uppfyllelse av miljomal eller att motverka att barn och unga i utsatta
omriden hamnar i missbruk och/eller kriminalitet.

En utgangspunkt i idéburna offentliga partnerskap ar alltsa dven att alla parterna bidrar med
resurser. Resurser kan till exempel innefatta pengar, kompetens, lokaler och ideellt engagemang.

Avtalets innehall i korthet
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Syftet med detta partnerskap ar att verka for att Herrgarden och Rosengird ska vara en
vilkomnande, trygg och attraktiv del av Malmé och att:

e Stirka barn och ungas rittigheter i enlighet med Barnkonventionen.

e Stirka lokala Malmobors egenmakt och 6ka méjligheterna att paverka i fraigor som r6r
omradet och dess utveckling.

Malgruppen ar Malmobor och aktorer i Rosengard med sirskilt fokus pa Herrgarden.
Partnerskapet omfattar foljande verksamhet:

e En langsiktig narvaro, samverkan och samordning med fokus pa omridesutveckling

Inom samarbetet ska befintliga och nya forum for att dela kunskap och resurser med
varandra utvecklas. Parterna hjilps dt att finga upp individer genom férebyggande arbete
som kopplas till praktiska insatser.

e 5t6d for lokal organisering och egenmakt

I Kraftsamling Herrgarden ska egenmaktsprocesser stottas och lokal organisering ske for
att ge Malmoborna 1 Herrgarden en starkare rést och mojlighet att representera sig sjilva
i olika fragor som r6r omradets utveckling.

e Motesplatsutveckling
Sedan 2019 har Kraftsamling Herrgarden ansvar f6r att utveckla innehallet 1 lokalen

Varda. Utveckling av métesplatsen dr viktig for att kunna erbjuda en plats dir boende 1
Herrgirden kan fa stod till egen organisering och involvering. Kraftsamlingens ambition
ar att stotta en sidan utveckling for att Varda ska kunna vara en plattform f6r de boende
1 omradet.

e 5t6d till barn- och ungas utveckling och fritid

Kraftsamling Herrgarden genomfor arligen ”Bista Sommaren”, en aterkommande
sommatlovsverksamhet for barn i Rosengard. Sedan 2018 har Kraftsamlingen skapat
sommatlovsaktiviteter f6r barn och familjer i Herrgarden. Kraftsamlingen kompletterar
”Bista Sommaren” med l6pande verksamhet pa Motesplats Varda under resten av aret.
Genom dessa verksamheter i Herrgarden finns en plats dér det finns trygga vuxna att
vinda sig till.

Malmo stad ingér 1 Overenskommelsen i form av tre parter; kommunstyrelsen, kulturnimnden
och fritidsnimnden. Kommunstyrelsen fungerar som finansiir av den 6vergripande
samordningen av partnerskapet och métesplatsutvecklingen. Kulturnimnden ansvarar f6r
hyreskontraktet och driften av Motesplats Varda och f6r dialog med fastighetsigarna kring
hyran. Kulturndmnden arbetar ocksa aktivt fOr att Oka tillgangen till kultur i Herrgarden och
deltar genom sin férvaltning 1 samordningsfunktionen. Fritidsndimnden bidrar med finansiering
tor samordning och ledare till "Bésta Sommaren” och nimnden deltar dven i planeringsarbetet.

Utover Malmo stads parter ingar Tillsammans 1 Férening, Rddda Barnen Region Syd och
Institutionen f6r Urbana studier vid Malmo universitet. Tillsammans i Forening tar arbetsgivar-
ansvar for de unga ledare som anstills for att arbeta med ”Biésta Sommaren” och arbetar med att
samordna aktiviteterna inom sommarlovssatsningen. Féreningen ingar ocksa i
samordningsfunktionen och bidrar med sin kompetens och kunskap kring barns rittigheter och
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erfarenhet av att arbeta direkt med barn och unga i Herrgarden och Rosengard. Ridda Barnen
har arbetsgivar-ansvar for det samordnande och métesplatsutvecklande arbetet. Féreningen
bidrar med nitverk och kompetens kring trygga verksamheter f6r barn och med erfarenhet av
lokal organisering och egenmaktsprocesser. Ridda Barnen deltar ocksa i samordningsfunktionen.
Institutionen for

Urbana studier vid Malmé universitet bidrar med kunskaper och resurser kring kunskaps-
utveckling och ingar ocksa i samordningsfunktionen.

Avtalets parter ska arligen sammanstilla en uppfoljningsrapport som aterrapporteras till fritids-
nimnden, kulturnimnden samt kommunstyrelsen.

Budget 2024-2025
Den foreslagna budgeten enligt nedan:

Kostnad Budget | Utférs av Finansieras av
2024

Lonekostnader samordning och ledare 320 000 | Tillsammans 1 Fritidsnamnden*

Bista Sommaren (5 personer) Forening

Lonekostnader f6r samordning (50 %) 715000 | Ridda Barnen | Kommunstyrelsen*
och motesplatsutveckling (50 %) (inkl. (12 man)
l6nebikostnader och OH-kostnader)

Verksamhetsmedel, anvinds for 75000 | Ridda Barnen | Kommunstyrelsen
kostnader kopplade till den I6pande
verksamheten: till exempel méten,
utvecklingsprocesser, material till
Varda, m.m.

Driftskostnader Motesplats Varda 100 000 | Rosengards- Kulturnimnden
biblioteket

Summa 1 210 000

* Foreningen erhaller ekonomiskt stdd si som angivit i tabellen f6r 2024. En arlig upprikning (infér 2025) sker av
stédet motsvarande den budgetupprikning respektive nimnd (fritidsnimnden och kommunstyrelsen) erhaller som
kompensation for pris- och 16nedkningar.

Remissinstansernas yttranden

Fritidsnimnden

Fritidsndamnden staller sig positiv till en férlingning av det idéburna offentliga partnerskapet
kring Kraftsamling Herrgarden och godkinner kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
torlingning av avtalet inklusive fritidsnimndens atagande i detta. Namnden beviljar ocksa bidrag
till Tillsammans i Férening f6r sommarlovsaktiviteter 2024 och 2025. Fritidsnimndens beslut
forutsitter att alla parter dr Gverens om avtalets innehall.
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Fritidsnamnden framhiller som sirskilt givande med Kraftsamling Herrgarden att samverkan
mojliggjort kunskapsdelning mellan stadens forvaltningar och de ideella féreningarna. Namnden
lyfter ocksé att Malmo universitets deltagande gjort det maoijligt att bade synliggora paverkans-
arbete samt bidra till f6rdjupad kunskapsutveckling om levnadsvillkor i omradet och effekter av
Kraftsamling Herrgardens verksamheter.

”Bista Sommaren” har ocksa fyllt funktionen att 6ka tillgangen till meningsfulla fritidsaktiviteter
som frimjar barn och ungas utveckling och fritid, patalar fritidsnimnden. Ndmnden ser att
”Bista Sommaren” har visat sig komplettera 6vrig verksamhet och 6ka antalet trygga vuxna som
barn och unga kan vinda sig till i Herrgarden, vilket 1 forlingningen kan bidra till 6kad trygghet
och delaktigheter genom aktiviteter som paverkar barn och ungas livsmiljer positivt.

Inga reservationer eller sirskilda yttranden har inkommit.

Kulturnimnden

Kulturnimnden stéller sig ocksa positiv till en f6rlingning av det idéburna offentliga
partnerskapet kring Kraftsamling Herrgarden och godkinner kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till forlingning av avtalet inklusive kulturnimndens dtagande i detta. Kulturnimndens
beslut

torutsitter att alla avtalsparter dr Overens om innehallet i avtalet.

Kulturnaimnden patalar att den befintliga 6verenskommelsen har maojliggjort en utveckling av
arbetet i omradet, fran korta och tillfilliga punktinsatser till ett mer langsiktigt, strukturerat och
samordnat arbete. Kulturnimnden ser att partnerskapet dven fortsatt dr en viktig plattform foér
samverkan i ett av de omraden 1 Malmé dar barn och unga star lingst ifran sina rattigheter.

Kulturnimnden lyfter att utvecklingen av métesplatsen Varda och ”Bista sommaren” har
medfort att antalet trygga vuxna som finns tillgingliga f6r barnen i omradet 6kat, liksom
tillgdngen till aktiviteter och méjligheten till delaktighet, vilket man ser paverkar barns och ungas
livsmiljoer positivt. Genom partnerskapet och Malmé universitets deltagande har virdefull
kunskapsdelning och kunskapsutveckling méjliggjorts menar nimnden.

Inga reservationer eller sirskilda yttranden har inkommit.

Stadskontorets bedémning

I Jjuset av samverkansparternas gemensamma stillningstagande att foresla en forlingning av
overenskommelsen bedémer stadskontoret att partnerskapet rorande Kraftsamling Herrgarden
fortsitter att vara en viktig plattform for samverkan kring ett av de socioekonomiskt svagaste
omradena i Malmé. Stadskontoret ser att en storre utvixling for de boende 1 omridet kan
uppnas 1 detta arbete om flera aktérer samverkar och delar med sig av sina resurser genom
gemensamma dtaganden dn om de arbetar var for sig.

Kraftsamlingen bygger pa viljan av att samarbeta mellan féreningar, niringsliv, akademi,
torvaltningar och med de boende i omradet. Detta férhallningssitt menar stadskontoret kan
bidra med maluppfyllelse av kommunfullmiktiges budgetmal 2024 om goda uppvixtvillkor f6r
barn och unga och om en mer jamlik stad, i synnerhet delmalet om att staden ska arbeta f6r
starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling och goda och
tillgdngliga livsmiljGer i hela staden. En av de 6vergripande rekommendationerna i Malmé-
kommissionens slutrapport var att staden skulle skapa kunskapsallianser; vilka kan forstis som



7(7)

jamlika samarbeten mellan kommunen, féreningsliv, naringsliv och forskare. Kraftsamling
Herrgirden utgor ett exempel pa kunskapsallians.

Stadskontoret har skickat ut drendet "Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett langsiktigt
och strategiskt omradeslyft 1 Malmd&s socioekonomiskt svaga delar med sarskilt fokus pa barn
och ungas uppvixtvillkor” (STK-2023-137) pa internremiss till stadens nimnder och vissa
kommunala bolag. Stadskontoret beskriver i drendet forslag pa hur Malmo stad kan bedriva
arbetet kring savil héllbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft. Malmo
foreslds att delas in 1 14 geografiska omraden som utgangspunkt for detta arbete och utifrin
Malmo stads identifierade lokala behov kommer nya samverkansformer behova tas fram,
tillsammans med savil det lokala naringslivet som civilsamhillet.

Utifran ovanstaende resonemang, samt fritidsnimndens och kulturnimndens stillningstaganden,
foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen godkanner férslaget om forlingning av det idéburna
offentliga partnerskapet rérande Kraftsamling Herrgarden 2024—2025 1 enlighet med de
ataganden som i avtalet dligger kommunstyrelsen.

Ansvariga
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef

Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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