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Fordonsstrategi for Malmo stad
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Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har stadskontoret tillsammans med Malmé Leasing AB och
milj6forvaltningen tagit fram en Fordonsstrategi f6r Malmo stad. Fordonsstrategins
overgripande malsdttning dr en elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads verksamheter till
2030, med en tillhérande laddinfrastruktur som maojligeor f6r detta. Kopplat till strategin finns
ocksa tydliggérande riktlinjer dar bland annat ansvar och roller for stadens verksamheter
tydliggors.

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade under sommaren 2023 strategin till samtliga
nimnder och bolag. Inkomna synpunkter finns sammanfattat i en till drendet tillhérande
remissammanstéllning. Namndernas och bolagens respons pa forslagen var 6ver lag positiva,
men vissa fértydliganden och justeringar féreslogs.

Stadskontoret foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att anta Fordonsstrategi
for Malmo stad att gilla fran och med 1 januari 2024. Stadskontoret foreslar vidare att
kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att besluta om nédvindiga dndringar av
Fordonsstrategi f6r Malmo, samt att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen, att
aterkomma med forslag pa revidering av dgardirektiv f6r Malmo Leasing AB for att spegla
bolagets utokade uppdrag.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige antar Fordonsstrategi f6r Malmo stad att gilla frin och med 1
januari 2024.

2. Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att besluta om nédvandiga
andringar av Fordonsstrategi f6r Malmo stad under forutsittning att dessa ar av mindre
principiell vikt.

3. Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att aterkomma med forslag pa
revidering av dgardirektiv f6r Malmé Leasing AB for att spegla bolagets utokade

uppdrag.
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Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 230626 §333
e Remissvar fran revisorskollegiet
e Revisorskollegiet beslut 230830 § 94
e Remissvar fran valnimnden - avstar fran att yttra sig
e Valnimnden beslut 230823 § 43
e Remissvar fran Boplats Syd
e Remissvar fran fritidsndmnden
e Fritidsnimnden beslut 230921 § 139 med Sirskilt yttrande (M)
e Remissvar fran funktionsstodsnimnden
e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden
e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 230926 § 277 med muntlig Reservation (SD)
e Grundskolenimnden beslut 230925 § 145
e Remissvar fran grundskolenimnden
e  Overférmyndarnimnden beslut 230925 § 127
e Remissvar fran miljonimnden
e Remissvar fran servicenimnden
e Miljonimnden beslut 230927 § 152
e Remissvar fran hilsa-, viard- och omsorgsnimnden
e Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden beslut 230929 § 105
e Remissvar fran forskolenimnden
e Remissvar frin stadsbyggnadsnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 230927 § 229 med Sirskilt yttrande (M+C)
e Remissvar fran Parkering Malmé AB
e Parkering Malmo6 AB beslut 231009 § 5 och 6
e Remissvar frin Malmé Live Konserthus AB
e Remissvar fran tekniska nimnden
e Tekniska nimnden beslut 230925 § 193 med Reservation (V)
e Servicenimnden beslut 230927 § 82 med Reservation (V)
e Remissvar frain gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
e Remissvar frain MKB Fastighets AB
e Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen delegationsbeslut 231003
e Forskolenimnden beslut 230927 § 128
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231127 Fordonsstrategi for Malmo stad
e Funktionsstédsnimnden beslut 230925 § 95

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-06-26
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-27
Kommunstyrelsen 2023-12-06
Kommunfullmiktige 2023-12-21

Beslutet skickas till
Malm¢ stads nimnder och heligda bolag
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Stadskontoret, Omvirld och niringsliv
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 7 december 2022 att ge Malmo Leasing AB och stadskontoret 1
uppdrag att, med stod av berérda nimnder, ta fram en Fordonspolicy for effektiv styrning av
stadens fordonsflotta (STK 2021-1589). Policyn skulle tas fram i enlighet med de slutsatser som
presenterats i rapport "En optimerad och elektrifierad fordonsflotta f6r Malmé stads
verksambheter.”

Stadskontoret och Malmé Leasing AB avrapporterar hirmed uppdraget, som genomforts
tillsammans med milj6férvaltningen, med 6verlimnandet av Fordonsstrategi f6r Malmo stad.

Bakgrund

Utvirderingen av Malmo stads miljobilsstrategi f6r perioden visade att delar av stadens
fordonsflotta fortfarande drevs av fossila brinslen och att andelen elbilar endast hade 6kat
marginellt under perioden. Ett hinder f6r maluppfyllelse som lyftes fram i utvirderingen var
Malmoé Leasing ABs begrinsade beslutsmandat att faktiskt styra vilka fordon som kops in.
Vidare lyftes den bristande tillgangen till laddinfrastruktur fram som en stor anledning till att
malet om 15 procent elfordon inte har natts. Stadskontorets bedomning av drendet var att med
tydligare ansvarsférdelning och uppdrag samt erforderliga resurser till Malmo Leasing AB, skulle
hindren f6r omstillningen av Malmé stads fordonsflottan kunna hanteras.

Under 2022 utredde stadskontoret, tillsammans med Malmo Leasing AB, Parkering Malmo AB,
serviceforvaltningen och milj6férvaltningen, hur Malmé Leasing AB kunde stirkas i sin roll f6r
att ytterligare effektivisera anvindningen av stadens fordonsflotta. En av utredningens slutsatser
var att Malmo Leasing AB bor ges ett bredare uppdrag och fler verktyg f6r att kunna arbeta f6r
en effektiv och optimerad fordonsflotta. Utredningen foreslog flera atgirder for att uppna detta,
bland annat ett justerat dgardirektiv som tydliggor bolagets bredare uppdrag samt att en
fordonspolicy tas fram som tydliggér mal, roller och ansvar inom staden fér arbetet med
fordonsflottan.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 december 2022 att ge stadskontoret och Malmo Leasing AB,
med stod av ber6rda nimnder, att ta fram en fordonspolicy for effektiv styrning av stadens
fordonstflotta (STK 2021-1589 § 63).

Uppdragets genomférande

Utredningsarbetet har genomfdrts av en arbetsgrupp bestiende av tjanstepersoner fran
stadskontoret, Malmo Leasing AB och miljéférvaltningen. Till arbetsgruppen har en styrgrupp
kopplats med chefer for de berorda forvaltningarna. Styrgruppens syfte har varit att ge
aterkoppling pa arbetet och for att vara férankringspunkt for arbetet och dess resultat.

Fordonsstrategins syfte ér att styra omstillningen av stadens fordonsflotta genom tydliga mal
och ansvarsfordelning. For att finga upp behov och synpunkter fran stadens berérda
verksamheter anordnades tva workshops under arbetets gang. En workshop fokuserade pa den
litta fordonsflottan som frimst utgdrs av personbilar. Den andra workshopen fokuserade pa
stadens tunga fordonsflotta och arbetsfordon.

Arbetsgruppens arbete med input fran stadens verksamheter genom workshops resulterade i
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Fordonsstrategi for Malmo stad. Pa grund av dokumentets syfte och struktur gjordes valet att
kalla det for strategi i stallet for policy.

Internremissen

Fordonsstrategins mal och forslag pa ansvarsfordelning innebir ett nytt arbetssatt for
kommunens verksamheter att forhalla sig till vad giller inkép och anvindning av fordon.
Stadskontoret sig det dirfor som viktigt att forslagen férankrades i hela kommunorganisationen
och att ber6rda nimnder och bolag fick méjligheten att inkomma med synpunkter och
reflektioner pa de slutsatser och férslag som presenterades i rapporten. Den 29 juni 2023
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att remittera rapporten och utredningens forslag till
samtliga nimner och bolag i staden.

I drendet finns en remissammanstillning bifogad. Namndernas och bolagens respons pa
forslagen var generellt positiv, men vissa fortydliganden och justeringar féreslogs. Vanligaste
synpunkterna handlade om férslaget om fordonsstrateger samt om forslaget att etablera en
kommunoévergripande bilpool. Vissa justeringar och tydliggdrande har gjorts 1 strategin utifrin
synpunkterna, dock inga storre andringar.

Fordonsstrategin i korthet

Fordonsstrategi f6r Malmo bestar av tvad delar. I avsnitt 1 beskrivs och motiveras den
overgripande strategiska riktningen for arbetet med Malmo stads fordonsflotta, elektrifiering och
effektivisering. I avsnittet faststills dven malen for stadens fordonsflotta framgent. I avsnitt 2,
riktlinjerna, beskrivs konkret hur anskaffning och avyttring av stadens fordon ska ske samt en
beskrivning av de olika ansvarsomradena.

Fordonsstrategins overgripande syfte ar att utgora ramverk och riktning i Malmo stads arbete
med sin interna fordonsflotta bestiende av personbilar, litta transportfordon, arbetsmaskiner
och tunga fordon. Fordonsstrategins tvda huvudspar dr att elektrifiera samt effektivisera
anvindningen av stadens fordonsflotta, tva tydliga riktningsgivare som férvintas driva pa
omstillningsarbetet, bidra till att beslutade milj6- och klimatmal nas, ge stora lokala miljonyttor
samt minska stadens kostnader for transporter over tid.

Foljande elektrifieringsmal galler f6r Malmé stads interna fordonsflotta:
1. Fordonsflottans litta fordon ska elektrifieras. Detta gors i takt med att befintliga fordon
byts ut med malet att na en helt elektrifierad flotta till 2030.
2. Enintern laddinfrastruktur ska etableras som mojliggor for mal 1.
3. Fordonsflottans tunga fordon ska ha en fossilfri drivlina.

Foljande effektiviseringsmal giller f6r Malmé stads interna fordonsflotta:
1. Nyttjandegraden for den litta fordonsflottan ska 6ka.
2. Kostnaden per kérd mil {6r litta fordon ska minska

Fordonsstrategins kostnader och andra konsekvenser

Enligt Malmo Leasings kalkyler ér totalkostnaden per kord mil idag densamma f6r en eldriven
bil som for en gasbil. Bolagets kalkyler visar dessutom att kostnaden per kérd mil minskar
kraftigt nir fordonets nyttjandegrad férbattras. Omstallningen fran gas till elektrifierade litta
fordon kommer saledes inte innebdra nagra 6kade leasingkostnader for stadens verksamheter
och dir ambitionen att 6ka fordonens nyttjandegrad, bland annat genom etableringen av en
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kommunoévergripande bilpool, potentiellt kommer minska transportkostnaderna for stadens
verksambheter.

En tillkommande kostnad for stadens verksamheter dr avgiften for att hyra en parkeringsplats av
Parkering Malmo6 AB med laddutrustning. Kostnaden for detta redovisas i Plan for etablering av
intern laddinfrastruktur. Parkering Malmo ABs avgift, som liggs ovanpa parkeringsavgiften, ar
idag cirka 300 kronor per manad. Avgiften kan dock tinkas variera beroende pa var i stadens
som bilen parkeras och laddas. Parkering Malmo6 AB planerar ocksa f6r en dversyn av sin nu
gallande prissattningsmodell.

Fordonsstrateger dr en ny funktion som infors 1 och med antagandet av Fordonsstrategin.
Fordonsstrategens Overgripande ansvar ir att verka som verksamhetens kontakt gentemot
Malmo Leasing AB och férmedlar verksamhetens behov till Malmé Leasing AB. Strategen
ansvarar dven for att bilinnehavet motsvarar verksamhetens behov. Inféranden av funktionen
fordonsstrateg gérs med forhoppningen att det ska stirka styrférmédgan hos Malmé Leasing AB
samtidigt som det blir ett verktyg f6r 6kad involvering bland stadens verksamheter. Funktionens
placering inom organisationen samt arbetsbérda kommer variera beroende pa storleken pa
verksamhetens fordonspark. Tanken ar att varje verksambhet, tillsammans med Malmo Leasing
AB, utformar funktionen utifrin sina behov och moijligheter. Flera av remissinstanserna var
positiva till férslaget men dir viss oro uttrycktes kring att en sadan funktion kommer att
innebira 6kade kostnader. I Fordonsstrategin beskrivs hur inférandet av fordonsstrateger
kommer innebdra en effektivisering av hanteringen av fordon som kommer att innebéra
besparingar. Stadskontorets och Malmo Leasing ABs bedomning dr att besparingspotentialen ar
storre dn kostnaden.

Stadskontorets bedémning

I Fordonsstrategi f6r Malmo stad sitts fokus pa elektrifieringen av vigtransporter, med malet att
den litta fordonsflottan elektrifieras i takt med att flottan férnyas. Malet motiveras av det faktum
att vagtransporter nu elektrifieras i mycket snabb takt och att Malmo stad behover rustas for att
kunna méta denna omstillning. I strategin konstateras dven att en utslappsfri elektrifierad
fordonsflotta dr 6nskvird da en sidan genererar flera kommunnyttor och kommer pa sikt
minska transportkostnaderna for stadens verksamheter. Stadskontorets bedémning ar att en
kraftfull satsning mot en elektrifierad fordonsflotta inte bara dr miljémassigt motiverat utan dven
ckonomiskt rationellt. Stadskontoret gor dven bedémningen att Fordonsstrategi f6r Malmé stad,
genom tydliga och ambitiésa mal samt nya utpekade ansvarsomraden, kommer hjalpa Malmo
Leasing i arbetet med att elektrifiera stadens 1300 fordon.

Fordonsstrategin, men dven Plan for etablering av intern laddinfrastruktur (STK-2023-870),
innebir att Malmo Leasing ABs uppdrag ut6kas varfor justeringar i bolagets dgardirektiv kan
behova genomforas. Stadskontoret foreslar darfor att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med ett drende till
kommunfullmiktige med férslag pa dndrade skrivningar. Stadskontoret foreslar vidare att
kommunfullmiktige antar Fordonsstrategi f6r Malmo stad att gilla frain och med 1 januari 2024.
Stadskontoret foreslar ocksa att kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att besluta
om nédvindiga dndringar av Fordonsstrategi f6r Malmé.

Ansvariga
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Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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