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1 Fordonsstrategi for Malmo stad

Fordonsstrategi f6r Malmo bestér av tva delar. I avsnitt 1 beskrivs och
motiveras den 6vergripande strategiska riktningen for arbetet med Malméo
stads fordonsflotta, elektrifiering och effektivisering. I avsnittet faststills dven
de 6vergripande malen f6r stadens fordonsflotta framgent. I avsnitt 2,
riktlinjerna, beskrivs konkret hur anskaffning och avyttring av stadens fordon
ska ske.

1.1 Bakgrund och syfte

Vigtransporter star for cirka en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser,
utsldpp som har varit relativt konstanta sedan 90-talet. Riksdagens klimatmal
tor sektorn ar dirfér ambitiost med malet att utslippen ska minska med minst
70 procent senast 2030 jamfért med 2010. Tva centrala atgarder for att na
malet 4r att minska mingden vigtransportarbete, ddr effektivisering ér ett
viktigt perspektiv, samt att elektrifiera fordonsflottan.! Det ir just dessa tvé
perspektiv, effektivisering och elektrifiering, som Malmé stads fordonsstrategi

tar avstamp 1.

Inom elektrifieringen sker det nu stora férindringar nir stora delar av
vigtransportsektorn stéller om fran fossila brinslen, férbrinningsmotorer och
tankstationer till férnybar elenergi, batteridrivna elektriska fordon och
laddplatser. I IEA:s senaste prognos konstateras att den globala elektriska
bilmarknaden vixer exponentiellt och dir nira vart femte sald bil férvintas
vara elektrisk 2023. Utvecklingen ar sarskilt stark inom EU, USA och Kina dir
60 procent av alla silda personbilar férvintas vara elektriska 2030.* For
Sveriges del gar utvecklingen dn snabbare, med prognoser som pekar mot att

samtliga litta fordon silda i Sverige ar 2030 kommer att g4 pa el.’

Det dr av stor vikt f6r kommuner att forsta denna utveckling, som har pagatt
under relativt ling tid men i maklig takt for att nu skjuta fart ordentligt. Detta
tor att kunna vara vil férberedda infér framtiden och dra nytta av de manga
tordelar och nyttor som omstillningen f6r med sig, men dven for att mildra de

eventuella negativa konsekvenser som uppstar nir stora omstallningar sker.

! Detta konstateras i regeringens elektrifieringsstrategi men dven i Trafikanalys 2022a Forslag
som leder till transportsektorns klimatomstallning. Lis dven Utsldppsldget Malmé 2020-2030 —
Samhillsekonomisk analys av klimatdtgirder f6r energi och transporter, Malmé stad 2020
21EA 2023, Global EV” Outlook 2023 — Catching up with climate ambition.

3 Elforsk rapport 2022:899 Lingsiktiga scenarier for introduktion av elfordon. Hogscenatiot for
personbilar i denna analys pekar pa att 100% av nybilsférsiljningen 4r 2030 kan besta av
elbilar. For Litta lastbilar 80 procent och for tunga lastbilar 60 procent.
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Det dr ocksa viktigt att landets kommuner tar en ledarroll och gar i brischen
tor omstillningen om de nationella malsittningarna ska kunna nds. Malmé stad
har av den anledning beslutade mal som gar i linje med de nationella och som
ar faststillda 1 Malmo stads miljoprogram 2020—2030 och Energistrategi f6r
Malmé stad 2022—2030.*

For att ytterligare ta spets och sikerstilla god framdrift i omstéllningsarbetet
har denna Fordonsstrategi for Malmi stad tagits fram. Fordonsstrategins
overgripande syfte dr att utgora ramverk och riktning i Malmo stads arbete
med sin interna fordonsflotta bestiende av personbilar, litta transportfordon,
arbetsmaskiner och tunga fordon.” Fordonsstrategins tvi huvudspar ir att
elektrifiera samt effektivisera anvindningen av stadens fordonsflotta, tva
tydliga riktningsgivare som forvintas driva pa omstallningsarbetet, bidra till att
beslutade milj6- och klimatmal nés, ge stora lokala miljényttor samt minska

stadens kostnader f6r transporter Gver tid.
1.2 Fordonsstrategins mal
Foljande elektrifieringsmal giller f6r Malmo stads interna fordonsflotta:

% Fordonsflottans litta fordon ska elektrifieras. Detta gors i takt med att
befintliga fordon byts ut med malet att na en helt elektrifierad flotta till
2030.

% En intern laddinfrastruktur ska etableras som mojligeor for mél 1.
% Fordonsflottans tunga fordon ska vara fossilfria.°
Foljande effektiviseringsmal galler f6r Malmé stads interna fordonsflotta:

®,

*¢ Nyttjandegraden f6r den litta fordonsflottan ska oka.

¢ Miljéprogrammets mal 1 innebir att utslippen av vixthusgaser inom Malmés geografi ska
minska med 70 procent till 2030. I mal 2 fastslas att Malmé stad ska vara en
nettonollorganisation till 2030, ett mal som inkluderar bade direkta utslipp, fran till exempel
avgasror, och indirekta utslipp fran ink&p av varor och tjanster, till exempel fordon.
Transport- och mobilitetsrelaterade utslipp (drivmedel, tjinsteresor, persontransporter, inkép
av fordon) stir for 5 procent av Malmo stads organisations totala utslipp, dir ink6p av fordon
star fOor hilften av detta. I Energistrategi f6r Malmo6 2022—2030 specificeras kraven pa stadens
egen fordonsflotta genom malet att de fordon som anvinds inom den kommunala
verksamheten ska drivas med férnybara drivmedel och vara energieffektiva.

> Litta fordon ir fordon med en vikt under 3 500 kg medan tunga fordon har en vikt pa 3 500
kg eller mer.
6 I avsnitt 1.3.4 redogérs f6r ambitionerna f6r de tunga fordonen i Malmé stads fordonsflotta.
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s Kostnaden per kérd mil £6r litta fordon ska minska.

For vissa verksamheter och for specifika uppgifter finns det idag dnnu inte
eldrivna fordon tillgingliga pa marknaden med ritt specifikationer och till en
rimlig investeringskostnad. I dessa fall far undantag géras och fordon som
drivs av alternativa férnybara drivmedel viljas. Avvigningen och val av

alternativ gors av berord verksamhet 1 nira dialog med Malmé Leasing,

Pa samma sitt dr det inte alltid mojligt for en verksamhet att 6ka
nyttjandegraden eller anvinda sig av delningsfordon for att minska antalet
fordon inom verksamheten. Ett exempel 4r om verksamheten har
jourberedskap som kriver att bilen alltid maste finnas tillginglig om nagot sker.
Aven hiir sker avvigning och val av alternativ i nira dialog mellan berérd

verksamhet och Malmo Leasing.

1.3 Utgangspunkter och strategiska vagval

Nedan hittas viktiga utgingspunkter och strategiska vigval gillande Malméo
stads fordonsstrategi och ambition att elektrifiera och effektivisera

fordonsflottan.

1.3.1 1000 nya elfordon till 2030

Malmo stads fordonsflotta utgérs av 1317 fordon varav majoriteten, 1211

fordon, ir litta fordon med en vikt under 3 500 kg. Ett hundratal fordon ar
kategoriserade som tunga med en vikt 6ver 3 500 kg, av vilka majoriteten dr
lastbilar och traktorer.” Fordonsflottans sammansittning illustreras i tabell 1

nedan.

7 Statistiken giller f6r 26 maj 2023, antalet och f6érdelning av fordon férindras kontinuerligt 1
och med att fordon avyttras och nya képs in.
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Tabell 1 Malmé stads fordonsflotta, férdelning fordonstyp och drivlina

Drivlina/brénsle
Fordonstyp | Gas El Diesel*/ Ovrigt  Totalt
HVO**
Létta fordon (<3,5 ton)
Personbil 544 66 15 4 629
Létt transportbil 306 58 49 5 418
Minibuss 33 9 41 1 84
Ovrigt*** 1 45 26 8 80
Totalt 884 178 131 18 1211
Tunga fordon (>3,5 ton)
Traktor 0 1 58 8 62
Tung lastbil 1 0 27 1 29
Buss 0 0 5 0 5
Sopmaskin 0 0 6 0 6
Lastmaskin 0 0 4 0 4
Totalt 1 1 95 9 106
Hela fordonsflotta 885 179 226 27 1317

* Majoriteten av fordon uppfyller Miljokrav euro 5 eller 6
** Fordon med dieselmotor drivs vanligtvis av H17O100
*%% Inkluderar motorredskap, truckar, grasklippare och mopeder

Fordonsstrategins elektrifieringssatsning riktar sig priméirt mot den litta delen
av fordonsflottan som utgdrs till hilften av personbilar och till hilften av olika
former av transportfordon och arbetsmaskiner. De tre huvudsakliga
kategorierna av fordon som berdrs av strategin, personbilar, litta transportbilar

och minibussar, ir idag frimst gasfordon, en mindre del ar elektrifierade.
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Figur 1 Férdelning drivlinor f6r Malmé stads personbilar, litta transportfordon och

minibussar
2% 1% 1% 1%
n (Gas
s El
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u @vﬁgt

Fordonsstrategins mal att elektrifiera den litta fordonsflottan i takt med att den
byts ut innebir att yttetligare drygt 1000° litta fordon ska elektrifieras under de

kommande 7 aren, varav knappt 500 personbilar.

1.3.2 Omstéliningen &r ekonomiskt rationell

Nir Malmo stads olika verksamheter 6nskar leasa ett fordon fran Malmo
Leasing presenteras kostnaden for detta utifran fordonets Total Cost of
Ownership (TCO). TCO-kalkylen ger verksamheten en heltickande bild av
fordonets olika kostnader 6ver dess livstid och gor det moijligt att jamféra olika
alternativ mot varandra utifran ett ekonomiskt perspektiv. I tabell 2 presenteras
TCO f{6r tva olika fordon, personbil och skapbil, med tva olika drivlinor, gas

och el, presenterat som kostnaden per koérd mil.”

Tabell 2 TCO f£6r litt transportfordon och personbil, el och gas,

TCO Létt transportfordon Personbil
El Gas/bensin El Gas/bensin

1000 mil per ar
TCO é&r 1-3 (kr/mil) 99 102 81 80
TCO ar 4-5 (kr/mil) 106 106 87 83

2000 mil per ar
TCO ar 1-3 (kr/mil) 60 62 49 55
TCO ér 4-5 (kr/mil) 64 63 53 57

* Killa: Berikningar Malmi Leasing

8 Totalt 1211 latta fordon, varav 178 ir elektrifierade idag
9 TCO inkluderar kostnader f6r hyra, service, forsikring, kostnader drivmedel (el eller

gas).Kalkylen dr gjord utifrin de kostnadsuppgifter som fanns tillgingliga i maj 2023.
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Tabellen tydliggor tva saker; 1) kostnaden per kérd mil dr ungefar densamma
oavsett drivlina och, 2) kostnaden per kérd mil minskar kraftigt nir fordonet

kors mer.' Fran detta kan konstateras att:

% Omstillningen till elektrifierade litta fordon innebir inte ndgra okade

leasingkostnader fo6r stadens verksamheter.!!

¢ For att minska transportkostnaderna for stadens verksamheter bor

nyttjandegraden av varje fordon 6ka.

1.3.3 Utrullning av intern laddinfrastruktur en forutsattning

For att mojliggora for elektrifieringen av Malmo stads litta fordonsflotta krivs
att laddinfrastrukturen byggs ut i snabb takt. Utan en littanvind och
heltickande laddinfrastruktur som stadens verksambheter litar pa och kan
planera sin verksamhet utifran, kommer inte Fordonsstrategins mal att nds. Det
ar av den anledningen som en Plan fir etablering av Malm stads interna
laddinfrastruktur (STK-2023-8706) har tagits fram som beskriver hur Malmo stad
ska uppna detta. Malmo Leasing har det Overgripande strategiska ansvaret for
genomforandet av planen, dir den fysiska infrastrukturen etableras av

Parkering Malm¢ tillsammans med ber6rd fastighetsigare.

1.3.4 Elektrifierade tunga fordon och arbetsmaskiner

Elektrifiering av Malmo stads flotta av tunga fordon ir ett viktigt steg for att
uppni stadens milj6- och klimatmal, detta da utslippen av vixthusgaser savil
som skadliga lokala utsliapp dr betydande fran dessa. De dryga hundra fordonen
(se tabell 1) utgors dock till stor del av traktorer och lastbilar vilka idag inte helt
enkelt kan elektrifieras. Utmaningen ér tvadelad. Dels har marknaden, 4ven om
den mognar i snabb takt, ett begrinsat utbud av elektrifierade tunga fordon

med ritt specifikationer, dels ar tillgangen till laddinfrastruktur med tillracklig

10°Om korstracka dubbleras fran 1000 till 2000 mil per 4r sjunker kostnaden per kérd mil med
cirka 40 procent enligt berikningarna.

! Kostnaden for eldtivna fordon generellt forvintas ocksa sjunka 6ver tid 1 takt med att
batterikostnaderna sjunker och genom storskalsférdelar nir eldrivna fordon produceras i stérre
skala. De r6rliga kostnaderna for eldrivna fordon dr sen linge ldgre jimfért med konventionella
fordon. Malmé stad har dessutom egen radighet dir satsningar pa lokal férnybar elproduktion
kan sidnka kostnaderna for transporter ytterligare. P4 sikt innebir siledes en elektrifierad
fordonsflotta minskade transportkostnader.
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effekt idag mycket begrinsad i Malmo. Av de tvd utmaningarna dr utbyggnaden

av laddinfrastruktur den mest svarlosta.

Just f6r tunga vigfordon har EU nyligen féreslaget nya skirpta utslippskrav
ddr utsldppen fran nytillverkade sadana (jimfoért med 2019 érs niva) ska minska
med 45 procent frin och med 2030, 65 procent 2035 och 90 procent 2040."
Forordningen inkluderar dven olika incitament for fler utslippsfria och
utslippssnala fordon (ZEV respektive LEV).

Utmaningarna beskrivna ovan dr anledningen till att Fordonsstrategins mal
gillande stadens tunga fordon inte har ett lika starkt elektrifieringsfokus.
Strategins mal 3 ir i stillet att de tunga fordonen ska vara fossilfria.
Ambitionen bér dock vara att detta mal nas genom elektrifiering nir detta ir
praktiskt mojligt och ekonomiskt rationellt. Detta kriver att laddinfrastruktur
for tung trafik kommer pa plats. En fortsatt ambitiés satsning mot
elektrifierade tunga fordon ar troligen ocksda nédvindigt for att klara EU:s

utslappskrav framover.

1.3.5 Effektivisering genom delade fordon

Malmo stads fordonsflotta bor inte vara storre an nédvandigt for att staden ska
kunna leverera pa sina manga uppdrag. Anledningen till detta ir flera, men
ytterst handlar det om att spara pé resurser och frigéra ekonomiska medel
inom kommunen. Fér manga verksamheter ar en stor fordonsflotta ett maste
dar bilarna rullar dygnet runt for att leverera tjanster at Malmoborna. Fér andra
verksambheter star fordonen stilla i storre utstrickning och dir antalet mil som
fordonet rullar under ett ar inte alltid motiverar dess kostnad. 1 dessa fall finns
det effektiviseringsmojligheter, frimst genom en stérre anvindning av
delningsfordon. Logiken ir att ett fordon som delas av fler har en hogre
nyttjandegrad samt kors lingre under ett ar vilket, som pavisats i avsnitt 1.3.1,

sanker transportkostnaden per kérd mil f6r verksamheterna.

For att na strategins effektiviseringsmal kommer en kommunoévergripande
bilpool f6r personbilar etableras for Malmé stads verksamheter. Med
kommunoévergripande menas att hela kommunen nyttjar samma bilpoolstjanst
med ett gemensamt bokningssystem administrerat av Malmo Leasing. Dock
kommer bilpoolen pa lokal niva utformas efter de specifika behoven som finns

tor beroérd verksamhet. Vidare kommer anvindningen av bilpoolstjinsten vara

12 Europapatlamentets och ridets férordning (EU) 2019/1242 av den 20 juni 2019 om
faststillande av normer f6r koldioxidutslipp fran nya tunga fordon och om dndring av
Europapatlamentets och radets férordningar (EG) nr 595/2009 och EU) 2018/956
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utgangspunkten i den dialog som férs mellan Malmoé Leasing och stadens
verksamheter nir en ny bil ska inférskaffas. I riktlinjerna som tagits fram
kopplat till strategin fastslas att en personbil som ska hyras av Malmé Leasing
torvintas rulla minst 1000 mil per 4r. Om inte sa ar fallet hinvisas
verksamheten till en bilpoolstjinst eller andra alternativa firdmedel sd som
cykel och kollektivtrafik

1.3.6  Styrning - Malmo Leasing tillsammans med fordonstrateger

I Malmé Leasings nu gillande agardirektiv beskrivs bolaget som en
inképscentral £6r kommunens verksamheter. I rapport ”En optimerad och
elektrifierad fordonsflotta f6r Malmo stads verksamheter” foreslis ett utokad
strategiskt uppdrag till Malmé Leasing i syfte att ge bolaget fler verktyg och
stirkt mandat att styra utvecklingen av stadens fordonsflotta. Denna ambition
star fast. Bolagets uppdrag breddas till att inkludera ett 6vergripande ansvar for
fordonsstrategins genomforande, for etablering och drift av en
kommunoévergripande bilpool samt det strategiska ansvaret for utbyggnaden av

stadens interna laddinfrastruktur.

Moijligheterna f6r Malmé Leasing att styra omstallningen av Malmo stads
fordonsflotta kriaver valfungerande kommunikationskanaler med respektive del
av stadens verksamheter som har behov av ett fordon. Det 4r via dessa kanaler
som behovsdialoger och beslut om fordonsval gors. For god styrning av
omstillningen krivs ocksa att stadens verksamheter har god uppsikt Gver sin
fordonsanvindning och sitt transportbehov. Detta ir inte alltid fallet. En
central del i uppfyllandet av fordonsstrategins mal dr darfor etableringen av
funktionen fordonsstrateger i Malmo stads verksamheter, som blir Malmo

Leasings kontaktpunkt in i respektive verksamhet.

Fordonsstrateger ar en ny funktion som inférs 1 och med antagandet av denna
fordonsstrategi, med forhoppningen att det ska stirka styrférméagan hos
Malmo Leasing samtidigt som det blir ett verktyg f6r 6kad involvering bland
stadens verksamheter. I avsnitt 2 Riktlinjer beskrivs fordonsstrategens
ansvarsomraden. Da transportbehovet varierar kraftigt mellan Malmo stads
verksamheter kommer fordonsstrategens placering inom organisationen samt
rollens utformning och omfattning se olika ut. Det blir upp till respektive
nimnd att utforma funktionen och placera den pa limplig plats inom

organisationen, allra helst i dialog med Malmo Leasing.

Kravet pa fordonsstrateger kommer innebiéra en kostnad f6r de verksamheter

som idag inte har en nagon sadan funktion pa plats. Forslaget forvintas dock
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framfor allt att leda till besparingar. Genom fordonstrategen kommer
verksamheterna fa bittre uppsikt och kontroll 6ver sina avtal, sin
fordonsanvindning och kostnaderna for detta, samt en klarare bild 6ver
verksamhetens faktiska transportbehov. Detta underlag gor det méjligt for
verksamheterna att, tillsammans med Malmo Leasing, identifiera onddiga
kostnadsposter och moijliga effektiviseringsatgarder. Vidare, inférandet av
fordonsstrateger kommer skapa tydliga kommunikationsvigar mellan Malmo
Leasing och stadens verksamheter savil som inom verksamheter och mellan
verksamheter. Detta forbittrade informationsfléde har stor potential att
mojliggora fOr ytterligare optimering och effektivisering av stadens

fordonsanvindning,.
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2 Riktlinjer for Malmo stads
verksamheter

I avsnitt 2 Riktlinjerna beskrivs konkret hur anskaffning och avyttring av
stadens fordon ska ske. Riktlinjerna syftar till att verka mot malen faststéllda 1
del 1 Fordonsstrategin. Riktlinjerna behandlar ansvar och roller, upphandling,
anskaffning, anvindande och avyttring av fordon, samt uppféljningsrutiner.

Riktlinjerna giller samtliga nimnder och heldgda bolag inom Malmo stad.

2.1 Ansvar och roller

Att elektrifiera och effektivisera anvindningen av stadens fordonsflotta ir en
stor omstillning som kriver att samtliga delar av staden forstar och deltar i
arbetet. Centrala parter 4r Malmé Leasing samt respektive verksamhets
fordonsstrateg samt fordonsansvariga. Nedan beskrivs respektive parts roll och

ansvar.
Malmé Leasing ansvarar for att:
» fordon upphandlas utifrin Fordonsstrategins mal.

» via sin ridgivande funktion verka for att effektivisera

fordonsutnyttjandet i flottan som helhet.

» arligen folja upp korstricka per fordon och foresld justeringar i
forvaltningarnas/bolagens bilinnehav i samverkan med
fordonsstrategerna. Elektronisk kérjournal typ ISA ér en forutsittning
for detta arbete.

> strategiskt arbeta med etableringen av den interna laddinfrastrukturen

for stadens verksamheter.
» Etablera och forvalta en kommunévergtipande bilpoolslosning
» erbjuda utbildningar som:

o effektiviserar och kvalitetssikrar forvaltningarnas/bolagens
bilanvindande. I forsta hand giller detta sparsam korning,

halkk6rning och praktiskt handhavande.

o hjalper stadens verksamheter 1 6vergangen till elektriskt drivna
fordon. Detta inkluderar information om tekniken, rackvidd

och laddning,.
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o Okar kompetens hos verksamheternas fordonsstrateger.
Exempel pa utbildning dr information om stadens miljémal

savil som berikningar av TCO.

» MLAB ska vid behov kunna informera om mojligheten att anvinda si

kallade alkoskap, vilka effektiviserar hanteringen jmf med alkolas 1 varje
enskild bil.

Malmé stads nimnder och bolagsstyrelser ansvarar f6r att:
» etablera funktionen fordonsstrateg.
Fordonsstrategen ansvarar for att:

> verka som verksamhetens kontakt gentemot Malmé Leasing och

formedlar verksamhetens behov till Malmé Leasing.

> bilinnehavet motsvarar verksamhetens behov samt att overvaga
mojligheten att infora bilpool f6r delar eller hela

forvaltningens/bolagets bilanvindande.

» folja upp verksamhetens anvindande av fordon i samverkan med
Malmo Leasing. Exempel pa nyckeltal som kan f6ljas upp arligen (totalt
och per forvaltning/bolag).

o Antal fordon i flottan (ska minska 6ver tid)
o Genomsnittlig korstricka per fordon och ar (ska 6ka over tid)
o Andel elbilar (ska 6ka 6ver tid)
o Uppfoljning av samtliga fordonsrelaterade kostnader
o Drivmedelsférbrukning
» forarutbildningar genomfors.

» Fora dialog med MLAB om eventuella avsteg frin Fordonsstrategins
riktlinjer.

Fordonsansvariga ansvarar for att:

» service, reparation, alkoldsservice, besiktning & dickbyten mm

genomfors
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» fordon aterstills infor aterlimning - se 6ver bilen samt reparera ev.

skador innan aterlimning

Serviceférvaltningen ansvarar for att:
> tillsammans med Parkering Malmé och Malmo Leasing etablera en

intern laddinfrastruktur som mojliggor for strategins maluppfyllelse.
Milj6forvaltningen ansvarar for att:

» folja upp framtagna nyckeltal kopplat till fordonsstrategin. Detta som

ett led 1 arbetet med Malmé stads miljGprogram och Miljobarometern.
Stadskontorets upphandlingsenhet ansvarar for att:

» bistd och bitrida Malmé Leasing AB nir upphandlingsbehov foreligger.
Upphandling av kommunévergripande drivmedelsavtal sker via

stadskontorets upphandlingsenhet.
2.2 Anskaffande av fordon
2.2.1 Krav vid upphandling

Nir fordon upphandlas av Malmé Leasing giller foljande:

* Upphandling- Ramavtal -utvirderas enlig TCO kalkyl (Total cost of

ownership)
= Arbetsmaskiner och transportfordon upphandlas separat
® Tunga fordon samt specialmaskiner upphandlas separat
= Sikerhet ingar i1 kravspecifikationer vid upphandling
* Fordonstorsikringar - upphandlas separat, 1 dagsliget via Marsh
®  Drivlinor el, vitgas & biogas anges 1 varje upphandling
Utover ovanstiende bor batterier till elfordon och dess miljémassiga och

sociala konsekvenser om mojligt beaktas vid upphandling.

2.2.2  Grundlaggande behovsanalys
Inkop av fordon eller tecknande av leasingavtal ska foregas av en behovsanalys
som gors av fordonsstrategen f6r den berdrda verksamheten i samverkan med

Malmé Leasing. En prévning gors om behovet kan 16sas pa annat satt an
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genom ett verksamhetsanknutet fordon, dir stallningstaganden tas till om
behovet av transport kan I6sas med andra firdmedel, bittre utnyttjande av
befintliga fordon eller genom att verksamheten anvander sig av bilpool. Ar
transportbehovet for det tinkta fordonet mindre dn 1000 mil per ir en
bilpoolslésning utgangspunkten. Avsteg ska motiveras och dokumenteras samt
kriver godkidnnande fran ansvarig chef.
2.2.3 Drivlina vid nyanskaffning
Vid ink6p av litta fordon giller att:

* fordon som drivs med enbart el viljs i forsta hand.

® fordon som drivs av biogas viljs i andra hand.

I undantagsfall kan fordon som drivs med HVO 100 viljas forutsatt
godkinnande av forvaltningschef/bolags VD. Avsteg ska motiveras och

dokumenteras.
Vid inkop av tunga fordon/specialfordon:
= skai forsta hand fordon som drivs med enbart el viljas
* skaiandra hand fordon som drivs med biogas eller vitgas viljas
= skai tredje hand fordon som drivs med annat fossilfritt brinsle viljas

Vad giller tankning av fordonen ska fordon som kan drivas med bade

fornybara och fossila drivmedel alltid tankas med férnybart drivmedel

2.3 Awyttring
Vid avyttring av fordon giller féljande:

® Personbilar avyttras efter 7 ar, riknat fran nybilsinkop, eller efter 10

000 mil, vilket som infaller forst.

» Litta transportfordon/minibussar avyttras efter 8 ar, riknat frin

nybilsink6p eller 15 000 mil, vilket som infaller forst.

2.4 Uppfoljning
Fordonsstrategin foljs upp arligen av Malmé Leasing tillsammans med stadens

fordonsstrateger 1 samband med arlig férnyad konkurrensutsittning av litta



Malmé stad

fordon. Uppfoljningen aterrapporteras inom ramen fér ordinarie

verksamhetsuppfoljning.

Fordonsstrategi for Malmo stad revideras senast vid arsskiftet 2025/2026.

Stadskontoret ansvarar for revideringen.
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