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Sammanfattning

1 samband med antagandet av Ekonomisk prognos f6r Malmé stad i juni 2023 beslutade
kommunfullmiktige att ge funktionsstédsnimnden i uppdrag att fortsitta arbeta for att begrdnsa arets
underskott och sikerstilla en lingsiktigt hallbar ekonomi. Kommunfullmiktige beslutade dven att ge
funktionsstédsndmnden i uppdrag att inkomma med en extra prognos till kommunstyrelsen per oktober
manad.

Funktionsstddsnimndens ekonomi ir anstringd. Arets resultat prognostiserades i samband med
Ekonomisk prognos till en negativ budgetavvikelse om 175 mnkr och 1 Delarsrapporten till 235 mnkr. I
prognosen efter oktober ingér justering av nimndens budgetram med 28 mnkr enligt beslut i
kommunfullmiktige i september gillande tvd barnboende.

Det omfattande utvecklingsarbete som startade redan under 2022 tillsammans med de dtgirder som
beslutades for att uppna ekonomisk balans i samband med Nimndsbudget 2023 pégir i hela
organisationen. De férindringar och omstillningar i verksamheten som férvaltningen genomfor priglas av
varsamhet och forsiktighet for att sikerstilla att varje Malmobo fir sina behov tillgodosedda. Sd som det
har framkommit dven i Plan f6r ekonomi i balans under 2023 och 2024 som nimnden antog i oktober
2023 ir omstillningsarbetet tidskridvande och trots pagiende arbete och ytterligare vidtagna dtgirder under
hésten kan en budget i balans inte uppnas under 2023.

Med anledning av den anstringda ekonomiska situation som nimnden befinner sig i vidtar férvaltningen
kraftfulla atgirder i nértid. Extern rekrytering har pausats sedan den 15 september och fokus framat ér pa
hur befintliga medarbetare och deras kompetens kan anvindas internt utifran varje brukares individuella
behov samtidigt som trygga anstillningar och god arbetsmiljé f6r medarbetarnas sidkras. Vidare har
torvaltningsdirektoren fattat beslut om inkdpsstopp dret ut gillande alla typer av inkép férutom de som dr
nédvindiga for att kunna verkstilla insatser £6r Malmobor eller ink&p till medarbetare som dr avgérande
tor att arbetet ska kunna utféras.

Forvaltningen arbetar intensivt med omstéllningsarbetet och fullt fokus ligger pé att maximera effekten av
beslutade atgirder under de sista manaderna av 2023, vilket sedan fortsitter under 2024. Arets resultat
prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 205 mnkr efter oktober manad.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-okt | Prognos helar
Nettokostnad -2210003 -2619118
Kommunbidrag 2003 566 2414118
Resultat (budgetavvikelse) -206 437 -205 000

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) -107 360
Daglig verksamhet LSS -20 300
Personlig assistans SFB (ersattning till Forsakringskassan) 2000
Ovriga insatser enligt LSS -23015
Ovrig verksamhet inom vard och omsorg -54375
Forvaltningsévergripande verksamhet -1 950
Summa budgetavvikelser -205 000

Analys av avvikelse i forhallande till ndmndens driftbudget

Funktionsstédsnimnden tilldelades infér 2023 kommunbidrag om 2 381 mnkr. Under aret har nimnden
fatt tillfalligt utdkat kommunbidrag motsvarande 5,3 mnkr. Enligt kommunfullmiktiges beslut i september
2023 justerades nimndens budgetram med 28 mnkr f6r start av tva nya LSS-boenden till barn och unga.
Dirmed uppgir nimndens totala kommunbidrag t6r 2023 till 2 414 mnkr.

Funktionsstédsnimndens ekonomi 4r anstringd. Arets resultat prognostiserades i samband med
Ekonomisk prognos till en negativ budgetavvikelse om 175 mnkr och i Delarsrapporten till 235 mnkr.
Efter justering av nimndens budgetram med 28 mnkr enligt beslut i kommunfullmiktige i september
minskade den negativa budgetavvikelsen med motsvarande belopp till 207 mnkr.

1 samband med antagandet av Ekonomisk prognos f6r Malmé stad i juni 2023 beslutade
kommunfullmiktige att ge funktionsstédsnimnden i uppdrag att fortsitta arbeta for att begrdnsa arets
underskott och sikerstilla en lingsiktigt hallbar ekonomi. Kommunfullmiktige beslutade dven att ge
funktionsstédsnimnden i uppdrag att inkomma med en extra prognos till kommunstyrelsen per oktober
minad, beslut som ligger till grund f6r framtagandet av denna rapport.

For perioden januari-oktober 2023 redovisar nimnden en negativ budgetavvikelse om 206 mnkr medan
arets resultat prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 205 mnkr.

Prognosen paverkas av savil 6kade kostnader inom vissa insatser till £6ljd av f6érindringar av volymer eller
priser, som av 6kade beriknade intikter till exempel {6r statsbidrag avseende férildraskapsstodjande
insatser. Att den ekonomiska effekten av dtgirderna under aret inte fullt bedéms kunna uppnas i samma
utstrickning som berdknat i Delarsrapporten paverkar ocksa prognosen.

Det omfattande utvecklingsarbete som startade redan under 2022 tillsammans med de atgirder som
beslutades for att uppna ekonomisk balans i samband med Nimndsbudget 2023 pégir i hela
organisationen. Det dr samtidigt viktigt att det omfattande férindringsarbete som férvaltningen genomfor
ska priglas av varsamhet och forsiktighet for att sikerstilla att varje Malmobo far sina behov
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tillgodosedda. S4 som det har framkommit dven i Plan f6r ekonomi i balans under 2023 och 2024 som
nimnden antog i oktober 2023 dr omstillningsarbetet tidskrdvande och bedémningen dr att trots
pagaende arbete och ytterligare vidtagna atgirder under hésten kan en budget i balans inte uppnas under
2023.

Besparingskravet i drets budgetram savil som finansieringen av kostnadsékningar som identifierats inf&r
budgetiret samt andra kostsamma férindringar som uppkommit har stillt héga krav pa effektiviseringar
och omstillning av verksamhet under 2023. Under budgetprocessen kartlades behovsférandringar och
torslag pa atgirder motsvarande finansieringsbehovet f6r att uppna en budget i balans togs fram. Under
aret har forvaltningen fatt tillgang till mer fakta om bland annat behovet av stéd hos malgruppen i
térhallande till resurser dn vad som var tillgingligt vid budgetprocessen, vilket gor att dtgirderna f6r en
ckonomi 1 balans nu kan riktas bittre 4n vid framtagandet.

Belopp f6r de infér budgetaret planerade effektiviseringsitgirderna, respektive berdknad heldrsprognos
presenteras i tabell nedan.

|Eﬂekti\risering Planerat helar Prognos hela’rl
|Generell aterhallsamhet motsvarande 1,6% 37,6 37,6
IEﬂ‘ekti\r verksamhetsstyrning och trygega anstdllningar 56,0 21,1'
Verksamhetsavdelningar 20,0 2,6
Flattformen kring personer med ett beteende som utmanar verksamheten 10,0 1.0
Omstallning av befintlig verksamhet 10,0 16
I‘I.Ferks-amhetsstﬁdjandefunktioner 19,0 EII,SI
[summa 132,6 61,6

Den ekonomiska effekten av planerade atgirder beriknas efter oktober manad uppga till cirka 62 mnkr pa
arsbasis. P4 samma sitt som vid tidigare prognoser under dret pekar prognosen efter oktober manad pa att
full ekonomisk effekt av planerade atgirder inte kommer att uppnas under dret.

Som férvaltningen tidigare framfort dr det omstillningsarbete som genomfors tidskrivande och mer
konkreta ekonomiska resultat f6rvintas darfér framforallt infér 2024. Med anledning av den anstringda
ckonomiska situation som foérvaltningen befinner sig i vidtas kraftfulla dtgirder i nirtid. Extern rekrytering
har pausats sedan den 15 september och fokus framat ligger pa hur befintliga medarbetare och deras
kompetens kan anvindas pa bista sitt samtidigt som trygga anstillningar och god arbetsmilj6 sikras. Att
nyttja redan befintliga resurser i organisationen genom att omfordela personella resurser utifran brukarnas
behov framfor att rekrytera nya medarbetare bedéms ge positiva effekter f6r kostnadsutvecklingen.

Vidare har forvaltningsdirektéren fattat beslut om inkSpsstopp dret ut. Detta giller alla typer av ink6p
férutom de som dr nédvindiga for att kunna verkstilla insatser f6r Malmébor eller inkép till medarbetare
som dr avgdrande for att arbetet ska kunna utforas.

De itgirder for en budget i balans som beslutades i samband med antagandet av nimndsbudgeten hade
fokus pa en effektiv verksamhetsstyrning dir behovsbedémningar stér till grund f6r personalplaneringen,
omstillning i befintliga verksamheter sivil som en éversyn av verksamhetsstodjande funktioner.
Grunden fOr arbetet med en effektiv verksamhetsstyrning dr individuella behovsbedémningar med syfte
att skapa en gemensam bas for att kunna beskriva stddbehovet hos den enskilde brukaren i nimndens
olika verksamheter. De genomférda behovsbedémningarna inom LSS-boendena bekriftar att det finns en
obalans mellan brukarnas behov och de personella resurserna. Det pagiende arbetet ska nu sikerstilla att
brukarens behov méts med ritt insats, pa ritt sitt, i ritt tid och utifrin ritt resurser. Aven daglig
verksamhet LSS arbetar med en ekonomisk resursférdelningsmodell baserad pa behovsbedémningar.
Modellen skapar en storre flexibilitet 1 organisationen samt en storre likvirdighet dd verksamheterna far
bittre forutsittningar nir ekonomiska resurser foljer brukaren och dennes behov. Under 2024 kommer
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daglig verksamhet att anvinda en liknande behovsbedémningsmodell som LSS-boendena.

En hég korttidssjukfranvaro, 6vertid och personalomsittning medfér utéver konsekvenser f6r den
enskilde och for verksamheten dven paverkan pa ekonomin. Flera insatser har genomférts under aret £6r
att h6ja kompetensen inom det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 1 enlighet med den
systeminspektion som gjordes 1 Malmoé stad. Arbetet forvintas leda till minskad sjukfrinvaro, vilket i sin
tur bedéms bidra till en bittre arbetsmilj6 och tryggare anstillningar men dven till minskade kostnader f6r
timavlénade timmar och f6r 6vertidsarbete. Savil kostnaderna fér 6vertidsarbete och timavlénade timmar
visar en positiv forflyttning 1 oktober ménad. Det finns samtidigt en oro Sver utvecklingen framéver med
koppling till en eventuell 6kad smittspridning av covid-19.

Inom ramen f6r det frimjande och férebyggande verksamhetsstédet har ansvaret f6r
habiliteringsuppdraget (patientinsatser) flyttats éver till hilso- och sjukvardsenheten vilket innebar att
férvaltningens samtliga hilso- och sjukvardsinsatser 4r nu samlade i samma enhet. Aven en inventering
och analys av det verksamhetsnira administrativa stodet dr genomférd och forslag om organisering av
administrativa processer som gagnar ett effektivt och likvirdigt stod dr under framtagande. Vidare
fortskrider forvaltningens arbete med att forbittra stdorganisationen kring de lokaler som nyttjas 1
verksamheten enligt plan.

I denna rapport prognostiserar nagra av nimndens verksamheter ett forsimrat resultat jimfért med
Delarsrapporten vilket balanseras av en forbittrad prognos for andra verksamheter. En férsdamrad
prognos kan, utéver en ligre ekonomisk effekt dn planerat f6r de beslutade effektiviseringsitgirderna,
hirledas till kostnadsokningar med koppling till 6kade volymer inom bland annat externa platser LSS,
korttidsvistelse, korttidstillsyn och ledsagarservice.

I tabellen nedan presenteras forindringar av det prognostiserade resultatet inom nimndens olika
verksamhetsomraden under aret.

ok Ekonomisk | Delarsrapport | Justerad DR Extra

prognos rapport
Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) -80 -122 -101 -107
Daglig verksamhet LSS -20 -16 -16 -20
Personlig assistans SFB (ersattning till Forsakringskassan) 0 2 2 2
Ovriga insatser enligt LSS -18 -24 -24 -23
Owrig verksamhet inom vard och omsorg -41 -66 -63 -55
Férvaltningsovergripande verksamhet -16 9 -5 -2
Summa budgetavvikelser -175 -235 -207 -205

LSS utbyggnad barnboende +28 +28

I nedanstiende texter beskrivs kostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradena enligt tabell ovan i
férhallande till volymer, behovsférandringar och effektiviseringsarbetet. I prognostiserat utfall har den
bedémda helarseffekten av pagiende effektiviseringsatgirder riknats in.

Bostad med sirskild service LSS (inkl. externa platser)

Insatsen bostad med sirskild service enligt LSS, det vill sdga LSS-boenden f6r vuxna och barn i kommunal
regi, externa platser samt medel f6r utbyggnad prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 107 mnkr f6r
helaret 2023.

LSS-boenden f6r vuxna inom personkrets 1, 2 och 3 i kommunal regi prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 105 mnkr. Overlag kan det prognostiserade resultatet hirledas till utmaningar nir det
giller kopplingen mellan resurser och insatsplanering. Att ekonomiska effekter av den omstillning som
genomfors i verksamheten inte kan uppnas i planerad takt paverkar 1 hog grad resultatet.

Extra ekonomisk prognos oktober 2023, Funktionsstddsndmnden 6(11)



Resultatet av behovsbedémningar per boende anvinds nu som ett verktyg f6r att sikerstilla att
bemanningsplaneringen och befintliga resurser utgar fran brukarnas behov av insatser. Detta kommer
frimst ske genom att visstidsanstilldas anstillningar inte forlings, att ersittningsrekryteringar vid avgangar
inte sker samt att redan anstillda medatrbetare forflyttas till verksamheter dédr det saknas resurser kopplat
till brukarnas behov.

Genom att varje sektionschef har anvint en planeringsmatris skapas en tydlighet 6ver vilka forflyttningar
som ska ske i den egna verksamheten varje manad. Omstillningsplanen innehaller en planerings- och en
uppfoljningsdel dir varje aktivitet/atgird och dess forvintade effekt tas upp samt en nyckeltalsdel som
illustrerar forflyttningen. Bedémningen ir att endast en liten ekonomisk effekt av omstillningen kan
uppnis under 2023, dven under 2024 kan en helarseffekt inte uppnds. Pa sikt kommer nuvarande
budgetavvikelse inom insatsen att vara atgirdad fullt ut.

Barnboendena i kommunal regi prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Den férbittrade prognosen
jamfort med Delarsrapporten beror pa att nimnden, enligt kommunfullmiktiges beslut i september,
tilldelats medel f6r f6rhyrning av tvd nya LSS-boenden som startat under 2022 och 2023. Detta skapar
bittre forutsittningar fr att bedriva en verksamhet som kan méta de omfattande behoven hos de barn
och unga Malmé&bor som finns i verksamhetens omsorg idag.

Prognosen for externa platser LSS pekar pa en negativ budgetavvikelse om 5,4 mnkr, vilket innebir en
torsimrad prognos med 1,4 mnkr jimfért med Delarsrapporten. Den negativa budgetavvikelsen kan
generellt hirledas till hogre dygnspriser hos externa utférare dn budgeterat men fran hésten dven till hogre
volymer dn budgeterat. Antalet képta platser beriknas bli 23 i december vilket innebir drygt 20 képta
platser i snitt per médnad f6r 2023 medan antalet budgeterade platser dr 19 i snitt per manad.

Inom LSS-utbyggnaden har budgetmedel om 9,9 mnkr tillsatts f6r tre nya gruppbostider i kommunal regi,
med totalt 18 ligenheter, som startar hosten 2023. Forsenad start prognostiseras generera ett Gverskott om
3 mnkr pa drsbasis, vilket dr en of6rindrad prognos jamfért med Deldrsrapporten.

Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS prognostiserar for 2023 ett underskott om 20 mnkr. Prognosen innebir ett
forsdmrat resultat med 4 mnkr jamfért med Deldrsrapporten, vilket till storsta delen beror pé en
felberikning i tidigare prognos nir det giller erhéllna medel £f6r Jobbpakten.

Volymékningen inom daglig verksamhet i kommunal regi som skett de senaste dren fortsitter. Aven
antalet personer med daglig verksamhet 1 extern regi 6kar. Det handlar om personer med ett externt LSS-
boende som fir dven den dagliga verksamheten utférd 1 extern regi. Det totala antalet brukare med daglig
verksamhet har 6kat kraftigt under hésten, fran 935 1 juli till 974 1 oktober.

Den ekonomiska effekten av beslutade effektiviseringsitgirder ger en ligre ekonomisk effekt dn planerat
under éret, vilket utgdr en del av det prognostiserade underskottet. Att arbeta med den nya
resursférdelningsmodellen har inneburit en omstillning £6r sektionschefer men modellen anvinds som
styrinstrument i allt storre omfattning efterhand som arbetet fortskrider.

Utvecklingsarbetet "DV 2030” pdgar inom ramen for en effektiv verksamhetsstyrning och inbegriper
analys och omstillningar p4 alla niviaer, fran den enskilde brukares behov och 6nskemal om aktivitet till
hur verksamheter drivs och organiseras. Utvecklingsarbetet har sedan start tagit stora steg framét och
konkreta atgirder har tagits fram for att na ekonomi i balans. De sammanvigda dtgirderna inom
”DV2030” vintas generera en ekonomisk effekt under 2024.

Forvaltningen fortsitter arbetet for att 6ka mojligheterna f6r personer med funktionsnedsittning att
nirma sig arbetsmarknaden och fi anstillning bland annat genom ett férdjupat samarbete med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
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Personlig assistans enligt socialférsiakringsbalken (SFB)

For kostnader avseende de forsta 20 assistanstimmarna 1 veckan géllande personer som beviljats personlig
assistans enligt SFB har ekonomiska medel motsvarande 405 drenden i snitt per manad budgeterats f6r
2023. Bedémningen ir att antalet drenden kommer att bli 400 i snitt per manad och dirmed
prognostiseras ett 6verskott om 2 mnkr f6r 2023.

Ovriga insatser enligt LSS
Opvriga insatser LSS prognostiserar pa helarsbasis en negativ budgetavvikelse om sammanlagt 23 mnkr.

For insatsen personlig assistans LSS prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1,2 mnkr f6r aret
och underskottet kan i sin helhet hirledas till utférarverksamheten. Firre drenden dn budgeterat genererar
ett 6verskott inom myndighetsutévning pa arsbasis.

Forvaltningens utforande enhet f6r personlig assistans SFB som tillhandahaller personlig assistans i

kommunal regi f6r de brukare som valt kommunen som utférare prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 15,2 mnkr f6r 2023.

Nivan pd assistansersittningen dr en fortsatt utmaning och har en kontinuerlig negativ paverkan pa
utférarenhetens ekonomi. Den negativa budgetavvikelsen som prognostiseras bedéms bero pa en
ackumulerad underfinansiering 6ver tid tillsammans med 6kade volymer under aret. Detta beror dels pa
schablonersittningens laga nivd, dels pi drenden med uttkat behov av stdd eller hastigt avslutade drenden.

Trots insatsens inbyggda utmaningar kopplat till finansieringen av personlig assistans som till storsta delen
inte dr paverkbara maste ett kontinuerligt effektiviseringsarbete inom den utférande enheten fortsitta. Till
exempel pagar en planering for att flera korta insatser framéver utférs av medarbetare 1 forvaltningens
boenden vilket skapar bittre ekonomiska férutsittningar inom bada insatserna.

Inom korttidsvistelse LSS f6r barn prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 2,4 mnkr pa arsbasis.

Den negativa budgetavvikelse som prognostiseras f6r korttidsvistelse LSS kan 1 sin helhet hirledas till
utférarverksamheten dir en lag belidggning genererar intdktsbortfall f6r korttidshemmen. Att beliggningen
ir lag inom korttidsverksamheten f6r barn trots en hog efterfrigan om insatsen beror pa att ett utékat
behov av stdd och utrymme hos vissa brukate hindrar samtidig vistelse pa korttidshemmet.

For att mota efterfragan och f6r att kunna arbeta férebygeande och férbittra forutsittningarna £6r
malgruppen att bo kvar i det egha hemmet och motverka att flytt till LSS-boende blir n6dvindigt samt f6r
att kunna tillgodose behov av akuta platser planeras ett nytt korttidsboende med sex platser starta vid
arsskiftet 2023/2024. Detta bedoms bidra till ett stod till virdnadshavare/forildrar samt bidra till barns
trygga uppvixtvillkor. Korttidsboendet riktar sig sirskilt till barn och unga under 18 ar med storre behov
av anpassning och stéd. Dirigenom frigors platser pa de Svriga korttidsboendena vilket méjligg6r £6r
bittre anpassade grupper och mer effektiv beliggning.

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg bestdende av insatser enligt socialtjinstlagen (Sol.), &ppen
verksamhet (insatser utan bistindsbeslut), hilso- och sjukvirdsinsatser, bistindshandliggning samt ledning
och administration prognostiserar for aret en negativ budgetavvikelse om 55 mnkr, vilket dr en f6rbittring
jamfort med Delarsrapporten. Det férbittrade resultatet kan hérledas till hilso- och
sjukvardsverksamheten, Gvriga insatser utan bistindsbeslut samt hemtjinst.

Sarskilt boende SoL i kommunal och extern regi prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 13,4
mnkr. Ett underskott om 11,4 mnkr kan hirledas till sirskilt boende i kommunal regi och inkluderar ej
budgeterad anvindning av elva platser i snitt per manad som ir lediga inom LSS-boende med inriktning
personkrets 3, till boende enligt SoL.
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Aven inom sirskilda boenden ir det avgérande att bemanningsplaneringen méter brukarens individuella
behov pa ett effektivt sitt.

Korttidsvistelse SoL prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 9,2 mnkr pa drsbasis.

Efterfragan pa korttidsplatser SoL. 6kade kraftigt under 2022 och trenden har fortsatt under 2023. En
volymé6kning konstateras sdrskilt ndr det giller korttidsplatser dir kostnaden delas mellan
funktionsstodsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Aven antalet korttidsdygn per person ir hog, vilket i manga fall beror pa att personer som hade kunnat
skrivas ut blir kvar pa korttidsboendet en lingre tid till £6ljd av att, till exempel, vederbérande saknar egen
bostad. Efterfragan om korttidsplatser har dven ett nira samband med behovet om sirskilt boende da
korttidsplacering ofta ér en tillfallig 16sning i vintan pa en plats i sdrskilt boende enligt SoL. eller i LSS-
boende.

Under 2023 har verksamheten arbetat for en snabbare utslussning till andra insatser och didrmed ett férre
antal dygn per brukare inom korttidsvistelse.

Boendestédet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 8,2 mnkr f6r aret vilket kan i férsta hand
hirledas till en fortsatt kning av efterfrigan om insatsen. I oktober manad var antalet personer med
boendestéd 747 inom milgruppen socialpsykiatti och 167 inom malgruppen med boendestéd som
alternativ till LSS-boende, medan motsvarande antal var 634 respektive 138 i oktober 2022. Detta innebir
en volymokning med 21 procent f6r boendestédet inom socialpsykiatrin och med 18 procent f6r
boendestédet som alternativ till LSS-boende.

Hemtjiansten prognostiserar pa drsbasis en negativ budgetavvikelse om 20,5 mnkr, vilket i sin helhet kan
hirledas till hégre kostnader 4n budgeterat inom forvaltningens utférarenhet.

Planeringen f6r hilsa, vard- och omsorgsférvaltningens dtertagande av utférandet av hemtjinstinsatser i
enlighet med rekommendationen i utredningen Genomlysning av funktionsstodsnimndens ekonomi
péagar for fullt och planeras genomféras med start i januari 2024. Under tiden arbetar forvaltningen for att
uppni en si kostnadseffektiv verksamhet som méjligt genom att 1 den man verksamhetens férutsittningar
tilliter anpassa bemanningen till utford tid.

Hilso- och sjukvardsverksamheten i sin helhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 2,3 mnkr
for dret.

Sjukskoterskeorganisationen fortsitter organisera sig pa ett sitt som bade gynnar patienter och med fokus
pé kostnadseffektivitet och utslussning av inhyrd bemanning. Behovet av inhyrd bemanning har upphort
helt under hosten, vilket forbattrar det ekonomiska resultatet.

Rehabiliteringsverksamheten fortsitter utveckla och fOrstirka teamarbetet med fokus pa ett
rehabiliterande, férebyggande och hilsofrdimjande arbete. Att lagférindringar kommer innebira ett dnnu
storre fokus pa det férebyggande arbetet framdver miste beaktas.

Béde sjukskdéterskeorganisationen och rehabiliteringsverksamheten fortsitter arbetet med att, tillsammans
med forvaltningens 6vriga verksamheter och i samarbete med Regionen, méta behoven hos nimndens
malgrupper och med hjilp av tita uppféljningar genomfora omstillningen till Nira vard.

Myndighetsfunktionen har en budget i balans. Antalet drenden per bistindshandlidggare dr hogt i
funktionsstédsforvaltningen 1 relation bade till andra férvaltningar i staden och andra kommuner. Inflédet
av ansOkningar och drenden gillande savil barn och unga med funktionsnedsittning som vuxna inom
socialpsykiatrin 6kar. Handldggarna maste kunna hantera inflédet och samtidigt arbeta férebyggande,
samordnande och uppfdljande.
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Forvaltnings6vergripande verksamhet

Gemensam verksamhet prognostiserar f6r helaret en negativ budgetavvikelse om 2 mnkr, en forbattrad
‘ prog & &
prognos jamfort med Delarsrapporten.

Arets negativa budgetavvikelse kan som tidigare hirledas till en forsenad ekonomisk effekt av det
pagaende arbetet med effektivare administrativa processer, extrakostnader for inférandet av ett nytt
personalsystem samt 6kade kostnader for lokaler och IT-system.
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Resultatrdkning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 180 667 145 446 35221
Ovriga intakter 621628 624 931 -3303
Totala intakter 802 295 770377 31918
Lonekostnader -1353849 -1223186 -130 663
PO-P3ligg -600 651 -543 104 -57 547
Ovriga personalkostnader -5989 -5989 0
Totala personalkostnader -1 960 489 -1772279 -188 210
Lokal- och markhyror -229 678 -228 217 -1 461
Ovriga kostnader -1218 809 -1174797 -44012
Avskrivningar -10 809 -7 874 -2935
Totala 6vriga kostnader -1459 296 -1410 888 -48 408
Nettokostnad exkl. finansnetto -2617 490 -2412790 -204 700
Kommunbidrag 2414118 2414118 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1628 -1328 -300
Resultat -205 000 0 -205 000
Nettokostnad -2619118 -2414118 -205 000
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