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1 Internationell redovisning

Stadskontorets uppdrag ér att understodja kommunstyrelsen 1 ledning, samordning och uppfolj-
ning av kommunens omvirldsarbete. Varje ar sammanstiller stadskontoret Malmé stads internat-
ionella arbete med hjilp av underlag som tillhandahalls fran respektive forvaltning.

Syftet med redovisningen ar att tydliggora nyttan med den internationella verksamheten i kom-
munen.

Varje férvaltning beskriver sitt internationella arbete med utgangspunkt fran féljande omraden
som redovisas vart och en for sig:

- Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen under aret (kapitel 3)
- Vilka kvalitativa resultat av det internationella arbetet har uppnatts under aret? (kapitel 4)

- Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfarenheter? (kapitel 5)

Sammanfattning 2022

Den internationella redovisningen visar att forvaltningarna 1 Malmé stad har ett fortsatt stort en-
gagemang pa den internationella arenan. Samverkan med andra linder, bade 1 och utanfér EU, ar
stort. EU:s nya programperiod 2021-2027 har inletts men projektverksamheten ar fortsatt relativt
lag dven under 2022 jamfort med 2021. Utlysningar har rullats ut under 2022 och ett flertal f6r-
valtningar férbereder 16pande och skickar in ansékningar. Bland annat har arbetsmarknads- och
socialforvaltningen efter dialog med andra berorda forvaltningar medel ur ESF+ under utlys-
ningen "Bidra till att motverka barnfattigdom i sirskilt utsatta omraden" som man fitt beviljat till
projektet "Samverkan f6r barns ritt till lek, vila & fritid" med start 2023.

Under 2022 medverkade Malmé stad 1 47 EU-projekt antingen i egenskap av projektigare eller
projektpartner. Malmo stad var under 2022 projektigare i 20 projekt vilka sammantagna hade ett
budgetvirde pa 78,8 miljoner. Spinnvidden mellan de enskilda EU-projektens budgetvirden vari-
erar mellan cirka 250 000 SEK il 15 000 000 SEK.

EU medfinansierar projekten till 50 % och stadens forvaltningars bidrar med resten i form av
kontanta medel eller arbetsinsats. Under 2022 utbetalades sammanlagt cirka 22,5 miljoner kronor
till stadens férvaltningar i EU-medel ddr Malmé stad var projektigare.

Forvaltningarnas prioriterade omraden varierar

Sammantaget giller att forvaltningarna riktar sitt arbete mot de aktuella kommunfullmiktigema-
len for 2022 vilka var:

1. Utbildning och arbete
2. Stadsutveckling och klimat
3. Trygghet och delaktighet

4. En god organisation
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Det internationella engagemanget foljer ocksa stadskontorets internationella policy som fokuserar
pé verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering. Ut6ver det har férvaltningarna
egna prioriterade inriktningar for sitt internationella arbete, till exempel milj6férvaltningen som
arbetar med energi- och klimatfragor, utbildningsférvaltningarna som prioriterar att delta i pro-
jekt- och forskningsverksamhet, nitverk och utbyten mellan skolor samt arbetsmarknads och so-
cialférvaltningen som i sin projektverksamhet verkar for att fler arbetss6kande Malmébor far ar-
bete.

Malmi stad redovisade 47 EU-finansierade projekt 2022

Under aret medverkade 10 av stadens forvaltningar i 47 EU-projekt, antingen som projektagare
eller projektpartner. Detta kan jimforas med foregaende ar da 8 forvaltningar medverkade i 42
projekt. Fordelningen mellan forvaltningarna var som foljer:

e Miljoforvaltningen deltog i 14 projekt.

e Grundskoleforvaltningen deltog 1 12 projekt.

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen deltog i 8 projekt

e Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen deltog 1 5 projekt.
e Tastighets- och gatukontoret deltog i 2 projekt.

e Kulturférvaltningen deltog i 1 projekt.

e Serviceférvaltningen deltog i 1 projekt.

e Stadskontoret i deltog i 2 projekt.

e Forskoleforvaltningen deltog i 2 projekt.

e Funktionsstodsforvaltningen deltog i 1 projekt
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2 EU-medel 2022

Under 2022 utbetalades sammanlagt cirka 22,5 miljoner kronor i EU-medel till de projekt dar

Malmo stad var projektigare. Sammanlagt betalades cirka 22,5 mkr i EU-medel ut under 2022 till
torvaltningarna som var projektigare. Flest medel betalades ut till arbetsmarknads-och socialf6r-
valtningen. EU medfinansierar projekten till 50 % och stadens forvaltningars bidrar med resten i

form av kontanta medel eller arbetsinsats.

Fordelning pa program och fonder

Eu-projekten férdelas i fallande ordning pa Erasmus, Europeiska regionalfonden, Europeiska so-
cialfonden, Interreg (samtliga inriktningar), Horizon 2020 samt Europé Aid, Rights, Equality and

Citizenship Programme och Creative Europé.

Utbetalda EU-medel 2022 férdelat efter férvaltning

Forvaltning

Utbetalda EU-medel i SEK fér 2022

Arbetsmarknads och socialforvaltningen

ca 8,3 miljoner kr

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

ca 3,9 miljoner kr

Fastighets- och gatukontoret

ca 3,4 miljoner kr

Grundskoleforvaltningen

ca 2,7 miljoner kr

Miljoforvaltningen

ca 1,6 miljoner kr

Forskoleférvaltningen

ca 1,3 miljoner kr

Stadskontoret

ca 1,3 miljoner kr

Totalt:

ca 22,5 miljoner kr

Utbetalda EU-medel férdelat efter Malmé stads kommunfullmiktigemal 2022

Malomrade Utbetalt SEK
1. Utbildning och arbete 16 881 967
2. Stadsutveckling och klimat 5668 537

3. Trygghet och delaktighet

4. En god organisation

Summa 22 550 504
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3 Redogor kort for det internationella arbetet pa forvaltningen un-
der aret

3.1 Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Eurocities forum for hemlishet och forum for migration och integration

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingar i Eurocities forum for hemlshet samt 1 forumet
for migration och integration. Foérvaltningen mottog under aret ett studiebesck fran Social- och
dldreministeriet i Danmark den 25 augusti. Studiebesoket i Malmé handlade om forvaltningens
arbete med projektet Bostad Forst och om Rosprojektet som arbetar med likemedelsassisterad
behandling vid opioidberoende f6r patienter 1 Laro (vuxenpsykiatrin).

Thanwise

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ingick under ar 2019 ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med projektet Thazwomen in Sweden Empowerment project (ThaiWISE) som understddjs av for-
eningen NOOMI- Hela Mdnniskan i Malmo. ThaiWISE verksamhet vinder sig framst till thai-
lindska personer i Malmé, foretridesvis inom massagebranschen. Det 6vergripande syftet dr att
utifrin ett rattighetsperspektiv skapa bittre tillgang till samhaillsservice och utbildning. Samt diri-
genom kunna stirka malgruppens egenférmaga och minska utsattheten gillande exempelvis sexu-
ell exploatering och utnyttjande.

Ett av malen med ThaiWISE ir att bidra till battre forutsittningar for en sikrare migrationspro-
cess. En anpassad samhaillsinformation om Sverige pa thailindska har tagits fram och finns till-
ginglig pa Sveriges ambassaden i Bangkok, ett arbetssitt som dven kan tillgingliggoras via andra
linders ambassader. Materialet har under 2022 uppdaterats och overlimnats till ambassadéren
nir projektledaren f6r ThaiWISE besokte Bangkok under 2022. Den regelbundna samverkan
som funnits med den thailindska ambassaden 1 Sverige har fortsatt under 2022. Nytt f6r 2022 ir
att aven en ny samverkan etablerats med den thailindska ambassaden i Danmark, som ir intresse-
rad av att utféra en liknande satsning som gjorts i Sverige med Nuad Thai/ certifiering nigot som
aven den thailindska ambassaden i Norge visat intresse for. Bida dessa parter/ambassadorer av-
ser besoka Malmo under mars 2023.

Under 2021 har paboérjades genomférandet av ett i Norden unikt certifieringsprogram Nuad-
'Thai/Malmo modellen tillsammans med thailindska ambassaden. I nista fas har det under 2022
pabotjats ett arbete fOr att motivera flera massagesalonger och deras dgare att géra denna forflytt-
ning mot en mer etiskt hallbar verksamhet. For att underlitta denna process har det under 2022
forts forhandlingar med képcentret Mobilia 1 Malmé om ett Nuad Thai Center som kan synlig-
gora de positiva aspekterna av thaimassage, bade gentemot allmanheten och andra massagesa-
longer. Centret som kommer att invigas 1 Mars 2023 kommer att bli ett nav f6r de salonger som
ingar i certifieringsprogrammet Nuad Thai vilket i férlingningen kan 6ka forutsittningarna for
fler salonger att inga i certifieringsprogrammet.

Under 2022 har det dven paborjats en samverkan med Sociologiska fakulteten vid Lunds univer-
sitet kring utférandet av en studie med ett internationellt fokus dar inledningsvis en genomgang
av samtliga europeiska studier kring den thailindska malgruppens vigar i Europa ar under sam-
manstallning. Resultatet dr sedan avsett att kopplas till studie med ett huvudsakligt fokus pa rorel-
ser som malgruppen gor i Oresundsregionen med det frimsta fokus pa Malmé och Képenhamn.

Redovisning av internationellt arbete 2022, Malmé stad 7(36)



I samband detta har m6ten genomférts med danska frivilligorganisationer som arbetar med thai-
lindska invanare i landet och da frimst i prostitutionsmiljéer. Ambitionen ér att arbetet kan med-
verka till en 6kad samverkan, tidigare upptickt av personer, och méjligheter till hjalp.

Intimate Partner V'iolence Prevention (IP1])

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har under 2022 fortsatt att bygga vidare pa det uppdrag
som startades med forstudien under 2021 rérande strategin Intimate partner violence intervention
(IPVI). Resultatet visade att det finns mojligheter att ga vidare med en pilot av denna strategi med
ursprung i USA. Arbetet under 2022 har bland annat bestatt av besok fran USA av National
Network for Safe Communities (NNSC) i Malmé. Under en vecka genomférdes dagliga works-

hops samt en storre heldagskonferens med 80 deltagare fran olika myndigheter och lokalsam-
hallet.

Dirtill har det genomforts digitala veckométen med NNSC/USA under hela 2022. Resultatet dr
att en pilot kommer att genomféras under forsta kvartalet 2023 dir strategin kommer att provko-
ras mot ett begrinsat antal individer. Fortsatt kontakt kommer att ske dven under 2023 med
NNSC/USA. Det kommer dven genomforas en forskningsstudie/utvirdering genom Malmo
Universitet av verksamheten. Ett resultat som sedan kan anvindas bide nationellt och internat-
ionellt. D4 strategin inte tidigare genomforts utanfér USA, dir nu Malmé stad blir f6rst ut att im-
plementera IPVI- Trygg Relation.

European Family Justice Center Alliance

Arbetsmarknads och socialforvaltningen dr medlem 1 European Family Justice Center Alliance. Det ar
ett natverk som samlar verksamheter i Europa som arbetar med att stédja och utveckla samver-
kan mellan myndigheter och civilsamhillet kring vald i nira relation. Organisationen startade som
ett projekt 2014 och har himtat inspiration frin Family Justice Centers i USA som bedriver ett
stort antal samverkanshus med representation fran socialtjanst, rittsvasende, sjukvard och frivil-
liga organisationer. Arbetsmarknads- och socialférvaltningens verksamhet Koncept Karin har
setts som en foregangare f6r andra samverkanshus i Europa. Under drens lopp har Koncept Ka-
rin tagit emot ett flertal studiebesok fran olika linder.

Organisationen har sitt site 1 Belgien, men det finns medlemmar och partners runtom i Europa.
Tva representanter fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen deltog pa den arliga konferen-
sen som frimst handlade om sa kallat partnerrelaterat terrorvald, det vill siga vald som riskerar

att trappas upp till dédligt vald.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har tagit emot flera internationella studiebesok. Repre-
sentanter fOr justitie- och socialdepartementet samt flera NGO:s fran Mongoliet besokte inom
ramen foOr ett internationellt samverkansprojekt Stockholm, Uppsala och Malmé. Besoket har re-
sulterat i att ett center fOr att arbeta med valdsutdvare startat. Arbetet i Malmo har ocksi varit en
inspiration i deras utbildningar f6r socialarbetare och rittsvisendet samt redovisats i nationella
konferenser.

Sluta Skjut

Pilotprojektet Sluta skjut har sedan borjan av 2020 varit en fortsatt satsning som enligt beslut ska
paga till slutet av 2023. Satsningen gors i samverkan mellan Malmo stad, Polisen, Kriminalvarden
och lokalsambhillet. Brottsférebyggande radet och Nationella operativa avdelningen inom polisen
samt kriminalvardens nationella avdelning har spridnings- och utvirderingsansvar (Nationella
stodteamet for Gruppvildsintervention (GVI). Fem andra kommuner i Sverige har under 2022

Redovisning av internationellt arbete 2022, Malmé stad 8(36)



startat upp ett GVI-arbete.

Arbetet i Sluta skjut syftar till att minska och férebygga dédligt och grovt vald bland kriminella
grupper och bygger pa en beprovad amerikansk strategi, GVI, som visat gott resultat i valdsut-
satta stider i USA. Det finns tva sorters interventioner inom GVI: En heter Call in och innebidr
stormoten med personer ur olika kriminella grupperingar, den andra heter custon notification och ar
en sorts hembes6k av polis och socialtjanst tillsammans. Bada dessa interventioner gors for att
framfora ett icke-valdsbudskap till personer i de valdsdrivande kriminella grupperingarna. Under
2022 har Malmo genomfort ett Call in och 13 custom notification. Detta uppsokande arbete leder
fortsatt till att Konsultationsteamet inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen har 6kat antal
kontakter och drenden med avhoppare. Polisens kartligening av valdsdrivande kriminella indivi-
der och grupper gor att Konsultationsteamet 1 hogre grad an forut nar ut till malgruppen.

Antal skjutningar fortsitter att minska varje ar. Fran 65 skjutningar ar 2017 till 20 skjutningar
2020 och 21 skjutningar 2021. Ar 2022 har skjutningarna 6kat lite igen till 29 Springningarna ar
2022 ligger dock sd lagt som 8 st. Det lidgsta vi haft férut dr 17 ar 2020 men det lag sa hogt som
62 ar 1017.

Under aret 2022 har Sluta skjut uppmirksammats i utlindsk media med reportage i australiensisk
och engelsk nationell TV. En artikel har publicerats i den spanska tidningen EI Pais.

3.2 Fritidsforvaltningen

Fritidsforvaltningen har deltagit pa tva internationella konferenser om konstgrasplaner och hur
idrottsanlageningar kan finansieras. Utover dessa konferenser har dven kontakt etablerats med
Hamburg om konstgrisutveckling frain gummigranulat till sand.

Dirtill dr férvaltningen genom Malmoé Idrottsakademi med i ett internationellt samarbete 1 elitid-
rottsfragor med linder fran Norden och Baltikum. Malmé var vardar f6r samarbetet under 2022.

3.3 Funktionsstdodsforvaltningen

Funktionsstodsforvaltningen har under 2022 deltagit i projektet "Malmo tillsammans", f6r vilket
stadskontoret gor projektredovisning till den internationella redovisningen.

Projektet "Malmo Tillsammans™ som forlingts till april 2023 finansieras med medel fran Tillvixt-
verket bland annat genom Europeiska regionalfonden. I projektet, som startade i januari 2021,
arbetar civilsamhillets aktOrer, néringsliv och staden tillsammans for att stirka lokala initiativ och
bidra till 6kad delaktighet, sysselsittning och integration i tre stationsnara omraden — Ostervirn,
Rosengard och Persborg. For varje omrade har ett omradesteam tillsatts, dir funktionsstédsfor-
valtningen narvarar i samtliga team for att sakerstilla funktionsritts- och tillganglighetsperspekti-
vet. Tanken med "Malmo Tillsammans" dr att ge Malmobor i nairomradet mojlighet att utveckla
idéer och dir omradesteamet finns med som processtdd, och méjligen medfinansiar, till lokala
initiativ. Syftet dr att visa pa att det gar att uppna konkreta effekter genom samarbete mellan
kommun och civilsamhille och att tillsammans med boende i omradet skapa inkludering och
6kad kinsla av delaktighet genom lokala initiativ. Flera delprojekt och processer som startat kom-
mer fortsitta aven under 2023. Detta ligger i linje med syftet med det processtod som givits, det
vill siga att arbetet ska ha egen barkraft dven efter projektets slut.

Utover EU-finansierade projekt sker bland annat internationell forskningssamverkan inom ra-
marna for férvaltningens FoU-uppdrag. FoU-koordinator dr ordférande 61 IASSIDDs etikgrupp
(International Association for the Scientific Study of Intellectual and Developmental Disabilities),
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vilket innebir internationell samverkan kring etiska frigor som r6r forskning om och stéd till per-
soner med intellektuell funktionsnedsittning. Ordférandeskapet innebdr titt samarbete med 1
torsta hand forskare 1 Wales, Australien och Kanada. Den 23 februari 2022 anordnade gruppen
ett etikseminarium kallat ”Ethics around the world”, bestiende av tre seminarier. Seminariumen
fokuserade pa stod for beslutsfattande (Australien), ojamlik tillgang till hilso- och sjukvard (Ka-
nada) samt forskningsetik dir Lunds universitet redogjorde for forskningsetiska principer som
berdr personer med intellektuell funktionsnedsittning i internationella konventioner. Fyra ar-
rangemang kommer att anordnas under 2023. Inom ramarna for dessa har ett samarbete ocksa
inletts med University of Nottingham kring amnet begransande praktiker, vilket kommer att vara
av virde for forvaltningens arbete kring skyddsatgérder.

Forvaltningens samarbete med La Trobe University i Melbourne, som pabérjades 2020 har fort-
satt under aret som gatt. Under hosten genomférde 57 omsorgspedagoger i forvaltningens avdel-
ning L.SS-bostidder La Trobes ndtbaserade utbildning "Frontline Practice Leadership" (praktiknira
ledarskap). Utbildningen inleddes genom en introducerade foreldsning via zoom av Dr Lincoln
Humphreys. Utbildningen i praktiknira ledarskap dr ett centralt inslag 1 avdelningens utbildnings-
program for omsorgspedagoger och kommer under 2023 att f6ljas av ytterligare utbildningssats-
ningar baserade pa material producerat av La Trobe University.

I samarbete med Malmé universitet besokte medarbetare fran forvaltningen Trondheims univer-
sitet 1 Norge i april. Bes6ket syftade bland annat till att studera universitetets utbildning f6r
"vernepleier", en befattning i Norge som liknar funktionsstédsfoérvaltningens omsorgspedagogbe-
fattning.

2023 dr Malmé virdstad f6r "European Social Services Conference"”, Europas storsta konferens
inom socialtjanstsektorn. En arbetsgrupp har tillsatts for att forbereda infér konferensen dir
tjanstepersoner frin socialférvaltningarna och stadskontoret ingar. I juni 2022 deltog arbetsgrup-
pen pa konferensen som da dgde rum i Hamburg f6r att ta med lirdomar och goda exempel till
Malmoés arrangemang.

3.4 Forskolefdrvaltningen

Forskolenaimndens och forvaltningens internationella arbete tar sin utgangspunkt 1 savil kommu-
nala mal som nationella mal enligt forskolans liroplan, liksom krav enligt skollag. Mojligheterna
till internationella kontakter och samarbeten kring férvaltningsévergripande utvecklingsomraden
uppmairksammas sarskilt. Pa enhetsniva bedrivs arbetet utifran férskolornas lokala behov och
forutsittningar.

Forskoleforvaltningen kan konstatera att det internationella arbetet dter dndrat karaktir efter
négra ar priglade av Covid-19, da de internationella kontakterna i hég utstrickning begrinsades
till digitala forum. Bland annat har studiebes6k fran och till andra nationer aterupptagits, samti-
digt som de mer langsiktigt hallbara erfarenheter som gjorts, genom den digitala tekniken, fortsatt
forvaltats i det internationella samarbetet.

Under 2022 samverkade forskoleforvaltningen med flera olika aktorer inom ramen f6r det inter-
nationella samarbetet. Bland annat kan Mariagerfjord kommun, Stadt Augsburg, Stadt Miinchen,
Oslo Met och Alborgs universitet nimnas.

Erasmusprojeket

Forskoleforvaltningen ackrediterades 2021 medel f6r ett sjudrigt Erasmusprojekt, med syfte att
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starka det pedagogiska ledarskapet hos forste forskollirare med utgangspunkt i ett projekterande
arbetssitt fOr att 6ka barns delaktighet och utforskande och med ett sirskilt fokus pa barns rittig-
heter, sprak och digitala kompetens. Under 2022 har projektgruppen, bestaende av 17 f6rste fors-
kolldrare fran forvaltningens olika utbildningsomraden, haft utbyten med bade Danmark och
Tyskland. I Danmark gjorde gruppen studiebesok till flera olika forskoleverksamheter inom Mari-
agerfjords kommun, likasd besktes verksamheter i Stadt Augsburg samt Stadt Munchen 1 Tysk-
land. Syftet med besoken har varit att genom jobbskuggning utveckla forste forskollirares for-
maga att stodja arbetslagens projekterande arbetssitt och, 1 forlingningen, 6ka delaktigheten for
barnen i Malmo stads forskolor.

Nimnda utbyten har gjorts inom ramen f6r det nu avslutade delprojekt ett, som under 2021 till-
delades en budget pa totalt 54 450 euro. Under 2022 har delprojekt tva tilldelats 106 750 euro och
fler utbyten planeras. Hittills har cirka 80 procent av beviljad budget utdelats.

Skandinaviskt forskningsnatverk for flersprikighet, estetife och mangfald

Vidare deltog medarbetare pa avdelningen for kvalitet och myndighet i Skandinaviskt forsknings-
nitverk for flersprakighet, estetik och mangfald, med deltagare fran Sverige, Norge och Dan-
mark. Utéver medverkan vid regelbundna, digitala nitverkstriffar under aret, har medarbetare pa
forskoleforvaltningen dven arrangerat studiebesok inom ramen f6r samarbetet, med besok pa
bland annat Kreativt lircenter, Pedagogisk inspiration och scenkonstkollektivet Kollaborativet.
Forskningsnatverket deltog ocksa under en samarbetskonferens vid Malmo universitet.

Samarbete kring barns socioemotionella larande

Under aret arrangerades en forelisning och ett studiebesok pa en av férvaltningens forskolor,
med fokus pa barns socioemotionella lirande i ett samarbete mellan f6r- och grundskoleforvalt-
ningarna samt stadskontoret inom ramen f6r CTC (Communities That Care). Besokare frin Bel-
gien, Bulgarien, Portugal, Bosnien och Ungern var inbjudna vid dessa tillfillen, som syftade till att
skapa moijlighet for internationellt erfarenhetsutbyte mellan lirositen och verksamhet samt till att
bidra till 6kad kunskap och fler perspektiv pa hur férskola, barnomsorg och skola 1 olika linder
arbetar med socioemotionellt lirande.

Utbytesstudenter

Slutligen kan namnas att forskoleforvaltningen under 2022 anordnat praktik for utbytesstudenter,
bland annat inom ramen for Erasmus+. Studenterna studerar till forskole- och/eller tidigarelirare
vid lirositen i Barcelona och Orléans.

3.5 Grundskolefdrvaltningen

Grundskolenimndens/férvaltningens uppdrag styrs av skollag, liroplaner, skolférordning med
mera. Uppdraget ar tydligt formulerat pa nationell niva och bedrivs i den lokala kontext som
Malmo utgér med de utmaningar och behov som rader. Grundskoleférvaltningen och grundsko-
lenimnden arbetar med internationella fragor och EU-frigor genom ett omfattande skolutveckl-
ingsarbete influerat av internationella perspektiv samt genom deltagande i nitverk, projekt och
annat samarbete. Utifrdn internationell forskning om vad som har effekt for elevers lirande har
forvaltningen byggt sitt styrnings- och ledningssystem och planerat en strategisk skolutveckling. I
de fall férvaltning och skolor ser ett mervirde i att delta i projekt med internationell koppling,
kan férvaltning eller skola inga 1 olika specifika projekt for att utveckla den kommunala verksam-
heten och ge bittre service till medborgarna. Behov och langsiktig nytta styr
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grundskolenimndens och grundskoleférvaltningens internationella arbete med en inriktning pa
verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering for att bidra till en positiv utveckling i

Malmo.

Grundskoleforvaltningen driver ocksa skolverksamhet enligt den internationellt ackrediterade In-
ternational Baccalaureate for elever i dldern 6—16 pa Malmo International School (MIS).

Nedan foljer ndgra exempel pa grundskoleforvaltningens internationella kopplingar.

Styrning och ledning

Varje Elevs Bista Skola - Effektiva Skolsystem. Varje elevs basta skola dr grundskole-
forvaltningens strategiska skolutvecklingsarbete som startade 2017 och bygger pa en ka-
nadensisk modell. Projektet har syftat till att f6rdjupa och forbattra styr- och ledningssy-
stemet inom grundskoleforvaltningen sa att nimnden och forvaltningen kan utveckla sko-
lorna sa att de bittre lever upp till liroplanens krav och skollagens intentioner for alla ele-
vet. Skolledare har gatt en utbildning i "International School Leadership" (ISL) och for-
valtningsledning utbildats i "International School System Leaders" (ISSL). Det finns ett
ramverk for forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete. For att omsatta det strategiska
ramverket, har forvaltningen arbetat med olika ataganden och projekt for att stodja och
torstirka skolans arbete med att skapa varje elevs basta skola.

Digitalisering

Assistive Technology and Methodology to Enhance Learning and Internationali-
sation. Grundskoleférvaltningen paborjade ett Erasmusprojekt KA1 (mobilitetsprojekt)
under varen 2020 och ett flertal skolor ingar (fotnot 1). Projektet syftar till att utveckla pe-
dagogernas kunskaper och erfarenheter kring assisterande teknik som nyttjas redan samt
lira sig om nya tekniker och metoder. Det ingar ett internationellt perspektiv dér projekt-
deltagarna ocksa ska prova pa att jobba med e-Twinning som ir ett sitt att infora det in-
ternationella perspektivet i det vardagliga arbetet med sina elever. Elever arbetar med au-
tentiska mottagare i andra linder for att bland annat na en 6kad maluppfyllelse. Pa grund
av Covid-19-pandemin sa har arbetet med jobbskuggningar under 2022 inte kunnat fort-
l6pa som planerat. Ett antal digitala stormd&ten har 1 stéllet héllits for att skapa kontakter
och inleda samarbeten inf6r att jobbskuggningen kan botja.

TEN (Telepresence Network), som dr ett Erasmus+ projekt, startades upp i januari 2021.
Syftet dr att bygga nitverk och utbilda kring AV1 (Telepresence) tillsammans med Sve-
rige, Danmark och Norge. Under 2022 har tre stora workshops och seminarier utférts
inom projektet med syfte att bade skapa material f6r spridning till andra och for att sprida
information om vad projektet i stort handlar om och vad som har gjorts. Samarbete sker
kontinuerligt mellan universitetet, sjukhus, kommuner och féretag. Dokument och riktlin-
jer har skapats for att underlitta anvindningen av Telepresence 1 skolan.

SHELFIE som ir ett Erasmus+ projekt kring digital sjalvskattning och sikerhet online,
startades upp 2021. Inom projektet har en djupundersékning skett och rapport skapats
utifrin den som sedan legat till grund for hur ett stédmaterial bast kan utformas for att
stodja skolorna i deras digitala utveckling. Projektet kommer ocksa att skapa ett stod-
material kring sikerhet online som kompletterar existerande material. SHELFIE ir en di-
rekt fortsdttning pa ett tidigare digitaliseringsprojekt som finansierades med EU medel,
nimligen DSoE (Digital Schools of Europe) och utgir fran tidigare identifierade behov i
de deltagande linderna. Projektet sker ocksa i ett nira samarbete med EU i Bryssel.
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Ackrediteringsprojekt (ny variant av Erasmus+). Grundskoleférvaltningen har bevil-
jats medel under ett ackrediteringsprojekt som varar mellan 2020 — 2027. Projektet har ett
lingre tidsspann dn EU-projekten vanligtvis har och mojliggér dirmed mer lingsiktiga
och djupgdende samarbeten. Omraden inom projektet ar bland andra, digitalisering, digi-
tal sjalvskattning, programmering, tillgingliga lirmiljGer, hallbar utveckling och arbete
kopplat till barnkonventionen. Omradena kan komma att revideras utifran identifierat be-
hov. Det ar valfritt f6r skolorna att delta och samtliga kommunala grundskolor som har
intresse av att delta kan gora sa utifran sina egna forutsattningar. Under 2022 har ett stort
antal pedagoger och elever varit i vig och jobbskuggat for att lira sig mer om hur det ér i
andra linder kring de mal som har satts upp. Spridning av kunskaperna samlas in i form
av enkiter, rapporter, presentationer och blogginligg.

JDO. En amerikansk stiftelse som namngetts utifrin dess grundare, har initierat och
stodjer samarbete mellan olika skolor 1 virlden. Lirare i par om tva far samarbeta tillsam-
mans under tre ar. Dessa samplanerar och later eleverna motas pa olika sitt samt far till-
gang till teknisk utrustning (Chromebooks) ifall behov finns kring digitala enheter. Lid-
rarna erbjuds ocksa online-utbildningar 1 digitala verktyg for att underlitta kommunikat-
ionen. Tre av grundskoleforvaltningens skolor (Neptuni, Apelgardsskolan och Mellanhe-
den) deltar i samarbetet med bland annat klasser i USA.

Hallbar ntveckling

UNITY ir ett Erasmus+projekt som startade upp i januari 2022 och varar till december
2024. Detta projekt handlar om att arbeta med héllbar utveckling med PBL (problemba-
serat lirande) som bas. Under 2022 har det genomforts tva fysiska moten, ett 1 Malméo
och ett i Turkiet. En gemensam projektplan baserad pa PBL har tagits fram gemensamt
och alla partners har skapat 10 lektionsplaneringar kring hallbar utveckling och PBL. Ar-
betet fortsitter nu med att tillsammans skapa en gemensam resursbank och utbildnings-
mojligheter for andra.
Colors. Grundskoleforvaltningen (Johannesskolan) beviljades medel under 2020 for ett
mobilitetsprojekt (E-Twinning) med erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och elever i sex
linder (Turkiet, Ruminien, Serbien, Spanien, Sverige och Grekland). Lirare och elever i
mellanstadiet har bland annat arbetat med en undersékning kring hur Gardners 7 intelli-
genser dr representerade i de olika lindernas skolor, nimligen kring:

o Spraklig (lingvistisk) intelligens
Logisk-matematisk intelligens
Musikalisk intelligens
Kroppslig (kinestetisk) intelligens
Visuell (rumslig-spatial) intelligens
Social (interpersonell) intelligens
Reflekterande (sjalvkinnedom) intelligens

0 O O O O O

Alla linder som ingar har en kontinuerlig dialog med hjilp av en app dir de triffas digitalt. De
har ocksa digitala méten via Zoom och Google Meet. Ett projektméte skedde i Turkiet under
2021 med alla projektlinder och under 2022 har projektpartners haft regelbundna web-moten dar
de planerar och utvirderar aktiviteter. Eleverna har ocksa triffat skolklasser fran Ruminien, Tur-
kiet och Spanien digitalt via Google Meet under projektets gang. Under 2022 har eleverna (klass
2-6) arbetat med att

Skriva en projektgemensam berittelse — dir varje land utgatt fran ’sin” intelligens”.
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e Skapa Giacomettifigurer med gips och staltrad.
e Spelain filmer for att frimja sikerhetstink infér “Internet Safety Day”
e Besoka olika virtuella museer for att 6ka forstaelse for vetenskap och dess betydelse.

e Animering och musik. Olika sceniska uttryck for att gestalta t.ex. vinter, var, sommar och
host utifrin Vivaldis verk Arstiderna

e Olika hogtider (Svenskt bidrag dr Luciataget pa skolan).

e Traditional Crafts and Artisans. Grundskoleférvaltningen (Johannesskolan) beviljades
medel under 2020 f6r ett mobilitetsprojekt med erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och
elever i Ak 71 fem linder (Portugal, Cypern, Grekland, Italien, Sverige). Fokus ir elevin-
teraktion och skolorna och dess elever arbetar med traditionellt hantverk i olika linder.
Representanter fran de deltagande linderna var pa planeringsbesok i Sverige i januari
2022. Under 2022 besokte Johannesskolan linderna som deltar i projektet for erfaren-
hetsutbyte. Studiebesok, skolbesék och workshops genomférdes med olika teman och
eleverna fick se och/eller prova pi traditionellt hantverk: vivning (Portugal), traditionellt
batbyggeri (Grekland), keramik (Italien) och broderi (Cypern). Projektet har bidragit till
att eleverna fatt en 6kad forstaelse for olika linders kultur och hantverk.

e Learning from the Margins — Social inclusion of marginalised young people in ur-
ban settings(LEMA). Pedagogisk Inspiration ingar i ett partnerskap tillsammans med
Malmo Universitet och lirositen i Danmark och Spanien. LEMA projektet syftar till att,
utifrin medverkande ungas och professionellas perspektiv, foresld en innovativ modell
(Participatory Social Planning modell) for att ge professionella aktorer stod 1 att motverka
ungas marginalisering. Implementeringen fortskrider men har paverkats till viss del av Co-
vid-pandemin. I juni 2022 genomférdes en workshop med deltagande unga i Sverige f6r
att forbereda infoér en transeuropeisk workshop i Malaga, men pa grund av Covid-situat-
ionen beslutade grundskoleférvaltningen att stilla in den svenska delen av ungdomsutby-
tet i Malaga. Svenska ledare och unga deltog diremot i en transeuropeisk workshop i Ko-
penhamn/Malmoé i november 2022. Under konferensen fortsatte arbetet att utforma en
modell utifrin férdjupad analys tillsammans med unga och professionella. Fran Malmo
deltog 10 ungdomar frin Hermodsdal och fyra professionella (Malmo universitet, Peda-
gogisk Inspiration, CTC och Lorensborgsskolan). Projektets resultat presenterades i okto-
ber 2022 vid ett sa kallat "multiple event" som organiserades samtidigt i de tre deltagande
linderna. Resultat har ocksé presenterats pa vetenskapliga konferenser. Vidare har en app
(https://lema.nu/en/) tagits fram med syfte att undetlitta kommunikation mellan myn-
digheter som arbetar med sociala insatser och med marginaliserade ungdomar i behov av
stodinsatser. Projektansvariga dr 6ppna for forslag pa hur resultaten kan spridas inom
Malm¢ stad.

¢ Reading is Fun. En skola (Geijerskolan) ingar 1 ett Erasmus + projekt for att stimulera
lasning, sprakutveckling och kulturell medvetenhet for elever i férskoleklass och arskurs
1. Det sker genom att utforska kidnda sagor i de olika linderna samt skriva en gemensam
berittelse. Sammanlagt sex linder deltar. Alla linder har under projekttiden besokt
varandra och direfter samarbetet inom ramen for projektet och utifran sina férutsitt-
ningar for att skapa deras gemensamma berittelse. Projektets deltagare bedémde pro-
jektet som sa framgangsrikt att strax innan det avslutades i slutet av augusti 2022 s skick-
ades en ans6kan om ett nytt samarbete in som heter "Protect Our Planet" (POP) och
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besktivs nedan.

e DProtect Our Planet. I slutet av 2022 fick en skola (Geijerskolan) beviljat partnerskap 1 ett
Erasmus + projekt. Projektet syftar till att genom inkluderande pedagogiska metoder
skapa intresse for teknik och hallbarhetsfragor sa att eleverna far kunskap kring hur kli-
matférindringar uppstar och sitt att minska miljopaverkan.

e InnoCarnival Skane. Malmé stad dr huvudarrang6r f6r InnoCarnival Skane som ger
barn och unga fran hela regionen méjlighet att utveckla och presentera nya spannande
l6sningar pa angeligna samhillsproblem. Arbetet drivs av Pedagogisk Inspiration i sam-
arbete med stadskontoret och andra aktorer. Elever och lirare har sedan 2014 deltagit i
olika kreativa lirprocesser och inspirationsseminarier kring viktiga samhallsfragor. Fokus
tor InnoCarnival dr hallbar utveckling utifran de 17 globala hallbarhetsmaélen och dess
delmal och eleverna arbetar med sina innovationer och deltar i olika seminarier. Under
varen 2022 skedde utstillningen av innovationerna.

¢ Lusaka and Malmé Youth for Change Projekt (LuMa). Grundskoleforvaltningen
samarbetar med Miljoférvaltningen som driver ett internationellt projekt mellan Malmé
Stad och Lusaka i Zambia, finansierat med medel frin ICLD - Swedish International
Centre for Local Democracy. Projektets syfte dr demokratiutveckling pa kommunalniva
och syftar till att 6ka kapaciteten for ungas delaktighet i klimatarbetet. Genom att hitta
metoder och plattformar for dialog mellan unga och beslutsfattare, ar tanken att ungas
asikter ska paverka 1 policyutveckling inom klimat och hallbar utveckling. Ett ungdomsrad
har inrittats kopplat till kommunfullmiktige i Zambia och i Malmé sker samarbete under
projektet med ett nyligen startat ungdomsrad som drivs av en ideell férening. Grundsko-
lenimnden och grundskoleforvaltningen haller vidare pa att inom ramen for sitt utveckl-
ingsarbete, utveckla nya former for elevinflytande vilket kommer understédja projektets
malsittning. Bland annat har ett centralt elevrad inrittats och implementering pagar. Aven
LuMa har paverkats av Covid-19 och projekttiden forlingts till slutet av 2022. Partner-
skapet har uppmirksammats av ICLD och andra aktorer och erfarenheter inkluderats 1 en
internationell handbok kring decentraliserade samarbeten. “Handbook on decentralised
cooperation” by Platforma and NALAS (Network of Associations of Local Authorities of
South-East Europe).

https://icld.se/en/article/ malmo-och-lusaka-develop-digital-toolkit-for-youth-participation-in-
environmental-issues/

e Malmoéungdomars vig till arbete genom hégre utbildning (Muvah-projekt). Muvah
ar en kunskapsallians mellan Malmo stad och Malmo universitet och initierades 2014 med
utgangspunkt i Malmékommissionens rekommendationer. Utifran erfarenheter fran Uni-
versity of East London, har projektet utformats for att effektivisera samarbeten mellan
staden och universitetet i syfte att bredda rekryteringen och underlitta Gvergangarna mel-
lan olika skolformer.

Malet dr bland annat att 6ka Malmoungdomars intride pd arbetsmarknaden, att fa fler
ungdomar fran underrepresenterade grupper att vilja hogre utbildning samt 6ka forstael-
sen for utbildningsvalen hos Malmés unga. Med utgangspunkt fran uppgifterna i Muvah:s
databas gar det att folja grundskoleelevers karridrvigar fran det att de limnat grundskolan,
via gymnasieskolan, eventuell eftergymnasial utbildning, vuxenutbildning och fram till in-
tridet pa arbetsmarknaden. I rapporterna utgar projektet fran elevkullar som gick i sjitte
klass respektive nionde klass ar 2008 och foljer ungdomarna fram till dess de var 22 re-
spektive 26 4r gamla. Databasen (och studierna) byggs ut med nya arskullar och
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uppféljningsar varje ar.

(1) Deltagande skolor i " Assistive Technology and Methodology to Enbance 1 earning and Internationalisation":
Apelgardsskolan, Husieskolan, Lorensborgsskolan, Nydalaskolan, Johannesskolan, Dammfriskolan, 1/ drner
Rydenskolan, Bergaskolan, 1V dstra Hamnen skolan och Neptunt.)

3.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

Forvaltningen arbetar med internationella fragor och EU-fragor genom skolutvecklingsarbete
samt genom deltagande i olika nitverk och projekt. Arbetet tar sin utgangspunkt i de nationella
malen i skolans styrdokument samt dven utifran kommunfullmiktiges mal.

Uppdraget ér tydligt formulerat pa nationell nivd och bedrivs i den lokala kontext som Malmo ut-
g6r och de behov som rader. I de fall férvaltningen och skolenheterna ser ett mervirde att delta i
projekt med internationell anknytning, kan férvaltningen eller skolenheten inga i specifika projekt
tor att utveckla den kommunala verksamheten och ge bittre service till medborgarna. Behov och
langsiktig nytta styr gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens internationella arbete med en in-
riktning av verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering for att bidra till global
samverkan, utveckling och tillvixt i Malmo.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen bedriver omvarldsbevakning och strategisk paver-
kan i EU 1 omraden som berér gymnasie- och vuxenutbildning genom att vara en aktiv medlem i
Eurocitites Social Affairs Forums arbetsgrupp Inclusion through Education. Medlemskapet inne-
bir att forvaltningen far mojlighet att lyfta fram stadens behov och nimndens prioriterade fragor
samt delta 1 erfarenhetsutbyte med andra europeiska stider.

Eurocities ar ett vil forankrat forum dar forvaltningen ges tillfélle att delta samt bevaka framta-
gandet av program i kommande strukturfonder och av policydokument pa EU-niva. Exempel pa
omraden som foérvaltningen foljer dr EU:s prioriterade omraden, pagiaende och kommande utlys-
ningar av EU-medel samt uppdatering gillande europeisk lagstiftning.

Nimnden erbjuder International Baccalaureate Diploma (IB) som dr en internationellt erkind
universitetsférberedande utbildning alla amnen lises pa engelska. Utbildningen erbjuds vid
Malmé Borgarskola.

Nedan foljer nagra exempel pa Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens internationella
kopplingar.

Eunrocities

Forvaltningen har en utsedd kontaktperson for internationella fragor som deltar i stadens EU-
nitverk och 1 nitverket f6r Eurocities. Forvaltningen 4r medlem i Eurocities Social Affairs Forum
1 arbetsgruppen Inclusion through Education. Som medlem i Eurocities far férvaltningen méjlig-
het att lyfta fram stadens behov och nimndens prioriterade fragor och delta i erfarenhetsutbyte
med andra europeiska stider. Under 2022 genomfordes ett fysiskt mote mellan den 16—18 no-
vember dir arbetsgruppen triffades i Solna/Stockholm. Sirskilt prioriterade frigor under aret for
Social Affairs Forum och arbetsgruppen Inclusion through Education har varit mottagandet av
ukrainska emigranter. Relaterat till nimndens prioriterade fragor och stadens behov med med-
lemmarna i arbetsgruppen ir de gemensamma utmaningar kring kompetensférsorjning, lararbrist
samt elevers avbrott och hoga franvaro.

Erasmus +
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Pa forvaltningen pagar totalt fem aktiva Erasmus+-finansierade projekt, varav tva ar Erasmus+
ackreditering vilket innebir att projekten pagar under ett lingre tidsspann. Malmé Borgarskola ar
projektigare/projektpartner i samtliga fem.

Skolornas internationella aktiviteter

Under aret har manga av de internationella aktiviteter, elevresor samt studieresor som skolorna
planerat sedan tidigare kunna genomféras 1 hogre utstrickning i jimforelse med foregaende ér, da
dessa behovts stillas in med anledning av pandemins restriktioner. Flertal internationella studiere-
sor, elevresor och utbyten har genomférts under lasaret pa flertalet skolenheter. Exempel pa akti-
viteter som genomforts dr:

Sprakdiplom
Malmo Borgarskola testar varje ar tjugotalet ungdomar fran flera skolor som liser steg 5 i europe-
iska sprakdiplom i franska, spanska, tyska (DELE, DALF, och Goethe-Zertifikat).

Universitetsridgivning, Storbritannien
Education UK ger rad om att s6ka till universitet i Storbritannien.

Universitetsradgivning, US A
Education USA ger rad om att soka till universitet i USA. Pa grund av stor efterfragan har skolan
utvidgat sitt arbete och hjilper numera elever fran alla gymnasieskolor 1 Malmo.

Owriga internationella aktiviteter

Forvaltningen har bedrivit nitverksarbete med syfte att frimja internationellt arbete och samver-
kan genom deltagande i Europadagarna i Lund, natverksmote med Europa Direkt Lund,
webbinarium for internationell skolutveckling samt informationstriff om nya programomrade
inom Europeiska Socialfonden (ESF) i Skine-Bleking och ESF nya program ESF+. Forvalt-
ningen har dven i samverkan med Europa Direkt Lund och Universitet och hogskoleradet (UHR)
arrangerat ett webbinarium om skolutveckling genom internationalisering och information om
finansiering.

3.7 Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningen har under aret fortsatt det internationella samarbetet inom Eurocities och paborjat
samarbete med European Social Network. Programmet Citites Changing Diabetes fortloper. In-
ternationella studiebes6k har dterupptagits efter de senaste aren som priglats av Covid-19-pande-
min. Statsbidraget for Aldreomsorgslyftet finansierades delvis med EU-medel under 2022.

Internt samarbete

Halsa-, vard- och omsorgsnimnden har en utsedd tjainsteperson som utgor kontaktperson for in-
ternationella fragor. I uppdraget ingar bland annat att inga i Malmé stads forvaltningsévergti-
pande EU-ndtverk och att samordna férvaltningens internationella arbete. Uppdraget utfors inom
ramen for ordinarie tjinst pa den Strategiska utvecklingsavdelningen. Socialférvaltningarnas tjans-
tepersoner for internationella fragor har vid behov méten och utbyte om EU-fragor ur ett socialt
perspektiv.

Eurocities

Malmé stad 4r medlem i organisationen Eurocities. Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ér
fortsatt aktiv 1 arbetsgruppen Urbant aldrande (Urban Ageing) inom det sociala forumet (Social
Affairs Forum). Arbetsgruppens fokus under 2021-2022 ir att frimja ett aktivt och hilsosamt
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aldrande genom att 6ka medvetenheten och forbittra strategier for aldersvinliga miljGer i stider,
psykisk hilsa och vilbefinnande samt social inkludering f6r dldre personer och personer med
funktionsnedsittning genom god service. Under 2023 kommer arbetsgruppen byta namn till
Wellbeing and Ageing for att ha ett storre fokus pa just psykisk halsa och vilbefinnande. Under
aret har arbetsgruppen haft moten 1 Oslo samt Nantes som forvaltningen inte kunde delta pa.
Diremot deltog medarbetare fran férvaltningen vid den internationella konferensen "Cities and
Mental health" som holls i anslutning till arbetsgruppens mote i Nantes. I 6vrigt har forvalt-
ningen deltagit vid digitalt méte som arrangerats av Eurocities administration, och tagit del av
den I6pande informationen fran Social Affairs Forum.

Studiebesok

Under 2022 har halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen tagit emot internationella studiebesok
frain Mongoliet och Nederlinderna. Internationella studiebesok samordnas av Malmo stads stu-
diebesoksverksamhet (som organisatoriskt finns placerad pa Stadsbyggnadskontoret). Genom
torvaltningens samarbete med Region Skiane medverkade medarbetare frin férvaltningen vid ett
studiebesok fran Saudiarabien hos Skane Care. Planerat besok fran Belgien och Flanderns hilso-
minister (Minister for Welfare, Public Health, Family and Poverty Reduction) blev installt.

Cities Changing Diabetes

Malmo stad gick tillsammans med Malmé Universitet, Novo Nordisk och Region Skane med 1
Programmet Cities Changing Diabetes (CCD) 2019. Programmet mojliggor for stiader att forstd
sin egen urbana diabetesutmaning, att sitta mal for att stoppa okningen av typ 2-diabetes i sin
stad och att arbeta Gver sektorer och discipliner for att forena intressenter bakom ett gemensamt
syfte. Férutom Malmé ingar fler 4n 40 stider runt om i virlden som till exempel Képenhamn,
Beijing, Manchester och Johannesburg. Programmet mojliggor utbyte kring erfarenheter och me-
toder mellan stiderna som deltar. Malmo ar den forsta staden i Sverige som anslutit sig. I Malmé
finns, férutom samarbete med utomstiende aktOrerna, dven ett samarbete och utbyte mellan de
deltagande forvaltningarna. Under 2022 har hilsa-, vard- och omsorgstorvaltningen arbetat vidare
utifrin den tidigare kartliggningen av diabetes inom sin malgrupp. Den gemensamma kartligg-
ningen i projektet visar att férekomsten av diabetes 4r som hogst 1 stadsdelen Rosengard. Forvalt-
ningen har darfoér under 2022 paborjat ett arbete for att stirka kompetensen kring diabetes. Detta
arbete har under aret paborjats i Rosengard.

Aldreomsorgshyfet

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden har erhallit riktat statsbidrag fér Aldreomsorgslyftet 2022 och
bidraget finansieras delvis av EU-medel. Satsningen ingar i Sveriges aterhdmtningsplan som ir en
del av EU:s initiativ f6r att motverka de negativa effekterna av Covid 19-pandemin och styrs av
fonden Faciliteten fér dterhimtning och resiliens. Aldreomsorgslyftet har gjort det méjligt for
personal att studera pa arbetstid med bibehallen 16n. For att kunna ta del av statsbidraget krivs
egenfinansiering av utbildningskostnaden. Statsbidraget ersitter endast lonekostnaden f6r medar-
betare som deltar 1 utbildningen. Namnden hade méjlighet att rekvirera 41 889 445 kronor och
utfallet blev 24 887 000 kronor.

European Social Services Conference

Malmo stad har varit virdstad for konferensen European Social Services Conference (ESSC) i
juni 2023 som arrangeras av European Social Network. En arbetsgrupp med representanter fran
Malmé stads socialférvaltningar och stadskontor har tillsammans med European Social Network
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planerat arbetet med virdskapet. Socialforvaltningarna har ansékt om medlemskap hos European
Social Network och medlemskapet trider 1 kraft januari 2023.

3.8 Stadskontoret

Avdelningen f6r Omvirld och Naringsliv pa stadskontoret ansvarar f6r den kommunovergri-
pande samordningen av Malmo stads internationella arbete. Avdelningens internationella arbete
syftar till att uppfylla prioriteringar i Malmo stads strategiska omvarldsprogram.

Avdelningen f6r Omvirld och Naringsliv fokusering under 2022 har varit att stadens internation-
ella arbete ska leda till verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och profilering. Avdelningen
har ett omfattande samordningsansvar for stadens omvirldsarbete. Det handlar om Malmé stads
representation i Bryssel och kommunens férvaltningsoverskridande samordning av EU-fragor
samt samarbete med nationella och internationella aktérer. Under 2022 har avdelningens arbete
med sammanhallningspolitiken fokuserat pa programperiodens fonder och program.

Avdelningen f6r Omvirld och Naringsliv har avsatt tre tjdnstepersoner for det internationella ar-
betet. Tjanstepersonerna ar placerade pa avdelningen f6r Omvirld och Niringsliv dir verksam-
hetsansvarig f6r Malmo stads Brysselkontor utgér en av tjinsterna.

3.9 Kulturférvaltningen

I november fattade kommunstyrelsen beslut om att Malmé inte ska anséka om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Men stadens gemensamma forberedande arbete under 2022 f6r en anso6-
kan skapat erfarenheter och 6kade férutsittningar for att lingsiktigt och hallbart utveckla och
stirka Malmé internationellt och som regional kulturell motor. Kulturforvaltningen har aktivt del-
tagit 1 arbetet och de strategier, processer och partnerskap som har etablerats utgér goda grunder
for att framat, i samverkan med 6vriga forvaltningar i staden och i dialog med niringsliv och om-
virld, fortsitta arbetet med att utveckla Malmés position i en europeisk kontext och som
virdstad for europiska nitverk och evenemang,.

Kulturforvaltnings avdelningar har under aret genomfort internationellt arbete i olika omfattning.
Bland annat har Malmo stadsarkiv deltagit i EU-projektet Perfare — Kultur och hilsa som syftar till
att utbyta praktiska exempel péd kulturaktiviteter inom ramen f6r och i samarbete med hilsa och
sjukvard. Arkivet har medverkat genom att bidra till projektadministration, kommunikation och
utvirdering i fyra projektmoten samt deltagit i gruppdiskussioner on-line. Under aret har RIKC
haft tre studiebesok under aret, (fran Albanien och Norge vid tva tillfillen), fyra digitala och ett
tysiskt samverkansméte med representant fran Aurora University i Tjeckien. Stadsarkivet invigde
aven installationen med tre snubbelstenar tillsammans med tillrest slikt frin Brasilien, Israel och
Storbritannien. Malmés Snubbelstenar hedrar tre judiska min som alla anlidnde till Malmé, och
som kort tid efter ankomst avvisades och direfter mordades i nazisternas forintelseliger. Andra
internationella aktiviteter som genomférts dr bland annat seminarium mellan Malmé stadsarkiv,
Black Archives Sweden, Black Archives Nederlinderna och Black Heritage Archives UK kring
kunskapsoverféring och identifiering av samarbetsméjligheter.

Biblioteken 1 Malmé (BiM) har under dret genomfort fem styrgruppsméten inom ramen for pro-
jektet 1drldens bibliotek med Kungliga biblioteket, Stockholm Stadsbibliotek och Nasjonalbiblio-
teket 1 Oslo. Man har deltagit pa konferens om mangsprik pa Nasjonalbiblioteket i Oslo tillsam-
mans med projektgruppen och dven diskuterat samverkan, planering & kompetenshéjning med
Nasjonalbiblioteket.
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Under 2022 har kulturférvaltningen ocksa haft peer learning och internationellt besok fran stiader
anslutna till United Cities and Local Governments (UCLG) virlden runt (Turkey (Izmir), Brazil
(Sao Paolo), Barcelona (Spain), Leeds England), and many more). En tematisk konferens med fo-
kus pa antirasistiskt arbete har genomforts. Forvaltningen har ocksa deltagit i motet for general-
torsamlingen for ICORN som dgde rum i Gdansk, Polen. ICORN (International Cities of Refuge
Network) dr en oberoende organisation av stider och regioner som erbjuder skydd at férfattare
och konstnarer 1 riskzonen, frimjar yttrandefrihet, férsvarar demokratiska virderingar och frim-
jar internationell solidaritet. Sedan 2010 4r Malmé stad en aktiv medlem i ICORN. Vartannat ar
anordnar ICORN en generalforsamling dir alla medlemsstider deltar for att fa information om
ICORN:Ss framsteg, budget, stadgar och mandat samt omréstning av nya styrelsemedlemmar.

Under 2022 har ocksa pedagoger fran Malmé kulturskola besokt East Helsinki Musik Institute
tor erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

3.10 Miljéfoérvaltningen

Under aret har tva ans6kningar med internationella finansidrer beviljats. Den ena ar projektet Bio
Power som finansieras av Interreg Oresund—Kattegatt—Skagerrak och den andra 4r forstudien
Malmo stad lokal strategi for héllbar urban utveckling som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Forvaltningen har dven stottat andra férvaltningar och organisationer inom staden att s6ka medel
frain EU fonder.

3.11 Servicefdrvaltningen

4 nitverksmote online och 2 studiebesok under éret. Inga projektansékningar har hanterats.

3.12 Stadsbyggnadskontoret

Ej redovisat.

3.13 Fastighets- och gatukontoret

MORE-projektet avslutades under aret. Resultaten har anvints i ytterligare sammanhang, till ex-
empel i1 presentationer hos EuroCities Mobility forum och Nordiskt trafikplanerarméte. ETSC
(European Traffic Safety Council) har varit pa studiebesok hos Malmé. DTU (Dresden Technical
University) anvinde Malmés resultat ur MORE-projektet for sin forskning. Som en del av detta
besékte DTU Malmoé under 10 dagar och kompletterade med egna observationer, med samma
metoder som anvindes i projektet.

Forvaltningen dr dessutom med som foljare 1 projektet FastTrack, som syftar till kunskapsoverfo-
ring och att sprida fungerande arbetssatt. Malmds ingang i projektet dr att jobba med mobilitets-
hubbar.
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4 Vilka kvalitativa resultat av det internationella arbetet har upp-
natts under aret?

4.1 Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har under éret deltagit i ett flertal projekt. Projekten re-
dovisas nedan.

Projekt dair arbetsmarknads- och socialfdrvaltningen dr projektigare

React-EU Uppsck

Projektet startade 1 december 2021 och pagar till och med 30 mars 2023. Projektet dgs av arbets-
marknadsavdelningen pa arbetsmarknads och socialférvaltningen och ar helfinansierat med me-
del fran Europeiska socialfonden (ESF).

Under Coronapandemin har arbetsmarknaden férsamrats for vissa grupper. Risken for att bli
langvarigt arbetslOs ar sirskilt stor bland dem som sedan tidigare har svag férankring pa arbets-
marknaden. Unga som varken arbetar eller studerar (uvas) ér en sirskilt utsatt grupp. React- EU
uppsok riktar sig frimst till gruppen uvas for att de inte ska riskera att hamna i ett langvarigt utan-
forskap.

Under varen 2021 pabérjade enheten for arbete och studier unga (EASU) arbetet med uppsok.
Projektet innebar att det uppsokande arbetet upp for att na malgruppen uvas skalas upp. Det
uppsoOkande arbetet ska utveckla samverkan med aktorer i det lokala nirsambhillet samt ha uppso-
kare som finns pa de arenor dir unga befinner sig.

Forvintat resultat for projektet dr att 200 unga Malmobor skrivs in 1 projektet och att 150 av
dessa sedan skrivs in pa Ung Malmé dir de erbjuds insatser fOr att stirka sin stéllning pa arbets-
marknaden. D4 projektet dven kommer att komma i kontakt med unga som inte skrivs in i pro-
jektet ar en langsiktig effekt att gruppen uvas i Malmé minskar.

Foljande resultat har uppnatts t.o.m. december 2022: 117 personer har skrivits in 1 projektet och
101 av dessa har skrivits in 1 Ung Malmo.

Genom att na en malgrupp som idag inte nas av insatser far fler unga ta del av vigledning och
matchning vilket pa sikt gor att savil arbetsloshet som utanférskap minskas.

React-EU Bortom Malmé
Projektet startade 4 april 2022 och pagir till och med 30 mars 2023. Projektet dgs av arbetsmark-

nadsavdelningen pd arbetsmarknads och socialférvaltningen och ar helfinansierat med medel fran
Europeiska socialfonden (ESF).

React- EU Bortom Malmo riktar sig till bade min och kvinnor fran dlder

18-065 som blivit arbetslés i samband med pandemin eller fatt en férsvarad arbetssituation. De
ska ha blivit arbetslésa och inskrivna pa Arbetsférmedlingen efter den 11 mars 2020 och in-
skrivna pa Arbetsmarknadsavdelningen.
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Projektet syftar till att hjalpa arbetssokande Malmobor att hitta arbete utanfér staden. For att
vaga sig pa en arbetsmarknad utanfér Malmo krivs forberedelser och kompetensutveckling. Pro-
jektet kommer att stétta individen genom aktiviteter sisom motiverande samtal, studieresor,
matchning, jobbspar och jobbmissor.

Det forvintade resultatet for projektet ar att 160 individer (80 kvinnor och 80 min) ska skrivas in
1 projektet och att 40% av dessa gar vidare till arbete eller studier (50% min och 50% kvinnor).
Vidare forvintas att 90% av deltagarna ska nidrma sig arbetsmarknaden, vilket kan innebira att
deltagaren paborjat annan aktivitet s som praktik. Det kan dven betyda att individen har lirt sig
skriva CV, 6vat intervjuteknik, 6vat pa att besoka rekryteringsevent och kinner sig tryggare i sitt
arbetss6kande. Samtliga deltagare kommer att fylla i en enkit vid start och slut for att se om det
skett stegforflyttningar under projektets gang. Malet dr att avs/ut 1l arbete ska vara jamnt foérdelat
mellan kénen 50/50.

Forvintade effekter av projektet ar att arbetsloshet och utanforskap till f6ljd av pandemin har
motverkats.

Projekt dir arbetsmarknads- och socialfdrvaltningen dr projektpart

Inkluderande arbetsintegration

Skane Stadsmission ir projektigare f6r det ESF-finansierade projektet Inkluderande arbetsinteg-
ration som pagar mellan september 2020 till och med februari 2023. Férsakringskassan, Malmo
stad och Kiristianstad kommun ar Stadsmissionens samarbetspartners i projektet. Projektets mal-
grupp ir lingtidsarbetslosa (lingre 4n 12 manader) med psykisk, fysisk och/eller psykosocial
funktionsnedsittning. Antal deltagare som beriknas nas dr 130 mén och kvinnor i aldrarna 18—65
ar, med fokus pa personer 6ver 30 ar.

Projektet har fokus pa vigledning mot bristyrken samt prioriterar kontakter och samarbete med
arbetsgivare som behover rekrytera. Stadsmissionen har sju sociala foretag som arbetar med att
stirka och rusta deltagare som star langt fran den reguljira arbetsmarknaden. Deltagarna far moj-
lighet att utvecklas inom de sociala féretagen och far prova pa flera yrken och sammanhang som
ett sitt att utvecklas. Arbetsplatsen ér trygg och det finns stéd och tydlig handledning i alla situat-
ioner. Det bidrar till att deltagare som tar sig vidare in pa reguljir arbetsmarknad kdnner igen sig
och har storre forutsittningar att lyckas i nya sammanhang.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen kommer fortsatt att skicka deltagare samt delta i styr-
grupp och dirmed fa insyn, mojlighet att paverka samt goda férutsittningar att stirka samverkan
ytterligare med Ovriga samverkansparter.

Malmokraften

Samverkansprojektet Malmokraften 2.0 finansieras av ESF och FINSAM. Projektet startade 1 ja-
nuari 2020 och avslutades den sista december 2022. Arbetstérmedlingen ir projektigare och de
6vriga samverkande dr Malmo stad, Forsdkringskassan och Primdrvarden i Region Skane.

Syftet med projektet dr att de samverkande parterna ska samverka och hitta arbetssitt och meto-
der dir alla parter har samma malsittning, det vill siga att fler arbetssékande Malmobor blir sjilv-
forsorjande genom arbete eller studier. Arbetssittet innebir att handliggare fran respektive
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verksamhet dr samlokaliserade och arbetar tillsammans i team, samt att de olika aktorerna upprat-
tar en gemensam samordnad planering tillsammans med den arbetssékande deltagaren.

Malgruppen i Malmoékraften 2.0 dr arbetssokande Malmobor med eller utan férsérjningsstdd som
deltar i jobb- och utvecklingsgarantin eller uppbir sjukpenning. 4000 deltagare forvintas delta i
Malmokraften 2.0 med mal att 1800 av dem ska ha gatt till arbete eller studier vid avslutat projekt.
Projektet har tydliga jaimstalldhetsmal dir det bland annat framgar att andelen kvinnor och min
som gir ut 1 arbete i projektet ska vara jamnt férdelade. Fram till sista december 2022 har 4295
unika deltagare tagit del av projektet inklusive 274 deltagare fran Forsikringskassan, vilka uppbar
sjukpenning. 1870 har gatt vidare till arbete eller studier samt cirka 100 personer har skrivits in i
den forstirkta samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan eller fatt arbete/ bli-
vit arbetsfora.

En lika stor andel kvinnor som min 50/50, har medverkat i projektet, varav 4,7% av kvinnorna
och 5,1% av minnen har gatt vidare till arbete eller studier.

Under projekttiden har dven en metod for samverkan tagits fram och all projektpersonal har gatt
en utbildning via danska Vaeksthusets forskningscenter, baserat pa deras forskningsstudie om
tron pa medborgaren. Denna studie visar bland annat pa vikten av handldggarens tilltro till med-
borgarnas férmaga, som didrmed 6kar deras chanser att fa jobb.

I oktober 2022 gjorde hela projektet en studieresa till NAV kontoret 1 Lillesrom i Norge. NAV
(Ny Arbeids- og Velferdsforvaltning) ir en samlokaliserad myndighet i Norge som bildades ge-
nom en sammanslagning av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt Socialforsakringsmyn-
digheten ar 2006.Syftet med studieresan var att fa en djupare forstielse for NAV:s organisering
och deras resa fran ny myndighet till var de dr idag. Vidare syftade resan till att fa kinnedom
kring de utmaningar NAV tagit sig an kopplat till regelverk, system och rollférdelning samt vilka
lirdomar de tagit till sig lings vigen; sa dven utmaningar kopplat till styrning, resultatmatning och
kultur pa arbetsplatser. Det dr utmaningar som dven Malmokraften har statt infér och delvis fort-
farande star infér. Det finns dven beréringspunkter av intresse pa ett makro-plan gillande an-
svarsfordelning mellan stat och kommun kopplat till styrning av arbetsmarknadspolitiken. For-
hoppningen ér vidare att erfarenheterna fran studieresan ska bidra till att utveckla Malmokraftens
metod och arbetssitt ytterligare samt dven kunna utveckla befintlig samverkan i samverkanspar-
ternas ordinarie verksamheter.

I slutet av november 2022 holl Malméokraften ett slutseminarium samt spridningskonferens, déd
projektets resultat, arbetssitt samt utvirdering av projektet presenterades.

Sida vid Sida

Furuboda folkh6gskola dr projektigare till det ESF-finansierade projektet Sida vid sida som pagar
fran oktober 2020 till och med februari 2023. Projektet har som mal att stirka och stédja indivi-
der med funktionsnedsattning, psykisk ohilsa och laingvarigt utanférskap pa vigen mot arbete
och studier. Malgruppen ir individer mellan 18-35 ar, som uppbir forsorjningsstod i Malmo stad,
Kristianstads kommun och Burlévs kommun.

Projektet utvecklar en metod som kallas Sida vid sida och sammanfor aktiviteter som bygger
sjalvtortroende och egenmakt i en trygg och bekriftande miljo, med stoéd 1 praktik, arbete och
studier. Projektet kommer att beréra 130 individer och har som mal att hilften av dessa gar vi-
dare till arbete eller studier. Det lingsiktiga malet dr en hallbar och meningsfull framtid, f6r
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projektets alla deltagare och f6r samhillet. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen kommer
fortsatt att skicka deltagare samt delta i styrgrupp.

Vixtplats Botildenborg

Projektet Vixtplats Botildenborg sker i samarbete mellan Malmo stad och projektigaren Stiftel-
sen Botildenborg. Projektet finansieras av ESF och pagar perioden februari 2020 till juni 2022.
Projektet vinder sig till kvinnor och mién, 18—64 ar, som star lingt fran arbetsmarknaden och
uppbir forsorjningsstéd. Malet ar att deltagaren ska fa anstillning eller pabérja utbildning. For-
valtningen rekryterar deltagare och finns med i hela projektprocessen for deltagaren.

Projektet bygger pa det tidigare ESF-finansierade projektet [dixzplats Rosengard som har haft goda
resultat. Med erfarenheter och metoder fran det tidigare projektet vidareutvecklas arbetssitt och
metoder utifran malgruppens behov. Projektet erbjuder arbetstérberedande trining inom fastig-
hetsservice, anliggning, gronyteskotsel, odling, kok, housekeeping och konferens. Malgruppen far
motiverande samtal, kartliggning av kompetenser och resurser, foreldsningar och CV-hjilp.

Vixtplats Botildenborg matchar deltagare mot praktikplats pa foretag. Samarbetet ger tillgang till
ett bredare kontaktnit och skapar nya maoijligheter till arbete och sjilvtérsérjning £6r Malmo-
borna. Projektets mal ar att 150 deltagare ska starta i projektet och att minst 50 ska ga till arbete
eller studier. Forvaltningen dr representerad 1 styrgrupp samt arbetsgrupp.

AVEC

Projektet AVEC (Ensuring Child Rights Based Protection and Support to children who are victims of domestic
violence, during and afer their stay at women shelters in Sweden) finansieras av Rights, Equality and Citigen-
ship Programme inom Europakommissionen. Projektet pabérjades i januari 2021 och pagar under
tva ar. Koordinator f6r projektet 4r Ridda barnen och 6vriga deltagande aktOrer ar Barnafrid —
Nationellt centrum for kunskap om vild mot barn, Ersta Skindal Brécke Higskola, Allminna Barnbuset och
Goteborgs Kyrkliga Stadsmission.

AVEC syftar till att pa olika sitt forbittra levnadsvillkoren f6r barn som lever pa skyddade boen-
den. Projektet avser utveckla, testa och utvirdera ett generiskt arbetssitt/modell som kvinnojou-
rer samt berorda aktOrer kan arbeta efter fOr att sakerstilla att barnets rittigheter tillgodoses. Mo-
dellen testas i samarbete med kvinnojourer och kommuner. Projektet medfér inga kostnader for

Malmo stad utover investerad arbetstid.

Kriscentrums medarbetare har under 2022 utbildats i traumamedveten omsorg (TMO) och samt-
liga erholl atta konsultationer efter det, vilket mojliggjorde att de fortsatte sin handledning efter
att TMO-delen var slut. Samtliga anstillda pa Kriscentrum gick ocksa samtalsutbildning i mo-
dellen barns ratt som anhoriga. Lekaktiviteter och insatser pa Pusselbiten har varit ett psykosocialt
stod f6r bade barnen och deras mammor. Under aret har socialsekreterare i Malmé dessutom fatt
del av kompetensutveckling kring barn som upplever vald.

Care for Ukraine

Care for Ukraine ir ett EU-finansierat projekt som drivs av Stiftelsen Botildenborg. Projektet star-
tade den 17 oktober 2022 och ska avslutas den 29 september 2023. Det finansieras av medel frin
ESF-fonden inom ramen for utlysningen Care for insatser for kvinnor och mén fran Ukraina som
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omfattas av massflyktsdirektivet. ESF-medlen uppgar till 2 184 964 kr.

Syftet med projektet 4r att bidra till att deltagarna kommer nirmare eller i arbete, stirker och ut-
vecklar svenska och 6kar kunskapen kring den svenska arbetsmarknaden. For att lyckas drar pro-
jektet nytta av att Botildenborg har ett stort befintligt nitverk av arbetsplatser som tidigare tagit
emot praktikanter och deltagare.

Projektet innefattar féljande delar:

e Arbetsforberedelse pa Botildenborg med praktiskt arbete som fokuserar pa odling och
mat vilket bidrar till sprakutveckling, 6kad kompetens, hilsa, integration, kunskap kring
svensk arbetsmarknad och utékat nitverk.

e Kartliggning av deltagarnas erfarenhet, kompetens och malsittningar.

o CV

e Forelisningar, workshops och diskussioner kring arbetsmarknad, Sverige, jimstalldhet,
icke-diskriminering och hallbarhet.

e Studiebesok pa arbetsplatser och utbildningar.

e Identifiera limpliga arbetsgivare

e Matchning av deltagare till arbetsgivare

e Praktik med uppféljning

Forvintade effekter dr bland annat att 40 personer ska ha gatt vidare till praktik pa féretag och
fatt fordjupad kunskap kring den svenska arbetsmarknaden och utokat natverk samt att 25 perso-
ner ska ha fatt anstillning i nagon form efter avslutat projekt.

Forvaltningen ingar 1 projektets styrgrupp och deltar dirigenom 1 projektets utformning och ge-
nomférande. Ovriga samverkansparter r Pingstkyrkan.

Studiebesok

e Forvaltningen arrangerade ett studiebesok 1 Malmo f6r Oslos (Norge) kommunledning
med syftet att kommunledningen 1 Oslo sprida férvaltningens kunskap och lirdomar
kring arbetsmarknadsarbetet.

Datum: 12 maj 2022

e Forvaltningen, representerad av Tommy Malmstedt (enhetschef) och Maria Svenning
(planeringssekreterare) pa arbetsmarknadsavdelningen, deltog i méte med NAV (Ny Ar-
beids- og Velferdsforvaltningi Norge) i Oslo via Teams i syfte att beritta om férvaltning-
ens arbete.

Datum: 23 augusti 2022

e En delegation fran Bergens (Norge) lirandecentrum besokte Krami for att informera sig
om hur Krami arbetar med konsekvenspedagogik.
Datum: augusti 2022
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e Forvaltningen deltog i den konsekvenspedagogiska konferensen pa Jylland (Danmark).
Konferensen viande sig till nordiska verksamheter som arbetar med konsekvenspedagogik
och genomfoérs pa arlig basis.

Datum: oktober 2022

Jobbmidissor

e Forvaltningen har ett pagaende utbyte med Greater Copenhagen som dr en samarbetsor-
ganisation for tillvaxt och utveckling i Nordens metropolregion. Férvaltningen har samar-
betat med Greater Copenhagen kring arrangemang av jobbmissor i regionen. Greater
Copenhagen har varit sammankallande till jobbmassorna som genomforts i samarbete
mellan Malmoé stad, Niringslivskontoret, Kopenhamns kommun, Arbetsférmedlingen,
STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering), Dansk Erhverv och Dansk Indu-
stri. Under aret 2022 medverkade férvaltningen i féljande fyra svensk-danska jobbmaissor:

o Jobbmissa i Képenhamn med cirka 3000 deltagare den 8 mars 2022.
o Jobbmaissa pa Kastrup (Képenhamn) den 31 mars 2022.

o Jobbmaissa i Malmé med cirka 300 deltagare den 20 april 2022.

o Jobbmaissa i Malmé med cirka 2000 deltagare den 25 oktober 2022.

4.2 Fritidsforvaltningen

Under 2022 har forvaltningen knutit kontakt med flera olika stider i fragor viktiga f6r forvalt-
ningen. I konstgrisfragorna leder ett starkt samarbete till méjligheten att testa olika infill-material
pa flera planer 4n om utvecklingen endast sker lokalt.

4.3 Funktionsstodsforvaltningen

Upplevelsen ir att projektet "Malmé Tillsammans" har bidragit till 6kad tillit mellan stad, nirings-
liv och civilsamhille. Genom projektet och de nitverk som bildats har aktérernas kunskap om
varandra fordjupats, vilket medfor 6kade moijligheter att faktiskt arbeta tillsammans 1 stillet for
parallellt vilket ofta tidigare varit fallet. Genom att lira av vad som fungerat bra och mindre bra
har aktérerna ocksa fatt 6kad kunskap om hur liknande samverkansprojekt bor bedrivas i framti-
den.

4.4 Forskoleférvaltningen

Erasmusprojeket

Forskoleforvaltningens ackrediterade Erasmusprojekt har, efter ett uppstartsar med restriktioner
pé grund av Covid-19 under 2021, och ett fokus pa det interna arbetet i férvaltningen, gatt fran
en process av mer forberedande karaktir till en utférandefas. Analysen av delprojektets kvalita-
tiva effekter dr dnnu inte sammanstilld, dock pekar de inledande utvirderingarna pa att de kvali-
tativa resultat som uppnatts sa langt frimst handlar om férdjupade perspektiv kring forste fors-
kollarares generella ledarskap, liksom om 6kade kunskaper om att leda utifran barnperspektiv och
barns perspektiv. Studiebesok till och jobbskugening i olika férskoleverksamheter i Danmark och
Tyskland har ocksa bidragit till nya aspekter av forste forskolldrares uppdrag att driva utveckling
av den pedagogiska kvaliteten pa enhetsniva.
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S kandinaviskt forskningsnatverk for flersprikighet, estetife och mangfald

Deltagandet i det skandinaviska forskningsnatverket for flersprakighet, estetik och mangfald har
under 2022 skapat en bredare samsyn infoér det framtida samarbetet, bland annat har gemen-
samma mal tagits fram. Exempelvis kan 6verenskommelser kring en forskningsoversikt samt om
publicering av artiklar inom filtet, forfattade pa olika skandinaviska sprik, nimnas. Medverkan
under samverkanskonferenser har ocksa erbjudit moéjlighet f6r medarbetare 1 forskoleforvalt-
ningen att, tillsammans med representanter frin lirositen sisom Oslo Met och universitetet i Al-
borg, presentera exempel, metoder, erfarenheter och forskningsresultat kring flersprakighet, este-
tik och mangfald.

Samarbete kring barns socioemotionella larande

Medarbetares medverkan vid foreldsning kring barns socioemotionella lirande och, i samband
med den, mottagande av internationellt besok till en av forvaltningens forskoleenheter, har san-
nolikt bidragit till en spridningseffekt av den forskning som presenterades, liksom av férvaltning-
ens uppdrag och arbetssitt bade lokalt och internationellt. Aven om det #r svart att tala om kvali-
tativa effekter av enstaka insatser, sd dr deltagande vid liknande tillfillen av betydelse, dd det
bland annat ger medarbetare 1 forvaltningen méjlighet att ta del av aktuell forskning.

Utbhytesstudenter

Mottagande av utbytesstudenter kan bidra med nya perspektiv och erfarenheter f6r bade barn
och medarbetare i f6rskoleférvaltningen. Det gar dock inte att tala om kvalitativa effekter 1 fo1-
valtningen som helhet, eftersom det endast ror sig om ett fital studenter. Rimligtvis har motta-
gandet av studenter bidragit till kollegialt lirande och utveckling pa enhetsniva.

4.5 Grundskoleférvaltningen

Resultatet av det internationella samarbetet de senaste aren ar ett lokalt forbattringsarbete och
upprittandet av nya nitverk bade internationellt och inom staden. Pa grund av Covid -19-pande-
min har det under en lingre tid inte varit méjligt att fullt implementera det internationella arbetet
1 samma utstrickning som innan pandemin, dels da det inte varit mojligt att genomféra studiebe-
soksresor nir smittspridningen varit hég, dels for att ett fokus har varit att bibehalla en skolverk-
samhet av god kvalitet under raidande omstindigheter. Under 2022 har moijligheter f6r interaktion
och fysiska méten Gppnats upp igen. Det internationella samarbetet har lagt en god grund f6r
fortsatt implementering av det internationella arbetet framéver. Implementering av tre nya inter-
nationella projekt har startat under 2022 och vidare kommer Erasmus + ackrediteringen gora att
mer langsiktiga satsningar kan utformas.

Genom EU-projekten (Digital Schools of Europe) som avslutades i bérjan av 2019, har skolorna
fatt en Overblick kring nulige och insatser som krivs for en digital certifiering. Genom att utifran
en irlindsk modell skatta sin skola inom de fem huvudrubrikerna (ledarskap och vision, imple-
mentering av IKT i liroplansarbetet, utbildning, utveckling av lirarnas kompetens, utveckling av
den digitala kulturen pa skolan och resurser/infrastruktur) sa har skolorna fitt en god bild av hur
de ligger till pa sin digitala vig och utbildningsinsatser kan darfor riktas utifran behov. Sjilvskatt-
ningen som skedde under Digital Schools of Europe har gett en plattform for grundskoleférvalt-
ningens verksamheters arbete under 2022 och ligger som grund f6r férvaltningens strategi kring
digitalisering ddr implementering nu sker och nya sjilvskattningar genomfdrs. Under projektet
ICT to Enhance Learning, jobbskuggade pedagoger (rektorer, pedagoger, elevkoordinatorer,
skolskoterskor med fler) vilket gav dem erfarenheter 1 hur andra linder arbetar med digitalisering
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1 det dagliga arbetet. En 6kad kompetens kring digitalisering genom de olika projekten har varit
virdefull infér de forberedelser och genomférande av distansundervisningen for arskurserna 7-9
som skedde under en tid under Covid-pandemin.

Partnerskapet LuMa Youth for Change har vidare uppmarksammats av ICLD och andra aktorer
och erfarenheter inkluderats i en internationell handbok kring decentraliserade samarbeten.

4.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsfdrvaltningen

Internationalisering anvinds som ett verktyg for att uppna utbildningens mal utifran de nationella
styrdokumenten, kompetenshéjande insatser for personal samt verkar f6r utveckling av den pe-
dagogiska utbildningsverksamheten. Malmé stads kommunala gymnasieskolor och vuxenutbild-
ningar genomsyras av ett internationellt perspektiv. Det internationella perspektivet i utbild-
ningen ar av stor betydelse for att kunna se den egna verkligheten i en global kontext, bidra till att
skapa internationell solidaritet samt f6r att forbereda eleverna i ett samhalle med allt titare kon-
takter Over nations- och kulturgrinserna.

Internationalisering ir en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ett effektfullt verktyg for
skolutveckling genom de internationella utbyten och samarbete som byggts upp systematiskt un-
der flera ar.

Enligt liroplanen f6r gymnasiet ska internationella kontakter och utbyte med andra linder frim-
jas. Syftet dr att erbjuda elever att mota virlden i utbildningen, bade i klassrummet och genom ut-
byten samt kontakter med den globala omvirlden. Vuxenutbildningen erbjuder en méjlighet att
tullfolja sin grundskole- och gymnasieutbildning genom bland annat E2C (European Second
Chance School) till unga vuxna 6ver 18 ar som inte har fullgjort grund- och/eller gymnasieskolan
och behover extra stod.

Resultatet av det internationella samarbetet de senaste aren ar ett lokalt forbattringsarbete och
upprittandet av nya nitverk bade internationellt och inom staden. Pa grund av Covid -19 pande-
min har det under en lingre tid inte varit moéjligt att fullt implementera det internationella arbetet
1 samma utstrackning som innan pandemin, dels da det inte varit mojligt att genomfora studiebe-
s6ksresor nir smittspridningen varit hog, dels for att ett fokus har varit att bibehalla en skolverk-
samhet av god kvalitet under raidande omstindigheter.

Under 2022 har mdijligheter f6r interaktion och fysiska méten 6ppnats upp igen. Det internation-
ella samarbetet har lagt en god grund for fortsatt implementering av det internationella arbetet
framover. Implementering av tva nya internationella projekt som har startat under 2022 och vi-
dare kommer Erasmus + ackrediteringen gora att mer langsiktiga satsningar kan utformas.

4.7 Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
Eurocites

Medarbetare fran verksamheterna Ordindrt boende och Hilsa och férebyggande deltog pa konfe-
rensen "Cities and Mental Health". Innehallet var givande och gav insikter och lirdomar om psy-
kisk hilsa kopplat till stadsplanering.

Cities changing diabetes
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Kartliggningen inom programmet Cities changing diabetes visade pa relativt stora 6kningar av
diabetes typ 2 1 Malmo. Kunskapen om den generella 6kningen av diabetes typ 2 samt kartligg-
ningen av nuvarande férekomst av diabetes hos brukare inom nimnden har bidragit till en tydli-
gare forstaelse for vikten av att det forebyggande arbetet behover ske tidigt, langsiktigt och orga-
nisationsoverskridande for att gemensamt ha en mojlighet att paverka utvecklingen av diabetes
typ 2 1 Malmé. Utifran de 6kningar av diabetes som redan har skett under aren 2011-2018 kan
nimnden med stor sannolikhet f6érvintas fd en 6kande andel brukare och patienter med diabetes
typ 2 under relativt ling tid framover innan effekterna av ett forebyggande arbete kommer att pa-
verka forekomsten av diabetes hos brukare och patienter inom nimndens ansvarsomrade. Detta
péaverkar i sin tur bland annat det framtida behovet av kompetens och planering av verksamhet-
ens utveckling inom Nira Vard. Under dret har férvaltningen anstillt en konsultativ diabetessjuk-
skoterska som har som uppdrag att utveckla arbetet kring patienter med diabetes.

Studiebesok

Representanter for justitie- och socialdepartementet samt flera NGO:s frin Mongoliet besokte
bland annat Malmo stad inom ramen fOr ett internationellt samverkansprojekt. Hilsa-, vard och
omsorgsforvaltningen informerade om arbetet och strategin med att motverka vald mot éldre 1
nira relationer. Studiebescket genomfordes tillsammans med funktionsstodsforvaltningen och
arbetsmarknad- och socialférvaltningen.

En delegation av frimst allminlikare och sjukskoterskor fran Utrecht i Nederlinderna gjorde ett
studiebesok pa boendet Havsbris under hosten 2022. Utéver en rundtur pa det nya boendet fick
delegationen information om kvalitetsarbetet inom verksamheten sirskilt boende. Ett foredrag
hélls dven om den kommunala primérvarden och omstillningen till Nira vard.

Skane Care, som dgs av Region Skine och som har i uppdrag att exportera svenskt vardkun-
nande, tog emot ett studiebesok frin Saudiarabien under varen 2022. Forvaltningen medverkade 1
programmet och holl féredrag om Nira vard - vard 1 hemmet och mobila team, hemsjukvarden,
kompetenser, och samarbetet med Region Skane som star for likarresurserna.

Aldreomsorgshyfet

Aldreomsorgslyftet har som syfte att "stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vird och
omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genom ga utbildning pa betald ar-
betstid". Inom hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen har drygt 200 vardbitriden utbildat sig till
underskoterskor och ytterligare 100 vardbitriden paborjade sin vidareutbildning under 2022 som
kommer att avslutas under 2023. Utbildningen har innehallit validering av teoretiska kunskaper
och praktiska moment, och direfter kompletterande studier.

4.8 Stadskontoret

I avdelningen f6r Omvirld och Niringslivs ansvarsomrade ingar att samordna stadens EU-nit-
verk. Nitverket dr ett forum for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling samt informationsfor-
medling. Avdelningen har 16pande ansvarat f6r drenden av internationell karaktir till kommunsty-
relsen och till kommunstyrelsens arbetsutskott for internationella fragor. Genom ett kommuno-
vergripande malinriktat internationellt arbete och representation i Bryssel har kompetens, kun-
skap och erfarenheter inom olika samhillsomraden tillforts verksamheten.
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Under 2022 har arbetet med Eurocities fortskridit dels med fortsatt deltagande 1 de olika foru-
mens arbetsgrupper, dels genom méten inom det foérvaltningsovergripande Eurocities-natverket
som samordnas fran avdelningen. Avdelningen strivar efter att sa manga forvaltningar som moj-
ligt ska engagera sig i Eurocities olika forum och inga arbetsgrupper for att bidra till kunskapsin-
himtning och utvecklingsarbete inom respektive arbetsomrade.

Storstadsnitverket (Malmo-Goteborg-Stockholm och Uppsala) har triffats 3 ganger under aret.
Vi har diskuterat méjligheter till gemensamma projekt inom urban stadsutveckling och haft erfa-
renhetsutbyte nir det giller styrdokument, projektsamverkan samt rutiner for redovisning. Dirut-
over har storstadsnatverket ett digitalt mote en gang i manaden for 16pande avstimningar erfa-
renhetsutbyte.

4.9 Kulturfdrvaltningen

Pa Malmo stadsarkiv har det internationella arbetet under aret resulterat i ett utbyte av praktiska
erfarenheter av arbete med kultur som halsofrimjande aktiviteter fran olika typer av verksam-
heter i fem EU-linder. Vidare har funktionen Kultur f6r dldre (Projketet Perfare — Kultur och hailsa)
paborjat planering och arbete for att vara vird for ett fysiskt 2-dagarsmoéte 1 Malmo april 2023.
Samverkan har ocksa paborjats mellan RICS och Aurora University vilket har gett verksamheten
en ny plattform att samverka med universitet pa internationellt plan, och resultatet kan langsiktigt
vara att arbetet med romers manskliga rittigheter stirks. Samverkan med flera stider virlden 6ver
och i Europa har stirkts genom arbetet med inom United Cities and Local Governments genom
att kontakter har utvecklats och nitverksbyggande.

Malmo stadsarkivs arbete med snubbelstenar har bland annat resulterat i att pedagogiskt material
har upprittats som alla Malmés gymnasieskolor kan anvinda i sin undervisning om Forintelsen.
Detta har bidragit till att ytterligare kunskap har forts in till staden och landet, genom att en god
insyn i de tre personernas liv.

Samarbetet kring 1drldens bibliotek har resulterat i direkt kontakt pa ledningsniva 1 norsk biblio-
teksverksamhet och med férlag och licensinnehavare i Norge, men ocksa samarbete kring inkép,
kommunikation, strategi och teknisk utveckling. Dessutom har flertaliga licenser képts in samar-
bete med Det Flerspraklige Biblioteket i Norge.

Inom ICORN har arbetet resulterat i ett fortsatt samarbete och nitverkande med andra ICORN-
stider, sirskilt med gemensamt samarbete mellan ICORN-stider inom Oresundsregionen
(Malmé, Lund och Koépenhamn). Ett forsta steg for 6kat samarbete med internationella Black
Archives center har tagits, vilket inneburit en 6kad kunskap om dessa institutioners mal, utma-
ningar och 6nskemal, men ocksa 6kad medvetenhet om afrofobins spar i arkiv.

Pa Malmé kulturskola har besoket pa East Helsinki Musik Institute resulterat i att metoder togs
med hem till den egna verksamheten, vilket har renderat en mer effektiv inlirning f6r kultursko-
lans elever i de delar dir metoderna anvinds. Planer finns for att sprida och implementera dessa
metoder i andra delar av verksamheten da den dr gangbar i flera olika sammanhang pa Kultursko-
lan.

4.10 Miljoforvaltningen
Genom det internationella arbetet har milj6férvaltningen bland annat uppnatt féljande resultat.

Projektet Cirkulira upphandlingar f6r resurseffektivitet har under 2022 genomfért tva pilotupp-
handlingar med héga cirkulira ambitioner. En upphandling for ett kommunovergripande avtal pa
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kallsortering, som pa sikt gor det enklare att mata avfall 1 Malmo stad. Den andra upphandlingen
ar for barnvagnar med fokus pa att forlinga livet pa barnvagnar och “barnbussar” genom méjlig-
het till service och reparationer, samt 6kade garantier. Malmé stad genomférde under 2021 en pi-
lotupphandling for cirkuldra skyltar.

I projektet Advancing Communities towards low-Carbon Energy Smart System har byggnation
av ett parkeringshus avslutats varpa man kunde 6ppna. Utformandet av olika 10sningar f6r expe-
rimentet att minimera koldioxidutslippen och jimna ut byggnadens effektuttag med hjilp av
smart styrning och lagring har samtidigt fortgatt, 1 samtal med savil byggaktorer, externa entre-
prenérer, E.ON och med projektpartners.

Ett resultat fran projektet LuMa Youth for Change, ett projektsamarbete mellan Lusaka och
Malmo, dr att ungas asikter och synpunkter vigdes in i framtagandet av Malmos miljoprogram.
Webbplattformen malmo.se/ungas delaktighet, som ir en leverans i projektet, har anvints och
spridits 1 olika sammanhang och den checklista for ungas delaktighet som togs fram har 6versatts
och anvints bland annat i utbildningsinsatser pa SKR. Projektet har presenterats pa flera internat-
ionella konferenser och har presenterats som ett vigledande exempel i en handbok f6r samar-
beten mellan stider.

Projektet Case Sofielund har genom breda samarbeten och inkludering av boende och verk-
samma i Sofielund resulterat i att flera nya grona, sociala och pedagogiska métesplatser har eta-
blerats 1 omradet. Genom insatser for platsutveckling genom grén och social aktivering, konst i
det offentliga rummet, samt bred samverkan mellan lokala féreningar och fastighetsigare har pro-
jektet bidragit till 6kad trygghet och trivsel, starka sociala nitverk och levande kulturliv.

4.11 Servicefdrvaltningen

En ny prismodell for vissa typer av investeringar har utarbetats, Ny hantering for aterbruk av
byggnadsmaterial vid demontering av fastigheter har tagits fram. Nya projekteringsanvisningar,
med 6kat fokus pa dterbruk, har utarbetats.

4.12 Stadsbyggnadskontoret

Ej rapporterat.

4.13 Fastighets- och gatukontoret

En forindring har skett inom mobilitetsomradet, 1 och med MORE-projektets fokus pa smart ga-
tuplanering och oskyddade trafikantgrupper.
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5 Har det internationella arbetet under aret bidragit till nya erfaren-
heter?

5.1 Arbetsmarknads- och socialforvaltningen

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens deltagande i nitverk, samverkansforum och projekt
tillfor forvaltningens verksamheter nya perspektiv och ger inblick i nya sitt att arbeta. Deltagande
1 processer med aktorer utanfor den egna organisationen har stirkt forvaltningens samverkan
med andra och kompletterat de egna verksamheternas kunskap. Deltagandet har dven skapat f61-
utsdttningar for positiva utbyten kring de omraden och med malgrupper som berdrs inom ramen
for de olika processerna samt bidragit till nya viktiga erfarenheter. Under aret har det ér dven tyd-
liggjorts att deltagandet i internationella sammanhang har inneburit moéjligheter for forvaltningen
att dela med sig sina egna arbetssitt och lirdomar samt inspirera utlindska aktorer inom sirskilda
verksamhetsomraden dir forvaltningen ligger i framkant.

Ambitionen ér att de processer som foérvaltningen deltar i och de projekt som férvaltningen an-
tingen ar projektagare till eller projektpartner i pa kort och lang sikt ska bidra till att na uppsatta
mal och till ett andamalsenligt genomférande av forvaltningens uppdrag. I projektplanerna for
merparten av projekten finns en plan f6r implementering och spridning av resultaten. P4 sa sitt
har férvaltningen en mojlighet att testa nya kunskaper, metoder och arbetssitt som sedan kan in-
korporeras i den egna verksamheten vid goda resultat. Ett exempel ir projektet Siuta skjut/ G1/1.
Det EU-finansierade projektet, med finansiellt stdd av EU:s internationella sikerhetsfond (ISF),
avslutades under 2021. Direfter har det fortsatt under 2022 inom ramen for den ordinarie verk-
samheten och kommer att fortsitta under 2023 med moijlighet till forlingning.

De projekt som forvaltningens arbetsmarknadsavdelning dger eller dr part i ska bidra till att fler
Malmobor blir sjalviorsérjande genom arbete eller studier. Projekten innebir en forstirkning av
det arbete som riktar sig till sdrskilt utsatta grupper som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.
Det kan exempelvis handla om individer med psykisk ohilsa, spraksvarigheter eller funktionsvari-
ationer. Genom att samverka med andra 1 projektform kan forvaltningen komplettera de egna in-
satserna med lagtroskelinsatser som inte ryms inom den ordinarie verksamheten. Fér den en-
skilde Malmobon innebir erbjudandet om att delta i en sadan insats det férsta steget att nirma sig
arbetsmarknaden och dirigenom sjilvforsorjning.

Flera samhaillsutmaningar inom det sociala omradet ér av liknande karaktir i Europa. Forvalt-
ningen har darfor 1 sin omvirldsbevakning stor nytta av andra linders kunskap och erfarenheter.
Inte minst kring fragor som rér migration och integration, hemldshet, arbetsmarknad samt vald i
nira relation och vald i det offentliga rummet. Under édret har forvaltningen dven utokat sin sam-
verkan med linder utanfér Europa.

Liksom projektet Sluta skjut/GVI har forstudien kring IPVI skapat en grund for fortsatt samvet-
kan och utbyte av kunskap och erfarenheter med USA. Ett annat exempel dr ThaiWISE, dir ett
samarbete har etablerats med ambassaden i Sverige och Thailand, samt dir arbetet vickt intresse i
bade Norge och Danmark. ThaiWISE ir ett positivt exempel pa hur ett projekt som utgar fran
brukarmedverkan och lokala behov kan komma att generera bade nationell och internationell
samverkan.

5.2 Fritidsforvaltningen

I bade konstgrisfragorna och elitidrottsfragorna har de nya kontakterna bidragit till erfarenheter
genom att bade bekrifta att férvaltningens valda inriktningar ar ritta och att se hur andra gor for

Redovisning av internationellt arbete 2022, Malmé stad 32(36)



att kunna utveckla arbetet framover.

5.3 Funktionsstodsforvaltningen

Forvaltningens internationella utbyte bidrar till inspiration, kunskapsutbyte och méjlighet att fa
och sprida goda exempel samt utveckla forvaltningens verksamhet i enlighet med ridande forsk-
ning.

5.4 Forskolefdrvaltningen

Erasmusprojeket

Inom ramen f6r Erasmusprojektet kommer en rapport att sammanstillas en gang per ar utifrin
projektets uppstillda mal gillande utveckling. De erfarenheter som gjorts under det forsta av sju
projektir handlar, bland annat, om perspektiv pa den egna verksamheten. Sarskilt giller det da
barns meningsskapande utifran struktur- och processkvalitet, liksom organisation for resor, mo-
ten och reflektion.

Skandinaviskt forskningsnétverk for flersprikighet, estetife och mangfald

Forskoleforvaltningens deltagande i det skandinaviska forskningsnitverket for flersprakighet, es-
tetik och mangfald har bidragit till att 6ka medarbetares kunskaper inom omradena estetik, trans-
sprakande och mangfald. Genom dialog och kritisk granskning av artiklar och kommande publi-
kationer har deltagare i nitverket ocksa erhallit en djupare insikt om varandras filt. Dirutéver har
virdefull kunskap om undervisning i férskolan, inom de aktuella omradena i respektive land, for-
vitvats.

Samarbete kring barns socioemotionella lirande

Jamftorelser och reflektioner om och mellan olika linders arbetssitt och strukturella villkor f6r
forskoleverksamhet, i samband med mottagande av studiebesok och foreldsning med fokus pa
barns socioemotionella lirande, har bidragit till virdefulla erfarenheter f6r medarbetare i forskole-
torvaltningen, liksom for deltagare fran de besdkande linderna. Vidare bidrar den forskning som
lyfts under dessa tillfallen med kunskap och nya perspektiv f6r tjainstepersoner inom forvalt-
ningen, vilket dirmed kan paverka riktningen fér forvaltningens fortsatta arbete.

Utbytesstudenter

De erfarenheter som mottagande av utbytesstudenter bidragit till, utéver de redan nimnda per-
spektiv och erfarenheter f6r bade barn och medarbetare, handlar frimst om kunskaper om barns
sprakande och sprakliga kompetenser pa enhetsniva.

5.5 Grundskoleforvaltningen

Pa grund av Covid-19-pandemi har det inte varit mojligt att implementera de internationella pro-
jekten under 2020 till 2022 i samma utstrickning som tidigare ar. Detta pd grund av reserestrikt-
ioner men dven eftersom ett fokus har behovt ligga pa att klara skolans grunduppdrag under ra-
dande omstindigheter. Under 2022 har arbetat dock boérjat ta fart igen och skolorna bygger vi-
dare pa tidigare ars erfarenheter fran de internationella projekten, till exempel vad giller digitali-
sering. Digital teknik har skapat nya férutsittningar fér arbete och samarbete och skolorna kom-
mer fortsatt arbeta fOr att dra nytta av forutsittningarna av digital teknik pa ett effektivt sitt.

Redovisning av internationellt arbete 2022, Malmé stad 33(36)



5.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

Pa grund av Covid-19 pandemi har det inte varit mojligt att implementera de internationella pro-
jekten under 2021 och 2022 i samma utstrickning som tidigare ar innan pandemin pa grund av
reserestriktioner men dven eftersom ett fokus har behovt ligga pa att klara skolans grunduppdrag
under radande omstindigheter. Under 2022 har arbetat dock borjat ta fart igen och skolorna byg-
ger vidare pa tidigare drs erfarenheter fran de internationella projekten.

Digital teknik har skapat nya forutsittningar for arbete och samarbete och skolorna kommer fort-
satt arbeta fOr att dra nytta av forutsittningarna av digital teknik pa ett effektivt sitt. Internation-
ella skolutbyten, studiebes6k samt elevresor paverkar lirandet positivt genom bland annat sprak-,
historisk- och kulturell utveckling och 6kad omvirldskunskap.

Ytterligare positiva effekter ar elevernas personliga utveckling i motet med elever fran andra lin-
der och nationer samt att eleverna fir en vidgad virldsbild och insikt om varandras férhallanden
vilket bidrar till nya erfarenheter.

5.7 Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens internationella arbete bidrar till inspiration samt kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte. Utbytet ger dven ger insikter och lirdomar till verksamheten.

5.8 Stadskontoret

Avdelningen f6r Omvirld och Naringsliv medverkade under aret i projekten Okad tillvixt i
MalméLund regionen, Ett sammanhingande transportsystem samt Oresundsmetron fas 4. Pro-
jektmedverkan har tillfért avdelningen 6kade kunskaper inom projektomradena samt skapat nya
arbetssitt och kunskapsallianser. Okad tillvixt i MalméLund regionen har dven ingatt i den for-
valtningsovergripande projektplattformen ”Etablera fler snabbare" som samlar stadens samtliga
ERUF/ESF och Interreg-projekt och administreras frin avdelningen. Medverkan har dven bidra-
git till de Gvergripande malen for det internationella arbetet, verksamhetsutveckling, strategisk pa-
verkan samt profilering.

Omvirld och Niringsliv deltog under aret i Eurocities och UBC’s arsmoten, bidrog med stod till
upphandlingsenhetens medverkan i Procura+ nitverket samt i FN’s One planetnetwork for hall-

bar upphandling.

ICLELs viarldskongress har under flera ar varit ett stort arbetsomrade f6r avdelningen. Kongres-
sen lockade 1 maj 2022 625 delegater till Malmo fran 55 linder och 6ver 200 deltagare fran 43 lin-
der deltog dartill digitalt. Betydligt fler dn férvintat deltog 1 Malmé trots pandemin. Under kon-
gressens sista dag presenterades Malmé Commitment som kommer att 16pa fram till 2030. Arbe-
tet med kongressen har varit lirorikt och genererat en vigledning med riktlinjer fOr ett rittvist ar-
rangemang uppmuntras till anvindning av alla forvaltningar engagerade 1 framtida stora event dar
Malmo stad star som arrangor.

Avdelningen medverkade ocksa i méten med stadens SDG-nitverket som Omvirld & Naringsliv
varit med att starta upp.

Avdelningen deltog ocksa i projektledningen och arbetet med Malmo stads ansékan att bli en av
EU’s 100 klimatneutrala stader 2030.
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Avdelningen har aktivt deltagit i Europa Direkts kontor i Lund med planering av verksamheten.
Tva seminarier har dgt rum i stadshuset under aret.

Avdelningen deltog i arbetet med flera Horizon-ans6kningar, bl a med upphandlingsenhetens an-
sokan tillsammans med ICLEI kring utbildningsmaterial f6r hallbar upphandling.

Avdelningen har medverkat i STRING arbetet bade fran Malmo och stadens kontor i Bryssel.
Dels med lobby och paverkansplaner, dels underlag kring Urbana noder, TEN-T nitverket fokus
pa METRON.

Brysselkontoret och avdelningen har ocksa 16pande bedrivit information och upplysningsverk-
samhet kring EU och internationella fragor och moijligheter brett 1 kommunen till alla férvalt-
ningar.

Avdelningen f6r Omvirld och Naringsliv anvinder sig av stadens informationskanaler sisom
Komin, malmo.se samt avdelningens egna nyhetsbrev. Vidare ar den ovan nimnda projektplatt-
formen en kanal. Utover detta arrangeras andra moten for diskussioner, samtal, fortbildning och
workshops samt slutkonferenser i de projekt som avslutats.

5.9 Kulturférvaltningen

De erfarenheter som det internationella arbetet bidragit till pa kulturférvaltningen dr bland annat
nya insikter och perspektiv rérande hur man praktiskt kan arbeta med kultur och hilsa i olika
malgrupper, forutsittningar och kontexter. Samarbeten, diskussioner och erfarenhetsutbyte har
inneburit insikter om hur andra aktorer 1 olika delar i varlden gor for att 16sa liknande utmaningar
som kulturférvaltningens verksamheter har.

5.10 Miljéférvaltningen

Det internationella arbete har bidragit till nya erfarenheter i form av konkreta verktyg och meto-
der samt inspiration fran och utbyte med partners fran andra linder som star infor liknande ut-
maningar. Nedan lyfter vi fram nagra exempel pa hur det internationella arbetet har bidragit till
nya erfarenheter under 2022.

Projektet Advancing Communities towards low-Carbon Energy Smart System ger miljoférvalt-
ningen mojlighet att arbeta fram strategier och handlingsplaner for att na stadens energimal. Mil-
joforvaltningen ska bidra till arbetet med en ny energistrategi for staden och via projektet far for-
valtningen stod genom erfarenhetsutbyte med andra europeiska stider och experter.

Projektet Resilient Water Innovation for Smart Economy testar och utvirderar ett antal 16sningar
for hushallning och ateranvindning av vatten i Sege Park i Malmo. Runt om 1 Europa testas
andra I9sningar i andra stider. Sammantaget kan projektet leda till battre, billigare och mer kli-
matsmarta 16sningar f6r hushallning och hantering av vatten i Malmo.

I projektet LuMa Youth for Change har en styrka har varit att bade Lusaka och Malmé har arbe-
tat med samma utmaning och haft liknande behov. Stidernas projektgrupper har kunnat utveckla
metoder och plattformar med stéd av varandras erfarenheter.

5.11 Servicefdrvaltningen

Arbetet har vidareutvecklat var formaga att arbeta med beteendepaverkan i samband med energi-
effektivisering. Vidare har direkta effektiviseringar astadkommits i organisationen som ett resultat
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av de exempelomraden som genomforts.
5.12 Stadsbyggnadskontoret

Ej rapporterat.

5.13 Fastighets- och gatukontoret

Se foregaende kapitel.
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