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Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en tidplan f6r budget- och uppféljningsprocessen samt
arbete med intern kontroll i Malmo stad. I detta drende limnas forslag pa tidplan for
kalenderaret 2024. Tidplanen har upprittats i enlighet med kommunstyrelsens och
kommunfullmiktiges sammantridestider f6r 2024 samt reglemente f6r intern kontroll.
Tidplanen giller huvudsakligen f6r Malmé stads nimnder och heligda bolag men styr ocksa
rapporteringen fran kommunens deligda bolag och kommunalférbund i de fall de omfattas av
aktuell process.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmaiktige godkinner tidplan f6r budget och uppféljning under ar 2024.

2. Kommunfullmaktige godkinner att kommunstyrelsen vid behov far besluta om mindre
justeringar av tidplanen.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231009 Tidplan f6r budget och uppfoljning 2024
e Tidplan budget och uppféljning 2024

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-09
Kommunstyrelsen 2023-10-18
Kommunfullmiktige 2023-11-01

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder, Revisorskollegiet, Malmo6 Stadshus AB, Boplats Syd AB, Malmé Kommuns
parkeringsaktiebolag, Malmé Leasing AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB,
Minc i Sverige AB, MKB Fastighets AB, Parkeringsoévervakning i Malmoé AB, Copenhagen
Malmo Port AB (CMP), Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), Sydvatten AB, Riddningstjansten
Syd, VA SYD, samtliga avdelningschefer pa stadskontoret.
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Arendet

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en tidplan £6r budget- och uppféljningsprocessen samt
arbete med intern kontroll i Malmo stad. I detta drende limnas forslag pa tidplan £6r
kalenderaret 2024, enligt bilaga. Tidplanen anger viktiga datum inom ramen f6r Malmo stads
budget- och uppfoljningsprocess, likviditetsrapportering samt arbete med intern kontroll och
berdr 1 huvudsak kommunens nimnder och helidgda bolag men styr ocksa rapporteringen fran
kommunens deldgda bolag och kommunalférbund i de fall de omfattas av aktuell process.
Tidplanen har upprittats i enlighet med kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges
sammantridestider for 2024 samt reglemente f6r intern kontroll.

Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2023
Enligt kommunallagen ska styrelsen nir den har fatt 6vriga nimnders redovisningar uppritta en

arsredovisning for avslutat rikenskapsar. Arsredovisningen ska limnas 6ver till fullmaktige och
revisorerna snarast mojligt, dock senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Arsredovisningen ska godkinnas av fullmiktige innan fullmaktige beslutar om ansvarsfrihet
enligt kommunallagen 5 kap. 24 §.

I Malmé stad upprittas nimndernas arsbokslut och arsanalyser huvudsakligen under januari
manad. Direfter upprittas Malmo stads arsredovisning februari-mars for att Gverlimnas till
kommunstyrelsen och revisorerna i april. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmiktige i
maj, efter genomford revisionsgranskning. Detta dr en fordndring fran foregaende ar, da
upprittandet av Malmo stads arsredovisning skett under februari manad. Férindringen
genomfors for att frigra mer tid f6r sammanstillning av den stadsévergripande rapporteringen.
Detta for att skapa storre utrymme for arbete med analys, bedomning och skriftlig rapportering.

I vintan pa arsredovisningen limnas en bokslutskommuniké med 6versikt 6ver kommunens
resultat med en forenklad ekonomisk analys till kommunstyrelsen i februari. Stadskontoret
foreslar att denna presenteras for kommunstyrelsens beredning den 14 februari.

Uppféljning 2024

Styrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och bolags verksamhet
samt folja sidant som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning. I det
ingar att folja att kommunen uppfyller balanskravet och uppritthaller en god ekonomisk
hushallning. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige under aret behandla minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tvé tredjedelar av
rikenskapsaret. Rapporten ska 6verlimnas fran styrelsen till fullmaktige och revisorer inom tva
manader efter utgangen av den period delarsrapporten omfattar.

I Malmo stad sker uppféljningen under aret vid tva rapporteringstillfillen fran kommunstyrelsen
till kommunfullmaktige: en ekonomisk prognos som behandlas i juni och en delarsrapport som
behandlas i oktobet.

Kommunstyrelsen har tva roller 1 uppfoljningsprocessen — dels att folja sin egen verksamhet 1
uppfoljningsrapporter for kommunstyrelsen, dels att avlimna de kommunévergripande
rapporterna till kommunfullmiktige. Fér kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter f6r den egna
verksamheten giller att rapporterna ska behandlas av kommunstyrelsens arbetsutskott innan den
1 tidplanen angivna sista dagen for nimndsbeslut (se not i bilaga). Detta galler dven
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kommunstyrelsens arsanalys for 2023. Arsanalysen och uppfoljningsrapporterna behandlas
darefter av kommunstyrelsen i samband med att de kommunévergripande rapporterna
behandlas.

Utover uppfoljningsrapporterna enligt ovan har naimnder och bolag ansvar att f6r egen del
regelbundet folja den ekonomiska utvecklingen och vid behov vidta limpliga atgarder for att
sikerstilla en ekonomi i balans. Vid behov kan sirskilda uppféljningar och kontroller begiras av
kommunstyrelsen genom dess forvaltning.

Finansrapporter presenteras for kommunstyrelsen tre ganger per ar, for april, augusti och
december. Rapporterna foljer bland annat upp hur finansverksamheten férhaller sig till det
riskmandat som anges i Malmo stads finanspolicy. Forvaltningar, bolag och kommunalférbund
limnar likviditetsprognoser till internbanken som 4r nédvindiga for planering av koncernens
likviditet.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige far i samband med arsredovisningen en utvirdering av kommunens
samlade system for intern kontroll och initierade forbattringsatgarder. I Reglemente f6r
internkontroll i Malmo stad som antogs av kommunfullmiktige ar 2016 (20/12 2016, § 303,
bihang 178) tydliggors ansvaret for intern kontroll i Malmé stad. Enligt reglementet ska nimnder
och styrelser i heldgda bolag arligen besluta om internkontrollplan och f6lja upp denna.
Uppfoljningen rapporteras till kommunstyrelsen 1 samband med édrsanalysen.

Budget 2025
Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget f6r nista kalenderar

(budgetar). Forslag till budget ska upprittas av styrelsen fére oktober manads utgang och forslag
till budget for revisorernas verksamhet ska upprittas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt. Budgeten ska faststallas av fullmaktige f6re november manads utgang. Undantag fran
dessa datum kan endast goras pa grund av sirskilda skal (till exempel under valar).

Tidplanen for budget ar 2025 har upprittats i enlighet med den sammantradestidplan for
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige som faststalldes den 31 augusti (STK-2023-775).
Kommunfullmiktige behandlar budget 2025 den 20-21 november 2024.

Budgetberedningen féreslas vara den 12—13 september och liksom tidigare vara under tva dagar,
dir den andra dagen anvinds till politiska 6verliggningar. Budgetskrivelser fran nimnder och
bolag utgor ett av flera underlag infér beredningen av budgeten. Enligt kommunallagen
bestimmer styrelsen nir 6vriga nimnder senast ska limna in sina sirskilda budgetférslag till
styrelsen. Namndens budgetforslag utgdrs 1 Malmo stad av det som kallas budgetskrivelse.
Utifran den av kommunfullmaktige beslutade budgeten upprittar nimnder och styrelser en sa
kallad nimnds- eller bolagsbudget som innehaller mal samt plan f6r verksamhet och ekonomi
senast i januari minad under budgetiret. Denna utgdr nimndens/styrelsens styrning av den egna
verksamheten.

Ovrigt
Inf6r budget 2024 har det gjorts en 6versyn av de langsiktiga kommunfullmaktigemalen vilket
kan innebara forindringar. For att ge nimnder och styrelser bittre forutsittningar att planera
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utifrin eventuella forandringar foreslas darfor att nimnder och styrelser ges mojlighet att
komplettera sin nimnds- och bolagsbudget 2024 med plan f6r kommunfullmiktigemal och
tilldelade budgetuppdrag senast den 28 mars 2024.

Malmo Stadshus AB och dotterbolagen har idag samma tidplan f6r rapportering som nimnder,
bolag och kommunalférbund. For att vidareutveckla kvaliteten i rapporteringen foreslds infor
budgetiret 2024 att tidplanen for budget - och uppfoljningsprocessen justeras f6r Malmo
Stadshus AB. Moderbolaget féreslas rapportera tre arbetsdagar efter att nimnder, bolag och
kommunalférbund rapporterat nir det giller Bolagsbudget, Ekonomisk prognos, Delarsrapport
och Arsanalys. Styrelsen fér Malmé Stadshus AB behandlar drendet nirmast pafoljande vecka
eller veckan dirpd. Nar det giller Budgetskrivelsen f6r Malmé Stadshus AB foreslas den
rapporteras i bérjan av augusti och beslutas av styrelsen f6r Malmé Stadshus AB pa forsta
styrelsemotet 1 augusti.

Liksom foregdende ar foreslds att kommunstyrelsen, av praktiska skal, fair mandat att vid behov
besluta om mindre justeringar av tidplanen.

Ansvariga
Anna Westerling Ekonomidirektor

Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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