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Sammanfattning
Foreningen BID Malmo har inkommit med en ansokan till kommunstyrelsen om ett arligt
bidrag pa 1 654 000 kronor f6r perioden 2023 — 2025.

BID ir en forkortning av Business Improvement District, som dr en metod som hirstammar
fran Nordamerika med syfte att samverka for stadsutveckling. I Malmé har man valt att
torkortningen BID ska sta f6r Boende, Integration och Dialog. BID Malmé ir en foérening som
koordinerar arbetet med BID Sofielund och BID Mollevingen. Syftet med processerna i BID
Malm¢ ar att Oka trivsel, trygghet och sammanhillning inom de nimnda geografiska omridena.

De sokta medlen avses att anvindas till att utveckla ett samarbete med ”Flamman socialt
térebygegande centrum” och deras koncept Framtidsfabriken”. I huvudsak ska bidraget
anvandas till att finansiera loner till Framtidsfabrikens trivsel- och trygghetsvirdar.

Stadskontoret menar att savil BID Malmé som Flamman dr viktiga samarbetsparter f6r den
lokala utvecklingen i Sofielund och pa Moéllevangen. I det hir fallet bedémer dock stadskontoret
att det av ansokan inte gar att utlasa vilka effekter trygghets- och trivselvirdarnas arbete
forvintas fa. Dessutom finns redan filtgrupper och kommunala ordningsvakter i dessa
omraden, med motsvarande uppdrag. Stadskontoret menar att manga olika aktorer behéver gora
insatser for trygghet och sammanhallning i dessa omraden. Men for att insatserna ska fa storsta
mojliga effekt bor det ske pa ett koordinerat satt.

Med anledning av ovanstiende resonemang foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen avslar
ansOkan fran BID Malmo.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen avslar féreningen BID Malmos ansékan om bidrag.

Beslutsunderlag
e Ansokan fran Féreningen BID Malmé om medel for att 6ka trivseln 1 Sofielund och
Mollevangen
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e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231009 Ansckan fran foreningen BID Malmoé om medel for att
6ka trivseln 1 Sofielund och Méllevangen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-02
Kommunstyrelsen 2023-10-18

Beslutet skickas till

Tekniska namnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Plattform Malmo

Stadskontorets handliggare

Arendet

Foreningen BID Malmo ansdker om ett ekonomiskt bidrag hos kommunstyrelsen for att, i
samarbete med foreningen Flamman, ytterligare 6ka trivseln, tryggheten och sammanhallningen i
omréadena Sofielund och Moéllevangen. For detta anséker de om 1 654 000 kronor, vilka
huvudsakligen ska gi till 16ner for tre trivsel- och trygghetsvirdar hos Flamman.

Utifran det angivna organisationsnumret i ansékan, forefaller det dock vara organisationen
Fastighetsigare BID Sofielund som stir bakom ansékan. Av ansdkan framgar emellertid att
Fastighetsigare BID Sofielund tillsammans med organisationen Fastighetsigare BID
Mollevangen samverkar under samlingsnamnet BID Malmo.

Om BID Malmo

BID Malmé ir en forening som samlar arbetet med BID Sofielund och BID Méllevangen. BID
star £6r Business Improvement District och handlar kortfattat om samverkan for
stadsutveckling. Konceptet harstammar fran Nordamerika, dir den forsta BID:en formaliserades
1 Toronto 1970. Kort direfter bérjade konceptet anvindas i USA, och ddrefter har det spridits
till en rad olika linder i virlden. I andra linder bygger konceptet som regel pa en lagstiftning
som tvingar fastighetsdgare att delta med bade pengar och resurser. I Sverige finns ingen
motsvarande lagstiftning, och for att kunna driva ett BID-koncept i Malmo skapades foreningen
BID i Sofielund 2014 och pa Méllevangen 2019. I Malmé har man valt att forkortningen BID
star for Boende, Integration och Dialog,.

Om Flamman socialt f6rebyggande centrum

Flamman ir en forening som startade 1 Kroksbick 1997 med syftet att skapa battre
férutsittningar for ungas framtid. Flamman bestar idag av tvéa delar. Den ena dr moétesplatser, pa
Kroksbick och Méllevangen, med sedvanliga fritidsaktiviteter. Den andra delen bestar av
insatser for att stirka demokratin, motverka antidemokratiska beteenden, radikalisering och
valdsbejakande extremism.

Om Framtidsfabriken

Framtidsfabriken édr en verksamhet som drivs av Flamman socialt férebyggande centrum med
syfte att skapa trygghet, tillit och delaktighet 1 de omraden de verkar. Detta gbrs genom trivsel-
och trygghetsvirdarnas arbete. Dessa virdar genomfor sociala insatser, agerar vid krissituationer
och arbetar uppsokande pa filtet. Vidare arbetar virdarna for att bygga starka nitverk,
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samverkan och relationer mellan olika aktorer, foraldragrupper och boende. I ansokan beskriver
man virdarnas funktion som en avlastning for fritidsgardar och andra organisationer i
civilsamhallet. Framtidsfabriken har redan idag verksamhet pa olika platser i Malmé som, enligt
sokande, har goda resultat med 6kad trygghet i de omraden de har verksamhet.

Virdarna bestar idag av utbildade coacher och mentorer som ar anstillda hos Flamman eller ér
ideellt engagerade. De fungerar som sa kallade trovirdiga budbarare, vilket betyder att de sjilva
ar unga vuxna med liknande bakgrund som dem de triffar i sin verksamhet. Flamman
poingterar dock samtidigt att dessa inte har ett kriminellt forflutet.

Behoven i Sofielund och pa Méllevangen

Av polisens trygghetsmitningar framgar att Sofielund och Méllevangen sticker ut vad giller
brottsstatistik och handelserapporter. Det finns enligt ansékan flera faktorer som bidrar till den
upplevda otryggheten i omradena. Utbredd droghandel, nedskripning och skadegorelse samt oro
for att utsattas f6r vald eller vardslos biltrafik nimns 1 ansGkan.

Mal och malgrupper
Syftet med samarbetet mellan BID Malmé och Flamman uppges vara att skapa tryggare
omraden tillsammans. Deras malsittning anges vara att finga upp och stédja barn och unga samt
boende till ett bittre liv genom bland annat individ- och gruppanpassade program.
Malsittningarna beskrivs med féljande punkter:

e Att Oka hyresgisternas och de boendes kinsla av trygghet 1 omradet.

e Att stirka hyresgisternas och de boendes kinsla av dgandeskap 1 omradet genom

delaktighet i det lokala trygghetsarbetet.
e Att skapa grupper av engagerade boende i respektive omrade.

Malgruppen for insatsen beskrivs som:
e Individer som upplever en storre otrygghet 1 omradet och 1 samhallet,
e Individer som befinner sig i riskzonen eller ér i behov av stéd eller har lag delaktighet i
samhallet

Metod

Den frimsta metoden ir att, genom trivsel och trygghetsvirdarna, arbeta uppsokande lokalt
under dag- och kvillstid. Syftet dr att nirma sig de ungdomar som ar svéra att nd fram till. I

métet med malgrupperna vill féreningen fungera som en brygea till andra samhillsinstanser,
bland annat for att kunna fa hjilp med psykisk ohilsa.

Exempel pa aktiviteter
I ans6kan ger féreningen exempel pa en lang rad aktiviteter som trivsel- och trygghetsvirdarna
ska gora, inom foljande omraden:

Grannsamverkan, trygghet och dialog, bland annat genom att:
- frimja relationsskapande arbete,
- erbjuda aktiviteter f6r boende i samarbete med lokala organisationer,
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- Oka grannsamverkan, tillsammans med fastighetsigare.

Krisstod sker bland annat genom att:
- trivsel- och trygghetsvirdarna ger stod och support i samband med hindelser sa som
brand, skjutningar eller andra oroligheter,
- samverka med andra aktérer i staden, myndigheter med flera.

Nitverk och samverkan i omradet, bland annat genom att:
- ha en tit dialog med fastighetsdgare i omradena,
- stodja fastighetsdgarna med bosociala fragor,
- Oka civilsambhillets engagemang i omradena.

Individinsatser sker bland annat genom att:
- ge vagledning till forildrar eller boende som behéver kontakt med diverse
myndigheter,
- erbjuda individstod till unga, familjer, seniorer med flera,
- erbjuda karridrvigledning.

Budget
Stod som BID Malmé soker fran kommunstyrelsen:
Medel till aktiviteteter Kostnad per ar:
300 000kr
Anstilld 1 Loén: 32 000kr Sociala avgifter: Kostnad per ar:
13 120ks 541 440kr
Anstilld 2 Lon: 32 000kr Sociala avgifter: Kostnad per ar:
13 120k 541 440kt
Anstilld 3 /50 % Loén: 16 000kr Sociala avgifter: Kostnad per ar:
13 120k 270 720kr
S6kes hos KS/ar Total kostnad per ar:
1 654 000kr

Kompletterande uppgifter frin verksamhetsledaren f6r BID Malmé

Vid kontakt med verksamhetsledaren f6r BID Malmoé uppgav denne att tanken var att
medlemmarna i BID Malmé skulle kunna ringa till/anvinda sig av relationsvirdarna nir det
uppkom problem 1 omradena. Konceptet testades under 2022, som ett pilotprojekt, och
verksamhetsledaren menade att det hade givit resultat. Verksamhetsledaren hinvisade till en
rapport fran pilotprojektet, som har bilagts ansokan.

Enligt verksamhetsledaren har BID Malmo tagit fram en sa kallad applikation, dir BID-
medlemmar kan ta foton och snabbt agera pa saker som behéver atgirdas. Flammans personal
skulle, enligt verksamhetsledaren, kunna anvinda applikationen for att fOrstd var insatserna i
staden behovs.

Under det forsta halvaret 2023 finansierades relationsvirdarna genom BID Malmé. Direfter
finns det inga sirskilda medel avsatta for verksamheten.
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Verksamhetsledaren redovisade ocksa att Flammans personal 1 Framtidsfabriken deltog i
samverkansmaoten var fjortonde dag med kommunala ordningsvakter, parkeringsvakter,
Flamman, Fryshuset, R6da Korset, Riddningstjanst med flera, med syfte att dela erfarenheter
och anvinda sig av varandras kompetenser. Det fanns enligt verksamhetsledaren en fungerande
samverkan och flera synergier uppstod mellan olika frimjande insatser.

Verksamhetsledaren menade att personal fran Flamman hade en annan tillging, och legitimitet,
till de sammanhang dir stékiga ungdomar befinner sig.

Avslutningsvis betonade verksamhetsledaren att BID Malmo skulle vara garanten for att fa en
bredd av organisationer/aktorer att verka 4t samma hall.

Stadskontorets bedémning

Ansokan har inkommit fran Féreningen BID Malmo och avser 1 huvudsak att finansiera trivsel-
och relationsvirdar, inom ramen for Flammans verksamhet Framtidsfabriken. Stadskontoret
anser att BID Malmds roll 4r oklar i ansdkan.

Malmo stad har ett pagaende pilotprojekt kring kommunala ordningsvakter pa Mollevangen. Det
gar mojligtvis se hur trivsel- och relationsvirdarna har ett ndgot annorlunda uppdrag, men
samtidigt konstaterar stadskontoret att det inte finns nagon beskrivning i ansékan om hur ett
eventuellt samarbete mellan dessa ska ske. Diremot tydlige6r BID Malmés verksamhetsledare i
ett kompletterande mejl att det finns en rad olika pagaende samarbeten, baide med kommunen
och andra aktorer i omradena. Stadskontoret menar att manga olika aktérer behover gora
insatser for trygghet och sammanhallning i dessa omriaden, men koordinerat genom att s6ka
samsyn i uppdraget for sa stor effekt som moijligt. I Sofielund och pa Mollevangen har dessutom
Malmo stad, genom arbetsmarknads- och socialférvaltningen, ett sdrskilt fokus, med féltgrupper
som gor motsvarande arbete som beskrivs i denna ansoka.

De beskrivna aktiviteterna i ansokan handlar om ett langsiktigt preventivt arbete, dels for att 6ka
tryggheten och trivseln 1 omridena, dels for att ge stod till individer som befinner sig i riskzonen
eller har en ldg delaktighet i samhillet. Intentionen sammanfaller dirfér med utgangspunkten fér
Communities That Care (CTC), som kan sammanfattas som en metod fOr ett systematiskt
trygghetsarbete. Stadskontoret vill poangtera att det 1 ans6kan inte framkommer pa vilket satt
"Framtidsfabriken" férvintas uppnd 6nskade resultat. Utifran logiken i preventionsarbete bor en
forebyggande insats utga fran teorier om beteendeférindring, och tydligt beskriva vad som ska
goras, hur, och vad som ska uppnas, en sa kallad logisk modell eller f6rindringsteori.
Stadskontoret kan inte ta stallning till om den foreslagna insatsen fungerar eller om det till och
med kan finnas inslag som kan gora skada eller férsvara f6r barn och ungas positiva
socialiseringsprocess. Enligt Trygghets- och sikerhetspolicy f6r Malmé stad, som antogs av
fullmiktige 24 maj 2017, dr en viktig princip att inte gora skada eller att férvirra situationen.
Rader det osikerhet eller finns det tveksamheter om en insats kan ge negativa effekter, sd bor
den utifran denna etiska princip inte genomforas.

Flamman deltar aktivt i det omradesteam som leder CTC-arbetet i omradet. For att inte parallella
strukturer ska uppsta bor den féreslagna insatsen, om den beviljas, samordnas med foéreningen
Flammans deltagande i omradesteamet och kopplas ihop med det arbete som redan pabérjats
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nir det bland annat giller implementeringen av den Sociala utvecklingsstrategin i féreningen
Flamman.

I ans6kan skriver BID Malmoé att virdarna dr utbildade coacher och mentorer, men féreningen
redogor inte narmare for utbildningarnas uppligg eller innehall. Féreningen beskriver en ling
lista, med i vissa fall krivande och svara arbetsuppgifter, och stadskontoret stiller sig fragande
till om virdarna dr rustade f6r denna utmaning.

Stadskontorets sammantagna bedémning ér att saval BID Malmo som Flamman gor viktiga
insatser 1 omradena Sofielund och Mélleviangen. Flamman ingar i CTC:s omradesteam och
uppfattas vara en stabil och viktig partner i stadens samlade preventionsarbete. Diaremot édr det
oklart vilken evidens det finns for de foreslagna insatserna 1 ansékan. Det ar dven oklart hur
Flammans arbete i Framtidsfabriken férhaller sig till CTC:s Sociala utvecklingsstrategi.

Parallellt med detta drende pagar ett arbete med att ta fram férslag pa hur en organisering och
arbetssitt kring hur héllbar lokal utveckling bist ska kunna ske i staden. Bade civilsamhillet och
niringslivet kommer vara viktiga parter 1 detta framéver, inte minst organisationerna BiD Malméo
och Flamman.

Utifran ovanstaende resonemang foreslar stadskontoret att kommunstyrelsen avslar ansékan
fran BID Malmé om ekonomiskt bidrag.

Ansvariga

Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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