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Sammanfattning
I kommunfullmiktiges budget 2023 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
ovriga naimnder och bolag gora en 6versyn av kommunfullméktigemalen.

I arbetet med 6versynen har stadskontoret gjort en sammanstillning av erfarenheter fran de
senaste tre aren (2020-2022) utifran nimnders och styrelsers planering och uppfoljning av
kommunfullmiktigemalen. Stadskontoret har dven gjort en genomgang av central rapportering
och statistik som r6r kommunfullméktigemalen. I arbetet har synpunkter fran férvaltningar och
bolag beaktats.

Oversynen har visat att kommunfullmiktigemalen i visentliga delar har fungerat vil. 1
oversynen har dven nagra omraden ringats in dir det finns synpunkter och risker som bér
overvigas vid en eventuell justering av malen. Dessa omraden presenteras i denna rapport.

Stadskontoret foreslar att rapporten godkinns och liggs till handlingarna.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner rapport om budgetuppdrag 2023 gillande 6versyn av
kommunfullmiktigemalen och ligger den till handlingarna.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231002 Uppdrag budget 2023 - Oversyn av
kommunfullmiktigemalen

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-02
Kommunstyrelsen 2023-10-18
Kommunfullmiktige 2023-11-01

Beslutet skickas till
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
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Arendet
I kommunfullmiktiges budget 2023 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 6vriga
nimnder och bolag gbra en 6versyn av kommunfullmaktigemalen.

I arbetet med Gversynen har stadskontoret gjort en sammanstallning av erfarenheter fran de
senaste tre aren (2020—2022) utifran nimnders och styrelsers planering och uppféljning av
kommunfullmiktigemalen. Stadskontoret har dven gjort en genomgang av 6vergripande central
rapportering och statistik som rér kommunfullmaktigemalen. I arbetet har synpunkter fran
forvaltningar och bolag beaktats.

Oversynen har visat att kommunfullmiktigemalen i visentliga delar har fungerat vil. Malen utgir
fran relevanta behov ur ett medborgarperspektiv och det dr utifrin malen méjligt att bedéma
torflyttning inom omradet. I 6versynen har dven nagra omraden ringats in dir det finns
synpunkter och risker som bor 6vervigas vid en eventuell justering av malen.

Centrala styrdokument

Utover Malmo stads budget med kommunfullmaktigemalen finns en relativt stor miangd
styrdokument som beslutats av kommunfullmiktige. Vissa av dessa styrdokument innehaller
uppstillda mal, vilket kan innebira risk f6r malkonflikter med kommunfullmaktigemalen. Det
finns dven risk f6r dubbelrapportering och olika styrsignaler da dessa styrdokument ibland f6ljs
upp separat. Vid framtagande av eventuella nya mal bor dessa risker beaktas.

Ansvariga nimnder och styrelser
For nagra mal kan fler nimnder och styrelser 4n de som hittills varit ansvariga férvintas bidra till

forflyttning utifran sitt grunduppdrag. Samtidigt bor det framhallas att nimnder och styrelser
generellt anser att det dr positivt att endast ett fatal nimnder och styrelser pekas ut som
ansvariga for att bidra till de olika malen.

Miluppfyllelse

For nagra kommunfullmaktigemal gjordes bedémning att de var uppnadda vid forra
mandatperiodens slut. Detta utifrin en samlad analys av utpekade nimnders och styrelsers
torflyttning mot malen under mandatperioden. Da malen dr dvergripande och vida till sin
karaktar kan det finnas anledning att ha kvar uppnidda mal dven fortsittningsvis for att uppna
ytterligare forflyttning inom omradet.

Malomradet En god organisation
Mailen inom malomradet En god organisation ir en forutsittning for att nimnder och styrelser ska

klara sitt grunduppdrag och na 6vriga kommunfullmiktigemal. Det kan darfor finnas anledning
att 6vervaga om de ska vara egna mal eller inte. Det pagar ett stindigt utvecklingsarbete som ror
malen i malomréidet utifrin nimnders och styrelsers grunduppdrag. Namnders och styrelsers
arbete som ror personal f6ljs aven upp drligen 1 Malmé stads personalredovisning,.

Formulering och sprak

Malen kan generellt formuleras pa ett enklare sitt fr att géra dem sa tillgingliga som mojligt.
Vid formulering av malen bor det efterstrivas ett tydligt och begripligt fokus. Formuleringar
som innebir flera olika delar i samma mal bor undvikas.

Stadskontorets forslag
Oversynen av kommunfullmiktigemalen har visat att mélen i viasentliga delar har fungerat val.
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Dock har nagra omraden ringats in dir det finns synpunkter och risker som bor 6vervigas vid
en eventuell justering av malen. Dessa omraden presenteras i denna rapport.

Stadskontoret foreslar att rapporten godkinns och liggs till handlingarna.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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