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Sammanfattning

Kommunfullmiktige biféll den 4 februari 2021 det andra yrkandet i Mdns Bergers (MP) motion
om hallbarhetsanalys infor alla beslut (STK-2020-370). Beslutet innebar att kommunstyrelsen
fick i uppdrag att stédja 6vriga nimnder i framtagandet av en modell f6r hallbarhetsanalys. En
arbetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar har under stadskontorets ledning
tagit fram ett forslag pa modell.

Den foreslagna modellen tar sin utgangspunkt i befintliga processer och styrkor i stadens arbete
med hallbar utveckling samtidigt som modellen adresserar de utmaningar som har identifierats
under drendets beredning. Modellen utgors av fem delar: integrering av de globala
héllbarhetsmalen i kommunfullmiktigemalen, uppfoljnings- och utvirderingsverktyg,
samordning och kunskapsdelning, utbildning samt foérvaltningsspecifika riktlinjer och stod.

Stadskontoret bedomer att dessa fem delar tillsammans skapar forutsittningar for att genomfora
héllbarhetsanalyser som innefattar helhetssyn och samordning samtidigt som arbetet med att
héllbarhetssikra beslut dr integrerat i nimndernas respektive arbetsprocesser.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen antar Modell f6r héllbarhetsanalys och uppmanar berérda nimnder
att beakta den i det fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag
e Beslut KF 210204 {44 med Muntlig Reservation fran (MP) och (SD)
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 231002 Modell f6r hallbarhetsanalys

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2023-02-15
Kommunstyrelseberedningen 2023-09-27
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-02
Kommunstyrelsen 2023-10-18

Beslutet skickas till
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa, vard och omsorgsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturnimnden
Miljonamnden
Revisorskollegiet
Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Tekniska nimnden
Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet
Kommunfullmiktige bif6ll den 4 februari 2021 det andra yrkandet i Mans Bergers (MP) motion
om hallbarhetsanalys inf6r alla beslut (STK-2020-370):

2. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att stddja 6vriga nimnder i framtagandet av en modell f6r
héllbarhetsanalyser.

En arbetsgrupp med representanter fran samtliga férvaltningar har under stadskontorets ledning
tagit fram ett forslag till modell. En omvirldsspaning och invirldsspaning har genomforts.
Slutsatserna fran dessa kartligeningar ligger till grund for modellen.

Den foreslagna modellen ligger 1 linje med “Strategi 2018 f6r Malmo stads langsiktiga arbetet
med Agenda 2030” (STK 2017-1606) som antogs av kommunstyrelsen 2018. Strategin bestar av
fem huvudprocesser for att 6ka stadens férmaga att omsitta agendan pa lokal niva. ”Strategi
2018 for Malmo stads langsiktiga arbetet med Agenda 2030 har utgjort utgangspunkt i arbetet
med att ta fram en modell och den f6éreslagna modellen bidrar till att omsitta strategin i
handling, bland annat genom att integrera arbetet med hallbar utveckling i ordinarie styr- och
ledningsprocesser, i verksamhetsutveckling och genom att 6ka forvaltningarnas kunskap inom
héllbar utveckling.

Inledningsvis fanns det en ambition att modellen dven skulle kunna inkludera en gemensam
metod for att genomfora hallbarhetsanalyser. En sidan metod skulle hantera inte bara enskilda
konsekvenser utan dven paverkan dem emellan och den skulle kunna vara vigledande for
samtliga forvaltningar. Under arbetets gang blev det dock tydligt att en gemensam metod av
olika skal inte ar ratt vig att ga.

Det finns diremot behov av en gemensam modell som underlittar och koordinerar arbetet med
olika typer av analyser relaterat till de tre hallbarhetsdimensionerna. Modellen ska vara enkel att

anpassa till varje forvaltnings specifika forutsattningar.

Forslag till modell
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Modellen som féreslas tar sin utgangspunkt i existerande processer och styrkor 1 staden
samtidigt som den adresserar de utmaningar som har identifierats. Modellen utgors av fem delar:

Integrering av de globala hallbarhetsmalen i kommunfullméiktigemalen: Detta arbete dr paborjat
men behover utvecklas vidare. Syftet ar att sikerstilla en vilfungerande integrering i ordinarie

styr- och ledningssystem.

Uppfélinings- och utvirderingsverktyg: Denna del omfattar uppfdljnings- och
utvirderingsverktyg som pa olika sitt visar stadens utveckling i riktning mot de globala

héllbarhetsmalen samt effekten av olika satsningar och atgirder. I dagsliget utgors denna del av

héllbarhetsrapporten och en digitala Agenda 2030-applikation som ér under utveckling, men fler
verktyg kan tillkomma efterhand. Syftet dr bland annat att 6ka lirandet genom utvirdering samt

skapa forbattrade strukturer f6r samarbete och helhetssyn.

Samordning och kunskapsdelning: Modellen férutsitter att kontaktpersoner i forvaltningarna
finns dven framover f6r att mojliggdra samarbete, samordning och helhetssyn samt fo6r att 6ka
kunskapsdelningen mellan férvaltningarna.

Utbildning: Utbildningar och kompetenshéjande insatser foreslas genomforas kontinuerligt.
Syftet dr att insatserna ska utveckla, férdjupa och bredda den befintliga kompetensen dir behov
finns och efterhand som ny kunskap och nya metoder utvecklas. Insatserna utgor ett stod 1
forvaltningarnas utvecklingsarbete med héllbarhetsanalyser.

Forvaltningsspecifika riktlinjer och stéd: Forvaltningarna uppmuntras att ta fram
forvaltningsspecifika riktlinjer och stéd for hallbarhetsanalyser. Syftet ar att sidkerstilla

vilfungerande integrering i ordinarie arbetsprocesser, relevans samt en effektiv forvaltning.

Stadskontorets bedémning

Stadskontorets bedomning ar att hallbarhetsfragorna dr for komplexa 1 sin karaktir for att kunna
hanteras med en enskild metod som kan tillimpas i kommunens samtliga verksamheter. For att
arbetet ska vara relevant och effektivt ar det viktigt att det finns mojlighet att anpassa arbetet
med hallbarhetsanalyser till férvaltningarnas olika verksamheter och processer. Samtidigt finns
det ett behov av 6kad samordning och kunskapsdelning mellan férvaltningarna for att kunna
fanga den helhetssyn som dr kdrnan i hallbar utveckling och for att bittre utnyttja de
kompetenser och resurser som finns i staden.

Stadskontoret anser att den féreslagna modellens fem delar tillsammans skapar forutsittningar
tor att genomfora hallbarhetsanalyser som innefattar helhetssyn och samordning samtidigt som
arbetet med att hallbarhetssakra beslut 4r integrerat i forvaltningarnas respektive arbetsprocesser.

Ansvariga
Per-Erik Ebbestahl Avdelningschef

Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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