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Sammanfattning

Kommunfullmiktige har f6r innevarande verksamhetsar riktat atta mal till kommunstyrelsen. I arets
delarsrapportering sammanfattar kommunstyrelsen utfall f6r respektive mal baserat pa en bedémning av
utfort arbete under perioden 1 januari - 31 augusti 2023 samt utifran hur utfért arbete sd hir lingt star sig i
planeringen fOr hela mandatperioden.

Kommunstyrelsen rapporterar att styrelsens planering f6r sina bidrag till sju av mélen som fullmaktige
riktat till kommunstyrelsen gar enligt plan.

For ett av mélen som riktats till kommunstyrelsen: ”Fler Malmobor, besokare och samhaillsaktérer ska
uppleva att Malmé stad levererar en god och likvirdig service genom hog tillganglighet, professionellt
bemdtande, ritt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen” bedémer
kommunstyrelsen att arbetet sa hir langt delvis gar enligt plan och att det finns férutsittningar att
kommunstyrelsen uppnar sitt bidrag till malet under mandatperioden.

I deldrsrapporteringen beskrivs ocksa hur kommunstyrelsen utvecklat sin verksamhet under perioden 1
januari - 31 augusti 2023 och hur de omriaden som beskrivits som prioriterade i nimndsbudgeten 2023
hanterats sd hir langt.

Kommunfullmiktige har férdelat 486,9 Mkr till anslaget f6r kommunstyrelsen. Den ekonomiska ramen
fordelas till den politiska organisationen, nedan benimnd styrelsen, och till kommunstyrelsens férvaltning
stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt finansierade och intdktsfinansierade
verksamheter.

Helédrsprognosen for anslaget pekar mot att budgeten {6ljs. For investeringarna pekar prognosen mot att
investeringsutrymmet kommer att redovisa en positiv avvikelse med 0,5 Mkr.

Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen 3(31)



Utveckling av verksamheten

Ny avdelning f6r bolag och kommunalférbund
I kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter omfattas
de bolag som Malmg stad dger helt eller delvis och de kommunalférbund som Malmé stad 4r medlem 1.

Under 2023 har en ny avdelning f6r bolag och kommunalférbund bildats som kommer att arbeta med
kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt 6ver bolag och kommunalférbund. Den
nya avdelningen kommer att arbeta med att implementera den férdjupade finansiella riskanalys som
genomfdrdes 2022 av koncernens dotterbolag och alternativa finansieringslosningar av Malmé Stadshus
AB. Avdelningen kommer under 2024 att arbeta med strukturer, processer och grinssnitt med syftet att
uppni en mer sammanhallen samordning och uppféljning av stadens bolag och kommunalférbund.

Avdelningen kommer hantera ett par stérre utvecklingsfrigor som kommer att 4ga rum framéver. Bland
annat VA-syd och HAR-projektet. Avdelningen kommer ocksa att beh6va hantera framtidsfragor som rér
Sysav och Riddningstjansten.

Kompetensutveckling med nytt Learning management system (LMS)

Kommunstyrelsen arbetar under innevarande verksamhetsir med upphandling och inférande av en
stadsgemensam plattform for att producera, publicera och administrera utbildning. Fler digitala
utbildningar effektiviserar och mojliggér £6r fler medarbetare att fa ta del av utbildningar pa ett flexibelt
sitt.

Det pédgar flera stadsgemensamma insatser for att sikerstilla och frimja kompetensférsérjningen 1 Malmo
stad, bland annat etablering av en lirmodell som beskriver hur Malmé stad ser pé lirande och ger stdd i
hur staden kan arbeta med lirande pa arbetsplatsen. Det finns en etablerad struktur f6r kompetensanalys
och kompetensutveckling f6r medarbetare genom ett gemensamt arbetssitt i
kompetensférsoérjningsprocessen och medarbetarsamtalet. Det finns en kompetensmodell som ér en
forlingning av den Gvergripande kompetensanalysen och ett stéd i arbetet med medarbetarens utveckling
kopplat till verksamhetens behov.

Lokal utveckling

For att mota den 6kade komplexitet som det brottférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgor,
utvecklar Malmo stad sitt arbete med att etablera tvirsektoriella omradesteam i samtliga av stadens
omraden. Idag arbetar Malmo stad, inom ramen for stadens universalpreventiva trygghetssatsning,
kunskapsbaserat med omridesteam i flera av stadens omriden. En stadsévergripande ansats med
utgdngspunkt i Malmé stads befintliga strukturer kan siledes utgéra noden f6r nya arbetsformer for att
tillsammans med samtliga samhillsaktérer hantera gemensamma samhillsutmaningar genom att balansera
lokal omradeskunskap med preventionsvetenskap.

Strategisk inképsverksamhet

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet for en strategisk inkGpsverksamhet. Uppdraget har som grund att 6ka
kunskapen bland medarbetare som gor inkép och att skapa de stddjande strukturer som behdvs for att
ink6p ska kvalitetssikras. Atgirderna forvintas ¢ka graden av avtalstrohet och foljsamhet mot
upphandlingslagstiftning. Uppdraget férvintas ocksé bidra till kostnadsbesparingar och till att ink&p inte
sker frin oseriésa aktorer. Atgirderna innebir ocksa en forbittring av den uppsikt som bedrivs av
kommunstyrelsen avseende inkép som sker 1 staden.

Utveckling av kommungemensam uppféljning av verksamhet och mal

Den kommunévergripande uppfdljningen av verksamhet och kommunfullmaktigemal ska stirkas. Detta
innebir 6versyn och utveckling av nuvarande strukturer, system och processer f6r
verksamhetsuppf6ljning, analys, rapportering och kommunikation. Syftet dr frimst att bidra till ett
férdjupat kommundévergripande planeringsunderlag inom ramen f6r budget- och uppféljningsprocessen.

Minskliga rittigheter och rittighetsperspektiv i styrning och uppféljning
Kommunstyrelsen fortsitter 2023 och 2024 arbetet med att genomféra de uppdrag som finns inom
minskliga rittigheter och mot rasism samt handlingsplaner mot islamofobi samt afrofobi. Detta arbete
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kommer fortsitta under 2024 genom att handlingsplanerna och uppdragen realiseras. Kommunstyrelsen
arbetar ocksa for att utveckla formerna for integrering av réttighetsperspektiv i den kommungemensamma
styrningen och uppféljningen.

Utveckling av statistik utifran stadens geografi

Stadskontoret har under 2023 samordnat ett stadsévergripande arbete med att samla in och sammanstalla
statistik utifran stadens geografi. Under 2024 utvecklas former f6r stadsgemensamma analyser av insamlad
data, i syfte att béttre kartligga, forstd och motverka skillnader mellan stadens geografiska omraden.
Arbetet férvintas resultera i planeringsunderlag som kan stirka stadens arbete mot segregation och
kommer att bedrivas i nira samarbete med uppdraget kring lokal utveckling.

Fortsatt utveckling av dokument- och drendehanteringsprocessen

Kommunstyrelsens arbete med att samordna olika processer och gemensamma arbetssitt ir en
effektiviseringsvinst f6r kommunen d4 alternativet dr att varje férvaltning utvecklar egna processer eller
képer in nya system. Det krivs dven fortsatt arbete kring dokumenthantering och digitala lagringsytor for
att sikerstilla att dokument arkiveras korrekt och att samma dokument inte sparas pa flera platser i
onddan. Effektivare dokumenthantering skulle kunna medféra ligre kostnader £6r serverkapacitet.

Sociala obligationer

1 april 2017 beslutade kommunfullmiktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att vidare utreda méjligheten
att emittera sociala obligationer. I mars 2020 beslutade fullmiktige att lita kommunstyrelsen genomfora
nédvindiga atgirder f6r att mojliggdra uppldning via sociala obligationer. En social finansieringskommitté
har bildats och har under viren 2023 godkint stadens sociala ramverk. Kommittén har hittills godkant
fem sociala investeringar till ett virde av 590 mnkr. Under 2023/2024 kommer fokus i arbetet vara att
sprida information och kunskap om sociala investeringar i organisationen och att identifiera fler sociala
investeringar. Nir sociala investeringar med ett investeringsbelopp om sammantaget 1 mdkr har
identifierats, kan staden ge ut sin f6rsta sociala obligation.

Framtidens arbetsplats stadskontoret - flytt till Radhuset

Kommunstyrelsen har fortsatt att arbeta med férberedelserna infér flytt av kommunalradsavdelningen och
stadskontoret till Ridhuset och Tingsrittens nuvarande lokaler. Flytten ér preliminirt planerad till hsten
2025. Flytten innebir en samlokalisering av kommunstyrelsens forvaltning och férvintas dels bidra till ett
mer effektivt nyttjande av stadens lokalbestind, dels ge forutsittningar f6r Framtidens arbetsplats vid
stadskontoret med utvecklade arbetssitt som frimjar verksamhetens uppdrag.
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Uppféljning av arbetet med prioriteringar

Kommunstyrelsens arbete inom de prioriterade omrdden som pekades ut i nimndsbudgeten 2023 pagar
enligt plan. Flertalet av de prioriterade omridena berdrs ingdende i beskrivningen av kommunstyrelsens
bidrag till kommunfullmiktiges mal och dérfor gérs nedan flera hinvisningar till det som star skrivet
under redovisningen till de olika malen lingre fram i delirsrapporteringen.

Krisberedskap och sikerhet

Kommunstyrelsen identifierade krisberedskap och sikerhet som ett prioriterat omride i sin nimndsbudget
inf6r 2023 till £6ljd av det forsdimrade sikerhetsliget i Europa med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina. Sedan dess har omrddet ytterligare aktualiserats efter att hotnivin i Sverige hoéjts frin f6rhojt hot
(3) till hogt hot (4) pa en femgradig skala.

Kommunstyrelsen har under véren arbetat tillsammans med civilsamhillet och arbetsmarknad- och
socialnimnden béde pd internationell, nationell, lokal niva med denna friga. Kunskaps- och
erfarenhetsutbyte har hallits med andra linder och stider med motsvarande uppdrag. Omvirldsbevakning
ir en viktig del av uppdraget for att agera snabbt och férebyggande pa lokal nivd. I uppdraget ingar dven
péaverkansarbete pa nationell niva.

Kommunstyrelsen arbetar med att sammanstilla sikerhetsskyddsanalys och sikerhetsskyddsplan som ger
en samlad bild av stadens samlade skyddsvirden och vidate syftar till att 6ka stadens férméga att skydda
sikerhetskinsliga verksamheter.

Tillsammans med framf6r allt serviceférvaltningen samt Gvriga medarbetare i staden som arbetar med
informationssikerhet och dataskydd utvecklar stadskontoret ett gemensamt ledningssystem for
informationssikerhet och dataskydd. Arbetet bestir av kompetenshéjande insatser, utveckling av
samordningsforum i staden, processutveckling, upphandling av system och framtagande av styrdokument
och arbetshjilpmedel. Mer om hur kommunstyrelsen arbetar med krisberedskap och sikerhet beskrivs
under malomradet #rygghet och delaktighet.

Energiférsorjning

Kommunstyrelsen har arbetat for att sdkra regionens energiférsorjning genom nationellt paverkansarbete
f6r utbyggnad av hillbar energiproduktion samt energiéverforing i samarbete med Region Skanes
effektkommission och i samband med Almedalen. Kommunstyrelsen har tagit fram f6rslag till ny intern
plan f6r laddinfrastruktur och forslag till ny fordonsstrategi samt arbetat vidare med initiativ som syftar till
att utveckla vitgas som drivmedel.

Kommunstyrelsen har arbetat vidare for att starta ett energibolag som kan investera i férnybar
energiproduktion. Kommunstyrelsens arbete med energiférsorjning i regionen beskrivs ytterligare i
kommunstyrelsens bidrag till malet Ma/wd stad ska stirka sin position som regional tillvaxtmotor respektive malet
Malmi stad ska vara en foregangare gallande minskade vixthusgaser.

Lokal utveckling, trygghet och brottsférebyggande arbete

Kommunstyrelsen beskriver i sitt bidrag till malet Malwi stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malmoborna
och for att brottsligheten ska minska hur arbetet med Communities that care (CTC) fortléper, hur arbetet med
att férebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden bedrivits hittills under aret
samt hur samarbeten med Polisen och andra utvecklats for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i
Malmé.

Kompetensforsérjning och en god organisation

Kommunstyrelsen beskriver under méalomradet ex god organisation hur arbetet med kompetensférsérining
fortloper tillsammans med atgirder f6r god arbetsmiljé och trygga anstillningar i staden. Inom detta
omride arbetar kommunstyrelsen bland annat l16pande med kompetensgapsanalyser och handlingsplaner
tor kompetensforsorjning, upphandling och implementering av ett Learning management system (LMS),
atgirder for att fortsatt stirka chefs-och ledarskapet i Malmé stad, férindrade arbetssitt f6r schema och
bemanning respektive utveckling av stadens systematiska arbetsmiljéarbete.

Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen 6(31)



Hallbar och inkluderande tillvixt och stadsutveckling

Kommunstyrelsen beskriver i sina bidrag till milen om 6kad sysselsittning respektive hur Malmi stad ska
verka for att staden starker sin position som regional tillvixtmotor bland annat hur kommunstyrelsen jobbar med
processer kopplade till stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar. Dir beskrivs ocksa hur
kommunstyrelsen arbetar for att tillvarata stadens intressen i internationella, grinsregionala och regionala
samarbetsplattformar. Vidare beskrivs hur kommunstyrelsen stddjer organisationer och initiativ som
bidrar till 6kad tillvixt och sysselsittning samt hur kommunstyrelsen arbetar for att fa fOretag att etablera
sig och expandera i Malmé.
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Uppféljning och bedémning av arbetet med kommunfullmaktigemalen

Samlad beskrivning av hur kommunstyrelsen beaktar barnritt, jaimstéilldhet och
antidiskriminering kopplat till fullmiktigemalen

Kommunstyrelsen beaktar och frimjar barnritt, jimstilldhet och antidiskriminering genom
implementering av policyn f6r manskliga rittigheter med fokus pé batrnets rittigheter, jaimlikhet och
jamstilldhet.

Kommunstyrelsens arbete med att implementera policyn sammanfattas hir och de specifika dtgirderna
beskrivs utférligare i dterrapporteringen av hur kommunstyrelsen arbetar med kommunfullmiktiges fyra
malomréiden.

Policyn har fyra vigledande principer f6r implementering:

1. Malmo stad sdtter Malmdbon i centrum och sikerstiller individens rittigheter i stadens styrning- och
verksamhetsuppféljning samt i analyser och beslut.

2. Malm stad dr tillgingligt f6r alla och verksamhet genomférs med likvirdigt, jamlikt och jimstallt
bemotande, kvalitet och tillgang.

3. Malm9 stad tar tillvara pd Malmoébornas kunskap och erfarenheter och ger dem méjligheter att ha
inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

4. Malmo stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sitt om stadens verksamhet och om
Malmébornas rittigheter och méjligheter att utkridva dem.

Kommunstyrelsen beskriver inom ramen for sitt arbete med kommunfullmiktigemalen under malomride
trygghet och delaktighet hur ett omfattande arbete bestdende av insamling och analys utifrin geografiska
omraden kommer stirka stadens samlade f6rmaga att f6lja omridesutveckling och dé bland annat utifran
barns rittigheter, jimstilldhet och jamlikhet. Arbetet dr en viktig del 1 implementering av den férsta
vigledande principen om att Malmé stad sitter Malmdbon i centrum och sdkerstiller individens
rittigheter i stadens styrning- och verksamhetsuppf6ljning samt i analyser och beslut.

Kommunstyrelsen arbetar brett f6r att Malmo stad ska vara tillgingligt £6r alla och f6r att verksamhet
genomfors med likvirdigt, jimlikt och jamstillt bemd&tande, kvalitet och tillgang. Kommunstyrelsen
beaktar hur organisationer arbetar med jimstilldhet, inkludering och antidiskriminering vid bidrag och
stod till féreningar. Flera av de organisationer som erhallit stdd har jamstilldhet och antidiskriminering
som del av verksamhetsidén, till exempel Pink Programmaning, ReDi School och Level Malmé. Inom
ramen for arbetet fOr jamlik folkhilsa mits bakomliggande orsaker (risk- och skyddsfaktorer) till ANDTS-
utfall (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak- och nikotinprodukter, Spel om pengar) i hela staden.
Omridesteam som jobbar enligt Communites that care arbetar utifrin handlingsplaner i fem omraden for
att langsiktigt stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barnens livsmiljder. Kommunstyrelsens
deltagande i Cities changing diabetes ir ett initiativ for att sprida sunda fritids- och levnadsvanor i staden.

Kommunstyrelsen deltar i flera samverkansforum for att bidra till att Malmo stad tar tillvara pa
Malmébornas kunskap och erfarenheter och ger dem méjligheter att ha inflytande i frigor och beslut som
paverkar dem. Exempel pa sidana forum ir Oppna Malm, Malmé tillsammans och Malméandan.
Kommunstyrelsen utvecklar samrad med nationella minoriteter och utvecklar stadsévergripande
handlingsplaner mot islamofobi/antimuslimsk rasism respektive afrofobi/antisvart rasism. Baserat pa
skolenkiter och andra undersékningar inhdmtas barn och ungas upplevelser och synpunkter som anvinds
som underlag till beslut som paverkar dem.

Kommunstyrelsen arbetar inom ramen £6r malomradet e god organisation £61r att Malmé stad
kommunicerar pa ett transparent och inkluderande sitt om stadens verksamhet och om Malmé&bornas
rittigheter och mojligheter att utkrdva dem, till exempel £6r att utveckla den kommunikativa f6rmagan
generellt genom kunskapshéjande insatser och strukturstéd. Kommunstyrelsen gor information
littillganglig genom generellt anvindande av klarsprak och genom att se 6ver hur information
kommuniceras till olika malgrupper. Kommunstyrelsen ser ett behov av att vidareutveckla
kommunikationen och planerar att ta fram en kanalstrategi och sprakstrategi i syfte att yttetligare
tillgingligedra information fran Malmé stad.
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Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp policyn £6r minskliga rittigheter och arbetar for att
sprida policyn i staden.

Inom ramen f6r mélomradet en god organisation samlar kommunstyrelsen arligen in statistik i
personalredovisningen. Kommunstyrelsen arbetar med aktiva atgirder och med information for att fi till
breddad rekrytering bade bland medarbetare och chefer.
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Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska verka f6r att 6ka andelen Malm&bor som &r
sjalvférsérjande

Uppfoljning och bedomning

En aktiv niringspolitik for att fa féretag att etablera sig och expandera i Malmé
Kommunstyrelsens bidrag till mélet bestir bland annat av att ta fram kunskapsunderlag, utveckla nya
metoder och ta fram strategier for att stirka kompetensforsorjningen f6r stadens privata bolag.
Kommunstyrelsen fokuserar pé att fanga upp ndringslivets behov si att deras utvecklingsplaner inte
drabbas pd grund av kompetensbrist samtidigt som kompetenser ocksa tas tillvara och utvecklas i
térhallande till behov. I syfte att frimja kunskapsutbyten och nitverkande erbjuder kommunstyrelsen en
bred och variationsrik métespalett Gver hela aret.

Kommunstyrelsen har pabdrjat processen for att utveckla och etablera Malmé Startup District
tillsammans med bland andra arbetsmarknads- och socialnimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden for att f4 in nimndernas perspektiv och verktyg i etableringsarbetet.

Det har dven under dret arbetats for en livsmedelssatsning och det finns en ny plan med féreslagna
aktiviteter f6r utvecklingsarbetet.

Kommunstyrelsen arbetar med branschutveckling inom Life science och omréidet Vistra Flensburg. En
kunskapsrapport for att tillfora ytterligare niringslivsperspektiv i arbetet med planprogrammet t6r Vistra
Flensburgomradet har tagits fram.

Kommunstyrelsen har tagit fram en analys angdende blagrén naringslivsprofilering infér investeringar och
etableringar i Nyhamnen.

St6d till organisationer och initiativ som bidrar till 6kad tillvixt och sysselsittning
Kommunstyrelsen har under varen foérdelat medel enligt plan och 1 enlighet med politiska mal till
organisationer som frimjar tillvixt och sysselsittning. Under 2023 ses bidragsgivningssystemet 6ver och
nya handliggningsrutiner och kvalitetsdokument kommer att tas fram. Frimst handliggs bidragsidrenden
inom omradena foretagande, kompetensforsorjning, innovation/transformation samt branschutveckling.
Under forsta halviret har ca 14 miljoner kronor férdelats till 20 olika organisationer.

Kommunstyrelsen fattade i juni beslut om férdelning av 42 miljoner som avsatts f6r Jobbpakt.
Stadskontoret har sammankallat ber6rda forvaltningar och enats om forslag till f6rdelning samt handlagt
ett gemensamt drende f6r Jobbpakten. Under forsta halvéret har stadskontoret dven pabérjat en process
tillsammans med berdrda férvaltningar f6r att ta fram ett forslag pa hur uppligget £6r Jobbpakten kan
utvecklas frin och med 2024 och framat.

Kommunstyrelsen har utvecklat nya arbetsformer tillsammans med sydsvenska handelskammaren {or att
fler yrkeshogskoleutbildningar ska komma iging i Malmo.

Kommunstyrelsen deltar i arbetet med Jobbspér med fokus p4 att hitta synergier mellan det lI6pande
arbetet med Jobbspar och niringslivsutvecklingsarbetet pa stadskontoret.

Arbetet med sommarlovsentreprendrerna 2023 gick enligt plan. En ny utférare vann upphandlingen och
antalet deltagare i 4r 6kade fran 100 till 200.

Onboarding Malmo, ett introduktionsprogram och vilkomnande av medféljande partners till
internationellt rekryterade talanger, startade under varen. Satsningen syftar till att underlitta f6r stadens
foretag att locka och behilla talanger. Arbetet har 16pt pa enligt plan. Under hsten kommer en
utvirdering av satsningen att goras.
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Stirkt arbetsmarknadsintegrationen inom Oresundsregionen

Under de tva senaste dren har det anordnats Oresundsmissor dir svenska arbetstagare triffar danska
arbetsgivare. Infor varje miéssa har konceptet utvecklats enligt arbetsmarknadens behov i dialog med
toretagen. Bade svenska och danska arbetstagare har deltagit i missorna. Missorna gérs med ett stort antal
samverkanspartner bland andra Arbetsférmedlingen och Greater Copenhagen. Foretag i Malmé har fatt
en inbjudan for att delta pd missan som har samlat ett trettiotal féretag frin bada sidor sundet.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredning och koordinering av stadens deltagande 1 Greater Copenhagen
Committe och arbetar ddrigenom med insatser for att f6rbittra integrationen i regionen 1 linje med den
arbetsmarknadscharter som tagits fram. Aktiviteter och insatser inom samarbetet ir inriktade pa att
minska grinshinder i regionen samt férbittra jobbmatchningen.

Utvecklande och meningsfull sysselsittning genom arbetsmarknadsanstillningar

Stadskontoret tar emot arbetsmarknadsanstillningar enligt det kommungemensamma dtagandet att
erbjuda utvecklande och meningsfulla arbetsmarknadsanstillningar. Forvaltningens verksamhets karaktir
skapar en viss utmaning i att hitta meningsfulla arbetsuppgifter fér arbetsmarknadsanstillda som inte
skapar undantringningseffekter f6r befintlig personal. Detta ger i sin tur handledare och chefer
utmaningar 1 att skapa utvecklande och meningsfull sysselsittning for de arbetsmarknadsanstillda i
vardagen.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsen ligger i fas med sin planering f6r malet. Stor del av det arbete som kommunstyrelsen
bedriver for att 6ka sysselsttningen i Malmé dr dterkommande och etablerade arbetssitt som stindigt
forbittras i syfte att 6ka arbetsmarknadsintegrationen i Oresundsregionen samt att ka antalet
féretagsetableringar och tillgidngliga jobb 1 Malma.

Kommunstyrelsen har ocksa en viktig del i stadens samlade bidrag till malet gar ut pd att matcha
kompetensbristen inom vissa yrken och sektorer mot arbetslosa Malmébor. Det dr framfor allt inom detta
omride som kommunstyrelsen liksom resten av staden behover kraftsamla for att 6ka
sysselsittningsgraden i Malmo.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Kommunstyrelsen gér bedémningen att arbetet med kommunfullméktigemalet sett till mandatperioden
gar enligt plan. Kommunstyrelsens arbete kommer att bidra till att 6ka arbetsmarknadsintegrationen i
Oresundsregionen, att fler foretag etablerar sig och expanderar i Malmé och att de bidrag som limnas till
organisationer och initiativ bidrar till 6kad tillvixt och sysselsittning i Malmé.

Kommunstyrelsen kommer ocksa utveckla sitt arbete i samarbete med 6vriga berdrda f6r att moéta den
matchningsproblematik som féreligger mellan tillginglig kompetens hos arbetslésa Malmdbor och
efterfrigad kompetens inom vissa yrken och sektorer.
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska verka f6r att staden stérker sin position som regional
tillvaxtmotor

Uppfoljning och bedomning

Eurovision song contest

Malmé stad kommer under 2024 dterigen att sta som vird f6r Eurovision song contest och
kommunstyrelsen kommer bidra i planeringen och genomférandet av arrangemanget. Kommunstyrelsen
ser stora mojligheter att anvinda tivlingen for att stirka Malmds position som regional tillvixtmotor.

Tillvarata stadens intressen - internationellt, grinsregionalt och regionalt

Kommunstyrelsen fortsitter tillvarata stadens intressen i internationella, grinsregionala och regionala
samarbetsplattformar. Kommunstyrelsen ansvarar for beredning och koordinering av stadens deltagande
och arbete i Malm6Lundregionen (MLR), Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS), Greater
Copenhagen Committee, STRING (Southwestern Baltic Sea Transnational Area Implementing New
Geography) och Eurocities. Under det forsta halvaret 2023 har det varit aktiviteter och méten inom alla
samarbetena som Malmo stad har deltagit i bade pa politisk nivd och pa tjinstepersonsniva.

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar processen for nationellt paverkansarbete. Revideringen av
"Det hair vill Malmi” ir paborjad 1 dialog med stadens ansvariga férvaltningschefer f6r de fyra malomradena
i kommunfullmiktiges budget. Parallellt sker arbetet med uppdatering av det strategiska
omvirldsprogrammet. Arbetet férvintas resultera i en kommunikationsstrategi for strategiskt
omvirldsarbete med en handlingsplan och ett drshjul med utgangspunkt i ”’Det har vill Mali”.

Kommunstyrelsen arbetar med nationell paverkan med malsittningen att tydliggéra ansvars- och
finansieringsfrigor kopplade till klimatanpassning fran statlig, regional till kommunal niva. Arbetet bedrivs
indra samarbete med Skanes kustkommuner och SKR samt tillsammans med Géteborg stad.

Kommunstyrelsen arbetar stddjande mot Region Skdnes effektkommission och bidrog bland annat i
organisering av aktiviteter i samband med Almedalen dir kommissionens arbete presenterades.
Kommunstyrelsen samordnar dialoger med externa aktdrer kring fragor som rér Malmés strategiska
prioriteringar.

Spridning av Tillvixtkommissionens slutrapport och utforskning av rekommendationer
Tillvixtkommissionen har dverlimnat sin slutrapport till kommunstyrelsen som har fattat beslut om att
sinda rapporten pa remiss till stadens nimnder och bolag. Tillvixtkommissionens slutkonferens
genomfdrdes 1 juni och spridningskonferens har genomforts £f6r stadens férvaltnings- och bolagschefer
samt for kommunchefer 1 Skdane. Kommunstyrelsen har paborjat ett analysarbete av atgirdsférslagen och
rekommendationerna for att relatera dessa till kommunstyrelsens ansvarsomriden. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for fortsatt spridning av rapporten och dess slutsatser.

Processer kopplade till stadsutveckling samt infrastruktur- och transportsatsningar
Kommunstyrelsen arbetar fOr att fa genomslag i nationell och regional planering av infrastrukturfrigor
och sirskilt i friga om etablering av en Oresundsmetro. Aktiviteter och insatser pi omradet riktas mot tre
processer, nimligen en dansk utredning om hur Oresundsmetron kan anslutas till Képenhamns
metrosystem, en nationell utredning om kapacitet och redundans éver Oresund som genomfors av
Trafikverket samt en férdjupad 6versiktsplan i Malmé f6r Oresundsmetron.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet kring stadens prioriteringar i syfte att skapa en samstimmig rést och
fa bittre genomslag i fraigor som r6r den regionala och nationella trafikinfrastrukturplaneringen.
Aktiviteter och insatser riktas bland annat mot regeringsuppdraget om jarnvigskapaciteten i Skdne och
regeringens arbete med att ta fram en ny plan f6r Sveriges transportinfrastruktur fér planperioden 2026-
2037.
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Kommunstyrelsen arbetar med en firdplan f6r lingsiktig finansiering av de delar av kustskyddet som avser
Malmés centrala delar med riksintressen sd som bangirden, citytunneln, sddra stambanan, fastigheter och
andra samhillsviktiga funktioner. Kommunstyrelsen behandlar en méingd regionala och statliga remisser 1
frigor som r6r Malmé kopplade till infrastruktur och stadsutveckling.

Kommunstyrelsen undersoker hur ett resiliensperspektiv kan bidra till att skapa framdrift 1 stadens
héllbarhetsarbete genom att hitta utvecklingsspar och forstirka strategiska fokusomriden internt i Malmé
stad, men dven genom att skapa en 6verblick 6ver de processer dir Malmo ar beroende av externa aktorer.
Uppdraget har ett helhetsperspektiv med ett sirskilt fokus pa de tva perspektiv som identifierats som mest
angeldgna f6r Malmo; klimatresiliens och ett socialt perspektiv pd resiliens.

Kommunstyrelsen har tagit initiativ till att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden utvirdera
oversiktsplanen som styrdokument for att identifiera méjliga utvecklingsomraden infér nista revidering
och bestillning av ny versiktsplan.

Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla Malmé som studentstad. Fokus i arbetet dr enligt beslutad
handlingsplan pi karridrévergangar, boende, kirhuset och dialog med politiker i staden. Avtalet 16per ut i
december 2025 och fokus framédt kommer vara utvirdering och framatblickande.

Kommunstyrelsen utreder limplig 16sning f6r uppférande av nytt konstmuseum och malsittningen 4r att
redovisa ett f6rslag till beslut om placering under innevarande ar.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsen ligger i fas med sin planering f6r mélet. Flera av kommunstyrelsens bidrag till att g6ra
Malmé till en regional tillvixtmotor innebir att utveckla etablerade samarbeten f6r internationell, nationell
och regional paverkan respektive att fortsitta driva infrastruktur- och transportsatsningar samt
stadsutvecklingsprojekt med linga ledtider. En positiv avvikelse i férhéllande till den ursprungliga
planeringen 4r nista ars virdskap f6r Eurovision song contest som forvintas bidra positivt till att gbra
Malmé till en regional tillvixtmotor.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Kommunstyrelsen gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktigemalet sett till mandatperioden
gar enligt plan. Kommunstyrelsens arbete kommer att bidra positivt till att driva de frigor som idr viktiga
t6r Malmo och regionen kopplat till framfor allt stadsutveckling samt infrastruktur- och
transportsatsningar. Tillsammans med &vriga aktorer 1 regionen dr det viktigt att kommunstyrelsen
fortsitter arbetet for 6kad utbyggnad av hallbar energiproduktion samt energiéverforing i regionen.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en féregangare nar det gdller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppf6ljning och bed6mning

Hogt stillda hallbarhetskrav vid ink6ép och upphandlingar

Genom hogt stillda héllbarhetskrav vid inkép och upphandlingar bidrar kommunstyrelsen till att minska
kommunens utsldpp av vixthusgaser. Infér samtliga kommunévergripande upphandlingar genomférs en
initial beddmning av vilka hallbarhetsaspekter som dr mest relevanta utifran risk, mojlighet och effekt.
Modellen anvinds dven for att prioritera vilka hillbarhetskrav som ska f6ljas upp i varje avtal. Vad avser
miljokrav omfattas klimat, cirkulir ekonomi, hallbar mobilitet, buller och luftféroreningar, kemikalier och
djurskydd i kartliggningen. Prioriteringen ér vigledande f6r fokus av héllbarhetsarbetet i respektive
upphandling/avtal. For att ytterligare forstirka arbetet med cirkuldr ekonomi har en arbetsgrupp kring
cirkuldr upphandlingsprocess tillsatts under varen 2023.
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Minskade utslipp av vixthusgaser genom transporter

Kommunstyrelsen bidrar till att minska utsldpp genom transporter bland annat genom att erbjuda
férmanscyklar till Malmo stads medarbetare. Hittills har 3 600 medarbetare valt att hyra en férmanscykel.
Under hésten kommer en uppféljning att genomforas for att underska vilka effekter som férménscykeln
har pa hilsa, transport och milj6. Vidare kommer méjligheten att erbjuda férmadnscykel 1 egen regi att
undersokas.

Ny intern plan for laddinfrastruktur och forslag till ny fordonsstrategi har tagits fram och skickats pa
internremiss till stadens ndmnder och bolag f6r synpunkter.

Kommunstyrelsen stodjer genomférandet av initiativ med syfte att frimja vitgas som drivmedel inom
Malmds geografi, som en del i ett storre projekt med syfte att etablera tankstationer lings ScanMed-
korridoren mellan Hamburg och Oslo. Dialog med Hynion har fortlopt under 2023 1 syfte att medverka
till att hitta en plats dir de kan etablera en tankstation f6r vitgas. Det pagar dven dialog med tvi andra
aktérer som dr intresserade av att bygga ut drivmedelsanlidggningar i Norra Hamnen samt utmed och i
anslutning till E6. Ambitionen ir att anliggningarna ska erbjuda flera fossilfria drivmedel, dér vitgas dr ett
av dem.

Deltagande i internationella sammanhang

Kommunstyrelsen fortsitter delta i internationella sammanhang som syftar till att fler stider och linder
ska minska sina utslipp av vixthusgaser. ICLEI (Local government for sustainability) dr ett nitverk som
idag engagerar 6ver 1 750 stider och regioner fran 6ver 120 linder i den gemensamma visionen att stider
och urbana regioner stir for drivkraften i den globala hallbara utvecklingen av stidder i hela virlden.
Kommunstyrelsen fortsitter att delta aktivt i ICLEI dels via Procura +, dels genom Malmé Commitment,
som nu gar in i fas 2 dir arbetet fokuseras pa kommunikation for att sprida budskapet om Malméo
Commitment och arbetet med uppf6ljning och indikatorer.

Kommunstyrelsen bistir och stddjer miljonimndens samordning av Malmés deltagande i EU:s satsning
t6r 100 klimatneutrala stdder 2030. Malmé och Ovriga stider som deltar i EU:s Cities Mission ska agera
féregangare i syfte att inspirera samtliga europeiska stider att fortare stilla om till att bli klimatneutrala.
Arbetet med 100 klimatneutrala stider 2030 fortgar som planerat. Ett antal EU-ans6kningar har limnats in
for finansiering av vissa delar i klimatarbetet och fler 4r pa ging. Vidare har EU-kommissionen lanserat ett
faddersystem for stider (ledare och foljare). Flera moten med stider intresserade av att samarbeta med
Malmé stad har genomférts 1 Bryssel. Kommunstyrelsen representerar ocksa Malmo stad i Net Zero
plattformen och vid event i Bryssel i samverkan med miljénimnden.

Okad formaga att planera och félja stadens arbete f6r minskat utslipp av vixthusgaser

Arbetet med ett uppféljningsverktyg genom Agenda 2030 gir framiét och ér klart att lanseras under hosten
2023. Verktyget miter 4ven mal 13; bekdmpa klimatférindringarna. Arbete pdgar ocksa for att kunna
koppla thop uppfdljningsverktyget med stadens 6vriga uppfoljning och planering.

Kommunstyrelsen kommer frimja utveckling av helhetsperspektiv och forflyttningar i
stadsutvecklingsprocesser genom exempelvis centrala- och nimndsévergripande styrdokument saisom
Oversiktsplanen samt strategiskt viktiga omraden. Dessutom kommer det bli viktigt att bevaka och stdja
samordning av méjliga ansdkningar avseende EU-bidrag inom omradet energi- och klimatomstillning
samt inom resiliensomradet.

Hallbara investeringar

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en riktlinje f6r identifiering och uppféljning av hillbara
investeringar. Med héllbara investeringar avses investeringar som bland annat bidrar till milj6- och
klimatnytta. Malmé stads ramverk f6r grona obligationer kopplar thop sadana investeringar med stadens
finansiering. Kommunen har dven kreditfaciliteter med till exempel den europeiska investeringsbanken dir
kreditfaciliteten dr kopplad till investeringar i skolfastigheter som méter bankens miljé- och klimatkrav.
Arbetsprocessen for finansieringen mellan stadskontoret och berdrda férvaltningar, bolag och
kommunalférbund kommer att fortydligas ytterligare.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsen ligger i fas med sin planering f6r milet. Kommunstyrelsen arbetar f6r att minska
stadens utslipp av vixthusgaser genom hdégt stillda krav vid upphandlingar och inkép samt genom att pa
olika sitt minska utsldpp av vixthusgaser fran transporter. Malmo stads arbete £6r minskade utslipp av
vixthusgaser lyfts ofta upp som ett féredéme 1 olika nationella och internationella sammanhang.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Kommunstyrelsen gér bedémningen att Malmds arbete f6r minskade utsldpp av vixthusgaser ér ett
téredéme och att Malmé under mandatperioden kommer kunna utveckla och bibehalla sitt goda arbete pa
omridet samt att kommunstyrelsen kommer fullfdlja sin del 1 dtagandet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Uppfoljning och bedomning

Statistik och analyser som frimjar informerade och goda beslut f6r att minska segregation
Kommunstyrelsen utvecklar modeller, verktyg och rapporter {6r att kunna sammanstilla lokal statistik
som visar pd specifika férhallanden 1 Malmds olika geografiska omraden. Geografiska data kan sedan
anvindas for att f6lja den lokala utvecklingen samt fatta informerade beslut om édtgirder.

Under varen har en process for insamling av lokal statistik frin forvaltningarna tagits fram och
implementerats. Stadskontoret f6r dialog med samtliga férvaltningar och de flesta férvaltningar har ocksa
gjort en forsta leverans av statistik. Processen kommer forfinas efter hand i dialog med 6vriga
férvaltningar. Under hésten 2023 paborjas sammanstillning och analys av insamlad statistik.

Arbetet pagar med att ta fram en modell £6r hallbarhetsanalys. Detta uppdrag kommer vara klart under
hésten 2023, dd arbetet med att knyta thop uppfdljning och analys kommer ta fart f6r att kunna stirka
férmégan att se vilken effekt och vilka konsekvenser en viss insats har haft och sedan kunna planera
utifran den uppféljningen.

Rapporteringen av migrationsdata utvecklas i dialog med berérda férvaltningar, vilket syftar till att ge
nidmnder och bolag underlag om behov inom omrédet pd kort och ling sikt. Utver att se Gver rapportens
uppligg, s kommer det ocksa tas fram ett kortfattat och lattillgingligt underlag som enkelt kan uppdateras
med aktuell information inom migrationsomradet. Arets upplaga av migrationsdata firdigstilldes i mars.

Lokal utveckling

Kommunstyrelsen riktar och forstirker insatser for tvirsektoriellt arbete, till exempel inom ramen fér
arbetet med lokal utveckling. Bland annat kommer framtida analyser som tas fram pa delomradesniva att
ligga till grund f6r tvirsektoriell lokal kraftsamling ddr behoven dr som stdrst gillande nirdemokrati,
delaktighet och jamlikhet.

I de delar av staden dir arbete bedrivs enligt Communities that care, som bygger pa en grund for lokal
nérvaro, for 6kad trygghet, delaktighet och minskad segregation, finns lokala omridesteam som
implementerar handlingsplaner framtagna av samtliga deltagande aktorer, diribland féreningar.

Frimjande av minskliga rittigheter

I juni 2022 antog Malmé stad en policy f6r minskliga rittigheter. Ddrmed introduceras ett si kallat
rittighetsbaserat arbetssitt, vilket dr ett nytt arbetssitt for staden. I korthet innebir det att individens
rittigheter sitts i forsta rummet.

Kommunstyrelsen samverkar med aktérer i civilsamhillet som bidrar aktivt med att minska segregation.
Detta arbete sker bland annat utifrdn stadens policy f6r minskliga ritticheter samt stadens arbete gillande
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antirasism. Processen i samverkan ska vara inkluderande och bjuda till delaktighet f6r att bland annat
motverka ojimlikhet och férdomar i samhillet.

Kommunstyrelsen har i detta arbete bland annat verkat genom 6verenskommelsen Malméandan, dir det
skett en fortldpande dialog mellan Malmé stad och den idéburna sektorn i Malmé. Under éret har fokus
f6r Malmoandan legat pa dels arbetsmarknadsfragor, dels jamlik halsa. I maj arrangerade Malméandan sitt
arliga dialogforum dir politiker, tjinstepersoner, idéburna organisationer, niringsliv och akademi deltog i
samtal om hur vi kan forbittra forutsittningarna f6r Malméborna att leva ett mer hilsosamt liv med mer
rérelse och bittre kost. Utéver dialogerna i Malmdandan ger kommunstyrelsen ekonomiskt std till ett
antal foreningar som bidrar till inkludering och delaktighet i Malmés utveckling.

Styrgruppen fér Oppna Malmé har triffats och diskuterat en fortsatt projektplan och arbetet kommer att
drivas vidare utifrin planen under innevarande ar. Fritidsférvaltningen har en samordnande roll f6r
Oppna Malmé. Projektgruppen, som tidigare varit aktiv och dir stadskontoret varit med, har inte triffats
under varen 2023.

Samrid med och frimjande av nationella minoriteter

Under viren hélls f6r forsta gingen ett samrad for samtliga fem nationella minoriteter tillsammans med
Romskt informations- och kunskapscenter. Temat f6r samradet var den pagdende revideringen av policy
avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas réttigheter.

Arbetet med samrddsprocesser f6r de nationella minoriteterna som kommunstyrelsen ansvarar for dr
fortsatt under utveckling. Vad giller den sverigefinska gruppen, implementeras under 2023 och 2024 en ny
samradsprocess, med uppfoljning hésten 2024. Den nya samridsprocessen syftar till att méta upp de
synpunkter och forslag som inkommit frin sverigefinska Malmébor samtidigt som det gor
samradsprocessen tydligare och mer relevant f6r minoriteten.

Samverkan med judiska férsamlingen fortskrider i enlighet med verksamhetsplanen for
samverkanséverenskommelsen. Under varen har forutsittningar for en fortsatt samverkan efter 2023
undersokts.

Vad giller samrid med judiska Malmébor fortsitter arbetet med att sdtta former f6r inflytande och
delaktighet med malet att ta fram en struktur f&r samrad. Den 23 mars hélls ett samrad da regeringens
sirskilda utredare, som ska limna forslag till en nationell strategi for stirkande av judiskt liv i Sverige,
deltog i samrddet och lyssnade in judiska Malmébors synpunkter och erfarenheter. Kulturférvaltningen
héller sedan tidigare tvd samrad per ar med judiska Malmobor £6r att lyssna in minoritetens synpunkter
och 6nskemal kopplat till kulturverksamheternas arbete med judisk kultur.

Handlingsplaner mot islamofobi/antimuslimsk rasism respektive afrofobi/antisvart rasism
Handlingsplaner mot islamofobi/antimuslimsk rasism respektive afrofobi/antisvatt rasism haller pi att tas
fram. Ramen f6r bada handlingsplanerna ér framtagna och ett inledande méte med Malmé universitet £6r
att undersoka eventuella behov och méjligheter f6r samverkan inom ramen f6r arbetet med
handlingsplanerna har genomférts. Uppfoljning av handlingsplanerna ska ske inom ramen f6r ordinarie

uppféljning.

Giillande handlingsplanen mot islamofobi/antimuslimsk rasism har dialog med berérda parter genomforts
och under hésten halls méten om hur arbetet fortskrider bade pa politisk och tjanstepersonsniva.

Giillande handlingsplanen mot afrofobi/antisvart rasism 4r dialog med berérda parter dnnu inte paborjad
och inte heller identifiering/ urval av vilka de berérda parterna ir. Formen for samverkan med ber6rda
Malmébor dr inte heller klargjord.

Jamlik hélsa

Kommunstyrelsen leder och samordnar Cities Changing Diabetes (CCD) - ett samverkansinitiativ mellan
Malmé stad, Malmé universitet, Region Skiane och Novo Nordisk. Projektet syftar till att férebygga
utbredningen av diabetes typ-2, évervikt och stillasittande bland Malmébor. Detta genom intensifierade
samarbeten, férbittrade arbetssitt och 6kad kunskap bland medarbetare och professioner som ir i nira
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kontakt med maélgrupperna; barn i risk, vuxna 1 risk och vuxna med diagnostiserad diabetes.

I stadens regi 4r flera initiativ redan i gang gillande CCD. Femton férskolor i Rosengard ér rekryterade f6r
att delta i ett pilotprojekt om kompetenshéjning bland férskolepersonal under lisdret 2023-2024. Material
hiller pa att tas fram. En trearig samverkan med FFC Rosengard ir initierad via samarbetspartnerna Novo
Nordisk samt Malmé universitet. Samverkan innefattar utférande och utvirdering av ett multifaktoriellt
program for férbittrade levnadsvanor och proaktiv information och kunskap riktad till medborgare i och
runt Rosengird. Ett drende om samarbete med FC Rosengard édr under behandling inom Malmé stad.

Forslag pa initiativ for forbittrade levnadsvanor har arbetats fram av medborgare 1 Lindidngen genom
"Jamilik halsa i Lindangen" och i dialog med samarbetspartners och RISE ses méjligheterna 6ver att koppla
dessa initiativ och st6d till beteendeférindringar till langsiktiga finansieringslésningar. Tillsammans med
Malmoéandan har Malmétimmen och ett dialogforum anordnats under varen med fokus pa jamlik hilsa,
rorelse och kost.

Sociala obligationer

Malmé stad har under 2023 tagit fram ett ramverk f6r sociala obligationer dir investeringar med social
karaktir ska selekteras och en riktlinje f6r arbetsprocessen ska tas fram. Malsittningen 4r att identifiering
och uppféljning av héllbara investeringar i mojligaste man ska integreras och samordnas med existerande
processer och rapportering. Di dessa processer ser olika ut f6r olika férvaltningar och bolag krivs ett
omfattande utredningsarbete.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsen ligger i fas med sin planering f6r milet. Kommunstyrelsen genomfér ett omfattande
arbete for att med hjilp av data och analys f6lja utveckling i Malmds olika geografiska omraden och
dirigenom ocksa ta fram goda beslutsunderlag. Kommunstyrelsens arbetar systematiskt for
implementering av policyn f6r méinskliga ritticheter och har ett omfattande pigiende arbete med att ta
fram handlingsplaner, samradsférfarande och driva hilsofrimjande projekt.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Kommunstyrelsen gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktige malet sett till mandatperioden
gar enligt plan. En férutsittning f6r att kommunstyrelsen ska uppna sitt bidrag till malet 4r att
kommunstyrelsen och 6vriga staden utvecklar arbetet med lokal utveckling och att pabérjade arbeten
inom malomradet slutfors.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna och
for att brottsligheten ska minska

Uppfoljning och bedomning

Samverkanséverenskommelsen Malmé trygg och siker stad

Kommunstyrelsen har f6ljt upp samverkanséverenskommelsen Malmé trygg och siker stad 2017- 2022.
Samarbetet med polisen fortgir och férdjupas dd en ny lag frin och med 1 juli krdver att kommunen
arbetar aktivt med brottsférebyggande arbete. Utifrdn detta har Malmé stad och polisen skrivit pa en ny
samverkansoverenskommelse och bildat en styrgrupp.

Kommunstyrelsen ska utveckla samordningsuppdraget att virna demokratin mot valdsbejakande
extremism. Under viren har arbetet med uppdraget bedrivits tillsammans med civilsamhillet samt
arbetsmarknad- och socialnimnden pi internationell, nationell, lokal niva. Kunskaps- och
erfarenhetsutbyte har hallits med andra linder och stider med motsvarande uppdrag. Omvirldsbevakning
ir en viktig del av uppdraget for att agera snabbt och férebyggande pa lokal niva.

I uppdraget ingir dven paverkansarbete pa nationell niva, ett par exempel pd detta ér stadens deltagande
pa Almedalen (Malmoé trygg och siker digital stad) och métet med justitieministern avseende nationellt
policydokument inom detta falt. Kommunstyrelsens arbete f6r Malmo — trygg och siker digital stad ar
ndgot forsenat pd grund av att personalresurser tillkommer f6rst under hdsten 2023.

Communities that care (CTC)

Arbetet med att verkstilla de frimjande och férebyggande insatserna som beskrivs i handlingsplanerna f6r
de fem lokala CTC-omriden I6per pd enligt plan. Kommunstyrelsen samordnar arbetet, utbildning och
metodstdd £6r savil CTC-strukturen som for de effektiva programmen. Genom CTC-arbetet arbetar fem
av fjorton geografiska omraden 1 staden fOr att systematiskt och langsiktigt stirka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i barnens livsmiljéer. Inom ramen f6r arbetet £6r jimlik folkhilsa mits bakomliggande
orsaker (risk- och skyddstaktorer) till ANDTS-utfall (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak-och
nikotinprodukter, Spel om pengar) i hela staden. Hosten 2023 gors en ny mitning av risk- och
skyddsfaktorer i barnens livsmiljder. Skolor som deltar i enkiten far aterkoppling.

For nirvarande begrinsas CT'C-arbetet av organisatoriska oklarheter bland annat avsaknad av styrgrupp,
vilket paverkar beslut om effektiva program och uppskalning av arbetet till hela staden.

Sikerhet och beredskap

Civil beredskap ir ett samlingsbegrepp for krisberedskap och civilt férsvar. Myndigheten f6r
samhallsskydd och beredskap (MSB) beskriver att det civila férsvaret och krisberedskapen ska férstirka
varandra i gemensamma processer for samordning, planering och férberedelser. Den yttersta krisen, det
vill sdiga ett vipnat angrepp, 4r dimensionerande f6r den civila beredskapen. Kommunstyrelsen bedémer
att den bista grunden f6r uppbyggnaden av ett civilt forsvar ér att frimja ett systematiskt arbete med
utgdngspunkt i Malmé stads process for risk-och sarbarhetsanalys, en god och anpassningsbar
ledningsférmdga samt en samhillsplanering dir beredskapsperspektivet aktivt tas hinsyn till. Denna
systematiska grund beskrivs och styrs genom Utvecklingsplan for Malmi stads arbete med krisberedskap och civilt
Sforsvar. Avgbrande fOr organisationens samlade f6rmdga dr att varje forvaltning, bolag och férbund bidrar
med ett systematiskt arbete samt att staten blir tydligare med inriktning samt finansiering av kommunens
térmaga kopplat till det civila férsvaret.

Kommunstyrelsen arbetar med att sammanstilla sikerhetsskyddsanalys och sdkerhetsskyddsplan. Dessa
ger en samlad bild av stadens samlade skyddsvirden och syftar till att 6ka stadens f6rmaga att skydda
sikerhetskinsliga verksamheter mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
stadens verksamheter samt skydd av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Stadens sikerhetsarbete har stirkts genom att samverkansgruppen for férvaltningarnas
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sikerhetssamordnare 4terstartats. Vidare har det systematiska brandskyddet stirkts genom inférandet av
ett gemensamt digitalt ramverk samt centrala uppfdljningsmekanismer. Dessa utvecklas vidare under
hésten och bedéms stirka delar av stadens arbete med skydd mot olyckor.

Forslag pé styrdokument f6r stadens sikerhetsarbete vid evenemang dr framtaget och ska beslutsplaneras.
Dokumentet kommer att bidra till att 6ka tryggheten f6r Malmoborna och besokare i staden da alla
Malmé stads ndimnder fir gemensamma vigledande principer att utga ifrin i sitt arbete med att
sikerhetsplanerna evenemang.

Arbete mot vilfiardsbrott, oegentligheter och otillaten paverkan

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens arbete enligt handlingsplanen A forebygga
och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i vilfirden. Handlingsplanen syftar till att 6ka riskmedvetenhet
om vad som kan hinda och varf6ér samt till att 6ka kunskapen i staden kring vad som kan gbras for att
forebygga, férhindra, uppticka och hantera vilfirdsbrottslighet inklusive interna oegentligheter och
otilliten paverkan. Under dret har flera kunskapshéjande insatser genomférts och inom upphandling och
ink&p har ett antal atgirder vidtagits for att sidkerstilla korrekta inkép och eliminera kép fran tvivelaktiga
leverantorer.

Kommunstyrelsen har under véiren 2023 tillsammans med Lund och Helsingborg arrangerat en konferens
kring féreningsbidrag. Utbildningsinsatser kring otillborlig paverkan har genomférts tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, med en uppmaning till férvaltningen att kartlidgga risker inom omradet.
Kommunstyrelsen har understkt méjligheter att med hjilp av tekniska hjilpmedel gora térhindrande och
upptickande kontroller.

Kommunstyrelsen har erfarenhetsutbyten med och kunskapsinhimtning fran flera aktdrer si som SKR,
Bri, Ekobrottsmyndigheten samt leverantdrer av systemstod med flera.

Kommunstyrelsen har inlett diskussioner och kunskapsinhimtning kring arbetet med OPI, Offentligt
Privat Innovations-samarbete. I detta har medarbetare frin stadskontoret medverkat, liksom kompetenser
fran serviceférvaltningen och Skatteverket.

Vidare har steg tagits mot ett nytt sitt att arbeta 6vergripande med friagorna genom
avdelningschefsnitverk inom milj6férvaltningen, arbetsmarknads- och socialférvaltningen med fler
forvaltningar dér de storsta riskerna for vilfirdsbrottslighet bedéms finnas.

Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete kring strategisk kommunikation fér att 6ka medvetenhet och f6r
att paverka attityder kring vélfardsbrottslighet, oegentligheter och otilliten paverkan.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp stadens upphandlingar och inkop. I syfte att sakerstilla
korrekta ink&p samt att eliminera kop fran tvivelaktiga leverantérer har kommunstyrelsen utvecklat ett
certifieringsforfarande £6r bestillare och direktupphandlare. I utvecklingen av upphandlings- och
inképshanteringen planerar kommunstyrelsen att upphandla och implementera ett gemensamt
upphandlings- och avtalshanteringssystem f6r Malmo stad. Upphandlingen pagir enligt plan och avtal
kommer att tecknas under hésten under forutsittning att en &verprévning av upphandlingen inte sker.
Nir avtal med antagen leverantdr har undertecknats kommer en implementering av gemensamt
upphandlings- och avtalshanteringssystem i staden att ske under 2024.

Utbildningsblock avseende bestillning i stadens e-handelssystem, avseende avrop pd ramavtal samt
direktupphandling har tagits fram och kommer att publiceras pa Komin under hésten 2023. Ett forslag till
revidering av riktlinjerna f6r ink&psverksamheten har utarbetats for att skapa en tydlighet i vilket ansvar
respektive nimnd / bolag har betriffande organisering av inképsverksamheten. Beslut om revidering
kommer att fattas av kommunstyrelsen vid arsskiftet 2023/2024.

Ett stédmaterial f6r leverantorsgranskning har utarbetats och finns tillgdngligt pa Komin.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsens arbete med fullmiktigemalet gir enligt plan. Kommunstyrelsen samordnar och leder
stadens arbete for sikerhet och beredskap respektive mot vilfirdsbrott. Kommunstyrelsen utvecklar
samarbeten som skapar trygghet tillsammans med Polisen samt regionala och lokala aktérer.
Kommunstyrelsen arbetar systematiskt med risk- och skyddsfaktorer i de CTC- omraden som dr 1 drift.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Kommunstyrelsen gér bedémningen att arbetet med kommunfullmiktige malet sett till mandatperioden
delvis gir enligt plan. Kommunstyrelsen ser ett behov av att ta ett samlat grepp om lokal utveckling for att
uppnd sitt bidrag till mélet. Det arbete som dnnu inte kommit igang kring "Malmi - trygg och siker stad pa
ndtet" 1 avvaktan pd personella resurser bedéms behéva komma igang f6r att kommunstyrelsen ska uppné
sitt bidrag till mdlet om minskad brottslighet och 6kad trygghet.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla
en god arbetsmiljé och trygga anstallningar

Uppfoljning och bedomning

Utveckla stadens systematiska arbetsmiljéarbete
Kommunstyrelsen stodjer nimndernas arbete med att utveckla och verksamhetsanpassa befintliga verktyg
och st6d 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet samt arbetet med organisatorisk och social arbetsmilj6.

Kommunstyrelsen medverkar ur ett arbetsgivarperspektiv i arbetet med planen Fri frin vaild- en gemensam
angeligenhet respektive 1 arbetet med att ta fram metodstod for att forebygga otilliten paverkan/hot och
vald.

Utveckla stadens arbete med aktiva atgirder och for 6kad inkludering

Arbetet pagir enligt plan och ingar i det projekt f6r kompetensférsorjning utifran breddad rekrytering och
inkluderande arbetsplatser som férvintas paborjas under hésten. Malmé stads projektansokan till
Europeiska Socialfonden kopplat till bland annat breddad rekrytering har beviljats och projektet startar
enligt plan hésten 2023.

Schema och bemanning for ett hallbart arbetsliv

Arbetet med att implementera systemstdd pagar enligt plan, enstaka avvikelser férekommer och medf6r
att breddutrullningen forvintas vara helt slutférd i alla verksamheter under 2025. Aven arbetet med
forindrade arbetssitt och stod till férvaltningarna inom omradet pagar enligt plan. Hir ingar st6d i arbetet
med att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid samt 1 arbetet pa férvaltningarna avseende delade
turer.

Tillimpning av det nya pensionsavtalet

Arbetet med att leda och samordna arbetet med tillimpningen av det nya pensionsavtalet pagir enligt
plan. Arbetet bestar av avtalstolkning, samordning, att delge information samt att ta fram styr- och
stoddokument 1 syfte att uppna féljsamhet till det nya avtalets intentioner om férbittrade villkor for
nuvarande och blivande medarbetare.

Internt utvecklingsarbete for god arbetsmiljo och trygga anstillningar

For egen del har stadskontoret gitt igenom anstillningsvillkoren f6r anstillda pa stadskontoret 1 syfte att
sikerstilla en enhetlighet 1 forvaltningen. Vidare har stadskontoret arbetat med en mer planerad och
effektiv ledningskommunikation pi alla nivéder i organisationen samt for egen del utvecklat
arbetsmiljéprocessen och arbetet med aktiva atgirder mot diskriminering,

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsens arbete mot malet gar enligt plan. Kommunstyrelsen ligger i fas med utvecklingen av
stadens systematiska arbetsmiljéarbete och arbete med aktiva dtgirder. Implementering av systemstod for
schema och bemanning respektive tillimpningen av det nya pensionsavtalet pagir enligt plan. Det interna
utvecklingsarbetet pdgar ocksa enligt plan.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Kommunstyrelse ligger i fas med sitt bidrag till malet sett till mandatperioden och kommer att fortsitta
utveckling och implementering pa de omrdden som utgdr kommunstyrelsens bidrag till malet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sdkerstélla en god kompetensforsorjning
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Uppfoljning och bedomning

Kompetensgapsanalyser och handlingsplaner f6r kompetensférsérjning

Kommunstyrelsen stodjer nimndernas arbete med kompetensutveckling och lirande riktat till
medarbetare och chefer. Arbetet f6r 2023 dr igang enligt plan. Nya gapanalyser, riskanalyser och planer
kommer att inrapporteras av nimnderna i december 2023 f6r att ddrefter sammanstillas och redovisas till
kommunstyrelsen varen 2024.

En modell £6r lirande ér framtagen och provas i fyra férvaltningar, utvirdering sker hosten 2023. Ett
systemstod for kompetensmodell dr utvecklat och prévat i hilsa, vird och omsorgsforvaltningen. Medel
for férebyggande insatser frin Omstillningsfonden (KOM-KR) f6r perioden 2020-2023 dr hanterade.

Learning management system (LMS)

Kommunstyrelsen leder arbetet med upphandling och implementering av ett Learning management
system (LMS) - ett digitalt stodsystem for att producera, publicera och administrera utbildning. Fler
digitala utbildningar effektiviserar och mojliggdr £6r fler medarbetare att fi ta del av utbildningar pd ett
flexibelt sitt. Systemet mo6jliggér ocksa 6kad kontroll/insyn Gver vilka medarbetare som har gatt vilka
utbildningar, vilket i synnerhet ir viktigt kopplat till yrken dir det finns lagkrav pa examen/genomgingna
utbildningar.

Upphandling av ett LMS pdgar och projektet 16per enligt tidplan. Malet 4r att teckna avtal med en
leverantor 1 oktober. Pilotinférande i mindre skala beriknas pabérjas i december.

Atgirder for att fortsatt stiirka chefs-och ledarskapet i Malmé stad

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att tillsammans med stadens nimnder identifiera
behov av insatser och utveckling av atgirder for att fortsatt stirka chefs-och ledarskapet i Malmé stad.
Elva olika deluppdrag har identifierats och aktivt arbete pagir i flera av dessa uppdrag.

Ett av uppdragen som ir pagdende dr kommunstyrelsen satsning pa utbildning och handledning i
utvecklande ledarskap under 2023. Under hésten slutfors utbildning av handledare och direfter kommer
hégre chefer inom Malmo stad erbjudas méjlighet att genomgi utbildning och handledning i utvecklande
ledarskap. Fran och med varen 2024 kommer fler av Malmé stads ledare att erbjudas utbildningen.

Programmet framtida ledare genomlyses med fokus pa att programmet ska attrahera till chefsyrket samt
sikerstilla behovet av volym&kning med bibehéllen kvalitet.

Det pagar f6r ndrvarande ett arbete med att f4 en samlad bild av vilka utbildningar, riktade till chefer, som
bedrivs i staden. Den samlade bilden férvintas bidra till att eventuella nya behov uppticks eller att
befintligt utbud revideras. Introduktionen f6r nya chefer ses éver.

Kompetenshéjande insatser for att stirka stadens kommunikativa férmaga

Arbetet med att utveckla och implementera det systematiskt kvalitets- och effektiviseringsarbete genom att
professionalisera kommunikationen i hela staden f6ljer tidplanen. Under varen har alla kommunikatorer i
Malmo stad fatt utbildning i att leda komplexa kommunikationsuppdrag och projekt. En gemensam
arbetsprocess och ett strukturkapital kopplat till processen blev klart under viren. Samtliga
kommunikationschefer har fatt utbildning 1 att leda och facilitera kommunikationsarbetet enligt processen
och framtagna metoder under varen. Tvd kommunikatSrstriffar f6r kommunikationschefer och
kommunikatorer har genomférts under perioden for att 6ka kunskapen och férmégan att tillsammans
leverera och forstd vad som ska dstadkommas genom att professionalisera kommunikationen i hela Malmé
stad.

Proaktivt forhallningssitt till nya lagkrav

Stadskontoret arbetar med bevakning av nya lagkrav som har betydelse f6r staden och 6r att
uppmirksamma detta skriver stadsjuristerna sammanfattande artiklar som publiceras pd Komin en ging i
halviret. For de fall att nya lagkrav endast har betydelse 61 en eller nigra férvaltningar kontaktar
stadsjuristerna berdrd forvaltningsjurist f6r en dialog.
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Internt utvecklingsarbete f6r god kompetensférsorjning

Stadskontoret arbetar med att implementera ett nytt introduktionsuppligg f6r nyanstillda och en ny
introduktionsplattform 4r framtagen och kommer lanseras 1 host. Arbete pagér for att tydligare integrera
torvaltningens kompetensforsorjningsprocess med verksamhetsplaneringsprocessen.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Kommunstyrelse arbete mot malet gir enligt plan. Kommunstyrelsen ligger i fas med sitt 16pande arbete
kopplat till kompetensgapsanalyser och handlingsplaner f6r kompetenstférsérjning. Kompetenshéjande
insatser kopplade till chefs- och ledarskap samt kompetensutveckling inom kommunikation pagar enligt
plan. Upphandling av ett Learning managment system pagar enligt plan och 6vriga bidrag till mélet pagar
enligt plan.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
Kommunstyrelsen ligger i fas med sitt bidrag till malet sett till mandatperioden och kommer att fortsitta
utveckling och implementering pa de omraden som utgér kommunstyrelsens bidrag till malet.

Kommunfullmdktigemal - Fler Malmdbor, besokare och samhéllsaktorer ska uppleva att Malmo
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppfoljning och bedémning

Utveckling och implementering av strategier och arbetssitt f6r tydlig och tillgidnglig
kommunikation

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att stadskontoret utvecklar och implementerar ett systematiskt
kvalitets- och effektiviseringsarbete for att professionalisera kommunikationen i hela staden. Detta gors
tillsammans med alla férvaltningar.

Kommunstyrelsen inventerar anvindningen av klarsprak i staden och f6r egen del for att identifiera
limpliga atgirder fOr att dstadkomma generellt anvindande av klarsprik. I arbetet £6r generell anvindning
av klarsprak ingdr att faststélla utbildningsplan och prioriteringsordning for vilka medarbetare som bor ga
utbildningen och som direfter ska kunna utbilda andra. En introduktionsutbildning f6r nyanstillda ska tas
fram. Arbetet ska ocksa resultera 1 en klarsprakshandbok f6r Malmé stad samt rutin f6r hur stadskontoret
jobbar med klarsprak.

Kommunstyrelsen ser Gver processen for att ta fram rapporter/uppfoljningar och hur dessa
kommuniceras. Arbetet bestar av att inventera dterkommande rapporter, prognoser och redovisningar
som dr viktiga f6r stadens utveckling. Arbetet kommer att resultera i en processbeskrivning, mallar f6r
rappottet, redovisningar, prognoset samt en éversyn av malmo.se/rappottet.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram och implementera ett processtdd for storre
kommunikationsprojekt. Arbetet ska resultera i strukturkapital samt utbildningsinsatser riktade till
medarbetare i staden och pa stadskontoret. Utbildning har genomférts £6r 95 procent av alla
kommunikatorer och kommunikationschefer i alla férvaltningar.

Kommunstyrelsen arbetar ocksd med att utveckla en metod f6r att méta och utvirdera effekter i uppdrag
och kommunikationsinsatser.

Kommunstyrelsen har dnnu inte pdbotjat arbetet med sprik- respektive kanalstrategi och har d4nnu inte
paborjat arbetet med foreslagen forstudie infor inférandet av Tillginglighetsdirektivet frin och med 2025.
Férstudien ska ge forutsittningar f6r foljsamhet till kommande lagstiftning samt effektiv implementering i
staden.
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Stadskontoret har i samrad med serviceférvaltningen enats om att serviceférvaltningen tar Gver det
fortsatta arbetet med budgetuppdraget frin 2022 om att utreda férutsittningar att infora e-tjdnst som
norm.

God och likvirdig service genom ritt kompetens och digitalisering

Kommunstyrelsen har identifierat ett antal aterkommande fragestillningar i samband med utlimnande av
allminna handlingar som framfor allt r6r otydlighet 1 processen och kommunikationen om hur taxorna f6r
utskrifter ska hanteras respektive ineffektiv hantering vid bestillning av e-postloggar. For att forbittra
hanteringen av allmdnna handlingar pdgar en utveckling av rutiner f6r en effektiv hantering och under
hésten gbrs en Gversyn gillande hantering av taxor.

Kommunstyrelsen vidareutvecklar sitt arbete med att registrera ritt. I samband med detta kommer
arkivredovisningen liggas in i dokumenthanteringsprogrammet Platina under hésten och det kommer
genomfdras utbildningar f6r stadskontorets medarbetare.

Kommunstyrelsens arbete med att digitalisera hanteringen av stiftelser som kommunen férvaltar gar enligt
plan. Samverkan sker med olika verksamheter inom Malmé stad for att fa stéd 1 utvecklingen och
framtagande av kravspecifikation. Inspiration har dven inhdmtats frin Goteborgs stad.

Kommunstyrelsens arbete med att utveckla och etablera koncept £6r stéd 1 den egna férvaltningens
verksamhetsutveckling genom digitalisering och automatisering gar enligt plan. Ett koncept ér pa plats och
testas. Det finns dock begrinsningar i vad som kan géras inom ramen f6r Malmé stads plattform. For att
ytterligare kunna vidareutveckla digitalisering och automatisering krivs en kommundévergripande strategi.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemailet januari — augusti 2023

Kommunstyrelsens arbete med malet pagar delvis enligt plan. Kommunstyrelsen fortsitter att arbeta for
tydlig och tillginglig kommunikation bland annat genom generell anvindning av klarsprik och genom att
utveckla hur aterkommande rapporter och redovisningar utformas och publiceras. Flera av
kommunstyrelsens utvecklingsarbeten f6r god och likvirdig service genom ritt kompetens och
digitalisering pdgar enligt plan. Kommunstyrelsens arbete med sprak- och kanalstrategier samt forstudie
infér implementering av tillginglighetsdirektivet har dnnu inte kommit iging.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Kommunstyrelsens arbete med malet sett till mandatperioden pagar delvis enligt plan. Kommunstyrelsen
kommer framgent att behéva pabdrja sitt arbete med sprak- och kanalstrategier samt forstudie infor
implementering av tillginglighetsdirektivet for att komma i fas eller hitta alternativa tillvigagangssitt for
att stirka sina arbetssitt for tydlig och tillgdnglic kommunikation.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar
Nettokostnad -272263 -486 892
Kommunbidrag 323286 486 892
Resultat (budgetavvikelse) 51023 0
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar
STYRELSEN 3037
KOMMUNBIDRAGSFINANSIERAD VERKSAMHET (3 784 Tkr)
varav intdkter 577
varav personalkostnader (vakanser) 7979
varav ovriga kostnader (trygghetsfrédmjande atgarder och lokal
utveckling, sakerhetsframjande atgarder samt utvecklings och -4 772
utredningskostnader)
SOLIDARISKT OCH INTAKTSFINANSIERAD VERKSAMHET
forsakringsarende och avtalsdatabas -6 821
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Allmant investeringsutrymme 1040 1500 460

Analys av avvikelse i férhallande till namndens driftbudget

ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullmiktige har férdelat 486,9 Mkr till anslaget f6r kommunstyrelsen. Anslaget finansierar dels
den politiska organisationen, kommunstyrelsen, dels férvaltningsorganisationen inom stadskontoret. Inom

stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt finansierade och intiktsfinansierade verksamheter.

Kommunbidraget dr enligt ursprungligt beslut 469,9 Mkr. Under aret, fram till 31 augusti, har f6ljande

torindringar beslutats.
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Kommunbidrag enligt ursprungligt beslut ,Tkr 469 927
STK 2022 1132 Rddda Barnen och Rdda Korset bidrag samverkansresurser 792
STK 2023 419 Finansiering av Tillvaxtkommissionen ar 2023 650
STK 2021 455 Easyfairs Nordic AB nyttjanderattsavtal 4750
STK 2023 576 Jobbpakt 7417
STK 2019 1336 Aldrevénliga stader 300
STK 2023 661 Klimatanpassning och resiliens, STRING och vatgasprojektet GREATER4H 2500
STK 2020 1375 :;iae?.l:;;e;éc;f::::\I/ig:kp;irg;e[is:ggsz\;al (I0P) mellan Malmé stad och Rédda 556
Kommunbidrag 486 892

Helarsprognosen pekar sammantaget mot att budgeten 6ljs. Utfallet f6r perioden januari-augusti dr

51 Mkr.

STYRELSEN

I nimndsbudget 2023 har totalt 163,9 Mkr avsatts till styrelsen varav 38,3 Mkr dr personal- och

arvodeskostnader. Kommunstyrelsens politiska organisation utgdrs av motsvarande 13 kommunalrid och
21 politiska sekreterare.

Anslaget dr fordelat enligt nedan:

g:;r;x;zs:gelsen, fordelning av kommunbidrag per Budget 2023 Helarsprognos Awvikelse
Arvoden och dvriga kostnader 45969 44146 1823
Es:g?durg;tyrelsens anslag for stadigvarande medlemsavgifter 95 982 87224 8758
Kommunstyrelsens anslag for projekt- och utredningar 21969 29513 -7 544
SUMMA 163 920 160 883 3037

Helarsprognosen for styrelsen visar pa ett 6verskott med 3 Mkr.

Styrelsens 6verskott f6r arvoden och 6vriga kostnader dr frimst kopplat till omstéllningsstéd som inte
kommer att tas i ansprik under 2023.

Kommunstyrelsens anslag visar som helhet pa ett 6verskott med 1,3 Mkr. Anslagen fungerar som
kommunicerande kil vilket kan innebira att I6pande férindringar efter beslut kan paverka de enskilda
anslagen men inte nédvindigtvis helheten. Avvikelsen beror frimst pa att beslut om bidrag till Fryshuset

finansierades ur anslaget for projekt- och utredningar medan det dr budgeterat pa anslaget for

stadigvarande medlemsavgifter. Avvikelsen beror ocksd pi att medlemskapet i Business Region Skéne inte

har f61lingts.

Inom anslaget tér projekt- och utredningar har det till och med den 31 augusti fattats beslut som

motsvarar 26,7 Mkr. Det finns reserverade medel, drenden som dr pa vig till beslut, f6r motsvarande
2,8 Mkr. Under perioden januari-augusti har det avropats 19 Mkr. De beslut om finansiering som uppgar
till minst 1 Mkr framgér av tabellen nedan:
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KS Projekt och utredningar 2023 beloie;:i'llili:
Lag EM i bordtennis 2 450
Flamman Ungdomarnas Hus 2300
Handbollsturneringar "VM i handboll 2023 ” 2100
Fryshuset 2000
Innebandy-VM Herrar 1700
Flamman Socialt férebyggande centrum (Safespace) 1500
Yalla Lotsar 1500
Malmé mot Diskriminering 1345

Relationen periodresultat och helarsprognos

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall f6r perioden januari-augusti uppgar till 16,5 Mkr. Den stérsta
avvikelsen finns inom Stadigvarande medlemsavgifter och bidrag, 17,6 Mkr. Den frimsta anledningen till
avvikelsen mellan periodens 6verskott och det prognostiserade helarsresultatet dr att det finns en
oregelbundenhet i avropen.

STADSKONTORETS VERKSAMHET

I nimndsbudget 2023 har totalt 323 Mkr avsatts till stadskontorets verksamhet. Helarsprognosen visar pa
ett 6verskott med 3,8 Mkr. Prognosen visar bade pa positiva och negativa avvikelser. De huvudsakliga
avvikelserna forklaras nedan utifran resultatrikningen.

Kommunbidragsfinansierad verksambhet

Intikter 0,6 Mbkr

De hégre prognostiserade intdkterna beror frimst pa bidrag f6r EU-projekt.

Personalkostnader 8 Mkr

Det redovisade prognostiserade verskottet dr en nettoavvikelse. Den stérsta enskilda positiva avvikelsen
beror pd att det finns vakanta tjinster del av dret. Inom vissa yrkeskategorier har det blivit svairare att
rekrytera och det leder till lingre rekryteringsprocesser dn planerat. Flera rekryteringar har avslutats under
hésten, men det kvarstar fortfarande ett antal. De anstillningar, som gjorts och gors under 2023, kommer
att leda till hégre personalkostnader under 2024 jimfdrt med prognosen fér 2023. Under dret har nya
kategorier identifierats som bristyrken. Aven kostnader i samband med pensionsavgingar och
avgingsvederlag paverkar avvikelsen.

Owriga kostnader 4.8 Mbkr

Det redovisade prognostiserade underskottet dr en nettoavvikelse, vilket innebir att det ryms bade positiva
och negativa avvikelser i ovanstiende belopp. De storre avvikelserna ir

e Trygghetsfrimjande- och sikerhetsfrimjande atgirder samt lokal utveckling. Prognosen visar ett
Overskott pa cirka 5 Mkr. De rekryteringsutmaningar som funnits under dret har effekt pa Svriga
kostnader eftersom vakanser leder till att det inte finns personal pd plats som kan arbeta med
uppdragen i 6nskvird utstrickning.

e  Utvecklings- och utredningskostnader, exempelvis foretagsetablering, arbete med Sversiktsplan
och férberedande arbete inf6r férvaltningens flytt.

e  Visselbldsarfunktionen

e EU-projekt

e Avtalsférhandlingar
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Solidariskt och intiktsfinansierad verksambhet

Solidariskt och intiktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens forvaltningar eller av Gvriga intikter.
Den budgeterade omsittningen avser bland annat

upphandlingsverksamhet

e systemverksamhet; HR, ekonomi och dokument- och drendehantering
e valkansli

e Dbolagsenhet

e internbanken

e  fOrsikringar

Verksamheterna prognostiserar ett underskott med -6,8 Mkr. Avvikelsen dr en nettoavvikelse. Det
prognostiseras ett verskott, 3 Mkr, som ér hinférligt till upphandlingsenheten och senareliggningen av
avtalsdatabasen och ett underskott, -10 Mkr, som 4r hinférligt till férsakringskostnader 1 samband med
skador under Paskupploppet vid Rosengardsskolan.

Relationen periodresultat och helarsprognos
Stadskontorets ekonomiska utfall f6r perioden januari-augusti uppgar till +34,5 Mkr. De frimsta
orsakerna till avvikelsen f6r perioden ér:

Kommunbidragsfinansierad verksambhet
Det ekonomiska utfallet f6r perioden uppgar till 22,3 Mkr. Detta édr fordelat enligt nedan:

o Intakter 0,5 Mkr
e Personalkostnader 11,4 Mkr
Beror frimst pa vakanta tjinster

e Opvriga kostnader 10,4 Mkr
Det finns en férskjutning av utvecklings- och projektmedel till senare delen av dret framforallt
inom budgetomradena Arbetsmarknad, kompetens och ndringsliv, Marknad, attraktivitet och turism samt
Stadsutveckling. Avvikelsen beror ocksa pa att Medarbetarenkiten kommer att genomfdéras under
hésten.

Solidariskt och intiktsfinansierad verksamhet
Det ekonomiska utfallet f6r perioden januari-augusti uppgir till 12,2 Mkr. Detta dr férdelat enligt nedan:

e Intdkter 6 Mkr

Beror frimst pa intikter pa upphandlingsenheten.
e Personalkostnader 4,5 Mkr

Beror pd vakanta tjinster
e  Opvriga kostnader 1,7 Mkr

Den ridande situationen i samhallet och inflationstakten i kombination med slutna avtal bidrar till att
stadskontoret 2023 dterfor 6verskjutande medel till nimnderna.

Prognossikerhet
Med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges mal, tilldelat kommunbidrag och osiakerhet om icke kinda

térindringar bedéms prognosen som relativt siker.
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram
Investeringsutrymmet 4r i sin helhet avsatt som allmént investeringsutrymme och ér avsett att ticka

utgifter i samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och ink6p av inventarier.
Investeringsutrymmet bedéms inte nyttjas fullt ut, +0,5 Mkr.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2023 Utfall 2022 Forandring i %
Intakter 239459 245 941 -2,6
Kostnader -726 351 -710 663 2,2
Nettokostnad -486 892 -464 722 4,8

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen inom kommunstyrelsen styrs av det beslutade kommunbidrag f6r 2023 som
skiljer sig fran 2022 samt av de arliga f6érindringarna av kommunbidraget som gérs under dret och med
det ocksa kostnaderna som kommunfullmaktige fattat beslut om att kommunstyrelsen ska bira.

1 ovanstdende kapitel Analys av avvikelse i forhallande till nanmdens driftbudget syns hur kommunbidraget
férindrats under 2023.

Nir jimférelse gérs mellan prognosen f6r 2023 och utfallet £6r 2022 dr nettokostnadsékningen 4,8 %,
vilket motsvarar 22,2 Mkr. Den prognostiserade intidktsminskningen pa -2,6 % motsvarar 6,5 Mkr medan
kostnadsokningen pi 2,2% motsvarar 15,7 Mkr. 10 Mkr av dessa avser prognostiserade kostnader i
samband med ett forsikringsirende.
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Resultatrdkning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 15930 14 937 993
Gvriga intékter 223477 216 718 6759
Totala intdkter 239 407 231655 7752
Lonekostnader -201 849 -213 149 11300
PO-Palagg -89 554 -94 593 5039
Ovriga personalkostnader -1796 1774 -22
Totala personalkostnader -293199 -309 516 16 317
Lokal- och markhyror -41540 -41149 391
Ovriga kostnader -389 159 -365 500 -23 659
Avskrivningar -2 251 -2197 -54
Totala 6vriga kostnader -432 950 -408 846 -24 104
Nettokostnad exkl. finansnetto -486 742 -486 707 -35
Kommunbidrag 486 892 486 892 (o]
Finansiella intakter 52 52
Finansiella kostnader -202 -185 -17
Resultat o 0 0
Nettokostnad -486 892 -486 892 0

Resultatrdkningen ovan visar helheten dvs styrelsen och stadskontorets delar, kommunbidragsfinansierat samt solidariskt-
och intdktsfinansierat.

Nedanstiende tabell visar uppdelningen av stadskontorets helarsprognos férdelad pa styrelsen,
kommunbidragsfinansierad verksamhet och solidariskt- och intiktsfinansierad verksamhet.

Tkr Totalt STK varav styrelsen KB finansierat in t'a'sI(() t'::::;ik:l;c;:
Totala intakter 239 407 0 41702 197 705
Personalkostnader -293199 -36 766 -210 071 -46 363
Ovriga kostnader -430 699 -124 015 -148 521 -158 163
Avskrivningar -2 251 -88 -2163 0
Totala kostnader -726 150 -160 869 -360 755 -204 526
KOMMUNBIDRAG 486 892 163 920 322972 0
Finansiella poster -150 -14 -136 0
SUMMA 0 3037 3784 -6 821
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Nedanstiende tabell visar uppdelningen av stadskontorets nimndsbudget och heldrsprognos i

budgetomraden. Avvikelser som ir storre dn 500 Tkr forklaras.

Prognos Avvikelse
BUDGETOMRADE (Tkr) KB a 8 KB mot Foérklaring
helarsutfall
prognos
Stadsdirekt6r och ledningsstab -4 324 -4 175 149
Ekonomi, HR, Kommunikation, IT, -31228 -33 241 -2 01 f;:jsll;:i[nocsh emensamma
STK forvaltning 3 3324 3 &8
kostnader
Kansli, dokument och drende -11518 -10 688 830 | Personalkostnader
Ekonomi, budget, uppféljning och 1079 4801 1710 Avtalsdatabas, personalkostnader
redovisning 3729 ? / och konsultkostnader
Verksamhet, mal och 6000 66 »
rattighetsfragor 3 / 77
2B§;(c))lknmgsprognos och Agenda -12 630 -10 914 1715 | Personalkostnader
. i i Trygghetsframjande atgarder,
Lokal utveckling och trygghet mm 29 692 19 209 10 484 lokal utveckling och personal
Juridik -10 244 -10 494 -249
Strategisk HR, arbetsgivar- och
ledarutveckling 27 664 27 144 519 | Personalkostnader
Stadsutveckling och 16 248 4716 o1 Utvecklings- och
samhallsbyggnad mm 4 7103 s utredningskostnader
Marknad, attraktivitet och turism -19 747 -19 030 718 | Ndringslivsgalan
Arbetsmarknad, kompetens och I 4656 2632 Utvecklings- och
naringsliv 42933 45565 303 utredningskostnader
Kommunikation -30 735 -30 436 300
Sakerhet och beredskapsfragor -9 370 -14 903 5533 | Sakerhetsframjande atgarder
Stadsévergripande IT-system -5 981 -5 601 380
Samverkansavtal andra aktorer -21480 -22 310 -830 | Avtalskostnader
Lokalkostnader -19 758 -19 701 57
Strategisk lokalférsorjning -3 600 -3328 272
Summa -322 972 -319 190 3784

Det huvudsakliga skalet till att kommunbidraget férindrats mellan beslut om nimndsbudget och
ckonomisk prognos ir de beslut som kommunfullmiktige respektive kommunstyrelsen fattat om
térindring av kommunbidrag, enligt tabell ovan under rubrik Anslaget for kommunstyrelsen.
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