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Bakgrund

Coompanion har i manga ar och i manga olika samverkanskonstellationer arbetat
otraditionellt for att inkludera fler m&nniskor och organisationer i féretagande och utmanat
den stereotypa bilden hur en framgangsrik foretagare ska se ut. Vi har arbetat med
foretagande som verktyg for sjalvstéandighet, jamstalldhet och inkludering inriktat mot unga
mellan studier och arbete, nyanlanda, utrikesfédda kvinnor, romska grupper, unga
utrikesfédda med kreativa drdmmar, unga somalier, unga fran Rosengard, med flera. Vi har
samarbetat med sociala féretag, idéburna organisationer, arbetsférmedlingen,
kulturinstitutioner, ungdomsforeningar, universitet och kommunala och statliga organisationer
i Sverige och Danmark for att bygga relationer och lara kdnna malgrupperna. De flesta
ganger med mycket goda resultat. Manniskor har gatt fran att kédnna sig isolerade och
beroende till att kdnna sig inkluderade i en gemenskap och starkta i sina drommar och
ambitioner. Manga har startat foretag, antingen ensamma, férst som en sidosyssla som
vaxer, eller tillsammans som en grupp som vill driva féretagande tillsammans. Andra har gatt
vidare till arbete eller studier, eftersom upplevelsen av att vara foretagare och inte arbetslos
har fatt dem att formulera sina drommar och inse vad de vill géra harnast.

Manga av Coompanions kunder har blivit levebrédsféretagare, de har alltsa skapat arbete at
sig sjalva och kunnat forsoérja sina familjer. Tillvaxten i féretag som Coompanion ar med och
startar framst syns framst genom att farre manniskor behéver férsérjningsstdd och fler barn
har en mamma eller pappa som gar till arbetet. Det var ocksa darfér som vi tillsammans med
staden och Tillvaxt Malmo tog initiativ till att starta LEVEL, eftersom vi sag ett behov av en
inkubator for alla - inte bara for dem som redan har kontakter, sjalvfértroende och kunskaper
om hur samhallet fungerar.

Sverige utmarker sig som en av de sdmsta i klassen nar det galler andel kvinnor som driver
foretag. Medan EU-snittet ligger pa 6ver 33 procent, ar endast drygt en fjardedel av Sveriges
féretagare kvinnor. Coompanion utmarker sig dock i det féretagsframjande systemet genom
att ha 59% kvinnliga kunder som soker stod for att starta och utveckla foretagande vilket
ocksa gor oss lampade att driva fragor kring inkludering och féretagande.

For Coompanion var det ocksa en sjalvklarhet att LEVEL skulle ha ett brett fokus pa
hallbarhet. Vi har arbetat lange med socialt féretagande, arbetsintegrerande sociala foretag
och féretagande med samhallsnytta i fokus. Var organisation har sitt ursprung i
kooperationen och kooperativ har i alla tider startats for att [6sa gemensamma
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samhallsproblem; om det sa var mojligheten att fa tag pa livsmedel till h6g kvalitet genom att
skapa inkdpsforeningar, I6sa bristen pa forskoleplatser genom att bilda féraldrakooperativa
férskolor eller genom mer nutida exempel genom att starta ASF - arbetsintegrerande social
foretag for att komma in pa arbetsmarknaden eller bilda energikooperativ for tillgang till
gemensamt agd férnybar energi. Manniskor har alltid gatt samman och organiserat sig for att
I6sa gemensamma problem och detta underifranperspektiv och fokus pa samverkan ar
fortfarande karnan i hur Coompanion arbetar.

Vi kan inte arbeta for tillvaxt utan hansyn till manniskors valfard och framtida generationers
maojligheter till ett gott liv. Hallbarhet kan inte heller bara vara en fraga som drivs enbart av
och fér svensk medelklass. Den maste vara angelagen for alla i staden och for att det ska
vara mojligt maste den inkludera alla hallbarhetsaspekter - social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Coompanion har lang erfarenhet av att arbeta med féretagande och hallbarhet ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Under 2020-2022 drev vi bland annat
OreXund, en exkubator for hallbara och kooperativa féretag éver sundet finansierat av
Interreg Oresund Kattegat Skagerrak dar vi coachade 130 féretag for att utveckla hallbara
affarsmodeller. Pa nationell niva har Coompanion utvecklat digitala utbildningsprogram kring
hallbart féretagande och hallbarhet ar en integrerad del i all nystartsradgivning och
affarsutveckling for vara diplomerade radgivare.

Coompanion kanner ett ansvar och engagemang for att LEVEL fortsatter utvecklas med
hallbarhet och inkludering i fokus nar agandeskapet gar 6ver till stiftelsen Uppstart Malmo
och vi hoppas genom detta avtal kunna fortsatta utveckla partnerskapet med bade Malmé
stad, Uppstart Malmo och det dvriga foretagsframjande systemet for att framja den
inkluderande och hallbara tillvaxten i Malmé som ar en del av Coompanions DNA.

Problemformulering

Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé analyserar i sin slutrapport
mojliga atgarder och insatser for att fler manniskor i alla delar av samhallet ska ska bli
delaktiga i stadens tillvaxt genom Okad sysselsattning eller féretagande. En inkluderande
tillvaxt bidrar till en jamlikare distribution av tillvaxtens vinster och ger sysselsattning och
forbattrade levnadsvillkor for alla manniskor i samhallet. For att uppna detta rekommenderar
kommissionen atgarder inom bland annat tre breda policyomraden med hanvisning till
OECDs rapport fran 2018 “Opportunities for all: a framework for policy action on inclusive
growth’:

1) investera i manniskor och platser som hamnat pa efterkalken och arbeta for lika
mojligheter

2) framja naringslivsdynamik och inkluderande arbetsmarknader

3) utveckla effektiv och responsiv offentlig styrning

Coompanion kan bidra till policyomrade 1 och 2 genom att arbeta med staden i ett
partnerskap kring hallbarhet och samverkan kopplat till Level.



Overgripande syfte:

Projektets/Partnerskapets dvergripande syfte ar att framja en inkluderande och hallbar
tillvaxt i staden genom att utnyttja Coompanions unika kompetens inom hallbarhet och
foretagande i kombination med kunskap om sektorsévergripande samverkan, idéburen
sektor och manniskor i utsatthet.

Detta ska goras genom tva uppdrag kopplade till LEVEL som i sin tur starker varandra:

1. Affarsutvecklande uppdrag pa LEVEL med spetskompetens inom hallbarhet
och samhillsnyttigt foretagande

Foretagsradgivare inom nystart och affarsutveckling med sarskilt fokus pa hallbarhet
och samhallsnyttigt féretagande for att sdkerstalla att féretag som séker stéd hosi
LEVEL blir konkurrenskraftiga pa en marknad med hoga krav pa hallbarhet.

| detta uppdrag ingar aven ett utbildande uppdrag inom hallbarhetsfragor, gentemot
LEVELS kunder men dven mot dess radgivare och samverkansparter. Ansvar for att
kvalitetssakra hallbarhetsradgivningen pa LEVEL och aven ta in extern expertis inom
hallbarhet for att kontinuerligt kompetensutveckla LEVELs kunder, radgivare och
samverkanspartners.

2. Relationsbyggande uppdrag kopplat till LEVEL gentemot idéburen och offentlig
sektor som har kontaktytor mot Levels malgrupper. Primart med fokus pa att bygga
langsiktig samverkan pa organisationsniva for att framja foretagande hos grupper
som vanligtvis inte kommer i kontakt med det foretagsframjande systemet.

Tidsplan

Under hdsten 2023 kommer Coompanion och Tillvaxt Malmé tillsammans gora en plan for
Overtagandet av projektagarskapet av LEVEL som ar planerad att ga over till stiftelsen
Uppstart Malmé den férsta januari 2024. | samband med detta kommer vi aven att planlagga
hur det fortsatta samarbetet mellan Tillvaxt Malmoé, Malmé stad och Coompanion ska
utformas for att undvika eventuell gransdragningsproblematik nar vi gar in i en ny driftsfas
under 2024.

Uppdraget kring radgivning och utbildning om hallbarhetsfragor pa LEVEL ar en
vidareutveckling och en fokusering av det befintliga uppdraget som Coompanion har pa
LEVEL idag. Detta kommer under évergangsfasen specificeras i nara samrad med Tillvaxt
Malmé under jan-mars 2024 for att respektive organisations spetskompetenser ska utnyttjas
pa basta satt. Coompanion kommer att ta ett 6vergripande ansvar for hallbarhetsaspekterna
inom foretagsradgivningen och sorja for att foretag som gar igenom LEVELS erbjuds
hallbarhetssakrad radgivning och att LEVELSs radgivare far en kontinuerligt uppdaterad
kompetens inom hallbarhet.

Det relationsbyggande uppdraget ar delvis ett nytt uppdrag fér Coompanion vilket kommer
innebara en uppstartsfas under varen 2024 dar vi arbetar uppsékande med att etablera nara
kontakter och samarbeten med organisationer inom idéburen och offentlig sektor, framst i



Ostra Malma. Vi har sedan tidigare manga goda och néara relationer inom idéburen sektor
och vi kommer att anvanda oss av vart kontaktnat for att hitta nya vagar in till malgruppen.
Genom uppdraget kommer Coompanion dppna ddrrar till féretagande i dstra Malmé genom
att tex samarrangera evenenemang, utbildningstillfallen, pop-up féretagsradgivning pa tex
Rosengardsbiblioteket, Rosengards Folkets Hus, stadens fyra allaktivitetshus, sporthallar
och andra métesplatser i Malmo.

Utvardering och uppfoljning
Coompanion kommer utveckla former for utvardering och effektmatning av uppdraget
tilsammans med uppdragsgivaren och dess samarbetspartners.

Mal och indikatorer
Mal och indikatorer ar kopplade till LEVELS 6vergripande mal och indikatorer som
Coompanion bidrar till. (se skrivelse fran Uppstart Malmo)

Indikatorer for uppdraget kring hallbarhet:

e Samtliga "startare" ska ha erbjudits coaching och affarsutveckling inom hallbart
foretagande.

e Samtliga "vaxare" ska ha erbjudits en hallbarhetsanalys av sitt befintliga foretag och
coaching kring hur de kan vaxla upp sitt hallbarhetsarbete.

e 150 unika besotkare ska har deltagit utbildningar/inspirationsworkshops kring hallbart
féretagande

Budget

1 tjanst
Personalkostnader 900 000 kr



