Strategi for hallbar stadsutveckling — Klimatarbete Malmo

Slutrapport

Del 1 — Innehallet i forstudien

Arbetssatt och resultat
AP 1

Genom att arbeta med ansvariga personer for de olika tekniska insatsomrade har vi
identifierat de huvudsakliga utmaningarna for att uppna klimatmalen. | vissa av
omstallningsomraden har fardplansarbetet kommit langt och man har redan tydliga
innovationsbehov eller utvecklingsbehov for att kunna uppna sina mal. | andra omraden ar
detta mindre val utvecklat och dar har vi arbetat med antaganden av prioriteringar och
innovationsbehov for att mota dessa.

Vi har dven arbetat for att identifiera initiativ och insatser med potential pa tvars av de olika
tekniska omraden dar man kan maximera effekter i flera insatsomraden genom
innovationsarbete pa enskilda projekt. Ett exempel av detta ar planerna for utveckling av
Metro férbindelse till Kbpenhamn dar Metron uppfyller en primar funktion for hallbar
mobilitet, men har dven innovationspotential kring till exempel klimatneutralt byggande och
anlaggning, klimatanpassning och kustskydd saval som biotopskapande och naturbaserade
l6sningar. Utover detta finns saklart omfattande socio-ekonomiska vinster i att bygga
samman arbetsmarknaden over landsgranserna.

Den framsta hinder for detta arbete har varit att fardplanerna inte har varit lika
valutvecklade som man férvdntat nar ansdkan skrevs. Det innebar att precisionsgraden i
detta arbete varit lite mindre an forvantad och de prioriterade malen for ERUF strategin ar
darfér mer 6vergripande an ursprungligen planerad

AP2

Med utgangspunkt i de tekniska utmaningarna som identifierats i AP1 har fordjupande
diskussioner dgd rum med ansvariga personer for de tekniska omradena och dven med
andra nyckelpersoner inom naringslivsutveckling och det bredare hallbarhetsarbetet i
Malma. Malet har varit att identifiera risker och maojligheter i samband med klimatarbetet
ur bade ett jamlikhets och rattviseperspektiv saval som ur ett
naringslivsutveckingperspektiv. Dessa fragestallningar ar ndra sammankopplade i en stad
med relativt hog arbetsloshet dar egen forsorjning, och ett livskraftigt naringsliv ar en
forutsattning for social inkludering.



Arbetet har identifierat behov for att stodja befintliga foretag i Malmé med att minska sina
utslapp och bidra till en utveckling av verksamheten for att mota den foranderliga varlden
och marknaden som klimatférandringarna och omstallningen innebar. Huvud fokuset har ar
att minimera risker och 6ka forstaelse for mojligheterna i en ny marknad. Samtidigt har vi
arbetat for att identifiera mojligheter for en mer kraftfull omstallning av naringslivet genom
att stédja innovatorer som kan bidra till nya produkter och tjanster som loser klimatfragan
eller moéter klimatutmaningen som karna i affaren. Dessa aktorer kan vara spjutspetsen in i
den nya ekonomin.

Utover detta har vi genomfort fordjupade analyser av befintligt material kopplad till
jamlikhet och rattvisa och fort diskussioner med ansvariga personer och samordnarna i
klimatomstallning Malmo for att battre forstar risker och maojligheter ur ett socialt
perspektiv. Det innebar ett behov av nytdankande for att mota grupper som man vanligtvis
har haft lite kontakt med tidigare. Till exempel finns data fran KTH som tydligt visar
kopplingen mellan klimatpaverkan av konsumtion med omrade med hogre inkomst, och
dven forskning fran Malmo Universitet som visar koppling mellan omrade med lagre
inkomst och storre utsatthet for klimatforandringarna. En medvetenhet om relationen
mellan socio-ekonomisk ojamlikhet och ojamlikt ansvar for, och effekt av
klimatférandringarna behover darmed inkluderas i design av I6sningar for bade
klimatomstallningen och klimatanpassningen.

AP3

Utifran underlagen fran AP1&2 har vi arbetat med att identifiera prioriterade insatser for
strategin. Prioriteringarna har utgatt delvis fran de av EU uppsatta prioriteringar for ERUF
programmet, och delvis fran de lokala prioriteringarna for klimatarbetet. Utdver de tekniska
behoven for att 6ppna klimatmalen 2030 har man dven identifierat prioriteringar for arbetet
med en jamlik och rattvis omstallning och for att framja en omstallning i naringslivet och att
stddja innovatorer i naringslivsutveckling for klimatfokuserade produkter och tjanster.

De resulterande prioriteringar representerar en syntes av dessa prioriteringar. Hela
klimatarbetet omfattas inte av strategin for att vissa viktiga fragestallningar hamnar utanfor
de av EU prioriterade fokusomraden. A andra sidan kompletterar strategin det pdgdende
klimatarbetet genom att satta sarskild fokus pa naringslivsutveckling i bredare bemarkelse
an klimatarbetets tekniska prioriteringar. Genom nara samarbetet med Malmo stads
Omvarld och Naringsliv och tidigare dialog med néringslivspartners i samband med
klimatkontrakten mm sa har en tydligare bild skapats av hur stadens olika funktioner kan
arbeta tillsammans for att bygga samman en ekonomisk utveckling med
klimatomstallningen.

Resultatet ar en prioriteringslista som ar nagot mer allmanhallen som ursprungligen tankt,
men som Oppnar for manga tekniska losningar som behover utvecklas och genomforas for
att na klimatmalen 2030. Prioriteringslistan skapar dven viktiga forutsattningar for att bygga
samman ekonomisk utveckling och klimatomstallning och markerar en viktig forflyttning
fran ett klimattekniskt arbete till ett samhallsforandringsarbete. Strategin far darmed en
transformativ potential som kan agera som inspirationskalla for andra kommuner i Sverige



och Europa som férsoker vava samman sitt klimatarbete med ett bredare samhallslyft i
enlighet med EUs Green Deal.

Foérankring av resultaten, kommunikation och resultatspridning

Utvecklingen av strategin har integrerats i det pagaende klimatarbetet och dess olika
styrnings- och leveransstrukturer. Arbetet har varit avstamt med den politiska ledningen och
med Klimatomstallning Malmos bestallargrupp bestaende av tre direktorer fran de mest
berorda tekniska forvaltningarna. Arbetet har sedan byggt pa samtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran flera kommunala forvaltningar med ansvar for olika tematiska omraden
i klimatarbetet. Dessa personer har aven haft mojlighet att ge feedback pa utkast av
strategin och budgetforslagen. Dessa nyckelpersoner har i sin tur nara dialog med aktorer
inom naringslivet, akademin och civilsamhallet och har dven kunnat identifiera behov och
prioriteringar utanfoér den egna organisations verksamhet.

Kommunikation om strategin och dess resultat har darmed varit i férsta hand med
nyckelintressenter fér genomfdrande av strategin och i andra hand med deras natverk av
foretag och andra partners som spelar en viktig roll i klimatarbetet. Malet med
kommunikationen har varit att inhamta spetskompetens om behov och méjligheter, visa
mojligheten till externfinansiering som kan |6sa sarskilda utmaningar eller mota sarskilda
behov, samt att inhamta feedback innan strategin fardigstalls. En bredare kommunikation
och spridning av projektresultat sker till hosten, forhoppningsvis med lansering av arbete for
genomfdérande med stod ifran ERUF programmet.

| sista ledet av skrivandet har strategin hanterats av Miljondmnden som ar den politiska
namnden med huvudansvar for klimatarbetet. Ett drende lyfts dven till Kommunstyrelsen
for att sakerstalla att strategin ligger i linje for stadens budget, kommunfullmaktiges mal och
Malmos atagande gentemot Viable Cities och EUs missionsarbete for bade
klimatomstallning och anpassning.

Pa det sattet ar strategin valférankrad pa en operativ niva bland de med ansvar for
genomfdrandet och med insyn i andra sektorers behov, pa ledningsniva bland de med
strategiskt ansvar, och pa politisk niva. Det forberedande arbetet har darmed skapat
forutsattningar for en snabb operationalisering av strategiarbetet under hésten 2023.

Delaktighet och paverkansmadjligheter

Strategiarbetet har haft ett 6ppet och sékande forhallningssatt som har byggt i huvudsak pa
enskilda diskussioner med experter och ansvariga personer inom olika tekniska omraden av
relevans for projektet. Det ar deras kunskap om sitt specialistomrade, och om behoven hos
partnerforetag och organisationer som ar utgangspunkten for strategin. Denna grupp bestar
av ca 65% kvinnor och 35% man. Alla som har varit delaktiga i kunskapsunderlagen for
strategiarbetet har haft mojlighet att kommentera utkast och ge feedback till den fortsatte
utvecklingen av klimatarbetet. Man kan darmed dra slutsatsen att strategiarbetet har



genomforts pa ett kollaborativt och inkluderande satt med ett antal nyckelpersoner i Malmo
stad med bred kompetens pa flera tekniska och sociala omraden.

Strategiarbetet har haft strategisk dversyn fran Klimatomstallning Malmas bestallargrupp
som bestar av 65% man och 35% kvinnor. Alla som ingatt i arbetet har hogskoleutbildning
och merparten har svensk bakgrund, men projektledaren for strategiarbetet ar utlandsfodd
nordeuropé. Det finns darmed en nagorlunda balanserad konsfordelning bland aktiva
deltagare i strategiarbetet, men en underrepresentation av personer med utlandsk
bakgrund och lagre utbildningsniva.

Vi ar medvetna om den diskrepans i forhallande till stadens befolkningssammansattning,
men samtidigt har fragor om just jamlikhet och rattvisa varit integrerade i strategiarbetet
med malet att strategigenomférandet ska bidra till en 6kad social inkludering.

Hallbarhetsaspekter och Agenda 2030

Grunden for strategin har varit att na stadens mal med klimatarbetet men att samtidigt att
anvanda denna utmaning och de hogstallda malen till att bidra till en jamlik och rattvis
omstallning och att fraimja jobb och naringslivsutveckling. | grunden for strategin finns
darmed ett mote mellan miljo, ekonomi, och sociala fragor och utmaningar. Strategin har
bidragit till att undersoka de ekonomiska och sociala aspekterna av klimatarbetet och forsta
vilka risker som férandringarna kan ha for negativa effekter, och dven underséka vilka
mojligheter som kan finnas for att maximera de positiva effekterna. Ytterligare sekundara
effekter av klimatarbetet har identifierats med till exempel méjlighet for atgarder som
starker den biologiska mangfalden.

Malmo stad arbetar med Agenda 2030 malen som en integrerad del i kommunfullmaktiges
mal och klimatarbetet berér merparten av dessa mal pa ett eller annat satt. Alla aspekter av
detta arbeta utvecklas inte inom ramen for strategin pa grund av ERUF programmets
avgransningar, men vissa aspekter utanfor strategins fokus kommer att inga i det bredare
klimatarbetet i Malmo stad fram till 2030. Det finns darmed goda forutsattningar for att
strategin kan ha en vagledande roll for ett integrerat arbetssatt som aktivt arbetar med
sekundara mal for att sdkerstalla att kraftsamlingen for klimatet dven bidrar till att stodja
manga andra 2030 mal. Kopplingen till dessa mal presenteras i ansdkan. Malet ar en
samhallsomvandlingsprocess som leder till en mer jamlik och rattvis stad, nya gréna jobb
och en néringslivsutveckling vars utgangspunkt ar att I6sa samhéllsutmaningar samtidigt
som man tjanar pengar.

En framgangsrik omstallning i Malmo kommer att ha omfattande konsekvenser i Sverige,
Europa och i andra lander. Ett stort hinder till klimatomstéllningen &r att det ofta associeras
med uppoffring och forlust av livskvalitet, ekonomiska maéjligheter mm. Malmé har sedan
lange visat hur hallbar stadsutveckling kan vara en drivmotor i en bredare utveckling och
strategin for hallbar urban utveckling med fokus pa klimatarbetet har maojlighet att
konkretisera detta ytterligare. Som en ledande kommun i Viable Cities, de europeiska
missionerna for klimatomstallning och klimatanpassning, och medverkan i internationella



natverksorganisationer har Malmos erfarenheter stor spridningspotential med effekter
langt utanfor kommungranserna.

Insatser riktade till foretag

Strategin tacker en stor del av arbetet med att méte klimatutmaningen i Malmé och 6ppnar
for insatser fran offentliga, privata, akademiska och ideella partners som pa olika satt kan
bidra till malen. Strategin relaterar till féretag genom specifika tekniska atgarder kopplad till
omfattande dndringar inom tekniska omraden, alternativt genom initiativ fér att mer
allmant minska klimatpaverkan eller sarbarhet samt framja nya fardigheter, nya
affarsmodeller och nya produkter och tjanster som kan bidra till att 16sa
klimatutmaningarna. Merparten av Malmos naringsliv bestar utav SMEer med begransad
kapacitet for att ta sig an komplexiteten i klimatomstallningen. Dessa aktorer ar darmed en
malgrupp for insatser i kommande projekt for genomférande av strategin.

Strategin inkluderar ett partnerskap som bestar utav foretagen som skrivit under
Klimatkontrakt med Malmo stad. Denna grupp vaxer standigt. Foretag i partnerskapet kan
inkluderas i kommande projekt, eller i vissa enskilda fall soka medel for egna projekt.

Medverkan i, eller ledarskap av kommande projekt kommer att ske i enlighet med
statsstodsregler och sker i dialog med Malmo stad och Tillvaxtverket.

Del 2 — Dokumentation av forstudien

Aktivitets- och moétesoversikt

Datum /

Aktivitet

Inlasning underlag och beslutsdokument

Uppstartsmote med TVV

Avstamning Josefin Nellerup klimatanpassning och utveckling metro
Soékande efter relevant underlag

Inlasning Handbok, Innovationsstrategi, strategidokument
Avstamning SBK / FGK samhallsekonomiska effekter i stadsutveckling
Utveckling av briefing underlag

Avstamning StK gron naringslivsutveckling

Fordjupningsmote TVV

Uppstartsmote Malmo stad

Intern team mote projekledning

Analys av fardplansunderlag och nuldgesanalys

Dokumentation och analys av Klimatomstallning Malmo (Net Zero)

Tidsperiod

30e jan - 3e feb
le feb

2e feb

6e-10e feb

7e feb - 3e april
9e feb

10e - 21e feb
14th feb

17e feb

21e feb

3e mars

30e mars -

le feb - 30e mars



Forbereda underlag till Bestallargrupp
Bestallargruppsmote med inriktningsbeslut
Deltagande i Boverket seminarium Stockholm

Utveckling av konceptuellt underlag

Utveckling struktur for strategin

Identifiera nyckelfragor

Avstamning projektteam

Projektteam mote om klimatarbete pa lokal niva
Avstamning intressenter

Mote blagron naringslivsutveckling

Bakgrunds sammanstallning infér rapportskrivning
Projektteam mote

Boverket workshop om strategier

Avstamning klimatanpassning SBK

Avstamning klimatanpassning StK & FGK
Avstamning uppvarmning & Netto Noll organisation
Avstamning Mobilitet

Avstamning omradesbaserat arbete

Boverket workshop om strategier

Avstamning klimatomstallning Malmé processledning
Avstamning klimatneutralt byggande & cirkuar ekonomi
Avstamning larande processer och konsumtion
Workshop strategiutveckling - klimatteam

RASK workshop - fragor att ta med

Boverket workshop om strategier

Skrivarbete forsta utkast strategi

Utskick utkast och grov budget for input

Boverket workshop om strategier

Utveckling av text och budget och drendehantering
Miljonamndssammantrade

Avstamning naringlsivsutveckling

Avstamning projektteam om slut version
Fardigstallande av strategin

Kommunikationsinsatser

Kommunikation om strategin och dess resultat har varit i forsta hand med

6e-10e mars
17e mars
30e mars
20e mars - 3e
april

27e mars - 17e
april

3e april - 17e april
13e april

14e april

17e april

18e april
24e-28e april
2e maj

3e maj

4de maj

5e maj

8e maj

9e maj

9e maj

10e maj

10e maj

1le maj

12e maj

15e maj

16e maj

17e maj

16e- 26e maj
26e maj

31e maj

7€ juni - 20e juni
20e juni

20e juni

26e juni
26e-30e juni

nyckelintressenter for genomforande av strategin och i andra hand med deras natverk av

foretag och andra partners som spelar en viktig roll i klimatarbetet. Malet med

kommunikationen har varit att inhamta spetskompetens om behov och méjligheter, visa



mojligheten till externfinansiering som kan |6sa sarskilda utmaningar eller mota sarskilda
behov, samt att inhamta feedback innan strategin fardigstalls. En bredare kommunikation
och spridning av projektresultat sker till hosten, férhoppningsvis med lansering av arbete for
genomférande med stoéd ifran ERUF programmet. Nagot sarskilt kommunikationsmaterial
har inte tagits fram under strategiarbetet.

Konsfordelning i det aktiva arbetet

Strategiarbetet har inneburit ett aktivt deltagande bland personer som arbetar aktivt med
klimatomstallning pa en operativ niva, saval som pa ledningsnivan. Bland den operativa
gruppen har ca 16 personer varit delaktiga och ca 35% av dessa har varit man och 65%
kvinnor. Pa en strategisk ledningsniva har Klimatomstallning Malmos bestallargrupp varit
aktiv. Gruppen bestar av tre férvaltningschefer varav en kvinna och tva man.
Projektledningen har skett med konsultstod och den personen var man.



