Strategi for hallbar stadsutveckling - Klimatarbete Malmé

Introduktion

| samband med Tillvaxtverkets utlysning for framtagande av Strategier for Hallbar Urban
Utveckling paborjades strategiska samtal i Malmo stad mellan de tekniska forvaltningarna
och stadskontoret for att identifiera fokus for Malmaos strategiarbete. Malmo stad kraftsamlar
kring klimatomstéllnings- och klimatanpassningsarbete med malet att detta ska aven bidra till
en jamlik och rattvis omstallning samt naringslivsutveckling. Europeiska utvecklingsfonden
(ERUF) ansags kunna utgora ett viktigt verktyg for genomférande av klimatomstallningen
fram till 2030. Miljoforvaltningen, som har ansvaret att samordna och leda den
forvaltningsovergripande organisationen for klimatarbetet, fick i uppdrag att ansvara for
framtagande av en Strategi for hallbar urban utveckling — Klimatarbete Malmo.

Denna strategi bygger pa tva ars utvecklingsarbete inom Klimatomstallning Malmé. Under
denna tid har dvergripande analysarbete genomforts for att tydliggora de viktigaste tematiska
omradena for Malmas klimatarbete. Inom varje tematiskt omrade har nulagesanalyser
genomforts och samarbete inletts med nyckelintressenter inom kommunen, de kommunala
bolagen, néringslivet, akademin och civilsamhallet. Strategiarbetet har genomforts i néra
dialog med ansvariga for varje tematiskt omrade och de utnamnda nyckelaktorerna.
Tillsammans har prioriterade insatsomraden identifierats dar ERUF-medel kan vara
avgorande for maluppfyllelse. Strategin ar framtagen for att méta behov inom offentlig saval
som privat sektor. Enskilda projektansokningar sker i enlighet med vanlig praxis vad géller
statsstodsregler.

Strategin utgar fran det samlade klimatarbetet, men satter sarskild fokus pa de tematiska
omraden och insatser med direkt relevans till de prioriterade insatsomraden som identifieras
av EU for det Overgripande programmet.

Strategiarbetet hanteras av Klimatomstallning Malmaos bestallargrupp i samrad med stadens
politiska ledning och har formellt behandlats av Miljondmnden och &ven av
Kommunstyrelsen. Strategin har darmed stark forankring och stod inom bade den operativa
och politiska organisationen. Den befintliga organisationen for Klimatomstallning Malmé
utgor den organisatoriska basen for genomférandet av strategin.

Strategisk dimension

Klimatutmaningen som drivkraft for hallbar stadsutveckling

Klimatutmaningen ar var tids 6desfraga som utgor & ena sidan ett existentiellt hot mot vart
samhaélle och ekonomiska system, och & andra sidan erbjuder en mdjlighet att skapa ett nytt,
hallbart och resilient samhalle med en ekonomisk utveckling som bidrar till att 16sa vara



existentiella behov. Att méta dessa utmaningar och anamma dessa mojligheter kréver
extraordindra insatser, ledarskap, och innovation dver organisationsgréanser. Det kréver en
mobilisering av aktorer, kreatdrer och resurser. Malmo stads politiska ledning har i stadens
budget och miljoprogram satt ambitiosa mal for klimatomstallning och klimatanpassning. For
att mota dessa mal har staden skapat en forvaltningsovergripande organisation, ett
missionsbaserat arbetssatt och ett sektorsévergripande partnerskap for att anvanda
klimatarbetet som drivmotor for en jamlik och inkluderande stad.

Klimatomstallningen forutsatter ett paradigmskifte och ett forandringsarbete pa systemniva
med tillampning av beprévad och ny teknik, utveckling av nya affarsmodeller, utveckling av
nya styrmedel och incitament, hantering av malkonflikter, évergang till nya beteendemonster
och hallbarhetskultur bland allméanheten saval som pa organisationsniva. Samtidigt erbjuder
klimatomstallningen mojligheter for naringslivsutveckling, 6kad livskvalitet och ett kliv fram
i samhallsutvecklingen.

Malmo stad har varit en tidig innovator i klimatarbetet och en av grundarna till den nationella
plattformen Viable Cities dar numera 23 kommuner och 6 myndigheter samarbetar for att
uppna malet att bli klimatneutrala 2030. Kommunstyrelsens ordforande i Malmo, Katrin
Stjernfeldt Jammeh, har undertecknat det nationella klimatkontraktet tillsammans med
motsvarigheter i de andra kommunerna. Tillsammans utgor Viable Cities en kraftfull
plattform for en radikal forflyttning mot det klimatneutrala samhallet 2030.

Viable Cities initiativet har i sin tur inspirerat den europeiska missionen for 100
klimatneutrala stader genom Net Zero Cities-programmet. Malmo &r en av de 100 utvalda
kommuner inom EU som samarbetar for att uppna klimatneutralitet 2030 och en av Net Zero
Pilotstaderna. Denna mission &r en av EUs pionjarmissioner och ett viktigt verktyg i
forverkligandet av Europas klimatpolitik.

Malmo har éven varit en foregangare med klimatanpassningsarbete, inte minst vad géller
urban dagvattenhantering och naturbaserade l6sningar for skyfallshantering. Stadens tathet
och utsatta lage vid amynning pa kusten ett fatal meter 6ver havsniva gor att
klimatanpassning ar ett prioriterat omrade i stadens utveckling. Samtidigt har Malmo aven
borjat arbeta med ytterligare klimatresiliensfragor som varmeboljor, vattenférsorjning och
rattvisa.

Malmao, tillsammans med Kopenhamns kommun, utgor en utvald foregangsregion i EUs
mission for klimatanpassning som en viktig del i den Europeiska Strategin for
Klimatanpassning. Detta strategiska utvecklingsarbete éver landsgranser blir ett unikt
samarbete inom Europa mellan tva ledande kommuner med gemensamma utmaningar och
mal.

Ett uttalat mal i Malmo stads klimatarbete ar att sakerstélla att det bidrar till en jamlik och
rattvis utveckling i staden. Stadens klimatarbete vilar pa vetenskapliga analyser som har sin
utgangspunkt i tekniska utmaningar och I6sningar, men omfattar d&ven naringslivsutveckling,
samarbete med foretag och civilsamhéllet, och klimatrattvisefragor. Under foregaende
ERUF-period har staden utvecklat metoder for klimatarbetet for att framja
sektorsdvergripande samarbete och sakerstalla positiva sociala och ekonomiska effekter. Det
finns vetenskapliga rapporter som visar en ojamn utsatthet i Malmé for klimatrisker, och
andra analyser visar aven riskerna att klimatomstallningen kan paverka levnadskostnader
med negativa effekter for ekonomiskt svagare grupper. Ett medvetet arbete for att minimera



risker och maximera nyttor ur ett socioekonomiskt utvecklingsperspektiv &r darmed en viktig
dimension i stadens fardplaner for att na klimatmalen 2030.

De stora investeringar och samhéllsforandringsprocesser som kravs for att na klimatmalen
2030 behdéver anvandas som havstang for innovation, naringslivsutveckling, jobb,
delaktighet, battre levnadsvillkor for de minst bemedlade och bibehallen livskvalitet for de
mer bemedlade. Missionerna for klimatneutralitet och klimatresiliens ar en enorm utmaning,
men aven en enorm drivkraft for ett hallbart, rattvist och framgangsrikt Malmo.

Policyramen for klimatarbetet — lokal handling for globala mal

FNs Globala mdl och politik fér en héllbar utveckling

Malmo stad blev den forsta kommunen som antog FNs globala mal for hallbar utveckling
som strategiska mal. De globala malens hantering av alla aspekter av en hallbar utveckling ar
numera integrerad i stadens budget- och uppféljningsarbete och bidrar till ett mera
sektorsdvergripande arbete i stadens vardag.

Inom Strategin for hallbar stadsutveckling — Klimatarbete Malmo finns ett fokus pa
klimatfragorna som har en direkt paverkan pa flera av FN-malen (mal 13, 11, 12, 7, 9, 6 och
14). Utdver dessa har staden dven ett uttalat mal att arbeta fér en jamlik och rattvis
omstallning. Detta innebéra att klimatarbetet &ven har starka indirekta kopplingar till flera
andra mal (8, 3, 10, 5, 16, 1, 2, 4).

Fardplanerna for att na klimatmalen utgar ifran partnerskap (mal 17) 6ver sektorsgranser.
Detta arbete utvecklas vidare underavsnitten om styrning och sektorssamordning. Det &r
ytterst tydligt att missionerna for klimatneutralitet och klimatanpassning ligger utanfor
radigheten for enskilda organisationer och kraver ett djupgaende samarbete for att na resultat.

FNs klimatarbete lagger ocksa grunden for Malmos mal for klimatomstallningen.
Utgangspunkten for Malmas arbete ar att bidra till att na Parisavtalets 1,5 graders mal for den
globala utvecklingen. Malma har varit aktiv i COP-processerna genom direkt deltagande pa
politisk niva pa flera COP-m&ten. Malmo har dven varit en aktiv medlem i det
varldsomspannande kommunnatverket ICLEI som l&dnge representerat kKommunernas intresse
i COP-processen som officiell aktor. Malmé har flera ganger lyfts i COP-sammanhang for att
manifestera betydelsen av kommunerna och den lokala nivan i aktiv handling for
klimatomstallning och -anpassning. Katrin Stjernfeldt Jammeh, kommunstyrelsens
ordférande i Malmo é&r vice president i ICLEI.

Malmo har &ven varit aktiv i andra FN-sammanhang med en koppling till klimatarbetet, inte
minst vad géller samarbetet med FN och det svenska/fijianska initiativet for havsmiljon dar
Malmo ar en sa kallad Local Action Hub med sérskild fokus pa Ocean Literacy och larande
om havet. Havsrelaterade fragor och fragor om biologisk mangfald till havs och pa land ar
viktiga bestandsdelar i Malmos klimatanpassningsarbete dar naturbaserade l6sningar &r
kraftfulla och kostnadseffektiva verktyg som dven bidrar till FNs mal for biologisk mangfald,
som faststalldes vid COP15 Biodiversity Conference i december 2022,



Europeisk klimatpolitik och politik fér en hallbar utveckling

EUs klimatpolitik har blivit allt vassare och konkret under de senaste aren for att mota
Europas atagande under Parisavtalet. Den europeiska grona given skapar ramarna for ett
ambitiost klimatarbete som bas for naringslivsutveckling och nya arbetstillfallen inom EU.
Malet ar att EU blir den forsta klimatneutrala kontinenten, med majligheter for
néringslivsutveckling och ekonomisk utveckling genom de extraordinéra insatser som kréavs
for att na klimatmalen. Pa samma sétt aterfinns detta perspektiv i det lokala arbetet och
klimatpartnerskapen i Malmo dar néringslivsutveckling star i fokus.

EUs klimatmalsplan som togs fram 2021 faststéller ett legislativt program for att na malet om
klimatneutralitet till 2050 och minska utsldpp med minst 55% till 2030. EUs EIT Climate-
KIC har varit en viktig drivkraft i klimatarbetet och Malmé stad har varit representerad i
styrelsen sedan 2016. NetZeroCities ar en del av Horizon Europe-programmet som
samordnas av EIT Climate-KIC och &r ett av kommissionens verktyg for att framja den grona
given och klimatarbetet. NetZeroCities bidrar med samordning och genomférande av EUs
Mission for 100 klimatneutrala och smarta stader 2030. Malmo ar en av 100 kommuner fran
EU som ar utvalda som foregangare inom NetZeroCities for att accelerera omstéllningen pa
lokal niva och visa véagen for andra kommuner. 2023 utsags Malmé av NetZeroCities till
pilotkommun fér omstallningen.

EU har &ven kraftsamlat med en Mission for klimatanpassning for att stoédja utveckling mot
malet att EU ska vara klimatresilient 2050. Malmo och Képenhamn har tillsammans skrivit
under ett samarbetsavtal och anslutit sig i ett gransoverskridande samarbete inom EUs
Mission for Klimatanpassning. Stdderna arbetar néra varandra for att 16sa de gemensamma
utmaningarna och ldra sig av olikheterna i systemen.

EUs nya strategi for biologisk mangfald 2030 har ocksa fokus pa resiliens och
klimatanpassning och behovet av att skydda vardefull natur, men dven att arbeta med
naturbaserade I6sningar som bade kan skapa nya eller starka befintliga biotoper med syfte att
minska klimatrisker i samband med till exempel skyfall, havsnivahajningar eller varmeboljor.

Klimatarbetet &r dven en viktig bestandsdel i New European Bauhaus som kompletterar
missionernas tekniska fokus med sociokulturella kvaliteter i stadsutveckling. Malmg stad har
malet att klimatarbetet ska bidra till jamlikhet och inkludering och New European Bauhaus
skapar ett viktigt ramverk for detta pa en europeisk niva.

Klimatarbetet bidrar dven till EUs Ostersjostrategi genom till exempel att arbeta med
klimatanpassning, rena godstransporter, klimatsmart infrastruktur 6ver landsgranser, palitlig
energiforsorjning och forbattrad global konkurrenskraft.

Malmos deltagande i Missionerna for klimatomstallning och klimatanpassning satter staden i
spetsen av klimatarbetet i Europa och innebdr att Malmo har en viktig roll att visa for andra
kommuner att det &r tekniskt mojligt att stalla om snabbt och samtidigt utveckla den lokala
ekonomin, framja jamlikhet och skapa valmaende trygga lokalsamhallen.



Svensk klimatpolitik och politik fér en héllbar utveckling

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk med klimatlag, klimatmal och klimatpolitiska
rad. Det nationella malet &r att uppna nettonollutslapp senast 2045 och efter det 6verga till
negativa utslapp. Ramverket utgar ifran landets atagande i enlighet med Parisavtalet att inte
lata uppvarmningen éverskrida 1,5 gradersmalet. Klimatmalet har dven etappmal dar
Sveriges utslapp ska ha minskat med 63% 2030 fran basar 1990. For inrikes transporter finns
ett mycket ambitiost etappmal att utslappen ska ha minskat med 70% till 2030 fran 2010 ars
niva.

Klimatpolitiska radets rapport 2023 papekar att Sverige behéver avsevart dka sina
anstrangningar for att minska utslappen for att kunna nd malen 2045, och etappmalen 2030.
Detta innebér att de lokalpolitiska malen om klimatneutralitet inte kan rakna med tillrackligt
mycket draghjalp fran en positiv nationell utveckling, utan att kommunerna behéver 6ka sina
insatser ytterligare for att na sina mal.

Infor FNs klimatmote i Paris 2015 bjods aktorer inom naringslivet in till diskussioner med
regeringen om hur man tillsammans kan driva klimatarbetet. Fossilfritt Sverige har blivit en
kraftfull plattform dar viktiga branscher inom naringslivet tar fram branschgemensamma
fardplaner for att uppna klimatmalen. Fardplanerna identifierar insatser som industriaktorerna
sjalva rader 6ver, men lyfter d&ven utmaningar dar man &r beroende av insatser fran andra
branscher eller myndigheter for insatser som understddjer utvecklingen. Fossilfritt Sverige
driver pa innovations- och utvecklingsarbetet for klimatskiftet inom svenskt néringsliv och &r
en viktig arena for en kraftsamling bortom det politiska systemet, som kopplar ihop
klimathandling, naringslivsutveckling och grona jobb pa ett handfast och tydligt satt.
Fossilfritt Sveriges arbetssatt har aven inspirerat tillvagagangssattet i Malmé med fardplaner
som utvecklas med nyckelaktdrer inom néringslivet.

Viable Cities etablerades 2017 som gemensam plattform mellan de mest ambititsa
kommuner och statliga myndigheter for att paskynda klimatomstéllningen. Malmo stad var
en av grundarna till Viable Cities och bland de férsta kommunerna som tog sig an
utmaningen klimatneutralitet 2030. Malmo ar &ven representerad i styrelsen. Numera har 23
kommuner, vilket utgor dver 40 % av Sveriges befolkning, tagit sig an
klimatneutralitetsmalet till 2030. Viable Cities ar darmed en viktig lank mellan nationella
myndigheter och inflytelserika kommuner for att hantera utmaningar, dmsesidigt larande och
innovationsarbete.

En annan viktig arena som stodjer klimatarbetet och kopplingen till bredare hallbara
samhallsutvecklingsfragor ar Radet for hallbara stader. Radet ar ett myndighetssamarbete for
att framja ett mer sammanhallet hallbarhetsarbete i kommuner och regioner, samt att hantera
policykrockar och skapa synergier mellan myndigheternas uppdrag. Klimatarbetet ar en
sjalvklar del i detta, men kompletteras dven av fragor som till exempel uppdraget kring
Gestaltad livsmiljo som breddar perspektiven och kopplar starkt an till New European
Bauhaus. Klimatarbetet i Malmo fokuserar pa malet for en okad livskvalitet och en mer
jamlik stad som effekter av klimatomstallnings- och anpassningsarbetet. Utemiljé och
offentliga platser har en viktig roll i klimatanpassningsarbetet och utvecklingen av
mangfunktionella ytor med klimatfunktioner, ekologiska varden och sociala kvaliteter blir ett
viktigt bidrag frdn Malmaés arbete till debatten om socioekologisk urban utveckling. Aven
arbetet med cirkulara byggmaterial, hallbar design och klimatarbete inom befintliga omraden
kan stérkas av och starka arbetet med Gestaltad livsmiljo. Form och Design Center i Malmo



ar en viktig samarbetspartner i dessa processer och nod i det nationella arbetet och erbjuder
darmed en viktig arena for att manifestera kopplingen mellan klimatomstélliningen och
gestaltad livsmiljo.

Skdnes innovationsstrategi och politik fér en hdallbar utveckling

Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvéxt &r en central del av Skanes regionala
utvecklingsstrategi Det 6ppna Skane 2030, och utgdr den regionala Smarta
specialiseringsstrategin. Den identifierar prioriterade omraden for regional utveckling och har
tagits fram i bred samverkan mellan ledningen for regionen, kommuner, akademin och
naringslivet. Strategin speglar den regionala utmaningen att 6ka produktiviteten i Skane och
samtidigt minska belastningen pa den globala hallbarheten.

Innovationsstrategin identifierar sex specialiseringsomraden dar ett & Smarta hallbara stader.
Det finns tydliga klimat- och hallbarhetskopplingar i samtliga specialiseringsomraden (Tech,
Life science & hélsa, Livsmedel, Avancerat material och tillverkningsindustri, ESS Max IV
och Science Village).

Utover dessa specialiseringsomraden identifierar innovationsstrategin fem omraden for breda
naringslivsframjande insatser dar ett &r Gron omstélining. Det finns dven tydliga klimat- och
hallbarhetskopplingar i de andra insatsomradena (Digitalisering, Innovations- och
tillvaxtsstod, Exportstoéd och nya marknader, Finansiering av foretag i utvecklingsfas).

Klimatarbetet i Malmé innefattar en bred mobilisering Over sektorsgranser dar naringslivets
roll &r avgoOrande i utvecklingen. Genom ett ambitidst pionjararbete finns stor
utvecklingspotential for integrering av klimatarbetet i regionens specialiseringsomraden och
prioriteringar for naringslivsframjande insatser. Redan idag ser vi hur klimatfragan driver
innovation i Malmdé inom digitalisering, avancerade material, livsmedel mm. Strategin for
hallbar stadsutveckling — Klimatarbete Malmo har som mal att maximera
naringslivsutvecklingspotentialen och bidra till en ekonomi som har sin bas i att skapa ett
jamlikt och hallbart samhalle bade lokalt och globalt.

Region Skane &r aven en viktig intressent i Viable Cities arbetet och som huvudman for
kollektivtrafiksystemet spelar de en avgérande roll i utvecklingen av ett klimatneutralt
mobilitetssystem pa lokal och regional niva. Regionen haller i Skanes effektkommission som
har en ytterst viktig roll att spela i elférsorjning och 6kad produktion av fornybar energi.
Regionen har aven en betydelsefull narvaro och klimatpaverkan i Malmo genom
sjukhusomradet och andra vardinstitutioner i staden och ar darmed en viktig samarbetspartner
och intressent i klimatarbetet. Det finns dven andra viktiga regionala samarbeten som till
exempel Lund universitets 6ppen akademi som samlar forskarkompetens och de tre
missionsstaderna i regionen for att stoédja klimatomstallningen.

Malmé stads politik for en héllbar utveckling

Miljoprogrammet for Malmo 2021-2030 satter ett antal viktiga mal for att minska
klimatpaverkan till 2030 och forbereda staden for ett andrat klimat. Programmet innehaller 12
delmal fordelade under tre 6vergripande mal varav den forsta ar Ett Malmo med minsta
mojliga klimatpaverkan. Sex av de tolv delmalen har direkt baring pa minskad
klimatpaverkan och ytterligare fem av de tolv malen har direkt béaring pa 6kad resiliens vid
ett forandrat klimat.



Miljoprogrammet utgor grunden for klimatarbetet men det har &ven stod i flera andra
nyckeldokument sasom oversiktsplanen, energistrategin, skyfallsplan och inte minst Malmaos
TROMP som faststaller mal for ett hallbart mobilitetssystem. Klimatomstallning Malmo
samlar forvaltningarna for att synkronisera arbetet i enlighet med dessa planer, program och
strategier for att optimera synergier och uppna malen i Miljoprogrammet.

Malmo stads budget identifierar stadsutveckling och klimat som en av tre prioriteringar och
dessa fragor aterspeglas i det strategiska arbetet. Naringslivsutvecklingen i Malmé drivs och
utvecklas med ett allt tydligare fokus pa samhallsnytta och klimatfragan &r en viktig
utgangspunkt for foretagsetablering och affarsutveckling. 1 april 2023 beslutade
kommunstyrelsen i Malmo att satsa pa en startdistrikt i hamnen med fokus pa
naringslivsutveckling for samhallsutmaningar, inte minst pa klimatfragan dar
samhallsomstéllningen skapar utmaningar och mojligheter for foretagen. Malmo stads
Tillvaxtkommission bygger vidare pa arbetet av Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo
genom att identifiera utvecklingsmdjligheter som kan skapa jobb och samhéllsnytta i stadens
fortsatta utveckling. Klimatteknik lyfts som ett viktigt omrade for innovations- och
utvecklingsarbete for att framja naringslivsutveckling och sysselséttning i en stad som
fortfarande har en arbetsldshet som ar nastan dubbelt s hog som genomsnittet i landet.
Aterigen kan klimatfragan vara en viktig affarsmojlighet och drivkraft for en mer jamlik stad.

Malmo stads budget baseras pa FNs globala mal for 2030 och dessa utgor dven
uppfoljningsmekanismen for budgetens effekt och maluppfyllelse. Det bidrar till en 6kad
forstaelse av effektsambanden mellan olika mal och verksamheter och starker insikten av
vikten att arbeta pa bredden med hallbarhetsfragorna for att sakerstalla ett gott liv for alla
inom planetens granser.

Malmo har under de senaste 30 aren upplevt en omfattande forandrings- och
omstallningsprocess fran industrisamhalle och storskaligt féretagande till en mangfald av
smaforetag och kompetenser. Hallbar stadsutveckling har varit en viktig bestandsdel i denna
transformation med satsningar pa stadens fysiska infrastruktur fran Oresundsbron till Vastra
Hamnen, universitetet och Ekostaden Augustenborg, utvecklingen av cykel- och
kollektivtrafiksinfrastruktur och stadsmiljon, samt manga andra viktiga initiativ. Tillsammans
har denna mangfald av losningar dven bidragit till ett innovationsarbete som har skapat nya
marknadslésningar, nya foretag och lockat befintliga foretag att etablera sig i staden. Malmos
arbete med klimatomstallningen och det hogstéllda malet att bli klimatneutral 2030 markerar
en acceleration av ett redan etablerat arbete.

Pa motsvarande satt som tidigare, maste nya satsningar bidra till att minska stadens klimat-
och miljopaverkan och forbattra livssituationen for Malmoborna samt bidra till stadens
ekonomiska utveckling. Férandringar i omvérlden som Fehrmanbéltsforbindelsen sétter press
pa befintlig infrastruktur samt starker forutséttningar for hallbara gods- och persontransporter
i en bredare ekonomisk region. Planerna for en metrofdrbindelse mellan Malmé och
Kdpenhamn stodjer detta och bidrar till en regional utveckling med omfattande potential fér
néringslivet och arbetsmarknaden. Metron kan dven utgodra en viktig innovationsarena for
klimatneutralitet och klimatanpassningsarbetet. Arbetet med Storstadspaketet kopplar
samman bostadsforsorjningen, mobilitet och ekonomisk tillvaxt och &r ytterligare en viktig
drivkraft i ett integrerat utvecklingsarbete som forenar miljo- sociala- och ekonomiska mal.



Strategin for hallbar stadsutveckling — Klimatarbete Malmo starker denna utveckling och
spelar en avgorande roll for Malmo att na sina hogt stallda klimatmal, bidra till en jamlik och
rattvis omstéllning, och framja naringslivsutveckling med fokus pa nya I6sningar for att losa
klimatkrisen.

Klimatomstdllning Malmés strategiska arbete

Malmo stad har skapat en forvaltningsévergripande organisation for att mota stadens
ambitiosa klimatmal. Klimatomstallning Malma har inledningsvis haft fokus pa
klimatneutralitet 2030 och numera integreras dven klimatanpassningsarbetet.
Klimatomstallning Malmé utgar ifran Malmo stads miljéprogram och stadens atagande i det
nationella klimatkontraktet genom Viable Cities, och d&ven EUs mission for 100
klimatneutrala stader. Numera ingar Malma stad och Képenhamn tillsammans dven i EUs
mission for klimatresiliens.

Klimatarbetet i Malmo utgar ifran faktaunderlag och nuldgesanalyser som identifierat
prioriterade omraden, de storsta utslappskallorna, risker, utmaningar och behov. Utifran
nuldgesanalyserna bjuds nyckelaktorer in till ett samarbete for att utveckla en gemensam
fardplan for att na klimatmalen. Dessa nyckelaktorer ar oftast kommunala verksamheter eller
foretag med radighet dver stora utslapp. Fardplansarbetet identifierar d&ven hinder och behov
for innovativa finansiella eller juridiska l6sningar for att kunna na klimatmalen.

Utifran fardplanerna utvecklas investeringsplaner dar storleken av investeringar uppskattas,
vad som kan genomforas under radande affarsmodell, vilka behov for finansiella
innovationer som kan kravas, och var det kan finnas behov av externt stod fran offentliga-
eller andra finansieringsprogram.

Klimatarbetet utvecklar &ven ett antal stodfunktioner och har haft stor nytta i detta
sammanhang av finansiering fran det foregaende ERUF programmet. Man har lanserat
Klimatkontrakt Malmo for foretag och storre organisationer, utvecklat koncept for
medborgardialog och samverkan, samt utvecklat modeller for larandeprocesser for att
effektivisera klimatarbetet. Larandeprocesser blir av sarskilt stor vikt i den agila processen
som praglar klimatarbetet dar snabb uppvaxling och spridning av framgangsrika arbetssétt ar
en viktig forutsattning for att ta sig an missionen.

Nara dialog med stadens funktioner for naringslivsutveckling, och forskare pa Malmo
Universitet med fokus pa jamlikhetsfragor bidrar dven till kunskapsutveckling om potential
och risker kopplat till féretagande, jobb, jamstélldhet och integration. Dessa perspektiv blir
viktiga bestandsdelar i design av lsningar som maximerar socioekonomiska effekter.

Malmo stad undersoker dven forutsattningarna for ett omradeshaserat arbetssétt som
mobiliserar lokala aktérer och medborgare i konkret lokalt forandringsarbete, dér
socioekonomiska effekter, kollaborativ design och medborgarengagemang blir viktiga
bestandsdelar. Detta undersokande arbete finansieras av Vinnova och Formas genom tva
parallella projekt som forvantas dverga till en genomforandefas under 2024. Ett
omradesbaserat arbetssatt kan darmed komplettera det strategiska tematiska
stadsoévergripande arbetet och frdmja integrerade I6sningar.



Klimatarbetet drivs i ett antal tematiska omstallningsomraden. Klimatanpassningsomraden &r
fortfarande inte helt faststallda. Arbetet organiseras enligt nedanstaende tematik:

Klimatneutralt byggande

Omfattar nybyggnation, renovering, drift, efteranvandning samt anlaggning av infrastruktur
och markarbete. Drivs i samarbete med branschinitiativet LFM30 som mobiliserar mer &n
200 foretag och verksamheter for att stélla om sin verksamhet i Malm@ till 2030. Bygg- och
fastighetssektorn &r ansvarig for ca 20% av Sveriges utslapp och halften av detta ar fran
nybyggnation. Arbetet drivs i ett antal arbetsgrupper med representanter fran olika
medlemsforetag med fokus pa;

Affarsmodeller, incitament och samverkan
Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet

Design, process och klimatkalkyl

Klimatneutrala byggmaterial

Klimatneutral forvaltning, drift och underhall
Klimatneutrala byggarbetsplatser och transporter

ogkrwnE

De forsta klimatneutrala pilotprojekten ar under genomforande och fram till 2030 ska alla
medlemmarnas projekt i Malmé vara klimatneutrala.

Uppvarmning

Omfattar fjarrvdrme och andra varmekallor i Malmé och hanterar utmaningar som hantering
av atervinningsbart material i forbranningsanlaggningen, separering av fossilbaserad plast,
koldioxidinfangning (CCS) mm. Huvudintressenten i arbetet ar SYSAV som star for 20 % av
Malmos utslapp och arbetet leds av Malmo stad och SYSAV tillsammans. Fokusomraden &r;

1. Utsortering och ateranvandning av fossilbaserad plast utéver férpackningsmaterial
2. Utveckling och installation av CCS-lésningar

Elforsorjning

Omfattar hantering av den akuta situationen med elkapacitet i Malmé som hdmmar
néringslivsutveckling i staden. Utveckling av samarbeten och initiativ for att framja
installation av fornybar energi och energiférvaringskapacitet i regionen for att sakerstélla
elforsorjning utan att behdva anvanda fossileldade kraftverk for att klara energitopparna.
Arbetet drivs for narvarande i huvudsak i kommunal regi och engagerar energibolagen,
nationella och regionala myndigheter och industrikunderna i Malmd. Arbetet har framst
fokus p3;

Mojliggora for kraftig utbyggnad av havsbaserad vindkraft i regionen

Utveckling av innovativa produktions- och leveranslésningar inom Malmo
Utveckling av vatgasproduktion och energilagring

Dialog med nationella myndigheter och departement for att sékerstélla elférsérjningen
till Malmo och Skane

el NS >

Mobilitet
Omfattar persontransporter i Malmé och den regionala inpendlingen, godstransporter i staden
samt utvecklingsmojligheter i hamnutvecklingen, utbyggnad av metrolank till Képenhamn



mm. Det finns positiva trender i Malmé med en 6kning i cykelanvandning och kollektivtrafik
och en elektrifiering av kollektivtrafiksystemet fram till 2027. Arbetet har huvudfokus pa;

1. Utveckling av mikromobilitetslésningar i hela Malmo

2. Utveckling av innovativa former for dialog, samskapande och kommunikation
3. Utveckling av fossilfria godstransporter och logistik inom Malmé

4. Utveckling av infrastruktur for fordonsladdning och vétgastankning

Cirkular ekonomi

Omfattar arbete med att minska materialanvandning, 6ka aterbruk och skapa synergiska
kopplingar for att hantera restprodukter som resurser pa industriell- sdval som hushallsniva.
Malmo stad har malet att minska avfallsfloden med 30 % till 2030. Arbetet har huvudfokus

pa;

1. ldentifiera och synligg6ra materialfloden i Malmo med potential for aterbruk som
resurs i andra verksamheter

2. Minska materialanvandning i produktions och konsumtionsskeden

3. Oka aterbruk

4. Oka materialsorteringsgrad

Klimatsmart konsumtion

Omfattar arbete med att minska utslappen fran den konsumtion av varor och tjanster som
anvands av Malmaobor och verksamheter. Malet ar att halvera konsumtionsbaserade utslapp
till 2030. Ca 25% av Malmdhbornas totala konsumtionsutslapp kommer fran livsmedel och
lika mycket fran flygresor. Det finns omfattande utmaningar att hitta former for att skapa
forutsattningar for Malmoborna att minska sina konsumtionsutsldpp med 50%. Déarutover
finns en jamlikhets- och ett rattviseperspektiv dér inkomst och utslapp korrelerar i stor
omfattning. Utmaningen &r att kunna forbattra livssituationen for de minst bemedlade utan att
deras utslépp okar, och att kraftig minska utsldppen hos andra utan att man upplever en
forsamrad livssituation. Arbetet har huvudfokus pa;

1. Utveckla samarbete med aktorer inom néringslivet som kan erbjuder klimatneutrala
eller hallbara produkter och tjanster till Malmoborna

2. Utveckla samarbete med civilsamhallet och Malmoéborna for att tillsammans
identifiera utmaningar och lésningar for att avsevart minska de konsumtionsbaserade
utslappen

3. Utveckla incitament for att framja och accelerera en évergang till hallbara system

Nettonollorganisation

Omfattar arbete med Malmo stads egna utslapp som uppstar som foljd av de kommunala
verksamheterna. 98 % av Malmo stads klimatpaverkan ar kopplade till kép av varor och
tjanster. Malmo har lange arbetat med upphandling av hallbara l6sningar som till exempel
overgang till fossilfri fordonsflotta och satsningar pa ekologisk mat som gett en mycket
positiv effekt. Det behdvs dven kunskapshodjande aktiviteter for att framja klimatsmarta val
och beteende i den kommunala verksamheten. Arbetet har darfor huvudfokus pa;

1. Upphandling av klimatsmarta och klimatneutrala varor och tjanster med sarskild
fokus pa bygg-, anlaggning, IT-produkter och -tjanster, kapitalvaror, livsmedel mm
2. Innovationsupphandling for att bidra till en marknadsforflyttning



3. Kunskapshojande insatser hos medarbetare, chefer och bestallare kring
klimatsmarta och klimatneutrala beteenden och alternativ.

Skyfall

Omfattar arbete med 6kad dagvattenhanteringskapacitet och att bromsa vattenfloden i
samband med skyfall for att minska risker for lokala 6versvamningar och breddning fran
avloppssystemet. Det finns behov for tekniska och naturbaserade I6sningar i staden, langs
vattendrag mm for att 6ka resiliensen. Det finns &ven ett stort behov for innovation och
samarbete for att 16sa juridiska, ekonomiska och andra administrativa fragor for att
mojliggora ett resilient system i Malmo. Arbetet har darmed fokus pa;

1. Tekniska och naturbaserade l6sningar i staden och langs vattendrag for att 6ka lokalt
omhandertagande eller fordrdjning av dagvatten.

2. Myndighetssamarbete och regelverksutveckling for att mojliggora en effektiv
utveckling av skyfallsskyddet

3. Utveckling av afférs- och finansieringsmodeller for att mojliggora en effektiv
utveckling av skyfallsskyddet

Kustskydd

Omfattar arbete med losningar langs kusten i Malmo for att skydda staden fran stigande
havsnivaer och 6kad pafrestning fran storm. Utvecklingen av Nyhamnen, Vastra Hamnen och
Norra Hamnen é&r viktiga strategiska omraden for att skydda centrala Malma, dess
infrastruktur och verksamheter. | sodra delarna av kommunen kréavs andra atgarder och
samarbete for att mojliggora kustskyddet. Arbetet har fokus pa;

1. Ingenjorsméssiga losningar i samband med hamnutveckling, metroplanering mm som
kan bidra till kustskydd i centrala Malmo

2. Naturbaserade l6sningar som kan bidra till kustskydd langs hela kusten och sérskilt i
sddra Malmo

3. Myndighetssamarbete och regelverksutveckling for att mojliggora en effektiv
utveckling av kustskyddet

4. Utveckling av affars- och finansieringsmodell for att mojliggora en effektiv
utveckling av kustskyddet

Varmeboljor

Omfattar arbete med att forsta risker for och effekter av varmebdéljor i Malmé och utveckla
tekniska och naturbaserade l6sningar for att minska dessa risker. Det kan innebéra
naturbaserade insatser pa offentlig plats, gator och torg saval som pa tomtmark, men &ven
fragor kring stadsplanering, byggnadsdesign, integrerad gronska mm. Arbetet har fokus pa;

1. Att utveckla en forstaelse for de lokala konsekvenserna i Malmé av 6kande varme.
Dels med hansyn till socialt eller fysiskt sarbara grupper, dels med hansyn till
kontinuitetsplaneringen for samhallsviktig verksamhet.

2. Att utveckla rutiner och verktyg i stadsplaneringsprocesser och i det
kommundvergripande beredskapsarbetet for att hantera den klimatrelaterade risken pa
kort och lang sikt. Verktygen har hittills inkluderat tidiga varningssystem,
kommunikationsinsatser, varmekartlaggningar och sarbarhetsanalyser.



3. Att sdkerstalla att stadens harda och blagrona infrastruktur ges forutsattningar att
leverera de reglerande ekosystemtjanster som kravs for att, tillsammans med
kommunikationsinsatser, stavja en 6kad 6verdddlighet vid varmebdljor.

Territoriellt fokus & avgransning

Det territoriella fokuset for Malmdos klimatarbete avgrénsas i huvudsak av kommungranserna.
Kalkyler pa Malmos direkta klimatpaverkan inkluderar aven Malmé stads egendom utanfor
kommungranserna som oftast ar enskilda fastigheter eller skogsomraden.

Strategin har darfor fokus primart pa klimateffekterna pa och av all aktivitet som sker inom
kommungréanserna. Berékning av klimateffekterna av denna aktivitet klassificeras i direkta
(Scope 1), indirekta (Scope 2) och konsumtionsperspektiv (Scope 3) i enlighet med
internationellt antagna berakningsmodeller. De direkta effekterna uppstar inom
kommungranserna av aktivitet pa plats. De indirekta effekterna uppstar pa annan plats men
som en del av grunddrift av aktiviteter pa plats, som till exempel elproduktion i en annan
kommun. Konsumtionsperspektivet innefattar all konsumtion av livsmedel och varor fran
andra delar av varlden och resor i andra delar av varlden. Strategin fokuserar pa all
klimatpaverkan som harstammar fran verksamheter och medborgare i Malmo. Malmo stad
arbetar med alla dessa nivaer och har mal att vara klimatneutral vad géller direkta och
indirekta utslapp till 2030, och att avsevért sénka konsumtionsrelaterade utslépp i hela staden
samt na nettonoll for kommunens egen konsumtion till 2030.

Merparten av arbetet med detta kommer att ske utifran kommungranserna, men vissa fragor
inkluderar dven andra funktionella territoriella perspektiv. Avfalls- och avloppshantering fran
ett storre upptagningsomrade hanteras pa plats i Malmo och éndringar inkluderar darfor aven
andra kommuner. Ett klimatneutralt persontransportsystem kraver starka insatser i ett
regionalt perspektiv for att sakerstalla att till exempel inpendling fran andra kommuner sker
pa ett satt som stodjer Malmos mal.

Liknande geografiska behov géller dven for klimatanpassning dar huvudfokus &r att skydda
Malmoborna och verksamheter fran klimatforandringens negativa effekter. Det territoriella
fokuset ar darmed inom kommungrénserna, men detta arbeta kan &dven krava bredare
samarbete dver kommungranser. Till exempel kan det 6versvdmningsforebyggande arbetet
kréva insatser uppstroms i andra kommuner for att skydda Malmo fran dversvamningsrisker.
Kustskydd behdver ocksa hanteras tillsammans med grannkommunerna.

Strategin omfattar darmed dven samarbete 6ver kommungrénser for att hitta l6sningar som
bidrar till maluppfyllelsen inom kommungrénserna, och samtidigt bidrar till en positiv
utveckling i grannkommunerna.



Governance och organisation

Strategin for hallbar stadsutveckling — Klimatarbete Malmo, hjalper till att accelerera det
pabdrjade klimatarbetet i Malmd. Klimatarbete Malmo ingar i Klimatomstéllning Malmos
styrning och organisation vilket sékerstéller genomférandet.

Klimatarbete Malmé har sin utgangspunkt i miljoprogrammets politiskt antagna mal,
kommunens budgetmal samt ataganden i det nationella klimatkontraktet med Viable Cities
plattformen och EUs missioner for klimatneutrala stader och resilienta stader. Det
overgripande malet ar att Malmo ska vara klimatneutralt 2030 och mer resilient infor
klimatférandringarna. Rapportering tillbaka till den politiska ledningen sker dels genom
respektive namnd eller styrelse for de kommunala bolagen, och dels direkt till den politiska
ledningen via Klimatarbete Malmas tjdnstemannaorganisation.

Styrningen sker genom en bestallargrupp bestaende av direktorerna i de tekniska
forvaltningarna. Det operativa arbetet samordnas av ett processledningsteam med bas pa
miljoforvaltningen, och ett antal personer hos olika kommunala forvaltningar som ansvarar
for de tematiska omradena. Omstallningsarbetet &r organiserat i sju tematiska omraden och
klimatanpassningsarbetet har for narvarande tre tematiska omraden, som ar under utveckling.

En gemensam arbetsprocess tillampas i de tematiska omraden dar en nulagesanalys
genomfars, nyckelaktorer identifieras och bjuds in till framtagande av fardplaner och
investeringsplaner. Dessa nyckelaktorer finns delvis i olika kommunala forvaltningar, saval
som hos kommunala bolag, foretag eller andra organisationer. Fardplanerna identifierar vilka
insatser som kravs av vilka aktorer for att na klimatneutralitetsmalet 2030. Dessa insatser kan
inkludera omfattande fysiska investeringar saval som paverkansarbete eller utveckling av nya
affarsmodeller.

Arbetet pagar for narvarande med utveckling av partnerskap och fardplan inom de tematiska
omradena. Kommunala forvaltningar, kommunala bolag, foretag och andra aktorer ansvarar
sedan for att avsatta resurser for genomforande av fardplan, eller for att identifiera behov,
finansieringsmojligheter och affarsmodeller for genomfdrandet. Den starka kopplingen till
direktorerna i bestéllargruppen och den politiska ledningen skapar en arena for ett integrerat
arbete pa ledningsniva som kopplar staden till sina partnerorganisationer i en
sektorsovergripande styrningsmodell.

Denna process exemplifieras genom det tematiska omradet Klimatneutralt byggande. Har
kopplas Klimatomstélining Malmos process och struktur med branschinitiativet LFM30 for
att fa till stand en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor i Malmé 2030. | detta har
Malmo stad en strategisk roll i forhallande till LFM30s utveckling, saval som en operativ roll
som viktig bygg- och anlédggningsaktor, samt som markagare. Klimatomstallning Malmo har
en samordnare for det strategiska samarbetet och en annan samordnare for det interna arbetet
med klimatneutralt byggande. Det interna arbetet samlar aktorer fran flera kommunala
forvaltningar som tillsammans utvecklar Malmo stads interna fardplan for klimatneutralt
byggande som stddjer partnerskapets dvergripande mal.

Parallellt med fardplansarbetet utvecklas initiativ och verktyg for bredare mobilisering och
involvering av andra akttrer inom naringsliv, civilsamhéllet, akademin och med
Malmoborna. Klimatkontrakt Malmé har varit det forsta initiativet dar féretag och universitet



har bjudits in for ett fordjupat samarbete med Malmo stad. Ett liknande initiativ har lanserats
for att Malmoborna lattare ska kunna engagera sig i arbetet. Forutsattningar undersoks for ett
lokalt utvecklingsarbete dar tematiska fragestallningar moter lokala behov och forutsattningar
som varierar 6ver staden. Detta kan skapa en vardagsndra moéjlighet for medskapande
processer med medborgare och en majlighet att fa medborgarperspektiv som bidrar till design
av centrala I6sningar som moter bade klimatmalen och Malmdbornas vardagsbehov.

Ett internt kommunikationsnatverk samordnas av Miljoforvaltningen och sakerstéller en
tydlig internkommunikation inom och mellan de olika férvaltningarna. Det interna natverket
ar etablerat och valfungerande. Parallellt med detta pagar arbete med att designa externa
kommunikation pa ett malgruppsanpassat satt. Inom de tematiska omradena pagar en viss
kommunikation i samarbetet 6ver organisationsgranserna med fardplanerna och
genomfdrandet av dessa. Detta kompletteras med bredare kommunikationsinsatser till
klimatkontraktsaktorer, och till néringslivet och Malméborna. Detta sker genom befintliga
kanaler som é&r relevanta for andamalet (till exempel kan manga foretag nas genom
samarbetet med naringslivskontorets foretagsnatverk), eller sa utvecklas specifika utifran
behov.

Det planerade arbetet innebér aven aktiv medborgardialog for att skapa en fordjupad
forstaelse for lokala utmaningar, mojligheter och drivkrafter, och aven for att stodja lokala
initiativ som bidrar till klimatarbetet. Det strategiska tematiska arbetet pa stadsovergripande
niva kan darmed bidra till viktig kunskap om hur I6sningar och prioriteringar kan behova
anpassas pa lokal niva for att méta lokala behov och forutsattningar. Detta sker genom
forvaltnings- och sektorsévergripande samarbete och bygger oftast pa pagaende processer
och arenor. Pa detta satt siktar Klimatomstéallning Malmo att bidra till 6kad livskvalitet for de
minst bemedlade som oftast har lagst klimatpaverkan, och samtidigt bidra till bibehallen
livskvalitet for de mer bemedlade som oftast har hogst klimatpaverkan. Detta blir en viktig
komponent i en jamlik och rattvis omstéllningsprocess.

Sektorssamordning

Forandringslogiken i Klimatarbete Malmo bygger pa en iterativ process med grundlaggande
analyser, och samskapande med utgangspunkt i féljande delar;

1. en tydlig gemensam malbild

2. en oOversiktlig analys och kategorisering av Malmas utslapp och anpassningsbehov
3. nulagesanalyser inom varje tematiskt omrade med input fran nyckelintressenter

4. utveckling av utkast av fardplan tillsammans med nyckelintressenter

5. forankring av fardplan med bredare aktorsgrupp

6. framtagande av investeringsplaner och co-benefit plan

7. genomforande av atgarder

8. utvérdering, larande och feedback

9. eventuellt revidering av fardplan som féljd

10. kunskapsspridning inom och utanfér Malmo



Tillsammans innehaller fardplanerna en omfattande portfolj av atgarder som égs och drivs av
olika kommunala forvaltningar, kommunala bolag, féretag och aven civilsamhallet och
akademin. Summan av dessa atgarder ska sékerstélla att klimatomstallnings- och
anpassningsmalen 2030 nas, och att partnerskapet dven kan jobba vidare efter 2030 med
fokus pa konsumtions- och anpassningsfragor.

Nul&gesanalyserna och dven fardplansarbetet belyser utmaningar som behdver hanteras.
Dessa kan vara av tekniska, finansiella eller juridisk karaktar och som behdver hanteras for
att mojliggora genomforandet. Exempel pa fragestéallningar som identifierats inkluderar
utmaning med kvalitetssékring av cirkuldra produkter inom byggbranschen som hindrar
anvandningen, eller juridiska oklarheter kring ansvar och befogenheter vad géller
klimatanpassning. Vissa av dessa fragor lyfts som sarskilda prioriterade insatser inom
Strategin for hallbar utveckling — Klimatarbete Malmo dar det kan finnas mojligheter att
etablera kollaborativa processer mellan kommun, marknadsaktorer och nationella
myndigheter for att understka l6sningar som &r mojliga inom befintliga juridiska ramar, och
vad som kraver fortydligande eller &ndringar i regelverk.

Aktorskonstellationen i klimatarbetet varierar mellan de tematiska omradena. I vissa omraden
ar det ett fatal aktorer med stor radighet medan det i andra omraden finns manga aktorer med
liten radighet. Till exempel inom omradet Uppvarmning harstammar merparten av utslappen
fran SYSAVs verksamhet. | detta fall ingar SYSAV och Malmo stad ett nara samarbete for
att tillsammans identifiera I6sningar for utsldappen med fokus pa att fa bort fossilbaserad plast
fran forbranningen och installera CCS (koldioxidinfangning). Nar det daremot galler
konsumtionsfragorna finns det ingen enskild aktor med stor radighet. Har kravs i stallet ett
partnertskapsbyggande arbete med till exempel livsmedelsaterforséljare, detaljhandel saval
som ideella foreningar, samt kommunikations- och dialogprocesser med Malmoborna.

Vissa av fardplansprocesserna ar i ett tidigt utvecklingsstadium medan andra har en annan
mognadsgrad. Arbetet med fardplanen for mobilitet sker i samband med uppdatering av
Malmos transport- och mobilitetsplan. Féardplanerna for uppvarmning och elforsorjning ar
framme vid ett forsta utkast, medan processen med cirkuldar ekonomi fortfarande ar i ett
tidigare stadium. Malsattningen &r att samtliga omstéllningsomraden har en forsta version av
fardplan klar innan 2023 ar slut.

Klimatomstallning Malma utvecklar breda mobiliseringar inom andra omraden for att stodja
aktorer med storre radighet att arbeta tillsammans for att forflytta marknaden i andra sektorer
till den klimatneutrala ekonomin.

En annan viktig del i processen dr att identifiera synergier mellan aktérer och de tematiska
omradena for att maximera den totala nyttan av forandringsprocessen. Detta sker i samarbete
med nyckelaktorerna inom fardplansprocessen, och genom Klimatomstallning Malmés
processledning som har en viktig roll att 1anka ihop de olika, och ibland 6verlappande
tematiska omradena. Det finns starka kopplingar mellan till exempel de tematiska omradena
klimatneutralt byggande och cirkular ekonomi, elférsorjning och uppvarmning saval som
klimatanpassning. Processledningens roll blir att sdkerstélla ett integrerat arbete mellan de
tematiska omradena for att maximera synergier och undvika parallella processer.

Ett arbete har dven paborijats for att identifiera andra sociala eller ekonomiska effekter och
inkludera atgarder for att sakerstalla att onskade effekter uppnas och odnskade effekter
uteblir. Malmo stad och Malmé Universitet samarbetar for narvarande med stod av Formas



for att undersoka socioekonomiska effekter av ett lokalt klimatarbete pa stadsdelsniva i
staden. Kollaborativa designprocesser med Malmdbor och intresseorganisationer kan bidra
till design av mobilitetslésningar som ar anpassade efter de olika lokala forutsattningarna i
olika delar av staden och sakerstalla en mer jamlik tillgang till mobilitet. Det kan dven
innebara behov for trygghetsatgarder och skapa en mojlighet att infora
klimatanpassningsatgarder. Dialog, kommunikation och kollaborativ design blir darmed
viktiga bestandsdelar i strategin for att bidra till en jamlik och rattvis omstallning i enlighet
med Malmds politiska mal.

Strategin omfattar dven éatgarder for att maximera naringslivsutvecklingspotentialen i
omstallningen. Klimatfragan finns redan som aktiv komponent i flera av stadens
profilomraden dar future food och digitalisering bada har starka kopplingar till klimatarbete.
Strategin kommer att arbeta for att framja klimat- och samhallsnytta i naringslivsutveckling
genom satsningar pa kluster och innovationsmiljéer fér SMEs, och prioriterar dven
stodatgarder for foretag i staden att 6ka sin klimateffektivitet, minimera avfall, utveckla
cirkulara tjanster mm. Malsattningen ar att hjélpa foretagen att stalla om sin befintliga
verksamhet genom att minska sin klimatpaverkan, men dven rustar sig for att bli en del av
I6sningen i morgondagens klimatneutrala marknad. Klimatkontrakt Malmo &r ett av
verktygen som redan utvecklats for mobilisering av naringslivet.

Finansiering

Inledande arbete pa stadsGvergripande niva indikerar ett totalt investeringsbehov pa mellan
€3,5Mdr och €6,3Mdr for att na klimatneutralitetsmalet for direkta och indirekta utslapp i
Malmo. Detta kommer innebdra en omfattande omfdrdelning av befintliga resurser ver alla
sektorer och kréver innovativa lésningar och andringar i affarsmodeller. Malmo stad har
samarbetat med organisationer som Material Economics och Bankers Without Boundaries i
dessa initiala kalkyler.

Inom varje fardplan utvecklas investeringsplaner som identifierar hur de olika atgarderna
finansieras och identifierar dven finansieringsutmaningar och behov for nya affarsmodeller,
nya finansiella instrument eller behov av externt stdd. ERUF kan bidra med visst stdd inom
enskilda omraden for att bidra till denna forflyttning genom innovationsprocesser,
utvecklingsarbete och pilotprojekt som sedan kan skalas med befintliga medel och resurser.
Nationella program fran Vinnova, Energimyndigheten, Formas mm kan ocksa vara viktiga
komponenter i utvecklingsarbetet och bidra till en snabb uppskalningsprocess. Andra EU-
program som Horizon, LIFE mm kan ocksa bidra med innovations- och utvecklingsmedel.
Europeiska Investeringsbanken kan &ven ha en viktig roll i vissa investeringar som till
exempel Oresundsmetron som sker pa liangre sikt. Covenant of Mayors, av vilken Malma &r
en medlem, har bidragit med véardefulla dversikt av klimatfinansieringsméjligheter;



European Funding schni > Financial Institutions Alternative Financing
Programmes dvis Instruments Schemes

European Energy EIB — Municipal Framework Citizen Cooperatives
Efficiency Fund — Loans
Technical Assistance
Facility (eeef - TAF)

Shared management funds

EAFRD - European gy Just Transition Platform InvestEU Fund Crowd-funding

Agricultural Fund for Rural
Development
EMFF - European Maritime, LIFE Technical > | Public Sector Loan Facility Energy Performance
Fisheries and Aquaculture Praoj Contracting
Fund

ERDF - European Regional Innovation Fund InvestEU Advisory Hub Green municipal bonds

Development Fund

URBACT IV On-bill-financing
Just Transition Fund LIFE Revolving loan funds

Territorial Cooperation Soft loans, guarantees

Support services

Malmo stad har en viktig stodjande roll i fardplansarbetet for att hjalpa foretagen identifiera
extern finansiering dér det behdvs for att mojliggora den dnskade utvecklingen. Samtidigt ar
det tydligt att merparten av omstallningskostnaden behdver hanteras av de enskilda aktérerna,
inklusive de kommunala, inom ramen for den ordinarie verksamhetsutvecklingen och budget.

Malmo stad har varit en tidig pionjér av innovativa finansieringslésningar med sin Green
Bond Framework och arbetar for nérvarande med en Social Bond Framework. Dessa ramverk
starker Malmos mojlighet att 1ana pa annu baéttre villkor &n med den nuvarande Standard and
Poors AAA rating, och samtidigt framjas mer ambitidsa och integrerade investeringsprojekt i
staden. Over 30 % av Malmo stads beldning ar for narvarande inom Green Bond Framework.

Strategin skapar mojligheter for visst utvecklingsarbete for att identifiera innovativa
finansiella 16sningar i komplexa sammanhang. Till exempel har arbetet med
koldioxidinfangning en stor potential for att pa sikt bidra till att Malmo nar forbi
klimatneutralitetsmalet till en situation med negativa nettoutslapp. Detta kommer behdva
finansieras med beldning men kréaver en affarsmodell som kan accepteras av SYSAVsS
agarkommuner, och dess invanare. Det finns dven olika tekniska I6sningar och
tillvagagangssatt som paverkar affarsmodellen. Denna typ av undersdkande arbete i
komplexa sammanhang skulle kunna vara lampliga innovations- och utvecklingsprocesser for
program som ERUF.

Det ar aven tydligt att affarslogiken och nyttokalkyler behGver omfamna flera omraden. Till
exempel har arbetet med Oresundsmetron fokus pa hallbar transportinfrastruktur i forsta
hand, men det kan &ven utgora en viktig bestandsdel i kustskyddet, som innovationsmotor for



hallbart byggande, och dven som biotop. Investeringar kan dven bidra till socioekonomiska
vinster eller besparingar som ocksa kan bidra till en kalkyl pa samhallsniva som inte alltid ar
I6nsam som isolerad insats.

Arbetet med framtagande av strategin har déarfor fokuserat pa forvantade behov inom varje
fardplansomrade dar just ERUF kan spela en avgorande roll i utvecklingen och dar
medfinansiering fran offentlig eller privat aktor anses vara rimlig. Insatser som kraver
investeringsstod far hanteras pa annat satt, och merparten av omstéllningsarbetet kommer att
behova ske utan externfinansiering.

Uppfoljning och utvardering

De hogtstéllda klimatmalen och den korta genomfarandetiden kraver ett agilt och flexibelt
arbetssatt for att kunna snabbt méta och félja forflyttningen genom teknisk uppféljning och
lardomar fran processuppféljning for att snabbt anpassa arbetet darefter.

Den tekniska uppfoljningen sker arligen pa stadsévergripande niva i samband med
miljolagesrapporter. Detta underlag baseras pa inrapporterade underlag, statistik och
maétningar av vaxthusgasutslapp, inkdp och andra viktiga parametrar i Malmo. Indikatorer i
varje projekt som genomférs inom ramen for strategin kommer att kunna foljas upp
kvartalsvis for att sakerstélla att de projektspecifika malen uppfylls. For vissa projekt kan
detta ge direkt méatbar effekt dven i stadsdvergripande data for vaxthusgasutslapp. Andra
projekt kommer att ha en mer faciliterande funktion och blir svarare att tydligt visa
effektsamband genom central utslappsuppfdljning, men kan foljas upp mot den
projektspecifika forandringsteorin. Detta innebér att en kombination av kvantitativa och
kvalitativa indikatorer behovs for att sakerstalla en tydlig uppféljning av projektets
maluppfyllelse.

Under uppstartsfasen av Klimatomstallning Malmdé har det ERUF-finansierade projektet
RASK bidragit till uppféljnings- och larandeprocesser for omstéliningsarbetet. RASK har
utvecklat och testat verktyg och metoder for utvardering och larande och har tagit fram en
enkel struktur for hur uppféljning och larande integreras i klimatarbetet. Dessa
rekommendationer behandlas av Klimatomstéalining Malmés bestallargrupp hosten 2023 och
forvantas ligga till grund for det fortsatte arbetet med larande och uppféljning. Samtidigt ar
aven larandeprocessen en agil process som kommer att utvecklas under programperioden.

Grundstrukturen bygger pa foljande principer;

1. Bestéllargruppen ger ett uppdrag till forvaltningar och partners att I6pande

uppfoljning ska integreras i arbetet och aterrapporteras minst tva ganger per ar

Situationsspecifika fora for larande, kunskapséverforing och dialog utvecklas

3. Lé&rande sessioner byggs in i varje fardplan for att fraimja individuell och gemensam
reflektion och diskussion om utmaningar, l6sningar, lardomar och spridning

4. Verktyg och metoder anvénds och utvecklas for att framja larande och &ndringar i
arbetet som féljd

5. Arbetssattet omvarderas arligen for att anamma nya perspektiv som utvecklas utifran
uppféljnings- och larandearbetet

N



En viktig funktion som integreras i arbetet ar kunskapsdelning och spridning bade inom
Malmo saval som nationellt och internationellt. Viable Cities och EUs missionsarbete for
klimatomstallning och klimatanpassning utgor strategiskt viktiga arenor for kunskapsutbyte
och dven spridning av Malmaos erfarenheter. Malmo ar dven aktiv i flera regionala, nationella,
europeiska och internationella natverksorganisationer med fokus pa hallbarhetsfragorna.
Klimatfragan ar en gemensam global utmaning dar vi delar ansvar och behéver samarbeta i
allt hogre grad for att tillsammans skapa den 6nskade omstéllningen.

Malmo har tidigare haft positiva erfarenheter av att arbeta med féljeforskning som en
integrerad del av larandet och ser potential att vidareutveckla detta inom det nya programmet.
Staden har nara samarbete med universiteten i Skane och andra delar av landet savél som
med statliga forskningsinstitut och kunskapsintensiva foretag.

Klimatarbete Malmé - prioriteringar

ERUF-programmet for den nya programperioden har fokus pa ett antal insatsomraden.
Mycket av klimatarbetet i Malmo faller inom ramen for dessa insatsomraden men behoven
for klimatomstallningen ar mycket mera omfattande d&n mojligheterna som erbjuds inom
ERUF-programmet. Som ett led i framtagande av strategin har en analys genomforts av
nyckelfragor for klimatarbetet dar just ERUF-medel har mdjlighet att bidra till mest nytta,
och som sedan kan kompletteras av andra insatser som genomférs med annan finansiering.
Det kan inneb&ra behov for annan offentlig medfinansiering eller bruk av befintliga, eller
utveckling av nya ekonomiska instrument. Nedan redovisas Malmg stads prioriterade
insatsomraden, i enlighet med ERUF-programmets struktur, dar ERUF har potential till stor
effekt.

Smart tillvaxt

Forskning och innovation

Upphandling for klimatneutrala och | Exempelvis innovationsupphandlingar for

klimatanpassade produkter och cirkulara material i tex bygg, vard, livsmedel mm
tjanster
Indikatorer Exempelvis - Antal innovationsupphandlingar

genomforde, antal upphandlingskategorier som
ingar, antal nya produkter/tjanster pa marknaden

Kompetensutveckling och Exempelvis utveckling av utbildningspaket for
kunskapsspridning for innovation mellanchefer eller medarbetare i offentlig
och Kklimat forvaltning, kunskapsdelning med andra




kommuner och aktorer pa regional, nationell, EU
eller internationell niva

Indikatorer

Exempelvis — Antal utbildningstillfalle, antal
deltagare, antal deltagare som uppskattar sig har
fatt okad handlingskraft; antal
kunskapsdelningsevenemang med andra
kommuner

Innovationsledning och
portfoljstyrning for klimatarbetet
och missionerna Klimatneutral stad
och Resilient stad

Exempelvis — processledning for innovation och
utveckling, uppfoljning och foljeforskning;
projektsamordning och uppféljning

Indikatorer Exempelvis — antal projekt, maluppfyllelsesgrad
Budget ERUF 25Mkr
Digitalisering

Utveckling av digitala lésningar och
verktyg for modellering, styrning,
uppfoéljning, visualisering, reglering
mm

Exempelvis modellering av
klimatanpassningsbehov och mikroklimat i
stadsplaneringen; visualiseringsverktyg for battre
klimatkommunikation; Smarta I6sningar for
transportstyrning- och reglering

Indikatorer Exempelvis - Antal digitala I6sningar som
tillampas, upplevd kvalitetsforbattring bland
yrkesanvandare

Budget ERUF 4AMkr

Hallbart naringsliv

Utveckling och test av nya tjanster
for naringslivet, framst riktad till
SME:er for att framja klimatsmart
verksamhetsutveckling

Exempelvis materialradgivning for foretagen for
att hitta cirkuléra resursfloden i sina
verksamheter, branschsatsningar, paketldsningar
med konsultforetag

Indikatorer

Exempelvis - Antal som foretag som anvander
stodtjanster, uppskattad C02e besparingar

Innovationsframjande miljéer och
insatser for SME-utveckling

Exempelvis utveckling av innovationsmiljéer,
klusterutveckling, mentoring, kunskapshdjande
och handlingsinriktade insatser,
testbaddsmiljoer, profilering av I6sningar mm
med samhallsnytta och klimatfokus




Indikatorer

Exempelvis — Antal foretag som anvander
stodtjanster, antal féretag som far stod i tidiga
utvecklingsskeden

Framja ett systemskifte for en
resilient och hallbar
naringslivsutveckling

Exempelvis — kommunikations- och
kunskapshdjande insatser, forandringsledning
och transformationsledning, utveckling av nya
ekonomiska- och affarsmodeller, utveckling av
leverantorskedjan, exportframjande mm

Indikatorer Exempelvis — Antal foretag som undersoker
transformativa affarsmodeller, antal féretag som
utvecklar nya affarsmodeller

Budget ERUF 10Mkr

Gron omstallning

Energieffektivisering

Framja energieffektivitet, smart
styrning och lokal produktion av
fornybar energi

Exempelvis utdkad energi- och klimatradgivning
till SME:er; utveckling av innovativa
organisationslosningar och samarbete for att
framja fornybar energiproduktion och
energilagring, smarta byggnader, smart
styrningssystem for att minska effekttoppar

Indikatorer Exempelvis — Antal féretag som anvander
stodtjanster, antal nya initiativ for lokal fornybar
produktion / lagring, installerad effekt, minskade
utslapp i samband med effekttoppar

Budget ERUF 10Mkr

Klimatanpassning

Okad anvandning av naturbaserade
I6sningar for att minska
klimatpaverkan och klimatrisk

Exempelvis incitamentsystem for
dagvattenhantering pa tomtmark, standardisering
av dagvattenldsningar i gatumiljon, test av
naturbaserad kustskydd och biotoputveckling, test
av urban gronska for att minska effekt av
varmeboljor, integrering av anpassning i drift och
underhallsarbete.

Indikatorer

Exempelvis — Antal test av naturbaserade
I6sningar, upplevd kvalitet och potential i nya
I6sningar, antal systemlésningar med stor
forandringspotential




Utvecklingsarbete for mobilisering
och partnerskapsbyggande samt att
I6sa juridiska och ekonomiska
utmaningar

Exempelvis genom samarbete 6ver sektorsgranser
for kustskydd eller skyfallshantering, gemensamt
utvecklingsarbete utifran faktiska exempel med
andra kommuner och statliga myndigheter /
branschorganisationer mm

Indikatorer

Exempelvis — Antal utmaningar som hanteras,
antal utmaningar som kan Igsas genom
utvecklingsarbetet, antal utmaningar som gar
vidare till hantering utanfor projektet

Tekniska och samhéallsekonomiska
analyser av framtida
klimatkonsekvenser och
handlingsalternativ

Exempelvis genom modellering av
folkhalsoeffekter, underhallskostnader,
skyfallseffekter, fastighetsvarden, prioriteringar
retratt vs skydd osv

Indikatorer Exempelvis — Antal parametrar som hanteras av
analys, upplevd potential for utveckling som féljd
av forstaelse av effektsamband

Budget ERUF 30Mkr

Cirkular ekonomi

Utveckla verktyg for att battra
kunna identifiera och méata
materialfloden

Exempelvis materialflédesbank for handel med
restprodukter, regionala samarbete for cirkuléara
materialhandel

Indikatorer

Exempelvis — Antal material som hanteras av nya
verktyg, minskad volym av material till
avfallsfloden, upplevd potential for utveckling av
cirkular ekonomi

Framja utvecklingen av cirkuléara
produkter och tjanster

Exempelvis vidareutveckling av interna system
hos storre arbetsgivare for att 6ka aterbruk och
reparation och minska nykdp; stédja aktérer med
nya cirkulara tjanster och affarsmodeller; framja
utvecklingen av cirkuléra lésningar i befintliga
foretag och verksamheter, utveckling av
resurshubb fér symbios och cirkuldra fléden

Indikatorer

Exempelvis — Antal transaktioner inom interna
system, antal aktdrer som anvander stodtjanster,
uppskattad potential hos aktorer
(material/ekonomiskt)

Budget ERUF

20MKkr




Hallbar mobilitet

Hallbar mobilitet

Innovations- och utvecklingsarbete
for att framja hallbart resande

Exempelvis utveckling och test av visuellt koncept
och infrastruktur for mobilitetshubbar vid
bytespunkter och bostadsnara kvartershubbar.
Framtagande och test av koncept for dialog,
brukarinvolvering och marknadsforing av
hubbar. Samverkansprojekt med kollektivtrafiken,
privata mobilitetsoperatdrer, andra kommuner
och fastighetsagare kring olika kombinerade
I6sningar fysiskt och digitalt som kan forenkla det
kombinerade och multimodala resandet dar cykel
och kollektivtrafik star i centrum. Utveckling av
innovativa styrning- och regleringssystem

Indikatorer

Exempelvis — Antal genomforda pilotprojekt, antal
nya mobilitetshubbar installerade, antal personer
med tillgang till delningsfordon, antal manniskor
som nas av innovativt
kommunikationsarbeteférandringar i
fardmedelsférdelning enligt
resvaneundersdkningen

Innovations- och utvecklingsarbete
for att minimera klimatpaverkan
fran frakt

Exempelvis omlastningscentraler och samordnad
varudistribution; framjande av fossilbranslefri
lastfordonsflotta; utveckling av innovativa
styrning- och regleringssystem

Indikatorer

Exempelvis — Antal nya losningar for minskad
lasttrafikarbete i centrala Malmo, uppskattad
minskade utslapp fran godstransporter inom
staden

Innovations- och utvecklingsarbete
for att maximera integrerad
klimatnytta i planerad
transportinfrastruktur i bade
anlaggning och drift

Exempelvis sékerstalla att Metro-planering siktar
pa bruk av klimatneutrala och cirkulara material,
bidrar till kustskydd samt skapar biotoper; tester
och standardiserad integrering av tex skugga,
dagvatten och stimulerande milj6er i gatumiljon
for att framja aktiv transport

Indikatorer

Exempelvis — Uppskattade C02e besparingar, m2
biotop, kustskyddspotential genom innovativa
I6sningar for Malmo metro, antal km gatumiljo
som omfattas av integrerade insatser

Utvecklingsarbete for att framja
fossilfria drivmedel

Exempelvis utveckling av laddinfrastruktur i
samarbete med marknadsaktorer, utveckling av




vatgasinfrastruktur for produktion, lagring,
distribution och tankning

Indikatorer Exempelvis — Okningstakten av laddinfrastruktur,
antal initiativ for vatgasutveckling, uppskattad
CO02e effekt av forandringarna

Budget ERUF 40Mkr

Budget sammanfattning

ERUF | Medfinans | Summa
Offentlig

eller

privat
Smart Tillvaxt Forskning och innovation 25 37,5 62,5
Digitalisering 4 6 10
Néringslivsutveckling 10 15 25
Gron Omstallning | Energieffektivisering 10 15 25
Klimatanpasshing 30 45 75
Cirkular ekonomi 20 30 50
Hallbar Mobilitet | Hallbar Mobilitet 40 60 100
139 208,5 347,5

Summa

Klimatarbete Malmé - partners

2021 lanserade Malmo stad ett klimatkontrakt for ett fatal aktérer inom naringslivet dar
man atar sig att samarbeta for en klimatneutral samhallsutveckling. Under 2023 har
klimatkontrakt tecknats med flerforetag och det kommer dven 6ppnas for att inkludera
andra aktorer framoéver. En liknande modell fér Malméborna ar under utveckling.
Klimatkontraktsforetagen utgor basen i partnerskapet for genomférande av strategin men
partnerskapet forvantas fortsatta att vdaxa under de kommande aren. Till exempel kommer
LFM30 skriva ett klimatkontrakt med Malmé stad som omfattar deras 200+ medlemmar.

Flera av klimatkontraktsforetagen arbetar nara Malmo stad i fardplansarbetet och deras
behov och prioriteringar speglas i strategin. Strategins prioriteringar ska betraktas som
grova rubriker for den utveckling som kan ske med hjalp av ERUF-medel under kommande
programperiod. Detaljerna i genomférandet blir allt tydligare under 2023/24 nar alla
fardplaner ar fardigstallda.

Nedan finns en o6versikt av nuvarande klimatkontraktspartners;



Accus AB

Altitude Meetings

Carl F

Cirkular Interiér Oresund AB
CMP

Enjay Systems

Eon

Folkets Hus i Malmo aktiebolag
Granitor

Lastbilscentralen

Malmo FF

Martin & Servera Logistik AB
MKB

Miljomatematik

Mylla Matmarknad AB
Parkering Malmo

Ribban Beach Camp

RISE

Rosengards Fastighet
Skanska

Stena Fastigheter

Stena Recycling

Sydvatten Aktiebolag

Sysav

Typotopia AB

VA Syd

Valfarden - kok & kaffe AB
Wihlborgs

AF Infrastructure AB
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