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Uppdragsgivarens beskrivning av uppdraget

Med hänvisning till Sydsvenskans granskning av stiftelsen Fryshusets verksamhet 
under januari-april 2023 har kommunstyrelsen önskat en genomlysning av 
stiftelsens verksamhet i Malmö.

Kommunstyrelsen har för åren 2019–2022 bidragit med 2 000 000 kronor årligen 
till Fryshuset för verksamheterna United Sisters, Barn till Ensamma Mammor samt 
Ungdomskultur. Av kommunstyrelsens beslut om bidrag framgår att Fryshuset 
varje år skulle återkomma med en årsredovisning som ska utvärderas i samverkan 
mellan stadskontoret, arbetsmarknads- och socialförvaltningen, fritidsförvaltningen 
samt kulturförvaltningen.

Bakgrund och metod för genomlysningen
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Mål med genomlysningen

Målet med uppdraget är att undersöka huruvida Fryshuset uppfyller Malmö 
stads krav och villkor utifrån beslut och styrdokument.   

Övergripande frågeställningar

1. Vilka krav/villkor finns kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuset erhållit 
(aktiviteter, mål och resultat)?

2. Vilken uppföljning genomförs och vilka krav ställs påredovisning?

3. Har kraven/villkoren uppnåtts?

Metod

 Dokumentstudier av Malmö stads regelverk för föreningsstöd ochbidrag, 
ansökningar och beslut om bidrag, stiftelsens årsredovisningar, 
verksamhetsuppföljningar samt tillämpliga styrdokument.

 Intervjuer och avstämningar med handläggare och chefer inom stadskontoret, 
fritidsförvaltningen och arbetsmarknads- och socialförvaltningen, samt Fryshusets 
verksamhetschef och controller.

Tillvägagångssätt och frågeställningar har beslutats i samråd med 
uppdragsgivaren. Genomlysningen har genomförts i samråd med kommunens 
bidragsgivande förvaltningar.

Avgränsning

Uppdraget avser år 2018-2022 och är avgränsad till beviljade belopp. 
Genomlysningen omfattar inte den Fryshusets avhopparverksamhet och den kritik 
som förekommit i media har på så vis inte granskats närmare. Inga 
transaktionsanalyser eller substansgranskning har genomförts.



Inledning

Stiftelsen Fryshuset har enligt vår kartläggning beviljats omkring 19 mnkr i ekonomiskt stöd från
Malmö stad under perioden 2018-2022. Bidrag har utbetalats från kommunstyrelsen, 
arbetsmarknads- och socialnämnden, fritidsnämnden och kulturnämnden.

Krav och villkor kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuset erhållit skiljer sig mellan de 
bidragsgivande förvaltningarna. Gemensamt är att Regler och riktlinjer för Malmö stads stöd till 
idéburen sektor är gällande. I riktlinjerna anges att dessa ska bidra till att verksamheterna som söker 
stöd från Malmö stad bemöts likvärdigt, oavsett vilken nämnd de söker bidrag eller annat stöd från. 
Vidare framgår av riktlinjerna att grundförutsättningen för stöd och bidragsgivningen är tillit, dock 
ställs grundläggande krav på att verksamheter som får bidrag ska ha organisationsnummer, 
ekonomisk redovisning,etc.

Fryshuset bedriver ett 60-tal verksamheter inom områdena skola, ungdomskultur, arbete och 
entreprenörskap samt föredöme och framtidstro. Fryshuset är en ideell organisation som 
huvudsakligen bedrivs i stiftelseform med särskilt fokus på unga som lever i utanförskap. 

Malmö stads bidrag till Fryshuset 2018-2022
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Inledning (forts.)

Inför år 2019 ansökte Fryshuset om 3,5 mnkr i verksamhetsbidrag från kommunstyrelsen. Ansökan 
avsåg verksamheterna Barn till Ensamma Mammor (BEM), United Sisters (US), Elektra och 
Ungdomskultur (UK). Barn till Ensamma Mammor utgör föräldrastöd och aktiviteter för ensamstående 
mammor och deras barn. United Sisters är en coach- och gruppverksamhet för erfarenhetsutbyte, 
samtal och umgänge. Elektra arbetar för ett samhälle fritt från förtryck, våld och andra kränkningar. 
Ungdomskultur genomför aktiviteter med ungas fritid i fokus. Ansökan angavs vara gemensam i det 
avseende att den riktades mot samtliga Malmö stads förvaltningar. 

Kommunstyrelsen beslutade att bevilja 2 mnkr för 2019 och tog även ett inriktningsbeslut om att
årligen 2020-2022 bevilja 2 mnkr till Fryshusets verksamheter. Se beslutet i sin helhet i rutan till
höger.

Utöver verksamhetsbidraget från kommunstyrelsen består största delen av Malmö stads bidrag 
under åren 2018-2022 av medel från arbetsmarknads- och socialnämnden inom ramen för Idéburet 
Offentligt Partnerskap (IOP), och har avsett värmestugorvintertid.

Se nästa sida för en sammanställning av de beviljade belopp och bidragstyper år 2018-2022 som vi 
har kunnat ta del av.

Malmö stads bidrag till Fryshuset 2018-2022(forts.)

Kommunstyrelsens beslut 2019-04-03 § 93

Kommunstyrelsen beslutar

1. Kommunstyrelsen beviljar stiftelsen Fryshuset 2 000 000 kronor med 
medel från kommunstyrelsens anslag för projekt och utredningar 
2019. Stiftelsen Fryshuset prioriterar hur medel används inom 
anslaget.

2. Kommunstyrelsens inriktning är att bevilja stiftelsen Fryshuset ett 
årligt bidrag på 2 000 000 kronor under åren 2020-2022.

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att inför varje nytt 
budgetår under perioden 2020-2022 initiera ett ärende som innebär 
att kommunstyrelsen fattar beslut om bidrag för stiftelsen Fryshuset.

4. Kommunstyrelsen begär att stiftelsen Fryshuset årligen i februari 
2020, 2021, 2022 och 2023 lämnar årsredovisning och årsberättelse 
för stiftelsen Fryshuset för respektive föregående verksamhetsår till 
stadskontoret. I årsberättelse ska det framgå vilka verksamheter som 
prioriterats inom anslaget.

5. Kommunstyrelsen begär att stiftelsen Fryshuset i samband med att 
årsredovisningen och årsberättelsen för föregående år lämnas till 
stadskontoret, avropa beviljade medel för respektive år 2020, 2021 
och 2022.

6. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att årligen, under 
perioden 2019-2022, i samverkan med fritidsförvaltningen, 
arbetsmarknads- och socialförvaltningen samt kulturförvaltningen 
följa upp och utvärdera hur medel använts samt hur samverkan med 
stiftelsen Fryshuset har fungerat.

7. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att inarbeta bidraget till 
stiftelsen Fryshuset i kommunstyrelsens nämndsbudget från 2020 
genom att medel överförs från kommunstyrelsens anslag för projekt 
och utredningar till kommunstyrelsens anslag för stadigvarande 
medlemsavgifter och bidrag.
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Malmö stads bidrag till Fryshuset 2018-2022(forts.)
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2018 2019 2020 2021 2022

Beviljat belopp 
kommunstyrelsen

950 000 kr
verksamhetsstöd, ansökt 1,96 
mnkr

2 000 000 kr
verksamhetsstöd, ansökt 3,5 
mnkr

2 000 000 kr
verksamhetsstöd, ansökan 
saknas

1 000 000 kr
åtgärder Covid-19

2 000 000 kr
verksamhetsstöd, ansökan 
saknas

2 000 000 kr
verksamhetsstöd, ansökan 
saknas

95 000 kr
ökat valdeltagande

Beviljat belopp 
arbetsmarknads-
och socialnämnden

180 000 kr
organisationsbidrag

425 000 kr
IOP Uvas (avser 2017-2018)

150 000 kr
organisationsbidrag

1 532 000kr
IOP värmestuga

2 225 000kr
IOP värmestuga

300 000 kr
stöd värmestuga Covid-19

2 250 000kr
IOP värmestuga

400 000 kr
stöd värmestuga Covid-19

1 460 000 kr
IOP värmestuga

Beviljat belopp 
fritidsnämnden

- 159 692 
statligt lovbidrag

- - -

Beviljat belopp 
kulturnämnden

- - - - 260 000 kr
produktionsstöd återstart 
kulturliv

Totalt beviljat belopp 
per år

1 555 000 kr 3 841 692 kr 5 525 000 kr 4 650 000 kr 3 815 000 kr

Beviljade belopp och bidragstyper, år 2018-2022. Tabellen kommenteras på nästasida.



Övergripande iakttagelser utifrån beviljade belopp och bidragstyper

• Fryshuset har år 2018 och 2019 lämnat gemensamma bidragsansökningar som avser Malmö 
stads förvaltningar som helhet på 1 969 000 kr respektive 3 500 000 kr. För dessa har bidrag på 
950 000 kr och 2 000 000 beviljats av kommunstyrelsen. Fryshuset har under samma period 
erhållit ekonomiskt stöd från Malmö stads förvaltningar i form av organisationsbidrag, IOP och 
statligt lovbidrag.

• Det framkommer av en tjänsteskrivelse från Kommunstyrelsen att man valt att bevilja Fryshuset 
bidrag om 950 000 kr år 2018. 

• Fryshuset har enligt egna uppgifter erhållit ett särskilt bidrag från arbetsmarknads- och 
socialnämnden på 300 000 kr år 2020 avseende extra stöd till värmestugan p.g.a. Covid-19. 
Mellan 2021-2023 har Fryshuset erhållit stöd från arbetsmarknads- och socialförvaltningen på 
400 000 kr. Detta stöd har efter överenskommelse med arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen vidareförmedlats till Röda Korset för fortsatt arbete med värmestugan.  

• Arbetsmarknads- och socialförvaltningen beviljade 425 000 kr för projektet IOP Uvas åren 
2017-2018. För att avgöra hur stor del av beloppet som avsåg 2018 krävs uppgifter från 
arbetsmarknads- och socialförvaltningens ekonomisystem. Detta påverkar uträkningen av totalt 
beviljat belopp 2018.

• Fryshuset har enligt egna uppgifter mottagit 159 692 kr från fritidsnämnden under perioden 
2018 – 2022, varav 82 000 är förmedlade bidrag från MUCF (Myndigheten för ungdoms- och 
civilsamhällesfrågor). 

Malmö stads bidrag till Fryshuset 2018-2022(forts.)
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• Av intervjuerna framkom att stadskontoret uppfattar att Fryshusets verksamhet 
varit relativt konsekvent jämfört med ansökan. Delar har justerats över åren, 
exempelvis beslutade Fryshuset 2019 att inte starta upp verksamheten Elektra, 
vilket framfördes i dialog. Stadskontoret har i övrigt bedömt att Fryshusets 
verksamhet genomförts tillräckligt likt de specifikationerna i ansökan för fortsatt 
utbetalning av bidrag. Kompletteringar har inkommit från Fryshuset när så
efterfrågats.

• Av stadskontorets uppföljning för 2019 (tjänsteskrivelse daterad 2020-03-12) 
framgår att stadens samlade bedömning är att pengarna överlag används på 
rätt sätt. Samtidigt framhålls att det ”finns delar i Fryshusets återrapportering 
som kan utvecklas. Det gäller i synnerhet hur Fryshuset beskriver effekterna av 
verksamheterna”. I 2020 års uppföljning (tjänsteskrivelse daterad 2021-08-17) 
framhålls bl.a. att det fortsatt finns möjlighet att stärka arbetet avseende 
återrapportering av uppnådda effekter och vilka effekter som kan härledas till 
vilka aktiviteter. Ett arbete med att ta fram sådana effektmätningar är något som 
man, enligt Fryshuset, aktivt implementerar vid tidpunkten för genomlysningen.

• Gemensamt för flera intervjuade är att de upplever att samverkan med 
Fryshuset är och har varit välfungerande. Uppfattningen är att det funnits en 
vilja till transparens och dialog från Fryshusets sida. 

Kommunstyrelsen
Krav och villkor kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuseterhållit

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 8Document Classification: KPMG Confidential

• Kommunstyrelsens beslut om bidrag 2019, 2020, 2021 och 2022 är baserat på 
att Fryshuset, i sin ansökan inför 2019, specificerat hur medel kommer 
användas inom anslaget. Kommunstyrelsen ställde även krav på årlig 
redovisning av verksamheten och att denna tydliggör vilka verksamheter som 
prioriterats inom anslaget. Vidare fick stadskontoret i uppdrag att årligen, i 
samverkan med fritidsförvaltningen, arbetsmarknads- och socialförvaltningen 
samt kulturförvaltningen, följa upp och utvärdera medlens användning samt hur 
samverkan med Fryshuset fungerat. Fryshuset har genom en årlig 
återrapportering till Kommunstyrelsen redogjort för hur pengarna använts under 
perioden. 

Genomförd uppföljning och krav på redovisning

• Enligt protokoll har kommunstyrelsen år 2020, 2021 och 2022 bedömt att 
Fryshuset använt föregående års medel på ett ändamålsenligt sätt. Därav har 
2 mnkr beviljats årligen under perioden, i enlighet med tidigare fattat 
inriktningsbeslut.

• Uppföljningen av Fryshusets verksamhet har gjorts gentemot de mål och 
aktiviteter som angavs i ansökan 2019. Uppföljningen har avsett huruvida 
Fryshusets ekonomi sett ut att vara i balans samt av hur medel fördelats 
mellan verksamheterna US, BEM och UK.

• Representanter från samtliga bidragsgivande förvaltningar har deltagit i möten 
med Fryshuset. Mötena har enligt uppgift skett 2-4 gånger per år under 2019-
2022. Mötena bestod av information från Fryshuset samt diskussion om 
samverkansformer.

• De bidrag Fryshuset erhållit av kommunstyrelsen för åtgärder med anledning 
av covid-19 och ökat valdeltagande har återrapporterats till arbetsutskottet 
respektive kommunstyrelsen.

Resultat av uppföljning av Fryshusets verksamhet

Iakttagelser – Malmö stad
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Arbetsmarknads- och socialnämnden
Krav och villkor kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuseterhållit
• Under perioden 2018-2022 har Fryshuset erhållit organisationsbidrag och medel inom 

ramen för Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP). Av kriterierna för IOP framgår bl.a. att 
det ska finnas en ömsesidig samverkansrelation mellan verksamheten och aktuell 
förvaltning, att det ska finnas ett syfte att uppnå allmännyttiga mål och att båda parter 
ska bidra med resurser. Vi noterar att ett av kriterierna är att det inte enbart ska vara 
Malmö stad som finansierar Fryshusets verksamhet, utan att det även tydligt ska 
framgå vilka resurser (t.ex. personal, lokaler, mm.) som Fryshuset bidrar med.

• Vidare framkom under intervjuerna att bidrag beviljas till sådant som
kompletterar förvaltningens arbete, samt att en rimlighetsbedömning
genomförs när ansökan inkommer.

Genomförd uppföljning och krav på redovisning
• För organisationsbidrag finns ett fastställt årshjul där ansökningar, redovisning och 

uppföljning hanteras. För IOP kan uppföljningen se olika ut, beroende på vad som 
beslutats i avtalet om partnerskap. Förvaltningen följer upp huruvida Fryshuset 
genomför den verksamhet och de aktiviteter som bidragen avsett. 
Verksamhetsberättelse, ekonomisk redovisning, revisionsrapport och 
årsmötesprotokoll har begärts in och granskats. Avseende det organisationsbidrag 
som Fryshuset sökte t.o.m. 2019 genomfördes även verksamhetsbesök och 
uppföljningsmöten. 

• Vad gäller IOP värmestugor har veckovisa styrgruppsmöten genomförts, med fokus på 
verksamheten och dess praktiska förutsättningar. Syftet har inte varit att kontrollera 
genomförandet av Fryshusets insatser. Under mötena har bland annat genomsnittligt 
antal deltagare meddelats. Fryshuset har fakturerat löpande för kostnader. Därutöver 
har även representanter från stadens sociala jour, i samband med verksamhetsbesök, 
kontrollerat att antalet deltagare och dylikt stämt överens med vad som rapporterats. 

• Avseende uppföljningen av IOP värmestugor framkom det under intervjuerna att 
förvaltningen har haft önskemål om separat bokföring från Fryshuset, vilket varit en 
svårighet för Fryshuset att leverera. Enligt uppgifter från Fryshuset är deras bokföring 
väl utvecklad och de intervjuade menar att tillhandahålla separat bokföring är något 
som redan görs inom alla verksamheter. 

• ASF bedömer att Fryshuset har god kvalitet på den verksamhet som har 
genomförts inom ramen för IOP värmestuga samt att samarbetet fungerar väl.

Fritidsnämnden
Krav och villkor kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuseterhållit

Enligt fritidsnämndens regelverk är det är inte möjligt för stiftelser att erhålla 
bidrag. Fryshuset har emellertid erhållit bidrag genom statligt stöd som 
förmedlades utav Fritidsförvaltningen. Detta förekom under 2018 och 2019 
Stödet avsåg avgiftsfria aktiviteter för barn och unga under sommarlovet och 
finansierades med statliga medel från Socialstyrelsen. Enligt uppgift har bidraget 
bland annat gå till aktiviteter för unga tjejer.

Genomförd uppföljning och krav på redovisning

• Det statliga bidrag som förmedlades av fritidsförvaltningen för 
sommarlovsaktiviteter följdes upp och redovisades samlat till Socialstyrelsen.

Kulturnämnden
Krav och villkor kopplade till det ekonomiska stöd Fryshuseterhållit

Fryshuset beviljades inför 2022 ett produktionsstödsbidrag för återstart av 
Malmös kulturliv. Produktionsstödet var en tillfällig insats från kulturnämnden där 
Fryshuset beviljades medel för ett särskilt projekt inom musikområdet. 
Redovisning av verksamhet och ekonomi skulle genomföras av Fryshuset 
senast två månader efter avslutat projekt i form av en rapport. 

Genomförd uppföljning och krav på redovisning
• Enligt intervju med representanter från Fryshuset har denna rapport 

inkommit och godkänts av nämnden, vilket KPMG har verifierat. 

• Av Fryshusets redovisning till kommunstyrelsen för år 2022 framgår att 
Fryshuset, med hjälp av medel från kulturförvaltningen, erbjudit unga att 
anordna kulturevenemang i Fryshusets regi. Det specificeras även vilka 
evenemang som har anordnats.

Iakttagelser – Malmö stad (forts.)



Ansökan

• Fryshuset har i sina ansökningar som avser 2018 – 2022 angett 
kostnadsspecifikationer över hur bidraget avses användas, samt vilka mål och 
aktiviteter bidragen ska leda till. Fryshuset har genom en löpande 
återapportering delgetts staden efterfrågad information och underlag, varav 
dessa redovisats och godkänts av Kommunstyrelsen.

Uppföljning

• Under intervjun med chef och verksamhetscontroller från Fryshuset framgick att 
intern rapportering av verksamhetsdata sker löpande. För varje verksamhet 
inrapporteras antal unga och antal timmar. Verksamhetsdata sammanställs 
enligt uppgift två gånger per år.

• Vidare framhölls att det pågår ett utvecklingsarbete avseende effektmätning. När 
en ny verksamhetsgrupp påbörjas får deltagarna besvara korta enkäter (en 
självskattning av utgångsläget). Frågorna utformas enligt uppgift med fokus på 
de aspekter som Fryshuset har möjlighet att påverka hos ungdomarna, 
exempelvis delaktighet. Efter en tid får deltagarna återigen fylla i 
självskattningen, för att Fryshuset ska kunna se om förflyttning skett. 

• Respektive verksamhet inom Fryshuset har en egen budget och verksamhetens 
ekonomicontroller uppges genomföra regelbunden budgetuppföljning. Varje 
verksamhet har ett kostnadsställe och projektnummer kopplade till 
bidragsgivare.

Iakttagelser – Fryshuset
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Fryshusets redovisning av verksamheten

• Den ekonomiska redovisning som inkommit från Fryshuset för år 2022 
specificerar kostnader finansierade av verksamhetsbidraget från 
kommunstyrelsen per kostnadsslag samt perverksamhetsområde.

• I Fryshusets verksamhetsredovisning återges nyckeltal såsom antal genomförda
aktiviteter, antal timmar, antal utbildade coacher, mm. Ett antal citat från individer 
i målgrupperna redovisas också.

• Fryshusets redovisade timmar avser timmar spenderade med målgrupp. Detta 
innebär exempelvis att om en grupp på tio unga spenderat en timme med en av
Fryshusets medarbetare redovisas detta som tio timmar. 

• Under vintern 2022 kunde värmestugan inte bedrivas förrän i mars på grund av 
svårigheter att hitta lokal samt en utdragen bygglovsprocess. Vidare framhålls 
att de medel (totalt 400 000 kr) som inte nyttjats som del av projektet förmedlats 
vidare till Röda Korset, som övertagit såväl arbetsgivaransvaret som 
lokalansvaret för värmestugorna från Fryshuset. Beslut om att överföra medel 
togs i samråd med staden.

Iakttagelser – Fryshuset (forts.)
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stöd Fryshuset 
erhållit?

Kommunövergrip-
ande och förv.-
specifika bidrags-
regler finns men är 
generellt hållna.

I ansökan och KS 
beslut 2018 och 
2019 finns spec. av 
ekonomi och mål.

Kommunstyrelsen 
har inte ställt 
ytterligare krav än de 
som framgår av 
Fryshusets ansökan.

Krav ställs utifrån 
riktlinjer för IOP, 
exempelvis att båda 
parter ska bidra 
med resurser.

Stiftelser kan inte få 
bidrag enligt 
nämndens 
regelverk. Statligt 
lovbidrag har 
förmedlats.

Inga särskilda 
iakttagelser.

Inga särskilda 
iakttagelser.
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Följande noteringar är av allmän 
karaktär och avser, på ett generellt 
plan, Malmö stads hantering av 
föreningsstöd:
• De krav som KS uppställt är 

öppet hållna och endast av 
karaktären att återrapportering 
av ekonomi och verksamhet 
ska ske årligen. Det ställs inga 
krav på hur beviljade medel 
ska disponeras eller vilket 
resultat/effekter som ska 
levereras/uppnås. Malmö 
stads möjligheter till 
uppföljning är därigenom 
begränsade.

• Malmö stads egen uppföljning 
skiljer sig åt mellan 
förvaltningarna, vilket kan 
kopplas till de olika 
bidragsformerna.

Vilken 
uppföljning 
genomförs och 
vilka krav ställs 
på redovisning?

I enlighet med KS 
beslut har 
uppföljning 
genomförts av 
Fryshusets 
ekonomiska 
rapporter och 
verksamhetsredo-
visning.

Har kontrollerat om
arbete skett i linje 
med ursprunglig 
ansökan, ekonomi i 
balans, fördelning av 
medel, åtgärder för 
Covid-19 och ökat 
deltagande i valet. 
Uppföljande möten 
har skett mellan 
Fryshuset och
förvaltningar.

Deltagit i KS 
uppföljning.

Styrgruppsmöten 
avseende IOP
värmestugor.

Kontroll av 
Fryshusets 
löpande 
fakturering.

Besökt 
verksamheten.

Deltagit i KS 
uppföljning.

Statligt lovbidrag 
uppföljt av 
fritidsförvaltningen 
och vidarerapporterat 
till Socialstyrelsen.

Har enligt uppgift 
deltagit i KS 
uppföljning.

Intern rapportering av 
data sker löpande. 
Budget, 
kostnadsställe och 
projektnummer 
uppges finnas för 
varje verksamhet och
bidragsgivare.
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Vad visar 
uppföljningenav 
Fryshusets 
verksamhet?

Av stadskontorets 
uppföljning framgår
önskemål om 
utveckling av 
återrapportering 
(effektmätning, 
omfattning av 
aktiviteter).

Förvaltningarna 
har godkänt 
Fryshusets 
redovisningar.

Fryshusets 
verksamhet har 
uppfattats som 
stringent utifrån 
ursprunglig 
ansökan, delar har 
justerats. Uppfattar 
vilja till transparens 
och dialog från 
Fryshusets sida.

Enligt uppgifter har 
Fryshuset haft 
svårigheter att 
leverera separat 
bokföring enligt de 
önskemål som 
arbetsmarknads- och 
social- förvaltningen 
lämnat. ASF 
bedömer att 
verksamheten har 
god kvalitet och att 
samarbetet fungerar 
väl.

Förvaltningen har 
inte framhållit några 
särskilda 
synpunkter kring 
användningen av 
det statliga 
lovbidraget.

Inga särskilda 
iakttagelser.

Enligt uppgifter är 
Fryshusets bokföring 
väl utvecklad och de 
intervjuade menar 
att tillhandahålla 
separat bokföring är 
något som redan 
görs inom alla 
verksamheter.
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Bedömningsskala:

Otillfredsställande

Förbättringar behövs

Förbättringar rekommenderas

Tillfredsställande
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Slutsats

Sammanfattningsvis visar denna genomlysning att Fryshuset uppfyller Malmö stads krav och villkor enligt beslut 
och styrdokument. 

Vid flertalet tillfällen, bl.a. i protokoll från kommunstyrelsen från år 2020, 2021 och 2022 går att konstatera att man från 
staden bedömt att Fryshuset använt föregående års medel på ett ändamålsenligt sätt, varför man valt att fortsatt 
finansiera verksamheten. Återrapportering såväl som nyansökning av medel har skett i enlighet med den frekvens som 
varit överenskommet med staden. 

Bilden överlag är att samarbetet mellan staden och Fryshuset fungerat väl, och att pengarna går till ändamålsenliga 
aktiviteter. 

KPMG:s noteringar 

Kommunstyrelsens uppställda krav är öppet hållna och endast av karaktären att återrapportering av ekonomi och 
verksamhet ska ske med årlig frekvens. Det ställs inga krav på vilka resultat som ska levereras eller hur beviljade medel 
ska disponeras. Vår uppfattning är att en tydligare kravställning, både vad gäller förväntade resultat och effekter samt av 
hur ekonomi och verksamhet redovisas, kan öka Malmö stads kontroll över hur beviljade bidrag nyttjas. 

Slutsats och rekommendation



The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any
particular individual or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no
guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the 
future. No one should act on such information without appropriate professional advice after a thorough
examination of the particular situation.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by
guarantee. All rights reserved.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG
global organization.
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