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Sammanfattning

Malmo stadsrevision har genomfért en fordjupad granskning av kommunstyrelsens arbete med
malstyrning. Utifran genomférd granskning dr stadsrevisionens sammanvigda bedémning att
kommunstyrelsen har tillimpat malstyrningsmodellen pa 6vergripande niva, men att det finns
delar som behéver utvecklas vidare. De forandringar av maélstyrningsmodellen som beslutades
av kommunfullmaktige 2019 har enligt stadsrevisionen delvis implementerats. Vidare finns det
enligt stadsrevisionen inte helt grund f6r den 6vergripande analysen av maluppfyllelse utifrin
nimndernas och bolagens bedémning av bidragen till kommunfullmaktigemalen. Utifrin
granskningens resultat limnar stadsrevisionen atta rekommendationer till kommunstyrelsen.

Stadskontoret instimmer inte fullt ut 1 revisionens slutsats och rekommendationer. For flera
rekommendationer saknas formella krav pa att arbetet ska bedrivas pa det sitt som revisionen
toreslar. Kommunstyrelsens process f6r malstyrning utvecklas och férbittras kontinuerligt och
under 2022 har arbetet intensifierats. Utvecklingsarbetet pagir under 2023—2024 och innebar
bland annat att modellen f6r malstyrning fran 2019 revideras, att 6versyn sker av anvisningar till
nimnder och styrelser gillande planering och uppféljning av verksamheten och att arbete sker
for att tydligare integrera tvarsektoriella perspektiv i styrning och uppféljning.

Kommunstyrelsens forsta yttrande till revisionen med anledningen av granskningen bifogas
arendet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner forslag till yttrande och skickar yttrandet till
revisorskollegiet.

Beslutsunderlag

e Malstyrning Fordjupad granskning

e Granskning av malstyrning

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 230807 Stadsrevisionens granskning av kommunstyrelsens arbete
med malstyrning

Beslutsplanering
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-08-07
Kommunstyrelsen 2023-08-16

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet
Stadskontorets handliggare

Arendet

Malm¢ stadsrevision har genomfért en férdjupad granskning av kommunstyrelsens arbete med
malstyrning. Utifrain genomford granskning ér stadsrevisionens sammanvigda bedémning att
kommunstyrelsen har tillimpat malstyrningsmodellen pa 6vergripande niva, men att det finns
delar som behéver utvecklas vidare. De foérindringar av malstyrningsmodellen som beslutades av
kommunfullmiktige 2019 har enligt stadsrevisionen delvis implementerats. Vidare finns det
enligt stadsrevisionen inte helt grund f6r den 6vergripande analysen av maluppfyllelse utifran
nimndernas och bolagens bedémning av bidragen till kommunfullmaktigemalen. Utifran
granskningens resultat limnar stadsrevisionen atta rekommendationer till kommunstyrelsen.

Stadskontoret instimmer inte fullt ut i revisionens slutsats och rekommendationer. For flera
rekommendationer saknas formella krav pa att arbetet ska bedrivas pa det sitt som revisionen
foreslar. Stadskontoret anser dock att det finns delar av arbetet med malstyrning som behover
utvecklas. Kommunstyrelsens process f6r malstyrning utvecklas och forbittras kontinuerligt,
under 2022 har dock detta arbete intensifierats. Utvecklingsarbetet pagar under 2023—-2024 och
innebir bland annat att modellen f6r malstyrning fran 2019 revideras, att 6versyn sker av
anvisningar till nimnder och styrelser gillande planering och uppféljning av verksamheten och
att arbete sker for att tydligare integrera tvirsektoriella perspektiv 1 styrning och uppfoljning.
Utvecklingsarbetet forvintas leda till en tydligare styrning, men dir det samtidigt finns ett
handlingsutrymme med mdjlighet till I6pande férbittringsarbete. Utvecklingsarbetet férvintas
aven leda till en mer sammanhallen uppfoljning med fokus pa dem verksamheten finns till for.

I det forsta yttrandet ska kommunstyrelsen ange vilka atgirder som planeras att genomforas med
anledning av granskningen, deras forvintade effekt och nir de senast ska vara genomforda. I det
andra yttrandet (januari 2024) ska kommunstyrelsen redovisa vilka dtgirder som har vidtagits
och redogora for vilken effekt dessa har haft i verksamheten.

Kommunstyrelsens forsta yttrande till revisionen med anledningen av granskningen bifogas
drendet.
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