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Bakgrund till idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Hilsofrimjande innovation i samverkan — Jamlik hilsa Lindingen (nedan dven benimnt
“programmet” eller ”Jamlik halsa”) startade som ett Vinnovaprojekt 2016-2019, med Malmo
universitet som huvudman. Jamlik hilsa har direfter 6vergatt till att drivas i samverkan med ett
flertal parter fran civilsamhillet, offentlig sektor och niringslivet. Verksamheten har sin bas i
bostadsomradet Linddngen i s6dra Malmo.

Jamlik hilsa Lindangen utgar bland annat frain Malmékommissionens rapporter, som visar pa att
hilsan dr ojamlikt férdelad i befolkningen, med avseende pa bland annat socioekonomiska
faktorer och kén. Dessa faktorer tar sig dven uttryck i hur hilsan férdelas utifran stadens
geografi, dir socioekonomiskt svaga omraden dven uppvisar saimre hilsoutfall bland sina
invanare dn staden totalt sett. Jamlik halsas syfte dr att skapa forutsittningar for en mer jamlik
hilsa 1 befolkningen genom hilsopromotion och stirkande av salutogena faktorer. Med
hilsopromotion avses ett arbetssitt och en organisering av olika aktiviteter som forstarker
friskfaktorer i befolkningen. Ofta innebir detta arbetssitt och organisering som involverar flera
samhillssektorer. Det kan innebira sociala insatser som att stirka stodet f6r barnfamiljer eller
hilsofrimjande aktiviteter som syftar till att frimja fysisk aktivitet (se bilaga 1).

Jamlik hilsa drivs av en deltagardriven process (Community Based Participatory Research,
torkortat CBPR), dir aktiviteter tas fram genom en modell som bygger pa etablerade
internationella vetenskapliga teorier (se bilaga 1). Det ir ocksa en samverkansmodell, som utgar
fran att aktorer fran flera samhillssektorer arbetar tillsammans med befolkningen for att
adressera en komplex samhallsutmaning i en lokalt férankrad kontext.

Verksamheten dr behovsstyrd och utgar frin de upplevda och formulerade behov som deltagare
identifierar. Forbittrad hilsa, egenmakt och delaktighet dr maélen, vilka programmet stravar efter
att uppna genom hilsofrimjande aktiviteter. Aktiviteterna bedrivs 1 sa kallade hilsoverkstider
med fokus pa olika teman. I verkstiderna planeras och genomférs aktiviteterna i nira samverkan
mellan deltagarna, hilsofrimjare och programmets operativa arbetsgrupp sekretariatet.
Hilsofrimjare dr en roll som etablerats och utvecklats inom ramen f6r programmet.
Hilsofrimjaren har en stark férankring i lokalsamhillet och i de nitverk som bestar av deltagare i
verkstiderna, och har en sirskild kompetens att verka som brobyggare mellan deltagarna och
samhillsaktorer inom den idéburna sektorn, vardinsatser organiserade av Region Skane,
myndigheter och Malmé stads verksamheter.

Hilsofrimjarnas arbete har varit framgangsrikt for att deltagarnas halsa ska f6rbittras och deras
handlingsutrymme vidgas 1 ett socialt ssmmanhang. Jimlik hélsa har ocksa blivit en viktig
samarbetspart for en rad aktorer som vill adressera olika samhalls- och hilsoutmaningar. Nagra
exempel ar:

e (ities Changing Diabetes - Ett initiativ av Malmo stad, Malmé universitet, Region Skane
och likemedelsforetaget Novonordisk (diabetesférebyggande insatser genom
hilsoverkstidernas aktiviteter)

e DPolisens, kriminalvardens och socialtjanstens projekt Sluta skjut (community-baserad
dialog med nitverk av kvinnor)

e Tastighetsbolagen MKB och Trianons stiftelsen Momentum (insatser for barn i
lokalomradet)



En utmaning har varit att finna en langsiktig och hallbar 16sning f6r finansiering av Jamlik hilsa
och for att hilsofrimjarna ska kunna fortsitta sitt arbete 1 hialsoverkstdderna. Parterna i
overenskommelsen ser vikten av en langsiktig samverkan och finansiering for att samtidigt kunna
ha stabilitet i verksamheten, och kunna fortsitta med utvecklingsarbetet.

Ridda Barnen, Malmo stad och Malmé universitet har varit ndgra av de drivande
samverkansaktorerna i Jamlik halsa sedan starten. Ridda Barnens arbete med barn, unga och
forildrar i socioekonomisk utsatthet har bade paverkat och paverkats av samverkan inom
programmet Jamlik hilsa. Malmoé universitet har projektlett och utvirderat, Malmé stad har
bidragit med ett lokalt ssmmanhang genom Malmoé stads métesplatser 1 Linddngen och Riadda
barnen har aktivt medverkat i styrgrupp och operativt arbete.

Utgangspunkterna for Jamlik hilsa Linddngen och det arbetssitt som utvecklats kopplar an till
dessa tre organisationers virdegrund och det nationella folkhilsopolitiska malet att skapa
samhilleliga forutsittningar for en god och jamlik halsa 1 hela befolkningen och sluta de
paverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Genom att starka deltagares egenmakt, stotta
lokal organisering och arbeta i partnerskap med andra finns férutsittningar f6r en lingsiktigt
héllbar samhillsutveckling. Allt arbete utgar fran deltagarnas behov och de minskliga
rittigheterna.

Overenskommelsens parter

Ridda Barnen Riksforbund
Organisationsnummer: 802002—-8638

Kontaktperson: Sara Svensson
Mobilnummer: 0733-55 35 54

E-postadress: sara.svensson(@rb.se

Malmo universitet
Organisationsnummer: 202100-4920
Kontaktperson: Margareta Rimgard
Mobilnummer: 0730-88 65 95

E-postadress: margareta.ramgard(@mau.se

Malmo Stad
Organisationsnummer: 212000—1124

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Kontaktperson: Jonas Magnusson
Mobilnummer: 0766-23 98 28

E-postadress: ionas.magnusson@malmo.se
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Kulturférvaltningen

Kontaktperson: Athanasios Patsias
Mobilnummer: 0709-34 38 39

E-postadress: athanasios.patsias(@malmo.se

Stadskontoret

Kontaktperson: Nasrin Bigdelou
Mobilnummer: 0702-16 85 14

E-postadress: nasrin.bigdelou@malmo.se

Vardegrund

Partnerskapet ska bygga pa tillit, transparens och respekt for parternas olika forutsittningar. Det
ska finnas 6ppenhet och acceptans f6r konstruktiv feedback.

Det offentliga stéd som mojliggdr partnerskapet utgar fran Malmé stads riktlinjer och bidrag till
idéburen sektor. Parterna till denna dverenskommelse forbinder sig att f6lja riktlinjerna.

Jamlik hilsa tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmél Agenda 2030 och WHO:s
rekommendation att utga frin en samverkan som involverar aktérer fran olika sektorer i
sambhillet, for att motverka ojimlikhet i hélsa. I samverkan édr invanarna i bostadsomradet
jambordiga aktdrer 1 programmets uppbyggnad och utveckling.

Parterna i Jamlik hilsa Linddngen arbetar i partnerskapet for att stirka engagemang, delaktighet
och inflytande hos deltagarna. Oavsett forutsittningar ska alla deltagare fa samma moijligheter att
delta 1 samhallet pa lika villkor.

Overenskommelsens syfte

Syftet dr att genom ett IOP i samverkan mellan parterna driva Jimlik Hilsa med Linddngen som
geografisk bas.

Overenskommelsens mal

e Attdeltagarna i Jamlik hilsa Lindangens aktiviteter gor en positiv forflyttning avseende
sin hilsa

e Att deltagarna far forbittrade forutsittningar att paverka deras egen halsoutveckling

e Att positiva effekter for deltagarna forstirks genom samverkan mellan aktorer i
sektorsovergripande partnerskap

e Att parterna i IOP-avtalet driver ett strategiskt utvecklingsarbete i syfte att utveckla
partnerskap mellan aktorer tillh6rande olika samhallssektorer, samt hitta form/former
for langsiktig finansiering av Jamlik hélsa Lindingen
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e Att utveckla det hilsofrimjande arbetet med utgangspunkt i Jamlik hilsa Lindidngens
koncept och i hilsofrimjarnas arbete i verkstidder

Jamlik halsas malgrupp och verksamhet

Malgrupp

Programmet rekryterar framfor allt deltagare som har simre férutsittningar att uppnd eller
uppritthalla god hilsa. Deltagarna rekryteras fraimst fran Lindidngen, men programmet ar ocksa
oppet for Malmobor fran 6vriga delar av staden.

Verksambhetens syfte

Verksamhetens frimsta syfte dr att frimja hélsan for deltagarna i1 Jamlik hilsa Linddngens
aktiviteter, dar de sjilva ges mojligheter att paverka sin egen hilsoutveckling genom
programmets aktiviteter.

Jamlik hilsa har en helhetssyn pa vad som friamjar halsa, vilket innebir att programmet inte
enbart ser till den fysiska hilsan utan dven till sociala determinanter (bestimningsfaktorer) som:

e sprik

e utbildning

e arbete och forsorjningsmojligheter

e trygghet i sitt boende och sitt bostadsomrade
e sociala nitverk

e barns vuxenkontakter

e inflytande och delaktighet

For att fraimja fysisk, social och psykisk hilsa syftar Jamlik hilsa Linddngen till att utforma
aktiviteter som tar hdnsyn till alla dessa aspekter.

Verksamheten bedrivs utifran malgruppens behov av hilsofrimjande insatser. Syftet ér att det
skall ske positiva forflyttningar i deltagarnas hilsa fysiskt, psykiskt och socialt pa individ- och
gruppniva.

e Jimlik Hilsa Lindingen bidrar, genom halsofrimjarnas insatser och samverkan mellan
parterna, till stirkt hilsa hos malgruppen/-erna

e Jamlik hilsa Lindangen bidrar sarskilt till sjalvstindig organisering, delaktighet och
egenmakt hos barn, unga, forildrar och andra viktiga vuxna i barn och ungas livsmilj6er

e Deltagare i Jamlik hilsa Linddngen far stirkt forildraférméga och kan paverka sin egen
och familjens hilsoutveckling i positiv riktning

e Deltagarna i Jamlik hilsa Lindangen upplever hogre sjalvskattad hilsa genom deltagande 1
verksamhetens insatser

e Spridning av arbetet sker genom att utbilda hilsocoacher i verkstiderna, vilka sedan blir
hilsoambassadorer i sina nitverk



Organisering av Jamlik Halsa Lindangen

Arbetet i Jamlik hilsa Lindingen organiseras pa ett siatt som har vixt fram i samverkan med de
aktorer som har ingatt i verksamheten. Tillsammans har aktorerna gemensamt formulerat detta
arbetssitt, vilket ska ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Sekretariatet

Sekretariatet dr Jamlik halsas arbetsgrupp och fattar beslut i det I6pande arbetet i programmet.

I sekretariatet ingar IOP-avtalets parter samt hélsofrimjarna. Sekretariatet planerar, féljer och
utvirderar samt kommunicerar utifrin malgruppen/-ernas behov. Medlemmar i sekretariatet atar
sig att folja upp och skapa mojligheter att utveckla aktiviteter och interventioner i verkstaderna,
samt att underséka mojligheter att utveckla nya verkstider.

Nya samarbeten med tillkommande samverkansaktorer, samt avslutning av samarbeten, skall tas
upp och beslutas gemensamt av sekretariatet.

Hilsoframjare

Hilsofrimjarna arbetar med halsofrimjande aktiviteter i verkstider, utifrain behov identifierade
tillsammans med deltagarna. De dr navet i Jamlik hélsa och dr linken mellan omradets invanare
och andra akt6rer, samt sekretariatet. Hilsofrimjaren dr experten pa arbetet 1 sin verkstad och
utvecklingen av denna.

Hilsofrimjarnas arbete stods och underlittas av sekretariatet.

Hilsofrimjarna driver nuvarande verkstider som innehaller bland annat halsocirklar, fysisk
aktivitet, halsoinformation, erfarenhetsutbyte, sprakutveckling, samhillsinformation och
torildrastéd. Barn och ungas behov kommer att vara 1 sarskilt fokus inom ramen fo6r
partnerskapet.

Uppfdljning och utvardering av Jamlik halsa

Jamlik hélsa har utvirderats under fem ar med olika tvirvetenskapliga forskningsinsatser med
kvalitativa och kvantitativa forskningsrelaterade studier. Resultatet visar en stirkt sjilvskattad
hilsa, forbattrad fysisk och psykisk halsa samt stirkt kdnsla av egenmakt. Utvarderingsresultaten
finns beskrivna 1 avhandlingar och internationella publikationer (se bilaga 2) fran Malmé
universitet. Férutom de hilsofrimjande aktiviteterna bidrar det sociala sammanhanget i
verkstiderna, hilsofrimjarnas stodjande roll och samarbetet mellan olika samhillssektorer i
Malmo stads motesplatser till resultatet. Forskningen ingar som gott exempel i en rad
internationella forskningssammanhang relaterat till WHO:s arbete med jamlik halsa.

Utvirderingen av Jamlik hilsa dr forskningsbaserad utifrain CBPR-modellen - en iterativ process
som beskrivs narmre i bilaga 1. De huvudsakliga stegen ir:

1. Penta helix-workshop — Workshop som samlar aktorer fran offentlig, privat och
idéburen sektor samt akademin och befolkningsgrupper (se bilaga 2)
2. CBPR-planering med partners och hilsofrimjare avseende verkstadens aktivitet
3. Utvirdering genom fokusgrupper. Féljande mitinstrument anvinds:
a. Hilsorelaterad livskvalitet
b. Delaktighet/partnerskap och egenmaktsprocesser (CBPR-utvirdering)



c. Hilsolitteracitet (hidlsokunskap)

I enskilda forskningsinsatser fordjupas utvirderingen genom CBPR-interventioner, dér
forskarstudenter arbetar i forskningsprojekt med hilsoframjare.

Utvirderingen leds av Malmé universitet och bedrivs i samverkan med sekretariat och
verkstader.

Ridda Barnens effektmatningsverktyg Mina Svar anvinds for att f6lja social hallbarhet,
kompletterar universitetets utvardering.

Kommunikation

Det aligger parterna i IOP-avtalet att kommunicera internt och externt om programmets syfte,
dess mal samt att verksamheten bedrivs i samverkan.

Extern kommunikation, exempelvis deltagande 1 konferenser och media, tas upp for beslut i
sekretariatet.

Malmo universitet har tagit fram kommunikationsmaterial som bor anvindas i extern
kommunikation.

Utvecklingsarbete

Ett av partnerskapets syften ar att finna nya och lingsiktigt hallbara samverkans- och
finansieringsmodeller f6r Jamlik hilsa Linddngen. Arbetet for detta sker I6pande i sekretariatet
och i styrgrupp for IOP, dir parterna ingar. Milet ar en andamalsenlig struktur f6r samverkan
och en organisationsform som kan béra hilsofrimjarnas arbete pa ling sikt.

Inom ramen for Jamlik hilsa kommer parterna gemensamt att verka for att vidareutveckla barn
och ungas delaktighet som hilsoambassadérer och férindringsagenter. Avsikten dr att, utifrin de
behov som identifieras av barn och unga pa Lindidngen - genom Jamlik hilsas modell - utveckla
en verkstad som méter dessa behov och som drivs av hilsofrimjare.

Moijligheten att sprida och anvinda arbetssittet i andra liknande samverkanssatsningar dr en del
av vidareutvecklingen.

Pagaende utvecklingsarbete kopplat till utvirdering

Malmo universitet har samverkan med tva internationella forskargrupper - Kids in action (Lisa
Gibbs, The University of Melbourne, Australien) samt Impact group (Nina Wallerstein,
University of New Mexico, USA) — f6r att utveckla nya utvirderingsinstrument (se bilaga 2).

Ett arbete har inletts for att understka maojligheterna att utveckla en samhallsekonomisk
berikningsmodell, for skatta minskade samhillskostnader till f6ljd av hilsovinster. Detta ir en
del i att hitta langsiktiga och hallbara finansieringslosningar.

Ansvar och organisation

Alla parter i 6verenskommelsen atar sig att folja jamlik hilsas grunder (se bilaga 1) och
forhallningssitt. Deltagandet kan ske genom direkt finansiellt stéd och/eller genom andra



resurser i form av personal, lokaler eller annat. Parterna deltar i kontinuerlig utveckling och
utvirdering av verksamheten.

Ingiende parter i IOP-avtalet ingar 1 en styrgrupp, med deltagare fran Malmé stads stadskontor,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, kulturférvaltningen, Ridda Barnen och Malmo
universitet. Styrgruppen sammantrider minst en gang per termin for att f6lja upp verksamheten 1
partnerskapet. Ridda Barnen dr sammankallande f6r styrgruppen.

Det aligger varje part att kommunicera forvintningar och krav pa sitt deltagande till Gvriga
parter, genom representation i sekretariatet. Sekretariatets moéten dokumenteras genom
minnesanteckningar som f6ljs upp kommande méte.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Malmo stad

e Deltar som aktiv part i sekretariatets arbete och deltar i utvecklingsarbetet

e Koordinerar de hilsofrimjande aktiviteterna och halsofrimjarnas arbete i det fortlépande
praktiska arbetet, i samverkan med Ovriga parter

e Lokaler — Framtidens hus

e Lokal samverkan med andra aktorer

e Deltar i det lokala utvecklingsarbetet 1 Linddngen

e Uppfoljning av partnerskapet

Kommunstyrelsen, Malmé stad

e TFinansierar hilsofrimjarnas tjanster och aktivitetsmedel, genom ett IOP
e Uppfoljning av partnerskapet

Kulturférvaltningen, Malmé stad

e Medverkan i sekretariatets arbete

e Samverkan med Biblioteket och Allaktivitetshuset Lindangen

e Lindingenbibliotekets lokaler (i Linddngen centrum) och ny biblioteksfilial i Motettens
héghus

e Inputi utvecklingsarbetet

e Uppfoljning av partnerskapet

Malmo Universitet

e TForskningsansvarig motsvarande 25 procent tjanst

e Doktorandtjanst 50 procent fram till halvarsskiftet 2024

e Hilsofrimjare anstilld pa 50 procent 2023 och 2024 som fungerar som brobyggare mot
akademins forskningsmiljé och studenter, genom att delta i de olika forskningsrelaterade
aktiviteterna i verkstiderna

e Deltar som aktiv part i sekretariatarbetet

e Ansvarar for den process som utgdr utvecklingen av hilsofrimjande lab (verkstider) i
omradet. Det innefattar planering och organisering av penta helix-workshops i omradet
utifrin olika teman med befolkningen och aktérer fran idéburen, privat och offentlig
verksamhet

e Leder en CBPR-planering enligt modellen med omradesanalyser, samverkansmodeller
och interventioner i verkstiderna, samt utvirderar dessa med kvantitativa och kvalitativa
utvirderingsmetoder



e Vetenskaplig utvirdering av interventionerna enligt CBPR-modellen en gang om aret

e Undersoker mojligheten till hilsoekonomiska matningar samt utvirderar social hallbarhet
enligt indikatorer som dr framtagna av Rddda Barnen

e Forskarstuderande arbetar med fordjupat forskningsprojekt tillsammans med de lokala
hilsofrdimjarna

e Delaktighet och radgivande 1 den fortsatta utvecklingsprocessen
e Uppfoljning av partnerskapet

Ridda barnen Region syd

e Aktiv part i sekretariatets arbete, deltar i det fortlpande utvecklingsarbetet i enlighet
med detta avtal. Deltar i det l6pande arbetet i verkstiderna tillsammans med
hilsofrimjarna 50 procent av en heltidstjanst

e Arbetsgivare for hilsofrimjare inklusive arbetsmiljéansvar
e Genomforande, drift och utveckling av verkstider genom hilsofrimjarnas insatser.
e Utveckling i enlighet med arbetsmodellen

e Sammanstiller verksamhetsrapport och ekonomisk rapport arligen i enlighet med detta
avtal

e [Frfarenhet av lokalt utvecklingsarbete, egenmaktsprocesser genom frivilliga och
tjanstepersondrivna insatser

e Utbildningar och kompetensutveckling inom barnskydd, barns rittigheter, psykosocialt
stéd och fordldrastdd

e Kunskap om innovation och affirsmodeller
e Uppfoljning av partnerskapet

Andra samverkansparter

Jamlik hilsa Lindiangen bygger pa samverkan, dir aktorer fran alla samhillssektorer ar
involverade utifran de behov som identifieras 1 arbetet. Dessa samverkansparter ar viktiga for att
insatserna ska kunna planeras och utféras. Under uppbyggnaden av programmet har olika
organisationer, féretag och myndigheter varit engagerade. Idag bestar programmet av centrala
partners (parterna i IOP) som aktivt deltar i sekretariatets arbete, samt en rad aktorer som
periodvis ingar i samarbeten med hilsoverkstiderna. Pa sa vis fungerar Jamlik hélsa Lindidngen
som en Oppen social innovation med olika aktorer utifran de behov som uppstar 6ver tid. Jamlik
hilsa Linddngen samarbetar regelbundet med:

e lokala aktorer i Lindidngen, exempelvis Folkets hus Motetten och andra féreningar
e Malmo stads verksamheter, som Familjecentralen Lindingen

e Tastighetsigare, som exempelvis Trianon och MKB genom stiftelsen Momentum
e studieférbund

e Region Skanes primarvard och hilsofrimjande insatser

e professionsutbildningarna pa Malmé universitets fakultet Hilsa och samhalle

Ekonomi

IOP-avtalet 16per fran halvarsskiftet 2023 till och med halvarsskiftet 2025, det vill sdga
finansieringen avser andra halvaret 2023, helaret 2024 samt férsta halvaret 2025.
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Malmo stad finansierar 16n £6r hégst 200 procent halsofrimjare med ett maxbelopp pa 1 200 000
SEK per helar.

Malmo stad finansierar ocksa OH-kostnader f6r de anstillda med ett maxbelopp om 175 000
SEK per helar.

Malmo stad finansierar samordning och utveckling med 50 procent tjanst med ett maxbelopp pa
350 000 SEK per helar.

Malmo stad finansierar ocksa aktiviteter 1 verkstiderna, material, fika, eventuell arvodering av
ledare och lokalhyra for vissa aktiviteter, med ett maxbelopp om 200 000 SEK per helar.

I bilaga 3 redogors for vad respektive part i avtalet gar in med for finansiering i pengar, i
arbetstid och andra resurser.

Det star IOP-avtalets parter fritt att s6ka bidrag fran andra finansiirer. Dock far ej olika
finansiering s6kas for samma insatser. Ny finansiering till genomférandet av Jamlik hilsa
godkinns av sekretariatet.

Uppféljning av 6verenskommelsen

Parterna foljer kontinuerligt upp 6verenskommelsen genom styrgruppen, som sammankallas
minst en gang per halvir. Ridda Barnen dr ansvariga for att sammankalla till styrgruppsmaétena.

Varje ar sammanstiller Ridda Barnen en skriftlig redovisning av ekonomi och verksamhet, som
inlamnas till styrgruppen. Den ekonomiska redovisningen ska besta av en detaljerad
resultatrakning. Verksamhetsredovisningen sammanfattas i en rapport som ska godkannas av
styrgruppen innan den ldggs till handlingarna. I rapporten sker ocksa en utvirdering baserat av
forskningsresultaten.

Rapporten for 2023 ska vara styrgruppen tillhanda senast 1 mars 2024. Rapporten f6r 2024 ska
vara styrgruppen till handa senast 1 mars 2025. Slutrapporten ska vara styrgruppen tillhanda
senast 1 oktober 2025.

Period for overenskommelsen

Overenskommelsen giller tva 4r, frin 1 juli 4r 2023 till 1 juli 4r 2025. Overenskommelsen upphor
ddrefter utan krav pa féregiende uppsigning sa vida inte avtalet forlings enligt nedan.

Overenskommelsen kan forlingas med ett ar. Alla parter ska skriftligen godkdnna en sadan
torlingning av Gverenskommelsen senast sex manader innan 6verenskommelsen upphor. Efter
torlingningsperioden upphor 6verenskommelsen utan krav pa féregiende uppsigning.

Denna 6verenskommelse giller under forutsittning att kommunstyrelsen godkint denna genom
lagakraftvunnet beslut.

Omférhandling, havningsratt och tvist

Alla parter kan pakalla omférhandling av bestimmelser i 6verenskommelsen. Andringar i
overenskommelsen ska vara skriftliga och godkéinnas av alla parter fOr att vara giltiga. Om
betydande avvikelser fran avtalets innehall sker ska parterna innan férindringarna genomfors
fora en dialog och godkinna forindringarna. Part kan hdva detta avtal om motpart brister i sina
ataganden pa ett allvarligt sdtt och rittelse inte sker utan dréjsmal.
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Vid hindelse av att avtalet hivs blir parter aterbetalningsskyldiga for delar eller hela summan som
kommunstyrelsen utbetalt inom ramen f6r 6verenskommelsen. Om tvist uppstar ska denna 1
torsta hand l16sas genom dialog mellan avtalsparterna. I annat fall ska tvisten 16sas 1 allmin
domstol.

Underskrift

Denna 6verenskommelse har upprattats i tre likalydande exemplar dir parterna har tagit var sitt
original.

Malmé 2023 --

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Malmé stad

Malmé 2023 --

Kulturforvaltningen, Malmo stad

Malmé6 2023 --

Stadskontoret eller Kommunstyrelsen, Malmé stad

Malmé 2023 -

For Ridda Barnen

Sara Svensson

Regionchef
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Radda barnen

Malmo Universitet:

Prefekt Louise Stjernberg

Institutionen for vardvetenskap

Dekan Anders Kottorp

Fakulteten Halsa- och Samhalle
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