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Sammanfattning

Det rddande ekonomiska ldget har stor paverkan pda kommunstyrelsens uppdrag. Snabba férindringar i
omvirlden medfor stor osikerhet i kommunstyrelsens arbete med att gbra ekonomiska prognoser f6r
staden som helhet. Det ekonomiska liget riskerar ocksa att forstirka de utmaningar som Malmé brottas
med kopplat till ojimlika livsvillkor i olika delar av staden.

Det ekonomiska lidget paverkar dven samarbetspartners, bestksniring, bostadsbyggande och
foretagsinvesteringar vilket i sin tur har en indirekt paverkan pd kommunstyrelsens verksamhet.

Det forsimrade sikerhetsliget i Europa pa grund av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina paverkar,
och kommer dven under 2024 ha fortsatt paverkan pa kommunstyrelsens prioritering av arbetet med att
stirka Malmos beredskap inom civilt férsvar, krisberedskap och informationssikerhet.

Under 2024 kommer val héllas till EU-parlamentet. Givet det sdkerhetspolitiska ldget finns det risk for
dkad aktivitet for att paverka valet. Aven om det inte ir ett lokalt val kan paverkansforsék drabba dven
Malmé stads fértroendevalda och tjdnstepersoner, direkt eller indirekt.

Malm¢ stads arbete med hallbar utveckling for att skapa en hallbar stad fortsitter i hog takt med malen i
Agenda 2030 som riktning. Under det gingna aret har alla férvaltningar samlats fOr att paborja atbetet
med att ta fram en modell f6r hallbarhetsanalyser vid olika beslut i staden.

Kommunstyrelsen féljer vilka konsekvenser de nya EU-direktiven avseende cybersikerhet NIS2-direktivet
(Sdkerhet i1 ndtverk och informationssystem) respektive CER-direktivet (Motstindskraft i samhillsviktig
verksamhet) kan komma att fa f6r Malmé stad. En statlig offentlig utredning om NIS2 och CER ir
planerad att 6verlimnas senast den 23 februari 2024. Bestimmelserna i direktiven trader i kraft den 18
oktober 2024.

En parlamentarisk utredning ser éver samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjamningen f6r kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven Gverviga
om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Kommunstyrelsen kommer
att folja utredningen och analysera vilka konsekvenser dess kommande forslag kan fa f6r Malmé stad.

Kommunstyrelsen arbetar under innevarande verksamhetsir med upphandling och inférande av en
stadsgemensam plattform (LMS) f6r att producera, publicera och administrera utbildning. Fler digitala
utbildningar effektiviserar och méjligeér 61 fler medarbetare att fa ta del av utbildningar pa ett flexibelt
satt.

Kommunstyrelsen kommer under 2023 och 2024 arbeta vidare for att genomféra de uppdrag som finns
inom minskliga rittigheter och mot rasism samt handlingsplaner mot islamofobi samt afrofobi. Detta
arbete kommer fortsitta under 2024 genom att handlingsplanerna och uppdragen realiseras.

For att mota den 6kade komplexiteten som det brottférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgor,
utvecklar Malmo stad sitt arbete med att etablera tvirsektoriella omrddesteam i samtliga av stadens
omraden. Idag arbetar Malmo stad, inom ramen f6r stadens universalpreventiva trygghetssatsning,
kunskapsbaserat med omradesteam i flera av stadens omraden.

Kommunstyrelsen kommer under kommande verksamhetsar fortsitta att arbeta med férberedelserna
infor flytt av kommunalridsavdelningen och stadskontoret till Ridhuset och Tingsrittens nuvarande
lokaler. Flytten dr preliminirt planerad till halvarsskiftet 2025.
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Férandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden féljande frigestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framat och pa vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggdra
torbittringar 1 den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Det ekonomiska liaget

Hoéga energipriser, inflationstrycket och stigande rintor paverkar kommunens ekonomiska férutsittningar.
Konjunkturbedémare spar en ligkonjunktur med recession (krympande BNP) under 2023. Det finns dock
osikerhet om hur djup och lingvarig den kommer att vara. Snabba férindringar i omvirlden medfor
osikerhet i kommunstyrelsens arbete med att géra ekonomiska prognoser for staden som helhet.

Det ekonomiska lidget paverkar dven samarbetspartners, besdksniring, bostadsbyggande och
toretagsinvesteringar vilket i sin tur har en indirekt pdverkan pa kommunstyrelsens verksamhet.

Minskat bostadsbyggande

Bostadsbyggandet bromsar in pd grund av héga energipriser, dyra materialkostnader och sjunkande
bostadspriser samt stor osakerhet 1 hur det ekonomiska liget kommer att utveckla sig pa sikt. Kommunen
har en viktig roll att stdrka det strategiska sammanhanget, genom att agera langsiktigt i processer och
innovativt méjliggéra stadsutveckling tillsammans med intressenter med malsdttningen att ekonomiskt och
héllbart utveckla Malmoé.

Tuffare f6r foretag och fortsatt behov av matchning pa atbetsmarknaden

Det ekonomiska liget paverkar féretagen som upplever en osikerhet i att fa tag pa kapital, som ett resultat
av minskat risktagande i en lagkonjunktur. Foretagen ér mitt i en omstillning kopplad till klimat och
digitalisering, samtidigt som osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen ér stor.

Malmé behover fortsitta investera fOr att langsiktigt stirka konkurrenskraften och bekimpa
arbetslosheten. Ett kunskapsintensivt samhille behéver kompetensférsorjning som méter behov bade
inom niringslivet och offentlig verksamhet. Arbetet med kompetenstérsorining och matchning kan
komma att bli ett dnnu viktigare fokus f6r kommunen nir ekonomin bromsar in.

Ett utmanande ekonomiskt lige kan medfora att samarbetsparters nedprioriterar samarbeten och det blir
svirare att bemanna och finansiera utvecklingsprojekt med andra parter. Samtidigt kan just externa
samarbeten vara ett sitt att tillféra resurser for att genomfora utvecklingsinsatser som annars inte skulle bli
av. Insatser for jobbskapande och for att bekimpa arbetsloshet kan fa storre fokus i tider med en osiker
ekonomisk utveckling.

Svag svensk krona ger mojligheter for granshandeln fran Danmark

Aven om stigande rintor, héga energipriser och inflation skapar problem for fastighets- och
arbetsmarknaden si gynnas Malmé av sin lokalisering nira Képenhamn i Oresundstregionen, dir
exempelvis den danska valutakursen bidrar till handelns tillvixt i Malmd.

En snabbt vixande stad - hallbar och inkluderande tillvixt

Malmé har sedan borjan av 1990-talet varit Sveriges snabbast vixande storstad och har snart passerat

360 000 invinare. En sa stark befolkningsutveckling innebir stora méjligheter, men ocksa utmaningar. Fér
att mota dessa utmaningar leder kommunstyrelsen stadens arbete med att frimja héllbar och inkluderande
tillvixt genom att agera lokalt och genom att tillvarata stadens intressen i internationella, grinsregionala,
nationella och regionala samarbeten. Malmé idr en snabbt vixande storstad i ett nytt regionalt
sammanhang,.

For att bevara konkurrenskraften i Malmo dr det viktigt att alla delar av infrastrukturen samordnas och
fungerar i en helhet. Inte minst med tanke pa Malmds strategiska lige f6r Sverige och
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Fehmarnbaltférbindelsens 6ppnande 2029 samt behovet av framtida kapacitetshéjande atgirder pa Sédra
stambanan, men ocksd andra lokala/regionala kapacitetshéjande insatser. Nya investeringar och
underhallssatsningar bor ske samordnat med beaktande av sd vil gods- som persontagtrafiken, men dven
utifrin bangirdens betydelse f6r héllbara logistikldsningar i Malmé hamn. Det dr av sirskild vikt att
Malmé stad fortsitter kraftsamla tillsammans med Region Skdne och andra kommuner f6r att sidkerstilla
att en svensk-dansk mellanstatlig utredning fér byggandet av Oresundsmetron inleds.

Ojamlika livsvillkor

Resultaten frin Polisens trygghetsmitningar de senaste dren visar en positiv trend i Malmoébornas
upplevda trygghet och firre som utsitts f6r brott. Samtidigt har valdeltagandet minskat i Malmé och det
rader fortfarande stora skillnader mellan Malmébor i olika delar av staden vad avser upplevelsen att kunna
paverka sin vardag. Det rader stora skillnader mellan Malmés stadsdelar vad giller bade valdeltagande och
upplevd trygghet. Mellan Malmés olika stadsdelar finns ocksd betydande skillnader i folkhilsa som kriver
kompensatoriska atgirder.

I facknimndsorganisationen finns ett behov av en samordning av férvaltningarnas och bolagens insatser
utifrin ett geografiskt perspektiv. Ett mer samordnat lokalt utvecklingsarbete ger ocksa en 6kad tydlighet
mot samarbetspartners och dr en viktig forutsittning for att insatser frain kommun, andra myndigheter,
civilsamhille och niringsliv ska samverka och leda till 6kad trygghet och delaktighet samt en minskad
segregation i staden.

Det lingsiktiga omradeslyft som Malmé stad vill d4stadkomma till 2030, behdver stOttas av sitt att
informera och kommunicera med Malmoéborna som tar hinsyn till behov i en snabbt vixande stad och en
torinderlig omvirld. For att skapa likvirdighet i kommunikationen, i linje med Malmé stads dvriga arbete,
behoéver kommunikationen bygga mer pd tillgdnglighet och lokala behov. Den behéver utformas i ndrmare
dialog med Malmobor och civilsamhillesaktorer. Kommunikationen ska bidra till stadens héga ambitioner
gillande service och demokrati samtidigt som fortroendet stirks mellan Malméborna och £6r Malmé stads
myndighetsutévande verksamheter.

Ett 6kat kommunikationsarbete behévs i synnerhet mellan valaren for att stirka fortroendet 61 offentlig
verksamhet och kommunen som 6kar férmagan och viljan att delta i demokratin.

Klimat och milj6

Malmo stads arbete med héllbar utveckling f6r att skapa en hallbar stad fortsitter i hég takt med madlen i
Agenda 2030 som riktning. Under det gingna dret har alla férvaltningar samlats f6r att paborja arbetet
med att ta fram en modell f6r hallbarhetsanalyser vid olika beslut i staden. Det har gjorts bade
omvirldsbevakning och invirldsbevakning f6r att se var staden star idag och vad som redan finns som kan
anvindas. Under 2023 kommer arbetet fortsitta och en modell kommer tas fram f6r hur analyser kan
anvindas for att sikerstilla att beslut som tas gar i riktning mot en mer hallbar stad. En mindre
arbetsgrupp med representanter fran ett antal férvaltningar kommer att fora arbetet framat. Modellen
kommer att bygga pa de 17 mélen 1 Agenda 2030, men utformas pa ett sitt dir den kan std av sig sjilv
utan Agenda 2030.

Under 2023 kommer dven uppdraget att utreda hur en koldioxidbudget kan inarbetas i stadens
Overgripande styrmodell att genomféras.

Krisberedskap och civilt forsvar

Det férsimrade sidkerhetslidget i Europa pa grund av Rysslands invasion av Ukraina péverkar, och kommer
dven under 2024 ha fortsatt paverkan pd kommunstyrelsens prioritering av arbetet med att stirka Malmés
beredskap inom civilt férsvar, krisberedskap och informationssikerhet

Dessa fragor aktualiseras yttetligare under innevarande och kommande ar genom regeringens tillsittande
av en utredning gillande vilket grundldggande beredskapsansvar kommuner och regioner bér ha infér och
under fredstida kriser och héjd beredskap. Utredningen ska redovisas senast den 29 mars 2024. Beroende
pa vilka forslag utredningen landar i kan det kommunala ansvaret och finansieringen komma att dndras.
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Energiférsorjning

Energibristen i Europa, Sverige och i synnerhet Sydsverige medfor héga kostnader £6r féretag och hushall.
Kommunstyrelsen arbetar fOr att sdkra regionens energiférsorjning genom nationellt paverkansarbete for
utbyggnad av hallbar energiproduktion samt energiGverforing. Kommunstyrelsen underséker ocksa
forutsittningarna fOr att starta ett energibolag som kan investera i férnybar energiproduktion och stédjer
initiativ med syfte att utveckla vitgas som drivmedel.

Utékat kommunalt ansvar for brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2023 trider lagen (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete 1 kraft. Det
ut6kade kommunala ansvaret innebir bland annat att kommunerna ska kartligga och analysera
brottsligheten inom sina geografiska omraden och ta stillning till behov av brottsférebyggande dtgirder.
Kommunerna far dven uttkat ansvar f6r samordningen av det brottsférebyggande arbetet.

Tillsammans med Polisen och andra myndigheter har Malmo stad kraftsamlat fOr att trycka tillbaka
brottsligheten. Aven om antalet skjutningar och mord i Malmé har minskat ska arbetet mot organiserad
brottslighet och gangkriminalitet fortsatt vara hogt prioriterat.

Arbete mot brott och oegentligheter i vilfirden

Korruption, fusk och oegentligheter i vilfirden paverkar fértroendet £6r vilfirdssystemet och demokratin.
Brott mot och oegentligheter i vilfdrden dr fortsatt en utmaning f6r hela den offentliga sektorn. Det har
identifierats av Sveriges kommuner och regioner som en av de tio viktigaste trenderna som paverkar det
kommunala uppdraget. Kommunstyrelsen bedriver tillsammans med 6vriga nimnder och bolag liksom
med statliga myndigheter och aktorer 1 civilsamhillet ett koordinerat arbete mot brott och oegentligheter i
vilfirden. Fér kommunens interna arbete har kommunstyrelsen antagit en handlingsplan som har det
overgripande malet att f6rebygga, uppticka och atgirda brott och oegentligheter inom vilfiardssystemet.

Kommunstyrelsen kommer fortsatt samordna utvecklingen av stadens arbete mot vilfardsbrott.
Erfarenheterna hittills dr att det har funnits och kommer fortsatt finnas behov av att inféra sivil nya
arbetsmetoder som verktyg for att motverka brott och oegentligheter i vélfirden. Utvecklingsarbetet
kommer dirfér troligen leda till f6rindrade arbetssitt som behdver implementeras fOr att nd en
langsiktighet i arbetet.

Nya EU-direktiv och 6kat fokus pa cyber- och informationssikerhet

Kommunstyrelsen kommer fortsitta att utveckla stadens ledningssystem f6r informationssikerhet och
dataskydd i syfte att sikerstilla f6ljsamhet mot lagkrav och att héja stadens f6rméga inom dataskydd och
informationssikerhet. Utvecklingsarbetet dr ett gemensamt arbete f6r hela Malmé stad och inbegtriper att
ta fram och kommunicera nédvindiga styrdokument, upphandling av I'T-st6d, kompetenshéjande insatser
och att etablera en stadsgemensam process for riskanalys.

Kommunstyrelsen f6ljer vilka konsekvenser de nya EU-direktiven avseende cybersidkerhet NIS2-direktivet
(Sdkerhet i ndtverk och informationssystem) respektive CER-direktivet (Motstindskraft i samhillsviktig
verksamhet) kan komma att fi f6r Malmo stad. En statlig offentlig utredning om NIS2 och CER ir
planerad att 6verlimnas senast den 23 februari 2024. Bestimmelserna i direktiven trader i kraft den 18
oktober 2024.

Med anledning av det 6kade fokuset pa cybersidkerhetsomrddet har regeringen uppdragit 4t MSB att
utvidga sin struktur f6r uppfoljning av det systematiska informationssikerhetsarbetet inom offentlig sektor
sd att den dven innefattar uppfoljning av I'T-sdkerhet, vilket kommer ha paverkan pda Malmé stads arbete i
fragan.

Oversyn av det kommunala skatteutjazmningssystemet

En patlamentarisk utredning ser 6ver samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjimningen f6r kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven 6verviga
om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Kommunstyrelsen kommer
att f6lja utredningen och analysera vilka konsekvenser dess kommande f6érslag kan komma att i for
Malmoé stad.
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EU-valet 2024

Under 2024 kommer val héllas till EU-parlamentet. Givet det sdkerhetspolitiska ldget tfinns det risk f6r
Okad aktivitetfor att paverka valet. Aven om det inte ir ett lokalt val kan paverkansforsok drabba dven
Malmé stads fértroendevalda och tjdnstepersoner, direkt eller indirekt.

For att anordnandet av val ska kunna ske pa ett rittssikert och dndamalsenligt sitt finns en
overenskommelse mellan Valnimnden och stadskontoret om att stadskontoret har en permanent
valorganisation som genomfdr rostning inom kommunen. Valorganisationen rekryterar och utbildar
réstmottagare, ser till att det finns limpliga och tillgingliga réstmottagningslokaler under fértidsrostningen
och pa valdagen samt ser till att allt material finns pa plats dé rstning ska genomféras. Kommunen svarar
ocksa for den prelimindra rikningen av rOsterna. En stor utmaning dr Malmds stindigt vixande
befolkning och nybyggnation med f6ljd av nytillkomna valdistrikt/vallokaler att administrera och
bemanna.

Foriandringar i arbetsmiljoverkets foreskrifter, ny avtalsrorelse och skirpta regler for dygnsvila
Kommunstyrelsen som leder och samordnar stadens HR-organisation kommer att behéva méta och
informera om flera férestiende férindringar inom HR-omradet. Bland annat pagir en ny avtalsrorelse f6r
att teckna kollektivavtal med berérda fackférbund. Arbetsmiljoverket infér en omfattande f6randring av
regelstrukturen for alla sina foreskrifter da antalet foreskrifter ska struktureras om fran 70 till 15 (antalet
kan komma att férindras). Andringar i Allminna Bestimmelser som trider i kraft frin och med 1 oktober
2023 medfor att bestimmelser avseende arbetstidsférliggning skirps och fortydligas. Detta kommer att
péaverka schemaldggningen 1 flera av Malmo stads forvaltningar och féranleda nya arbetssitt.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsoérjningen fortsitter att vara en stor utmaning f6r Malmé stad och offentlig sektor i
Sverige. Genom investeringar i Malmé stads medatrbetare via kompetensutvecklingsinsatser och lirande
kan staden agera proaktivt for att:

e Minska personalomsittningen nir konkurrensen om arbetskraften ékar.

e Minska sarbarheten nir personalomsittningen ir hog.

e Frimja ett livsldngt lirande dir allt fler arbetar lingtre.

e Utveckla och utbilda medarbetare nir viss kompetens saknas.

e  Mboijliggéra verksamhetsutveckling i en tid da utveckling och férindring sker snabbt.

Genom kompetens- och omstillningsavtalet (KOM-KR) ska kompetensférsérjningsbehov métas genom
insatser som frimjar livslangt lirande och stirker arbetstagares stillning pa arbetsmarknaden. Stéd och
ersittningar genom avtalet finansieras av arbetsgivares premie till omstillningsfonden.
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Fordndring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillning:

e  Vilka verksamhetsforindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv dven forandrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Malmé stad star infér ekonomiska utmaningar och det dr dirfér grundliggande att de gemensamma
resurserna anvinds sa effektivt som méjligt £6r att hantera stadens utmaningar. Effektivisering,
prioritering, férindrade arbetssitt och kostnadskontroll méjliggdr fortsatt kvalitet i verksamheten. Ett
sammanhdllet, proaktivt, effektivt och lirande stadskontor som riktar, utmanar och forstirker
utvecklingskraften, skapar forutsittningar f6r stadens &vriga verksamheter och Malmé som helhet.

Kommunstyrelsen behéver precis som alla andra nimnder fokusera pa att effektivisera den egna
verksamheten. Det handlar framf6r allt om att géra omprioriteringar s att nya uppdrag och
utvecklingsarbete i f6rsta hand kan hanteras med befintliga resurser.

Kommunstyrelsen har ocksa en viktig roll att leda och samordna nimnderna inom olika omriden och ta
fram forslag pd f6rindringar som innebir effektivitetsvinster 1 hela organisationen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att frimja en langsiktigt hallbar utveckling i Malmo stad.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att stodja ndmndernas och forvaltningarnas arbete 1 ett
helhetsperspektiv. Detta inbegtiper dven arbetet med barnritt, jimstilldhet och antidiskriminering, dir
Malmé stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas 1 alla stadens politiska beslut och
genomsyra all kommunal verksamhet.

Ny avdelning f6r bolag och kommunalférbund
I kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter omfattas
de bolag som ingir i kommunkoncernen och de kommunalférbund ddr Malmé stad ingar.

Under 2023 har en ny avdelning f61r bolag och kommunalférbund bildats som kommer att arbeta med
kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt 6ver bolag och kommunalférbund. Den
nya avdelningen kommer att arbeta med att implementera den férdjupade finansiella riskanalys som
genomfdrdes 2022 av koncernens dotterbolag och alternativa finansieringslésningar av Malmé Stadshus
AB. Avdelningen kommer under 2024 att arbeta med strukturer, processer och grinssnitt med syftet att
uppni en mer sammanhallen samordning och uppféljning av stadens bolag och kommunalférbund.

Avdelningen kommer hantera ett par storre utvecklingsfrigor som kommer att dga rum framéver. Bland
annat VA-syd och HAR-projektet. Avdelningen kommer ocksa att beh6va hantera framtidsfridgor som r6r
Sysav och Riddningstjinsten.

Kompetensutveckling med nytt Learning management system (LMS)

Kommunstyrelsen arbetar under innevarande verksamhetsir med upphandling och inférande av en
stadsgemensam plattform (LMS) f6r att producera, publicera och administrera utbildning. Fler digitala
utbildningar effektiviserar och méjliggér £6r fler medarbetare att fa ta del av utbildningar pa ett flexibelt
sitt.

Nuvarande beslut angiende inférandet av ett LMS i Malmé stad anger att produktion och hantering av
utbildningar, kommunikation och kvalitetskontroll hanteras inom respektive férvaltning. Lirande och
utbyte mellan foérvaltningarna kommer att ske genom ett nitverk dir representanter fran férvaltningarna
finns med och sammankallas av stadskontoret.

Det pdgar flera stadsgemensamma insatser for att sikerstilla och frimja kompetensférsérjningen i Malmé
stad, bland annat etablering av en lirmodell som beskriver hur Malmé stad ser pa lirande och ger stod i
hur staden kan arbeta med lirande p4 arbetsplatsen. Det finns en etablerad struktur f6r kompetensanalys
och kompetensutveckling fér medarbetare genom ett gemensamt arbetssitt i
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kompetensférsérjningsprocessen och medarbetarsamtalet. Det finns en kompetensmodell som 4r en
térlingning av den 6vergripande kompetensanalysen och ett stdd i arbetet med medarbetarens utveckling
kopplat till verksamhetens behov.

Samverkan och samarbetsformer internt, lokalt, regionalt och nationellt
Kommunstyrelsen ska tillsammans med nimnder och bolag géra gemensamma prioriteringar och utveckla
strategier for ett héillbart Malmé.

Kommunstyrelsen och staden samverkar ocksa lokalt och regionalt i syftet att hitta effektiva sitt att tackla
Malmds utmaningar och bidra till utveckling av niringslivet och idéburen sektor. Genom att initiera,
utveckla och bibehilla samverkan och samarbetsformer med lokala och regionala aktorer kan
kommunstyrelsen samla kraft fran flera killor i syfte att utveckla Malma.

Lokalt samverkar kommunstyrelsen med civilsamhallet och féreningar inom bland annat lokal utveckling.
Regionalt samverkar Skanes 33 kommuner i ett flertal frigor sa som till exempel kustskydd,
gymnasiefragan och Nira vard. Kommunstyrelsen samverkar med ldnsstyrelsen kring civilt férsvar.
Nationellt sker samverkan genom SKR bland annat kring framtida I'T-upphandlingar.

Lokal utveckling

For att mota den 6kade komplexiteten som det brottférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgor,
utvecklar Malmo stad sitt arbete med att etablera tvirsektoriella omrddesteam i samtliga av stadens
omriden. Idag arbetar Malmé stad, inom ramen for stadens universalpreventiva trygghetssatsning,
kunskapsbaserat med omradesteam i flera av stadens omriden. En stadsévergripande ansats med
utgangspunkt i Malmé stads befintliga strukturer kan siledes utgora noden for nya arbetsformer for att
tillsammans med samtliga samhallsaktérer hantera gemensamma samhillsutmaningar genom att balansera
lokal omrddeskunskap med preventionsvetenskap.

Strategisk inkdpsverksamhet

Kommunstyrelsen fortsitter sitt arbete for en strategisk inképsverksamhet. Uppdraget har som grund att
6ka kunskapen bland medarbetare som gdr inkép och att skapa de stédjande strukturer som behdvs f6r
att inkép ska kvalitetssikras. Atgirderna forvintas 6ka graden av avtalstrohet och foljsamhet mot
upphandlingslagstiftning. Uppdraget férvintas ockséd bidra till kostnadsbespatingar och att inkép inte sker
frin oseridsa aktorer. Atgirderna innebir ocksa en forbittring av den uppsikt som bedrivs av
kommunstyrelsen avseende inkép som sker i staden.

Utveckling av kommungemensam uppfoljning av verksamhet och mal

Den kommunévergripande uppfoljningen av verksamhet och kommunfullmaktigemal ska stirkas. Detta
innebir 6versyn och utveckling av nuvarande strukturer, system och processer f6r
verksamhetsuppf6ljning, analys, rapportering och kommunikation. Syftet dr frimst att bidra till ett
térdjupat kommundévergripande planeringsunderlag inom ramen f6r budget- och uppféljningsprocessen.

Minskliga rittigheter och rittighetsperspektiv i styrning och uppfoljning

Kommunstyrelsen kommer under 2023 och 2024 arbeta vidare for att genomféra de uppdrag som finns
inom minskliga rittigheter och mot rasism samt handlingsplaner mot islamofobi samt afrofobi. Detta
arbete kommer fortsitta under 2024 genom att handlingsplanerna och uppdragen realiseras.
Kommunstyrelsen arbetar ocksd f6r att utveckla formerna for integrering av réttighetsperspektiv 1
kommungemensam styrning och uppfdljning.

Utveckling av statistik utifran stadens geografi

Kommunstyrelsen har under 2023 samordnat ett stadsdvergripande arbete med att samla in och
sammanstilla statistik utifrin stadens geografi. Under 2024 utvecklas former for stadsgemensamma
analyser av insamlad data, i syfte att bittre kartldgea, f6rstd och motverka skillnader mellan stadens
geografiska omriden. Arbetet f6rvintas resultera i planeringsunderlag som kan stirka Malmo stads arbete
mot segregation och kommer att bedrivas i nira samarbete med uppdraget kring lokal utveckling.
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Fortsatt utveckling av dokument- och drendehanteringsprocessen

Kommunstyrelsens arbete med att samordna olika processer och gemensamma arbetssitt dr en
effektiviseringsvinst f6r kommunen da alternativet dr att varje nimnd och forvaltning utvecklar egna
processer eller koper in nya system. Det krivs dven fortsatt arbete kring dokumenthantering och digitala
lagringsytor fOr att sidkerstilla att dokument arkiveras korrekt och att samma dokument inte sparas pa flera
platser i onédan. Effektivare dokumenthantering skulle kunna medféra ligre kostnader f6r
serverkapacitet.

Sociala obligationer

I april 2017 beslutade kommunfullmiktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att vidare utreda moéjligheten
att emittera sociala obligationer. I mars 2020 beslot fullmiktige att lita kommunstyrelsen genomféra
nédvindiga atgirder f6r att mojliggdra uppldning via sociala obligationer. En social finansieringskommitté
har bildats och har under varen 2023 godkint stadens sociala ramverk. Aterkoppling till
kommunfullmiktige 4r inplanerat i juni 2023. Kommittén har hittills godkédnt fem sociala investeringar till
ett virde av 590 mnkr. Under 2023/2024 kommer fokus i arbetet vara att sprida information och kunskap
om sociala investeringar i organisationen och att identifiera fler sociala investeringar. Nir sociala
investeringar med ett investeringsbelopp om sammantaget 1 mdkr har identifierats, kan staden ge ut sin
forsta sociala obligation.

Framtidens arbetsplats stadskontoret - flytt till Radhuset

Kommunstyrelsen kommer under kommande verksamhetsar fortsitta att arbeta med férberedelserna
infor flytt av kommunalriddsavdelningen och stadskontoret till Ridhuset och Tingsrittens nuvarande
lokaler. Flytten dr prelimindrt planerad till halvérsskiftet 2025. Flytten innebér en samlokalisering av
kommunstyrelsens férvaltning och férvintas dels bidra till ett mer effektivt nyttjande av stadens
lokalbestdnd, dels ge forutsittningar fo6r Framtidens arbetsplats vid stadskontoret med utvecklade
arbetssitt som frimjar verksamhetens uppdrag.

Utvecklingsarbete for 6kad effektivitet och kvalitet

Under 2024 kommer stadskontoret arbeta f6r 6kad kvalitet och effektivitet i de uppdrag som
stadskontoret ansvarar f6r. Arbetet med att forflytta stadskontoret mot ett sammanhallet, effektivt,
proaktivt och lirande stadskontor som riktar, utmanar och forstirker utvecklingskraften bedrivs inom
férvaltningsévergripande utvecklingsomraden sa vil som inom respektive avdelnings utvecklingsarbete.
Exempel pd uppdrag som inte redan nimnts ar:

e  Utbildningspaket f6r 6kad kunskap om hallbarhetsmalen
e Utveckla formerna f6r hallbarhetsuppféljning utifran Agenda 2030

e Utvecklande av fungerande processer for riskhantering, incidenthantering, informationssiker
upphandling samt utbildning
e  Systematiskt kvalitets- och effektiviseringsarbete inom kommunikation
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande frigestillningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till f6ljd av fordndrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férindringar som innebir 6kade kostnader eller ldgre intdkter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebédr minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Kommunstyrelsens inriktning dr att i sa stor utstrickning som moijligt effektivisera verksamheten och
hantera nya uppdrag och behov av utveckling genom omprioriteringar. Samtidigt finns manga
kommuncentrala funktioner pd kommunstyrelsens forvaltning. En utveckling av dessa funktioner eller nya
kommungemensamma uppdrag kan innebira 6kade kostnader f6r kommunstyrelsen samtidigt som det
mojligedr effektivisering i Malmo stad som helhet.

Upphandling av HR- system och ekonomisystem

Kommunstyrelsen stir infér upphandling av bade ett HR-system och ett ekonomisystem. Bada systemen
har en omfattande péaverkan pa hela Malmo stad. Kommunstyrelsen ser behov av att sikra resurser till
forstudier infér kommande upphandlingar av systemen.

Efter genomférda upphandlingar kan driften av systemen komma att kriva resurser och medféra 6kade
kostnader for stadens forvaltningar eftersom systemen finansieras solidariskt.

Centrala redaktion for stadens gemensamma LMS

Kommunstyrelsen och Malmé stad bor dverviga att avsitta medel f6r att uppritta en central redaktion
(eller lokala redaktioner per forvaltning) som kan samordna arbetet med en plattform f6r ett
stadsgemensamt LMS. Redaktionen skulle kunna ge stéd for att skapa pedagogiska digitala utbildningar.
En central redaktion med uppdrag att stdtta férvaltningarna bedéms behéva tva producenter samt en
studio.

Utékad uppfdljning av sociala krav i ink6épsavtal

Stadskontoret fick 2022 i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda férutsittningarna f6r en samordnad
upptoljningsfunktion med avseende pa sociala villkor (méinskliga rittigheter, arbetsrittsliga villkor,
arbetsmiljé samt barns rittigheter) i avtal. En utredning har genomférts och planeras att aterrapporteras
till kommunstyrelsen i oktober 2023. Utredningen visar att en uppféljningsfunktion bér ha fokus pa
operativ uppféljning, men att den dven kan vara en aktor som har mojlighet att samverka med andra
tillsyns- och samverkansaktorer inom vilfardsbrottslighet och stirkandet av medborgares minskliga
rittigheter. En uppféljningsfunktion bor arbeta med att dels uppticka oegentligheter, dels sikerstilla att
upptickta oegentligheter korrigeras och kompenseras. Kostnaden for inrdttandet av en
uppfoljningsfunktion berdknas till 3,5 mnkr per ér.

Visselbldsarfunktion

Under det férsta aret med en visselblasarfunktion har handlidggningen av inkomna drenden och
uppbyggnad av all struktur 1 organisationen kring drendehanteringen hanterats inom ramen for befintlig
budget och med befintlig bemanning. Totalt sett har det tagit betydligt mer kostnader och resurser i
ansprak dn forvintat

Den totala kostanden f6r visselbldsarfunktionen inklusive utredningskostnader uppskattas till cirka 3
mnkr. Merparten av kostnaderna kommer hanteras genom omprioriteringar pa stadskontoret, dock
kommer det bli svart att finansiera hela kostanden f6r visselbldsarfunktionen inom befintlig budgetram.
Det beh6vs en ramférstirkning om cirka 1,5 mnkr £6r dndamalet.

I samband med inférandet av visselblasarfunktionen fastslog kommunfullmiktige att finansiering for
visselblasarfunktionen skulle ligga pa kommunstyrelsen under de tva forsta dren. Direfter skulle det
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utredas om kostnaden for visselbldsarfunktionen ocksé fortsatt skulle biras av kommunstyrelsen eller om
fortsatt drift skulle bygga pa en kommungemensam finansieringsmodell. Kommunstyrelsen ser férdelar
med att fortsitta bira kostnaderna for visselblasarfunktionen, sa linge det ekonomiska utrymmet tillater, i
stillet f6r att hitta en finansieringsmodell som bygger pa att forvaltningarna tar kostnader for sina egna
utredningar.

Flytten till Radhuset

Genomférandet av stadskontorets och kommunalridsavdelningens planerade flytt till Radhuset kriver att
medel avsitts for projektledning. Flytten innebir en samlokalisering av kommunstyrelsens férvaltning och
férvintas dels bidra till ett mer effektivt nyttjande av stadens lokalbestind, dels ge férutsittningar f6r
Framtidens arbetsplats vid stadskontoret med utvecklade arbetssitt som frimjar verksamhetens uppdrag.

Standardisering, aterbruk, cirkulira ink6ép och optimera arbetsplatsanvindningen
Kommunstyrelsen behover fortsitta med dterbruk, cirkulira ink6p och standardisering. Det finns dven
andra atgirder som kan ge ett mer hallbart stadskontor sd som en digital inventarieférteckning,
standardiserade och enhetliga arbetsplatser samt test av modeller f6r optimerad arbetsplatsanvindning
infér kommande flytt.
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Riktade statsbidrag och évriga bidrag

sensmring i S W Lo e
Riktade statsbidrag

Sociala insatser i utsatta omraden Socialstyrelsen 22500

Krisberedskap och civilt forsvar Staten MSB 12 500 12 500
Finskt forvaltningsomrade Lansstyrelsen Stockholm 1980 1980
Tillvaxt MalméLund regionen Tillvaxtverket 1100

Stdrka det ciYila f('jrsvalfet ir:om socialtjdnst och Socialstyrelsen 331

kommunal hélso- och sjukvard

Utveckling Cirkuldr Hub Tillvaxtverket 200 200
SUMMA BIDRAG 38 611 14 680

Sociala insatser i utsatta omriden var en satsning 2021-2023.

Stirka det civila férsvaret inom socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvird ar osikert infér 2024.
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Begdran om investeringsram

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

investeringsutrymme

Begdran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Allmant
1500 20 000 1500 1500 1500 1500

Investeringsutrymmet dr 2024, i sin helhet, avsatt som allmint investeringsutrymme for att ticka utgifter i

samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkSp av inventarier. 2025 planerar

stadskontoret att flytta till Radhuset och darfor dr investeringsbehovet detta ar 20 mnkr f6r mébelink6p,
IT-utrustning med mera. Kommunbidragstorstirkning f6r kapitalkostnader kopplade till investeringarna
2025 kommer innebdra 6kade kapitalkostnader. I budgetskrivelsen 2025 kommer det att presenteras ett

mer specificerat underlag f6r detta.

Budgetskrivelse 2024, Kommunstyrelsen

14(14)



	Sammanfattning
	Förändringar i omvärlden
	Förändring och utveckling av nämndens verksamhet
	Kommunbidrag
	Riktade statsbidrag och övriga bidrag
	Begäran om investeringsram
	Investeringsram


