Bilaga 1

Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande
och hallbart Malmo
-direktiv

Malmo stad



1. BAKGRUND

Malmos naringsliv har de senaste decennierna genomgitt en betydande strukturomvandling. Under
forra seklet dominerade industrin 1 Malmos naringsliv och 4n idag finns en mix av industri och
tillverkning kvar i staden sedan strukturomvandlingen inleddes. Vid 1990-talets slut etablerades det som
1 dag dr Malmé universitet och vid 2000-talets borjan invigdes den fOrsta fasta forbindelsen Gver
Oresund med Oresundsbron. Strax direfter etablerades Minc — The Startup House of Malmé och
samtidigt initierades stora stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt for att sikra attraktiva
boendemiljéer och god tillganglighet, bland annat med Citytunneln som invigdes 2010. Under 2000-
talet har Malmés folkmingd 6kat kraftigt och de senare dren har befolkningen 6kat med ca 5000
invanare varje ar. En allt storre del av invanarna har kommit fran andra linder, vilket bidragit till att
Malmo ar en av virldens mest globala stider. Foretagsetableringarna har 6kat stadigt och pa senare ar
har ungefar hilften av alla nya arbetstillfillen i Skane uppstatt i Malmo.

Idag har Malmo ett diversifierat, kunskapsintensivt och innovativt naringsliv. Hir finns en etablerad
entreprenorsanda med en stark start-up-scen. Tjanstesektorn ar en av de branscher som 6kat allra mest
och dar kulturella och kreativa niringar inklusive besoksniringen har blivit en viktig del av Malmos
néringsliv. Malmé har dven betydande forskning och utveckling inom till exempel Life Science-
omridet.

Aven om mycket har gatt i ritt riktning i Malmé under de senaste decennierna, har inte alla delar
utvecklats lika kraftigt i positiv riktning. Arbetslosheten har bitit sig fast pa en avsevirt hogre niva dn i
riket och betydande delar av Malmos befolkning stir i dag utanfor arbetslivet. De arbetstillfillen som
tillkommit och de arbetsmarknadsinsatser och utbildningsprogram som funnits till hands har inte varit
tillrickliga for att klara av matchningen pa arbetsmarknaden.

Malmo stad har en central roll 1 sitt sysselsittnings- och niringslivsfrimjande arbete. Naringslivet sjilvt
och andra niringslivsfrimjande aktérer dr andra centrala parter. Aven aktérer pa den danska sidan av
Oresund liksom aktérer i Hamburg kommer att biade paverka och skapa forutsittningar for tillvixt i
Malmé. Svensk nationell politik liksom europeiska institutioner skapar ocksé férutsittningar f6r vad
som dr mojligt i Malmé och i den grinsregionala kontexten. Vissa villkor kan Malmo stad sjilv paverka,
men inte alla. For att skapa forutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvaxt krivs krafttag och att
fler aktOrer agerar. Beslut pa europeisk niva, nationella lagar och politiska initiativ pa olika nivéer styr
torutsittningarna. Tillvaxt- och niringslivspolitiken, sammanhallningspolitiken,
arbetsmarknadspolitiken och forskningspolitiken dr ndgra exempel.

Utover dessa faktorer finns dven globala utmaningar som har konsekvenser for Malmo. Foriandringar 1
klimatet skapar utmaningar och nya férutsittningar for staden och kriver omstillningar. Aven den
pandemi som virlden ér inne i just nu paverkar niringslivet och férutsittningarna for tillvaxt.
Konsekvenserna av dessa stiller nya fragor kring robusthet i niringslivet och hur starka
forutsittningarna for tillvaxt ar nér en kris slar till.

Malmos befolkning vixer och staden forvintas ha en halv miljon invinare inom en 30-drsperiod. For
att sakra och utveckla arbetet f6r en inkluderande och hillbar tillvixt for framtiden, ar det tid £6r att
efter flera decennier av stadig tillvixt och utveckling inom Malmds niringsliv, utvardera, ligga till
pusselbitar och blicka framat mot 2030 och dérbortom.

Beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen fattade den 14 oktober 2020 beslut om att inrétta en tillvixtkommission for ett
inkluderande och hallbart Malmé. I drendet (STK-2020-1243) beslutade kommunstyrelsen att uppdra at
stadskontoret att dterkomma med forslag pa direktiv, form, budget och tidplan f6r kommissionens
arbete.



Mot bakgrund av drendet och kommunstyrelsens beslut har stadskontoret tagit fram féreliggande
direktiv som beskriver uppdragets dvergripande inrikining och hur arbetet med tillvixtkommissionen ska
utformas. En mer ingdende beskrivning av delmoment i kommissionens arbete med detaljerad tidplan
kommer att tas fram i en projektplan under viren 2021.

1.1. Uppdraget

Kommissionen ska analysera férutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé och ge
rekommendationer framat. Arbetet ska bygga vidare pa resultat och erfarenheter frin Kommissionen
for ett socialt hallbart Malmé. Alla hallbarhetsdimensioner ska beaktas 1 de rekommendationer som
kommissionen lamnar. Tillvixtkommissionen ska utga ifrain Agenda 2030 och de globala malen 1 sitt
arbete. Sirskilt fokus kommer att liggas pa mal 8 ”Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”,
mal 9 ”Hallbar industri, innovationer och infrastruktur’” och mal 13 ”Bekdmpa klimatférindringarna”.
I enlighet med mal 17 ”Genomforande och globalt partnerskap” ska kommissionens arbete pa lampligt
satt inrymma moijligheten till globalt kunskapsuppbyggnad- och utbyte.

Kommissionen ska samla forskare, praktiker och andra relevanta aktérer f6r Malmés tillvaxt och
utveckling. Kommissionens sammansattning bor spegla Malmé, Malmoborna och Malmébornas
erfarenheter. En kommission som 4r brett forankrad med andra relevanta aktorer bidrar till Malmos
fortsatta utveckling och kan skapa goda férutsittningar fr saval tillvixt i niringslivet i Malmo som f6r
Malmoborna vad giller sysselsittning och mojlighet till ekonomisk sjalvférsorjning. Det dr ocksa
centralt att kommissionens arbete och slutsatser forankras i Malmo stads organisation och att relevanta
delar av stadens organisation dr involverad i kommissionens arbete.

Kommissionen ska tydligt fokusera pa de utmaningar och mojligheter som finns i Malmoé och
atgirdsforslagen ska vara realiserbara. De forslag som kommissionen arbetar fram ska kunna omsittas i
praktiken. Kommissionen ska med ett helhetsgrepp om framtidens niringsliv och arbetsmarknad 1
Malmo omfamna savil efterfrage- som utbudssidan av arbetskraft och arbetstillfallen.

Nedan féljer exempel pa omraden som bor beaktas 1 kommissionens arbete och som harmonierar med
de globala malen 8 och 9 och 13 och delmal inom dessa. Inom respektive omrade bor arbetet bland
annat omfatta framtagande av nuligesanalys, inkludering/dialog med intressenter och berérda aktorer,
framtagande av delrapporter, forslag och rekommendationer. Kommissionens arbete ska bygga vidare
pa tidigare nationell och internationell forskning och erfarenhet inom de olika omradena.

1. Geografi och infrastruktur

— Malmé i en gransregional kontext; utmaningar och méjligheter 1 tillvixtperspektiv.
Oresundsregionen som en integrerad tillviixt- och arbetsmarknadsregion.

—  Malmé och grannkommunerna: dynamiker och rérelseménster av betydelse f6r
arbetsmarknaden och niringslivet. Malmé och grannkommunerna som en gemensam region for
nya etableringar.

— Framtida transportinfrastruktur med Oresundsmetron och Fehmarn Bilt-forbindelsen.
Utmaningar och moijligheter for tillvaxten i Malmo.

— Malmoé som tillvixtmotor 1 ett nationellt perspektiv

2. Innovation och digitalisering
— Innovationssystemen; effektivitet och kapacitet idag samt utbyggnad och utveckling framéver.
Forutsiattningarna for branschoverskridande kreativitet och innovation.

— Privata och offentliga investeringar i forskning och utveckling samt tillgangen till riskkapital.

—  Mojliggbrande teknik och digitalisering for att frimja en inkluderande och hallbar tillvixt.



Utmaningar och moijligheter med digitaliseringen av arbetsmarknaden och distansarbete.

3. Utbildning och kompetensforsoérjning

Kompetensforsorjningsbehov pa kort och ling sikt inom den privata och den offentliga
sektorn. Sirskilt beakta insatser och processer for att sikerstilla kompetensférsorjningen inom
niringslivet.

Yrkesutbildningar, yrkeshégskolor och dess betydelse f6r niringslivets kompetensférsorjning.
Samverkan mellan utbildningsinstitutioner och niringslivet.

Det livslanga lirandet, vuxenutbildningen, inklusive sfi, i ett kompetensforsorjningssyfte.

Gymnasieskolans och yrkesprogrammens roll 1 kompetensférsorjningen.

4. Arbetsmarknad och inkludering

Den nationella arbetsmarknads- och migrationspolitikens betydelse f6r Malmé och vilka
forindringar som behovs for att mota Malmos utmaningar och méjligheter.

Kvalifikationsmatchning av Malméborna och tillgangen till den regionala arbetsmarknaden.

Overgfing till arbete fran studier och frin ett utlindskt arbetsliv. Broar mellan studier och arbete
i Malmo.

Kvalifikationsmatchning av Malméborna.

Tillvaratagande av den etniska, kulturella och sprakliga mangfald som finns i Malmé och
betydelsen av nitverk och tilltride till arbete.

Utrikes f6dda kvinnors intrade och position pa arbetsmarknaden och i néringslivet.

Personer med funktionsvariation, intride och position pa arbetsmarknaden och 1 niringslivet

5. Entreprenorskap och foretagande

Smé och medelstora foretags behov av stéd och frimjande av ett gott féretags- och
entreprenorskapsklimat.

Tillvaratagande av den etniska, kulturella och sprikliga mangfald som finns i Malmé.
Storre foretags roll och betydelse som ankarféretag och grogrund f6r mindre foretag.
Socialt foretagande. Forutsittningar, stodsystem och civilsamhallets roll.

Utvecklingen av gig-ekonomin.

6. Trygghet och tillvixt

Den svarta arbetsmarknaden. Dess omfattning och paverkan pa tillvixten i Malmo.
Schyssta arbetsvillkor med nya féretagsformer och pa en arbetsmarknad i stindig utveckling.

Den upplevda tryggheten, bilden av Malmé och dess paverkan pa naringslivet i Malmo.

7. Resiliens och niaringslivsstruktur

Regional motor for gron tillvaxt

Hur vil Malmo ir rustat for inhemska eller globala kriser. Niringslivsstruktur som behévs f6r
att klara av att moéta olika former av kriser och beroendet av globala logistik- och virdekedjor.

Malmds ndringslivsstruktur och styrkeomraden.
Omstillningsférmaga och strukturomvandling.

Cirkuldr ekonomi och industriell symbios

8. Internationalisering/globalisering

Attraktionskraft avseende stora kunskapsintensiva investeringar.



— Utlandska investeringar och etableringar av féretag och globala organisationer i Malmo.
— Talangattraktion och internationell rekrytering av kompetens.

— Attraktivitet och destinationsutveckling

1.2. Bestallare

Kommunstyrelsen, Malmé stad.

1.3. Finansiering

Den totala kostnaden for tillvaxtkommissionens arbete beriknas till drygt 4,4 miljoner kronor f6r 2021
och drygt 5,6 miljoner kronor f6r 2022. Sammanlagt uppgar den beriknade kostnaden till 10 miljoner
kronor. Kostnaderna for sekretariatets personal finansieras inom stadskontoret. Finansiering av ovriga
kostnader f6r kommissionens arbete sker genom kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar.

1.4. Samverkan

Kommissionens arbete ska vara starkt forankrat i Malmo stads organisation och hela organisationen ska
kanna ett tydligt dgarskap for kommissionen och dess arbete. Samverkan kommer att dga rum med
representanter fran nimnder, férvaltningar och bolag inom Malm¢ stad.

Samverkan med enskilda féretag och niringslivs- och branschorganisationer kommer att vara centralt.
Andra, till exempel lokala, regionala, nationella och europeiska aktérer kommer efter behov att
involveras. Kommissionen ska arbeta inkluderande med de aktorer i Malmo och omvirlden som dr
relevanta mottagare och aktorer for att realisera kommissionens slutsatser och rekommendationer.

MAL
2.1. Mal

Milet med kommissionens arbete ér att ge kommunstyrelsen ett analytiskt och vetenskapligt grundat
underlag med forslag for att pa medelling och lang sikt forbittra forutsattningar for en inkluderande
och hallbar tillvixt 1 Malmé. Forslagen och rekommendationerna ska vara policydrivande och
realiserbara. Kommissionen ska analysera forutsittningarna for hallbar tillvaxt i Malmé och utifran
Malmos utmaningar analysera orsaker och samband samt identifiera vad som dr paverkbart av
vem/vilka och hur.

2.2. Onskvarda effekter

Kommissionens arbete ger dven moijligheter att skapa en hégre samsyn mellan relevanta aktorer i
regionen kring vad som skapar férutsittningar for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé och
Malmoregionen. Malmo stad far 6kad kunskap och forstaelse f6r de mekanismer som paverkar
utvecklingen mot en inkluderande och hallbar tillvixt vilket i sin tur kan medverka till en 6kad
medvetenhet om hur olika beslut paverkar utvecklingen mot en héllbar stad. Arbetet ger dven
moijligheter att paverka utformningen av nationella och europeiska lagar, program och insatser f6r
tillvaxt utifran Malmés forutsittningar.

2.3. Avgransningar



Kommissionens uppdrag omfattar analys och rekommendationer med f6rslag till insatser, strategier och
beslutsunderlag. Diremot omfattar inte uppdraget implementering.

Kommissionens uppdrag avgrinsas till Malmos utmaningar och férutsittningar. Daremot ska Malmo ses 1
sitt ssmmanhang och kommissionens forslag omfatta hur Malmo stad kan samverka med den regionala,
nationella och internationella nivan.

Forutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvixt paverkas i stor utstrickning av aspekter som
beslutas helt eller delvis utanfér den kommunala organisationen. Kommissionen ska identifiera vad
kommunen kan géra men dven pavisa behov av férindringar pa andra arenor dn den kommunala.

2.4. Rutiner for leverans och 6verlamning

Kommissionen rapporterar kontinuerligt till uppdragsgivaren/kommunstyrelsen. Utdver slutrapporten
kommer det material som utarbetas av kommissionen att presenteras som delrapporter. Delrapporter
och slutrapport 6verlimnas savil skriftligt som i form av seminatier/hearings. Leveransforteckning och
tidplanen for detta kommer att faststillas under varen 2021.

3. KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Det finns ett antal kritiska framgangsfaktorer for arbetet:

- Att relevanta aktérer med ritt kompetens och engagemang involveras i arbetet.

- Att erforderlig personal inom den kommunala organisationen ges méjlighet att medverka i
kommissionens arbete i enlighet med faststillt direktiv.

- Att avstimningar gors regelbundet med den politiska styrgruppen.

- Att dialog med ber6rda aktérer paborjas tidigt och f6rs kontinuerligt f6r att méjliggora
delaktighet och férankring av resultat.

- Att kommunikationen rérande arbetets genomférande ar kontinuerlig och transparent.

- Det krivs uthallighet och beslut som stricker sig 6ver lang tid, bortom budgetir och
mandatperioder for att paverka utvecklingen mot en inkluderande och hallbar tillvixt. En kritisk
framgangsfaktor dr att det finns politisk enighet och uppbackning kring kommissionens
uppdrag.

- Att rekommendationerna och foérslagen gar att omsatta praktiskt.

4. TIDPLAN

4.1. Milstolpeplan/Beslutspunkter

Milstolpe Datum Vad ska ha uppnatts?
Direktivet behandlas i Januari 2021 Godkint direktiv
kommunstyrelsen

Delrapport 6verlimnas till | Mars 2022 Delrapport behandlas f6r
kommunstyrelsen godkinnande.
Slutrapport till December 2022 Slutrapport behandlas f6r
kommunstyrelsen godkinnande.

4.2. Aktiviteter/Hallpunkter



Under varen 2021 utformas kommissionens arbete mer i detalj i samverkan med de kommissionirer
som ingar. En dvergripande projekiplan £6r kommissionens arbete 2021-2022 ska upprittas 1 vilken
tydliggors aktiviteter, tidplan och leveranser/avrapportering i arbetet. Aktivitetsbeskrivningar som
beskriver alla delmoment av kommissionens arbete kommer att utarbetas tillsammans med hela
kommissionen och respektive kommissionar.

5. EKONOMI
Uppskattade kostnader 2021 -tkr 2022 -tkr
Tjanster; Huvudsekreterare, sekreterare, kommunikatér samt 3657 4373

konsulttjanster med arvode till ordférande, kommissionarer
och experter

Lokalhyror 64 73
Forbrukningsinventarier 46 20
Trycksaker; rapporter, kommunikationsmaterial 254 254
Resekostnader 51 102
Méten, seminarier, hearings 305 305
Publik utstallning*, dialog - 400
Ovrigt 46 50
Summa 4 423 5577

* Genomfors i samarbete med Malmo Muséer, Kulturforvaltningen.

Tjanster avser 16n till huvudsekreterare, sekreterare och projektkoordinator samt arvodering av
ordférande f6r kommissionen, kommissiondrer och expertis som medverkar till delrapporter. Méten
avser dels tillfillen da kommissionen méts, dels seminarier och hearings nér delrapporter presenteras
och forslag provas.

Ekonomisk styming av projektet
Overenskommelser tecknas med ordférande, kommissionirer och andra experter och reglerar uppdrag
och eventuell ersittning.

6. ORGANISATION OCH BEMANNING

Kommiissionens sammansdtining

Kommissionen ska sittas samman av forskare, experter och praktiker inom omraden som exempelvis
foretagande och entreprendrskap, innovation, tillvaxt, arbetsmarknad och klimat. Kommissiondrerna
ska vara dels personer med betydande akademiska meriter eller hgprofilerade inom sina
verksamhetsomraden, dels personer med i sammanhanget mindre konventionell bakgrund eller som
bedéms ha betydande potential men dnnu vara i bérjan av sin akademiska eller verksamhetsmassiga
karriar,

Vid sammansittning av kommissionen ska féljande beaktas:

- Det bor finnas en jamvikt mellan representanter fran akademin respektive fran niringsliv och
arbetsmarknad

- Det bor finnas representation frain Malmé och dess omgivande region, fran lokal, regional,
gransregional och nationell niva.

- Kommissiondrerna bor representera en bredd av olika niringslivsbranscher samt
forskningsinriktningar.

- Det ska vara en jimn kénsfordelning inom kommissionen.



- Kommissionens sammansattning ska spegla Malmé, Malmoborna och Malmébornas
erfarenheter.
- Kommissiondrerna ska ha tillgang till betydande relevanta nitverk.

Kommissionen bor inom sig, eller genom till exempel olika former av expertrad, knyta till sig
internationell kompetens. Hir dr kompetens fran och relationerna med Danmark och Tyskland sarskilt
viktigt att beakta. Kommissionen bor ocksa knyta till sig hégprofilerad internationell forskarkompetens.

6.1. Projektorganisation

Kommissionen

Kommissionen bestar av maximalt 16 kommissionidrer samt en ordfirande som leder arbetet.
Ordféranden ansvarar for helheten, for att halla samman kommissionens arbete och for kontinuerlig
rapportering till uppdragsgivaren/kommunstyrelsen. Ordféranden har stéd av ett sekretariat som leds
av en huvudsekreterare. Tillsammans med huvudsekreteraren ansvarar ordféranden for framtagandet av
en Overgripande projektplan f6r kommissionens arbete.

Vatje kommissionir bidrar till helheten och ansvarar for ett sakomrade/sakfriaga. Kommissionirernas
uppdrag specificeras i #ppdragsbeskrivningar som tas fram gemensamt av ordféranden, huvudsekreteraren
och respektive kommissionar.

Arbetsgrupper och experter
I samrad med kommissionirerna ska arbetsgrupper kunna utses med uppgift att belysa delomraden.
Personer med stor lokal kunskap ar viktiga kuggar i de olika arbetsgrupperna.

Dessutom kan kommissionen be andra forskare/experter att arbeta fram kunskapsoversikter eller
besvara specifika fragestillningar kopplat till kommissionens uppdrag.

Rid

Kommissionens arbete kommer att f6ljas av olika former av rad som far en radgivande roll. Riden kan
definieras och tillsdttas under arbetsprocessens gang. Tédnkbara rad kan vara rad kopplat till
Oresundsregionen och iven till Nordtyskland; myndighetsrdd med deltagare frin relevanta
myndigheter; rad kopplat till civila samhallet.

Politisk styrgrupp

Den politiska styrgruppen utgors av kommunstyrelsen. Den politiska styrgruppen fattar de avgérande
besluten f6r kommissionens arbete och ska alltid informeras om dndringar av leveranser, tider och
budget. Kommunstyrelsen halls kontinuerligt uppdaterad om arbetet genom kommissionens
ordférande och huvudsekreterare.

Forvaltnings- och bolagschefsgruppen

Forvaltnings- och bolagschefsgruppen har en viktig roll i férankringen av kommissionens arbete och
tor dialog om dess foérslag och rekommendationer. Denna ska sitta sig in 1 forslagen, diskutera och ge
input och har ansvar for att komma med férslag och for samverkan. Gruppen kan dven fungera som
stod och bollplank till huvudsekreteraren och ordféranden.

Sekretariat

Under 2021 utgors sekretariatet av en huvudsekreterare, en sekreterare och en kommunikator. Under
2022 forstirks sekretariatet med ytterligare en sekreterare. Sekretariatet svarar for allt administrativt
stod till kommissionens ordférande samt deltar vid kommissionens méten. I samband med dessa svarar
sekretariatet for upprittande av protokoll/ minnesanteckningar och sammanstillning av undetlag.
Vidare ansvarar sekretariatet for framtagande av beslutsunderlag till kommunstyrelsen; framtagande av
kommunikationsplan, planering och genomférande av kommunikationsinsatser och dialogméten,



hearings och seminarier. Huvudsekreteraren leder och driver arbetet i sekretariatet samt rapporterar
framsteg och avvikelser i leveranser, tider och budget. Huvudsekreteraren informerar 16pande relevanta
forum i stan och Gvriga intressenter och ansvarar for att arbetet dokumenteras pa ett korrekt sitt.
Sekretariatet organiseras inom stadskontorets avdelning f6r omvirld och niringsliv.

6.2. Resurssakring

Skriftliga 6verenskommelser tecknas med ordférande, kommissionirer och eventuell annan expertis.

ARBETSSATT

En oberoende kommission

Kommissionen ska verka som en oberoende kommitté som ger forslag och rekommendationer for
bestillaren att ta stallning till. Det innebar att arbetet ska praglas av sjilvstindighet och oavhingighet.
Den kan anlita utomstaende experter som har kunskaper och erfarenheter frin relevanta omraden och
ir meriterade for sakfragan. Dessa experter kan arbeta sjilvstindigt i férhallande till kommissionen med
att 10sa sina uppgifter, och ansvarar sjilva for slutsatser och eventuella rekommendationer i sina
respektive rapporter. Det dr sedan kommissionens arbete att sjilvstandigt ta stillning till experternas
analyser och slutsatser.

Kommissionen ir en offentlig utredning och har att beakta likhet inf6r lagen och iaktta saklighet och
opartiskhet. Verksamheten maste vidare bedrivas i enlighet med den lagstiftning som galler for
kommunal verksamhet. Formerna f6r kommissionens arbete ska priglas av ett 6ppet arbetssitt och ett
tydligt medborgarperspektiv. Perspektiviragor kring jamstilldhet, barnperspektivet, tillginglighet och
minskliga rittigheter ska integreras 1 kommissionens arbete.

Kommissionens arbete ska vara transparent. Arbetssittet ska praglas av ett inkluderande och involverande
forhallningssitt. Det ingar 1 kommissionens uppdrag att finna former for att inkludera kompetenser fran
olika omraden och ha en 6ppenhet for de som pa olika sitt visar intresse av att bidra till kommissionens
arbete. Formerna for detta 6verlats till kommissionen att organisera.

7.1. Projektrutiner i genomférandet

En dvergripande projekiplan 6+ kommissionens arbete 2021-2022 ska upprittas i vilken tydliggdrs
aktiviteter, tidplan och leveranser/avrapportering i arbetet. Aven en kommunikationsplan ska tas fram.
Kommissionens arbete kommer att omfattas av ett antal delprocesser. Dessa kommer att formaliseras 1
uppdragsbeskrivningar kopplat till respektive kommissionir och andra uppdragstagare och/eller
arbetsgrupper. Aktwitetsheskrivningar som beskriver alla delmoment av kommissionens arbete kommer
att utarbetas tillsammans med hela kommissionen och respektive kommissionir i anslutning till det
forsta gemensamma motet.

Kommissionarsmoten 2021-2022, preliminirt schema:

2021

jan-feb Planeringsmoten for att designa Kommissionens arbete.
feb-mars Framtagande av 6vergripande projektplan

mars Moéte med Kommissionen inklusive arbetsgrupper.

maj Moéte med Kommissionen.

sep Moéte med Kommissionen.

nov Moéte med Kommissionen.

2022



januari Méte med Kommissionen.

mars Delrapport.
maj Moéte med Kommissionen.
sep Moéte med Kommissionen.
dec Slutrapport.

7.2. Statusrapportering

Ordforande ger en statusrapport om kommissionens arbete till kommunstyrelsen fyra ganger per ar
under 2021 respektive 2022.

KOMMUNIKATION

Kommunikationen, saval intern som extern, kommer att vara central fOr att arbetet och forslagen
forankras och synliggors. Det dr angeldget att kommissionens arbete gors tillgangligt och kommuniceras
effektivt savil internt som externt fore, under och efter kommissionens arbete.

Mal och tillvagagangssitt f6r kommunikationen kommer att beskrivas i detalj 1 en gommunikationsplan
som tas fram parallellt med den 6vergripande projektplanen. Detta for att sikerstilla att
kommunikationen stédjer de mal och arbetssitt som beslutas f6r kommissionens arbete samt fOr att
definiera relevanta kanaler fOr att na ritt malgrupper. Infér framtagandet av kommunikationsplanen
upprittas en hemsida for att samla eventuellt material som delas fére kommissionen startat. Ovriga
kommunikationsinsatser i denna fas inkluderar bland annat pressmeddelanden, eventuella
mediesamarbeten samt férslag pa grafiskt manér.

Kommissionens arbete dr en del av ett storre sammanhang i Malmé och utgor en del i arbetet med
Malmos strivan att utvecklas som en hallbar stad. Dirfor ar det av hogsta vikt att kommunikationen
kring kommissionen ir transparent, planerad och samordnad.

Vidare ir det av stor vikt att det i planeringen av kommunikationen upprittas en process for tiden efter
att kommissionens arbete avslutats; dels for spridningen av kommissionens slutrapport men framfor
allt for att skapa kinnedom kring det fortsatta arbetet till f6ljd av kommissionens forslag och
rekommendationet.

Planen f6r kommunikationsarbetet bor beakta nigra grundliggande delar:
8.1. Intern kommunikation

Kommissionen

Datainsamling, bearbetning och analys kring kommissionens olika delomraden kommer att ske
parallellt. Kommissiondrer och arbetsgrupper arbetar sjalvstindigt med olika fragor, men kan ocksa ga
in 1 varandras omraden. Kommissionen triffas ett begrinsat antal ginger. Férutsittningarna staller hoga
krav pa verktyg for att gbra material tillgingligt for alla involverade.

Malmi stad

Kommissionens arbete, dess delmal, analyser och rapporter behover spridas, redovisas och forklaras i
olika kanaler till olika malgrupper inom staden. Kommunikationen bidrar ocksa till att skapa forum och
kanaler for delaktighet fran fértroendevalda och medarbetare under arbetets gang.

8.2 Extern kommunikation



En viktig forutsattning for att na uppsatta mal i arbetet och 1 forlingningen implementeringen av
forslag och rekommendationer, ar att relevanta aktorer forstar bakgrunden till dessa och maélet med en
inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo.

Planerad och bearbetad kommunikation kring kommissionen i olika kanaler, som till exempel hemsida,
trycksaker, sociala medier och hearings kan bidra till att f6rklara sambandet och minska avstandet
mellan abstrakta begrepp och Malmdbornas vardag.

Kommunikationen skapar dven foérutsittningar for olika typer av delaktighet och interaktivitet i olika
forum for externa malgrupper, som till exempel Malmobor, niringsliv, féreningsliv, andra myndigheter
och sociala rorelser lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.



Bilaga 2: Kommissionarer

Martin Andersson (ordférande). Professor i industriell ekonomi vid Blekinge tekniska hdgskola,
BTH. Professor i innovationsstudier vid Lunds universitet samt affilierad forskare vid Institutet for
naringslivsforskning.

Yasemin Arhan Modéer. Grundare och VD av Altitude Meetings.

Tue David Bak. VD for det dansk-svenska innovations- och tillvaxtsamarbetet Greater
Copenhagen.

Hélene Barnekow. Partner i ledarskaps-, marknadsforings- och konsultféretaget Ascension AS.
Tomas Bergstrom. Docent i statsvetenskap vid Lunds universitet med framsta forskningsomraden
inom ledarskap i offentlig sektor, kommunal demokrati och organisation samt konflikthantering i

stader.

Pontus Braunerhjelm. Professor i nationalekonomi vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, och
professor vid Institutionen for industriell ekonomi vid Blekinge Tekniska Hogskola, BTH.

Mattias Engdahl. Utredare pa Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering,
IFAU.

Anna Heide. Affarsutvecklingschef pa Fastighets AB Trianon.

Maureen McKelvey. Professor i industriell ekonomi och chef for avdelningen fér Innovation och
entreprendrskap pa Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.

Vlora Makolli. Verksamhetsutvecklare i organisationen Tillsammans i forening.

Rickard Mosell. Senior radgivare, LU Holding samt styrelseordforande och radgivare pa
inkubatorn Ideon Innovation.

Gdran Nilsson. General manager, Ingka Services AB, IKEA.

Jonas Olofsson. Professor vid Institutionen for socialt arbete, Fakulteten for hdlsa och samhélle vid
Malmo universitet.

Hakan Pihl. Rektor for Hogskolan Kristianstad.
Per Tryding. Vice VD och policychef vid Sydsvenska industri- och handelskammaren.

Karolina Ekholm. Professor i nationalekonomi vid Stockholms universitet. Kommissiondr mars
2021-februari 2022.

Ester Barinaga. Professor i socialt entreprendrskap pa Sten K. Johnson Centre for
Entrepreneurship vid Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet tillika professor vid institutionen for
management, politik och filosofi vid Copenhagen Business School, Képenhamn. Kommissionar
mars 2021-maj 2022.

Lars Hulgard. Sociolog, PhD i Offentlig Administration och professor i socialt entreprenorskap
vid Roskilde Universitet. Kommissionar mars 2021-maj 2022.



Bilaga 3: Tillvaxtkommissionens sekretariat

Huvudsekreterare Kristina Olsson
Utredare Jessica Pettersson
Sekreterare med inriktning kommunikation Carin Larsson
Projektkoordinator Matilda Liljekvist
Studentmedarbetare (mars-maj 2022) Louise Fredin

Dokumentation vid kommissionars- och radsmaéten (sep. 2022-april 2023) Bodil Olsson



Bilaga 4: TillvAxtkommissionens arbetsprocess

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2020 att inrétta en tillvaxtkommission for ett inkluderande
och hallbart Malmé. | december 2020 beslutade kommunstyrelsen att forordna professor Martin
Andersson till ordférande for kommissionen och i januari 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om
direktiv och budget for Tillvaxtkommissionens arbete.

Tillvaxtkommissionen bestod fran start av 17 kommissionarer samt en ordférande. Kommissionens
sammansattning har varit forskare, experter och praktiker inom bland annat foretagande och
entreprendrskap, innovation, arbetsmarknad, utbildning och klimat. Kommissionarerna har
representerat en bredd av olika naringslivsbranscher och forskningsinriktningar.
Tillvaxtkommissionens sekretariat har utgjorts av en huvudsekreterare, en utredare, en sekreterare
med inriktning kommunikation och en projektkoordinator.

Tillvaxtkommissionen inledde sitt arbete i mars 2021. I illustrationen nedan visas den 6vergripande
fardplanen for kommissionens arbetsprocess. | arbetsprocessen har kommissionarsmdotena varit
centrala. Det &r vid dessa som kommissionen diskuterat och fattat beslut om framtagande av
kunskapsunderlagsrapporter mm. Totalt 17 kommissiondrsméten har genomforts under
uppdragstiden.t

Overgripande fiardplan
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KUNSKAPSUNDERLAGSRAPPORTER
SLUTRAPPORT

DIALOG OCH ANALYS

En central del i kommissionens arbete har bestatt i att bestalla vetenskapliga underlagsrapporter.
Totalt har elva kunskapsunderlagsrapporter tagits fram inom bland annat omradena arbetsmarknad,
utbildning, civilsamhillet, integration, Malmé-Képenhamn och Oresund. Till varje
kunskapsunderlagsrapport skapades en referensgrupp med rapportforfattare, kommissionérer,
medarbetare frdn berérda delar av Malmo stads forvaltningar och relevanta externa aktorer. Syftet
med referensgrupperna har varit att utgdra dialogforum for rapportforfattaren, ge rad och inspel till
denne och kunna bista med kunskaper inom omradet under arbetet gang.

! Under det forsta arbetsaret kunde kommissionen sammantraffa fysiskt vid endast ett tillfalle pa grund av radande
Covid-19 pandemi.



MALMOS YRKESUTBILDNINGEN MALMO OCH ORESUND

ARBETSMARKNAD OCH UNGAS MALMO-KOPENHAMN: LARANDE GENOM TEMPORAR FOREBILDERS ROLL FOR ATT
OCH ARBETSLOSHET ETABLERINGS- KLUSTER, SAMVERKAN ORGANISERING - PROJEXT, MOTVERKA KONSSTEREOTYPA
FORUTSATTNINGAR OCH INVESTERINGAR PILOTER OCH EXPERIMENT UTBILDNINGS- OCH
1|MALMO STAD KARRIARVAL
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Kunskapsunderlagsrapporterna utgor sjalvstandiga underlag. I slutrapporten &r det helhetsbilden,
baserad pd dels kunskapsunderlagsrapporterna dels andra relevanta rapporter och analyser samt
dialog med olika aktorer, som har styrt vad kommissionen anser vara mest angeldget att foresla for
att dstadkomma en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmo.
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Utover en nara dialog med rapportforfattarna till kunskapsunderlagsrapporterna har kommissionen
aven bjudit in andra forskare for foredrag och diskussion, sasom professor Anders Forslund, IFAU,
om kommunal arbetsmarknadspolitik; professor Filip Wijkstrom, Handelshégskolan i Stockholm,
om civilsamhallets bidrag till tillvéxten; docent Stefan Folster, Better Future Economics, om hur
stader kan arbeta for att framja integration; docent Magnus Carlsson, Linnéuniversitetet, om
forskning om diskriminering pa arbetsmarknaden; och professor Bjoérn Sandén, Chalmers Tekniska
Hogskola, och ledamot i Klimatpolitiska radet, om hur stader kan framja arbetet med miljéteknik,
innovation, nya tekniska lgsningar och néringslivets omstéllning och entreprendrskap kopplat till
klimatomstéllning. Aven foretradare for Malmo stad och for andra organisationer har bidragit med
presentationer inom fordjupningsomraden, sasom arbetsmarknad, naringsliv, entreprentrskap och
foretagande, trygghet, stadsutveckling, infrastruktur och Oresundsregionen.

Tillvaxtkommissionens arbetsprocess har kannetecknats av ett 6ppet och involverande
tillvagagangssatt med dialog och samverkan med foretradare for naringsliv, civilsamhalle och andra
organisationer. Fyra rad har foljt Tillvixtkommissionens arbete fram till avslut. Raden har utgjorts
av Arbetsmarknadens parter, Myndigheter, Oresundsregionen och Civila samhdillet och bestatt av
deltagare fran organisationer pa nationell, regional och lokal niva. Raden har varit ett stod for
kommissionen under dess arbete, bistatt med kompetens och erfarenhet, samt utgjort en del av
kommissionens tentakel ut i samhéllet for att identifiera utvecklingsmdjligheter. En referensgrupp
med unga med deltagare fran foreningar i Malmé har ocksa foljt kommissionens arbete. Syftet med
referensgruppen har dels varit att mdjliggora for unga i Malmo att ta del av och bidra med sina
perspektiv i kommissionens arbete och tillgédngliggdra det for ungdomar; dels att mojliggora for
kommissionen att lyssna till och fa ta del av ungas perspektiv och inspel i for kommissionen
centrala sakomriden.

Samverkan internt i Malmo stad har ocksa varit viktigt och vardefullt i kommissionens arbete, savl
for att forankra arbetet som for att ta del av befintlig kunskap och erfarenheter i organisationen.
Samverkan har skett framst genom forvaltnings- och bolagschefsgruppen. Dialog med



forvaltningarna har aven skett genom referensgrupperna knutna till kunskapsunderlagsrapporterna,
samt i kontakt med berdrda delar av forvaltningarna i olika sakfragor relaterat till kommissionens

uppdrag.

Kommunikationsarbetet har varit centralt i Tillvaxtkommissionens arbete, saval internt i
kommissionen som externt. | samband med leverans av rapporter har ett flertal dialogméten och
kunskapsseminarier genomforts, exempelvis om framtidens naringsliv i Malmo; om yrkesutbildning
och ungas etableringsforutsattningar (i samarbete med kunskapsalliansen Muvah); om flyktingars
etablering pa arbetsmarknaden; om den superdiversifierade staden (i samarbete med Malmo stads
stadskontor och Malmé universitet); och om talangattraktion (i samarbete med Studentkaren i
Malmad). | samarbete med Institutet for hallbar stadsutveckling har poddavsnitt om kommissionens
arbete producerats, bland annat med inriktning pa hallbar tillvaxt; civilsamhéllet samt
superdiversitet. Kommissionens arbete har &ven presenterats vid ett flertal méten och konferenser,
via hemsidor och LinkedIn och i framtagna filmer.



Bilaga 5: Rad och Referensgrupp med unga

Rad

Arbetsmarknadens parter
Akademikerforbundet SSR
Almega

LO

Unionen

Myndigheter
Arbetsférmedlingen
Business Sweden
Lansstyrelsen Skane
Svenska ESF-radet
Tillvaxtverket

Oresundsregionen
Nordiska Ministerradet
Region Skane
@resunddirekt
@resundsbro Konsortiet
@resundsinstituttet

Civila samhallet:

BID Malmo Fastighetsédgarna
Flamman socialt férebyggande centrum
Fryshuset i Malmo

FIFH Malmo

IKF - Internationella Kvinnoféreningen
Malmo FN forening
NyforetagarCentrum Oresund

Sensus

Skane Stadsmission

Referensgruppen med unga

Kommissionér

Altitude Academy

Helamalmo

Malmo Ungdomsrad

Rdda Korsets Ungdomsforbund
Skane Stadsmission
Tillsammans i Férening

Ung Foretagsamhet

Malmo stad/Stadskontoret

Ursula Berge, samhallspolitisk chef
Patrick Joyce, chefsekonom

Anna Almqvist, ekonom

Katarina Lundahl, chefsekonom

Thomas Hagman, chef ledningsstaben

Lena Sellgren, chefsekonom och analyschef
Patrik Akesson, samhéllsbyggnadsdirektor
Aza Rydén, regionchef/chef Sydnoden
Annika Rosing, enhetschef Innovation och
miljo

Sandra Forsén, seniorradgivare

Richard Gullstrand, bitr. utvecklingsdirektor
Malin Dahl, verksamhetsansvarig

Linus Eriksson, VD

Johan Wessman, VD

Jeanette Berga, verksamhetsutvecklare
Anna Valsamidis, omradeschef

Jenny Berg Nilson, chef

Peter Nilsson, controller

Tatjana Ristovski, verksamhetsledare
Alexandra Klang, vice direktor

Anne Marbrandt, VD

Mikael Sandgren, regionchef

Lena Wetterskog Sjostedt, direktor

Vlora Makolli (sammankallande)

Duha Al-Taay

Persia Tajik

Therese Hartman Liungman

Tyler Flynn

Anahita Chavan

Maya Mbog Rosen

August Karlén till 21 mars 2022, darefter
Elliot Wigg.

Zeynep Erdal



